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بازخوانی مفهوم مهندسـي فـرهنگي و آسيب شناسي    
فرهنگي در نظام آموزش عالی

   دکتر سید حسین ابراهیمیان1
چكيده

در جهان پرشتاب امروز، پيشرفت های خيره كننده فناوری اطلاعات و توسعه روزافزون صنعت 
گردشگری كه تحولات وسيعی را در مسير جهانی شدن به جوامع تحميل می كند و زندگی انسانی 
را هر روز به گونه ای در می نوردد؛ موجب شده كه امروزه معنا و مفهوم مرزهای جغرافيايی و 
سياسی كم رنگ گشته و مفهوم جديدی تحت عنوان مرزهای فرهنگی پديدار گردند كه رويارويی 
و تعامل فرهنگ ها را بيش از گذشته مورد توجه و مداقه قرار داده اند؛ كه در صورت عدم تجهيز 
نظام مديريت راهبردی فرهنگ ملی به ابزارهايی چون مهندسی فرهنگی در جهت بازشناسی و 
مواجه با تهديدها و فرصت های پيش رو، ضمن حذف وجوه ضعيف و ناكارآمد فرهنگ بومی، 
ساير اجزای مفيد و كارآمد آن نيز در كوره ذوب جهانی سازی فرهنگ ها از بين خواهد رفت. با 
در نظر گرفتن اين مهم در برنامه ريزي و سياست گذاري هاي فرهنگي، فرهنگ را بايد به گونه اي 
عوامل  رصد  در  و  باشد  داشته  ارزيابي  و  سياست گذاري  برنامه ريزي،  قابليت  كه  كرد  تعريف 
شكل دهنده به فرهنگ، هويت فرد و جامعه به عنوان منشاء رشد و تعالي يا سقوط اجتماع انساني 

يكي از گام هاي اساسي در مهندسي فرهنگي جامعه به حساب می آيد.

1. مسئول نهاد نمايندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه های آزاد اسلامی منطقه 3 و استاديار دانشگاه صنعت نفت.

تاریخ وصول: 1390/7/15
تاریخ پذیرش: 1390/9/22
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در اين ميان نظام آموزش عالی كشور نيز به عنوان عقبه فكری و مغز متفكر مهندسی فرهنگی بايد 
مورد توجه ويژه قرار گيرد.

و  اهميت  فرهنگي،  مهندسي  فرهنگ،  مفهوم  تعريف  و  تبيين  مقاله  اين  نگارش  از  هدف  لذا 
ضرورت اين مفاهيم به همراه آسيب شناسي فرهنگي در دانشگاه به عنوان مبداء تحولات مي باشد.

کلیدواژه ها: مهندسي1، فرهنگ2، مهندسي فرهنگ3،آسيب شناسي4، دانشگاه.5

مقدمه 
نظريه فرهنگ به رغم احياي دوباره آن در ايجاد الگويي متقاعدكننده در مورد 
اثرات علّي فرهنگ، موفق نبوده است.” آن سوئيدلر6")1986( در مقاله اي نافذ از 
اين بحث مي كند كه الگوي مسلطي كه براي فهم آثار فرهنگ بر كنش به كار مي رود، 
هنوز بر فرهنگ به عنوان ارزش تأكيد مي كند. سوئيدلر يادآور مي شود كه تنها اندكي 
كه  پارسونزي"  ـ  "وبري  انتقاد شدة  الگوي شديداً  اين  به  واقعاً  از جامعه شناسان 
فرهنگ را به واسطة ارائه اهداف يا ارزش هاي غايي شكل دهنده كنش مي داند، 
باور دارند. در حقيقت، اكنون اكثر نظريه پردازان پذيرفته اند كه ارزش هاي فرهنگي 
)امري( اجتماعاً مورد مجادله است. )ديويدلف، 55:1973( زيرا فرهنگ از جمله 

مفاهيمی است كه به راحتی تن به تعريف پذيری نمی دهد.
آنچه در نگاهي گذرا به عرصة فرهنگ در سطوح مختلف و حوزه هاي گوناگون 
بر  انساني  زيربناي جامعه  به عنوان  فرهنگ  كه  است  اين  نشان دهنده  دارد،  وجود 
پايه مفروضات و اصول اساسي شكل مي گيرد؛ و بر روي آن ها ارزش هاي فردی و 
اجتماعی شكل می گيرد كه در نهايت اين ارزش ها به هنجار اجتماعي تبديل شده 
و در قالب رفتار فردي و جمعي تبلور عيني مي يابد. حساسيت مقام معظم رهبري 
نسبت به مقوله فرهنگ از بيانات ايشان همواره به خوبي ملموس و مشهود است و 

1. Engineering
2. Culture  
3. Engineering Culture
4. Pathology.
5. University 
6. Ann Swidler
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حكايت از اهميت مسأله فرهنگ در آينده و سرنوشت جامعه اسلامي دارد. مدتي 
است كه در تحليل هاي فرهنگي، استفاده از واژة مهندسي فرهنگي، به ويژه بعد از 
فرمايشات مقام معظم رهبري در ديدار با اعضاء شوراي عالي انقلاب فرهنگي در 
نزد مديران فرهنگي كشور رواج يافته است. مهندسي فرهنگي بر اين پيش فرض 
اساسي مبتني است كه فرهنگ امري ثابت و لايتغير نيست و مي توان آن را به مرور 
ميراث هزاران سال تلاش فكري، هنري و  »فرهنگ«  داد.  تغيير  زمان  و در طول 
صنعتي نسل هاي گذشته يک ملت است. هر نسلي اندوخته هاي فرهنگي و تجارب 
زندگي خويش را با شيوه هاي گوناگون به نسل بعدي منتقل مي سازد، نسل بعد نيز 
اندوخته هاي خود را بر آن مي افزايد و آن را به نسل پس از خويش انتقال مي دهد. 

)  رضايي،22:1381( 
اسلامي  جمهوري  نظام  گذشته  دهه  سه  تجارب  از  بهره گيري  ميان،  اين  در 
ايران، متناسب با جايگاه جديد كشور در عرصه معادلات جهاني از اهميت بسزايي 
پژوهشي  و  دانشگاهي  مختلف  مراكز  همكاري  حتم  به طور  مي باشد.  برخوردار 
كشور به عنوان پشتوانه فكري براي ترسيم ابعاد مختلف طرح مهندسي فرهنگي و 
رصد جريان هاي نوظهور و بالقوه در عرصه داخلي و جهاني و اجراي دقيق نقشه 
مهندسي فرهنگي از سوي دستگاه هاي مختلف اجرايي كشور اعم از دولتي و غير 
دولتي و همكاري و همياري قواي مقننه و قضائيه دستيابي به اهداف ترسيم شده 
را ممكن مي نمايد. در صورت طراحي و اجراي صحيح، دقيق و همه جانبه نقشه 
مهندسي فرهنگي در پايان سند چشم انداز بيست ساله، در كنار ايران اسلامي كه 
جايگاه اول در حوزه هاي اقتصادي، علمي و فناوري در منطقه را خواهد داشت، 
مي توانيم جامعه اي مبتني بر اصول انساني و اخلاقي، سرزنده و با نشاط، منسجم و 
مستحكم در برابر نفوذ فرهنگي بيگانه و به دور از بحران هاي اخلاقي جوامع غربي 

داشت. )ابراهيمي،30:1385(

بيان مسأله:
فرهنگ يک سيستم است كه داراي انواع و اجزائي است. به مهندسي فرهنگ 
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می بايست به عنوان يک مهندسي سيستم نگريسته شود. فرهنگ يک جامعه، اساس 
هويت آن جامعه است. فرهنگ داراي انواعي است و در مهندسي فرهنگ همه اين 
انواع فرهنگ بايد مهندسي شوند. عاملي كه يک ملت را به ركود و خمودي، يا 
تحرك و ايستادگي، يا صبر و حوصله يا پرخاشگري و بي حوصلگي يا اظهار ذلت 
در مقابل ديگران، يا احساس غرور و عزت در مقابل ديگران به تحرك و فعاليت 
شكل دهندة  به عنوان  فرهنگ  مي كند.  تحريک  خمودي  و  بيگارگي  به  يا  توليدي 
به ذهن و رفتار عمومي جامعه است. انديشيدن و تصميم گيري جامعه بر اساس 
فرهنگي است كه بر ذهن آن ها حاكم است. )كديور،50:1376( تغييرات فرهنگي 
باشند.  مؤثر  مي توانند  آن  جهت دهي  در  فقط  دولت ها  كه  است  مداومي  جريان 
برنامه ها دستخوش  اين  نبايد  و  بود  برنامه ريزي ممكن خواهد  با  اين جهت دهي 

سليقه هاي سياسي افراد و گروه ها شوند. 
توسعه  اركان  همه  در  فرهنگ  كردن  نهادينه  معني  به  فرهنگي  مهندسي  ايدة 
كشور مشابه همان رويكرد يونسكو در دهة جهاني فرهنگ است كه: »فرهنگ بايد 
پاية همة اشكال توسعه باشد. پس توسعه پايدار و متوازن در همة جوانب ممكن 
در  مناطق  مردم  همراهي  و  مشاركت  عمومي،  پذيرش  اين كه  مگر  بود،  نخواهد 
جريان تدوين برنامه هاي توسعه و به خصوص برنامه توسعه فرهنگي لحاظ شود«. 
مسلماً مردم به عنوان صاحبان و مروجان فرهنگ به نسل هاي بعدي بهترين شركاي 
مديريت نظام فرهنگي و اجراي برنامه هاي توسعه فرهنگي مي توانند باشند. البته اين 
بهترين مدل براي هرگونه مهندسي در عرصه فرهنگي است كه بر پايه آن دولت 
فقط حامي، ناظر و سياستگذار است و مردم مروج، مجري و اداره كننده؛ چيزي كه 

روح كلي برنامه هاي توسعه و مبتني بر چشم انداز 20 ساله كشور نيز هست. 
از نظر نبايد دور داشت كه اين برنامه ها بايد چنان جامع تهيه گردند كه رويكرد 
در  اول  مقام  به  ايران  است  قرار  اگر  يعني  كنند.  تأمين  را  ساله   20 چشم انداز 
توسعه فرهنگي در منطقه برسد، بايد اين مديريت و برنامه ريزي قدرت رقابت با 
محصولات فرهنگي كشورهاي قدرتمند، و حتي بيشتر از آن را داشته باشد تا بتواند 
در منطقه الگو و مدار تحولات فرهنگي قرار گيرد. برنامه ريزي فرهنگي بدون توجه 
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به تحولات اقتصادي، سياسي و اجتماعي مؤثر نخواهد بود و از طرف ديگر نيز 
صبقة فرهنگي بايد در حوزه هاي اقتصادي، سياسي و اجتماعي مورد بررسي قرار 
گيرد. از آن جا كه تلاش براي مهندسي فرهنگي و برنامه ريزي فرهنگي ضروري 

است، اين سلسله سؤالات مطرح مي گردد: 
در اين مسير اولين گام آسيب شناسي فرهنگي خواهد بود، زيرا مهندسي فرهنگي 
نيازمند شناخت دقيق وضعيت موجود فرهنگي جامعه و رصد و ارزيابي آن خواهد 
اداري  اجتماعي،  بايد آسيب شناسي فرهنگي در عرصه هاي فرهنگ عمومي،  بود. 
و اجرايي، نظام برنامه ريزي، نظام نظارت و ارزيابي صورت گيرد. از آن جا كه در 
حال حاضر شاهد فقدان استراتژي روشن و دقيق فرهنگي بين نهادهاي فرهنگي 
هستيم و تعدد سازمان ها و نهادها نيز در مباحث مهندسي فرهنگي بايد مورد توجه 
قرار گيرد، در واقع يكي از اهداف مهندسي فرهنگي ارتقاء همگرايي بين نهادهاي 
فرهنگي و ايجاد پل ارتباطي بين نهادها به منظور افزايش هماهنگي هاي لازم است. 
چنانچه فرهنگ مجموعه از ارزش ها، اعتقادات، باورها و عادات در يک جامعه 
است و افراد در يک فرايند طولاني آن را كسب مي كنند و يا اگر فرهنگ امري سيل 
است چگونه مي توان آن را مهندسي كرد؟ با توجه به برداشت فوق از فرهنگ،آيا 
اين مقوله مديريت پذير است؟چنانچه پاسخ مثبت است چه چالش هائي فرا روي 
آن قرار دارد؟ مباني نظري برنامه ريزي هاي فرهنگي، مشكلات و چالش هاي كنوني 

به ويژه در دانشگاه كه مبدأ همه تحولات است چه مي باشد؟

اهميت و ضرورت موضوع 
جامعه اسلامي ايران جامعه اي  است كه فرهنگ سالم و صحيح اسلامي و انساني 
در تمامي مراتب و روابط اجتماعي آن همواره از محوريت ويژه اي برخوردار است 
به همين دليل يكي از دغدغه هاي مهم و مورد توجه مسؤولان نظام، انديشمندان و 
متفكران و محققان جامعه اسلامي بوده است. )شوراي عالي انقلاب فرهنگي، 1368(
انساني  و  اجتماعي  به مسائل  آگاهان  بر  بر جامعه  آن  تأثير  و  فرهنگ  اهميت 
از مصائب و  بسياري  اين كه  به  توجه  با  امروزه  بلكه حتي  نيست،  پوشيده  هرگز 
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معضلات به بار آمده در جهان معاصر بنا بر تحقيقات و پژوهش هاي انجام شده 
قرار  حاشيه  در  از  منبعث  انساني  مختلف  علوم  پژوهشگران  و  محققان  از سوي 
گرفتن حقيقتي به نام فرهنگ بوده است، شاهد تولد و رشد گسترده و سريع يک 
رويكرد كاملًا نوين به مسائل فرهنگي در جوامع گوناگون هستيم و اين حكايت 
جهت  در  متعالي  اجتماعي  موجود  يک  به  عنوان  انسان  كه  دارد  حقيقت  اين  از 
امور مختلف  نيل به آرامش روحي و رواني و بسامان شدن  رشد و شكوفائي و 
نيازمند است كه به فرموده مقام معظم رهبري  اجتماعي خود همواره به حقيقتي 
نامش “فرهنگ” است. مقام معظم رهبري در بخشي از بيانات مهم خود در ديدار با 
اعضاي شوراي عالي انقلاب فرهنگي در سال 1383، پرداختن به مهندسي فرهنگي 
كشور را يكي از تكاليف مهم مسؤولان نظام جمهوري اسلامي برشمردند و تأكيد 
كردند: بي گمان در سايه وجود يک مديريت راهبردي فرهنگي از حجم بسياري 
از دغدغه ها وكاستي هاي احتمالي فرهنگي جامعه اسلامي به عنوان جامعه اي كه در 
مسير پويائي و رشد روز افزون در حال حركت است اندك اندك كاسته و مسير 
رشد و تعالي همه جانبه در پرتو يک توسعه فرهنگي مطلوب هموارتر خواهد شد. 
فرهنگ،  اصل و محور،  اسلامي  در جامعه  كه  اين حقيقت  به  باشيم  معترف  اگر 
اخلاق و اصول اسلامي و انساني مي باشد در آن صورت بي گمان بايد بپذيريم كه 
توسعه فرهنگي مهمترين نياز خواهد بود كه به عنوان اولين عامل تأثير گذار بر ديگر 

زمينه هاي اجتماعي در جامعه اسلامي مي توان از آن ياد كرد.
 مديريت راهبردي فرهنگي از نگاه مقام معظم رهبري از چنان اهميتي برخوردار 
است كه لاجرم بايد براي انجام آن عالي ترين مرجع سياستگذاري كلان فرهنگي 

جامعه يعني شوراي عالي انقلاب فرهنگي آستين همت بالا زند.
لذا فرهنگ كشور در مجموع به يک نظم و جهت گيري و جهت يابي و انسجام 
بخش هاي گوناگون دولتي و غيردولتي در باب فرهنگ احتياج دارد، و در اين جاست 
كه اين مقوله مي تواند تأمين شود. نه در كميسيون دولت، نه در كميسيون مجلس 
كاملًا  بنابراين جايگاه شورا  نيست.  مقصود عملي  اين  ديگر.  در هيچ جاي  نه  و 
بي بديل است. شوراي عالي انقلاب فرهنگي به عنوان قرارگاه اصلي براي “مهندسي 

www.SID.ir

www.sid.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

ان
یمی

راه
 اب

ین
حس

سید
تر 

دک
ه: 

سند
وی

ن

127

فرهنگي كشور” ابتدا بايد “نقشه مهندسي فرهنگي كشور” را تهيه نمايد. )شوراي 
عالي انقلاب فرهنگي،1379 (

فرهنگ )تاريخچه، مفاهيم و تعاريف(:
نوع  دو  به  آمده،  دست  به  فسيل هاي  اساس  بر  مردم شناسان  و  انسان شناسان 
موجوديت انساني پي  برده اند. يكي شبه انسان كه اندام را داشته ولي چون وسائل 
فرهنگي با آن فسيل ها يافت نشده آ ن را » شبه انسان « ناميده اند و ديگری فسيل هايی 
كه كشف آن ها با آثار فرهنگي همراه بوده و آن را »انسان « ناميده اند و مي توان 

چنين نتيجه گرفت كه فرهنگ سبب انسان شدن انسان مي شود. 
ساختن انسان توسط خود به وسيله ايجاد فرهنگ را مي توان به عنوان يک فرآيند 
در نظر گرفت كه در طي زمان اين حركت را ادامه داده است و برحسب شرايط 
موجودي زماني و مكاني خود، اين فرهنگ ها را شكل داده است تا بتواند خود را 
بر جهان مادي و معنوي تطبيق دهد. انسان ها فرهنگ را براي تطبيق زندگي خود 
با شرايط جهاني و طبيعي به وجود مي آورند كه به دليل اختلاف اين جهان ها و اين 
طبيعت ها، فرهنگ ها نيز هرگز يكي نخواهند شد. در باب پست مدرنيسم، دو نظريه 
وجود دارد كه يكي بيان مي كند كه تشابهات فرهنگ ها در جهان تا آن حد زياد 
مي شود كه دنيا شبيه يک شهر كوچک و بلكه شبيه يک دهكده با تشابهات فرهنگي 
زياد خواهد شد. و نظر دومي اين است كه هرگز اختلافات فرهنگي از صحنه دنيا 
از بين نخواهد رفت. ايجاد كنندگان نظريه دهكده جهاني كه در رأس آن آمريكا 
براساس  را  جهاني  ارزش هاي  كليه  تا  هستند  صدد  در  خود  قوم مداري  با  است 

قوميت و ارزش امريكايي تعريف و جا بياندازند. )عالمي،139:1386(
فرهنگ از ابتداي پيدايش، مفهومي متحد و مشخص نداشته، اما ظاهراً از اواخر 
قرن 18 در مطالعاتي مستشرقين و تاريخ دانان در باب تمدن جوامع داشته اند، اين 

مفهوم شكل گرفته و ظاهر شده است.
واژة فرهنگ كه به عنوان ترجمه “culture “از فرانسه عاريت گرفته شده، در قرون 
وسطي به معناي پرستش مذهبي بوده و سپس به معناي پاشيدن بذر در زمين، به 
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كار فته و سر انجام در قرن 18، در مفهوم تربيت روح بة كار گرفته شد. در اين 
دوران در اروپا از جمله آلمان – واژة فرهنگ در معناي بيان تكامل در پيشرفت به 

كار مي رفت. )گرامي،12:1386(
دوم،  جهاني  جنگ  از  پس  به ويژه  و  قاره اي  اروپاي  در  بعدي  تحولات  در 
جامعه شناسي فرانسه شروع به رشد كرد و واژه فرهنگ را از جامعه شناسي آمريكا 
به عاريت گرفت. به اين ترتيب واژه فرهنگ )كولتور( ابتدا از فرانسه گرفته شده، 
سپس به آلماني ترجمه شد، سپس از آن جا به دنياي” آنگلو ساكسون “پا گذاشت و 
دوباره به فرانسه بازگشت و در هر بار، نوعي تغيير و معني جديد و رشته اي مفاهيم 
به آن اضافه شد تا به شكل امروزين در آمد. اكنون چنين به نظر مي رسد كه بيشتر 
مردم شناسان آمريكايي با توصيفي كه هر سكوتيس در مورد فرهنگ بيان مي كند، 
اساساً موافقت داشته باشند او معتقد بود:”فرهنگ ياد گرفتني است. “                                  
“فرهنگ ناشي از عوامل زيست شناختي، محيط زيستي، روان شناختي و تاريخ 
بشر است. “ “فرهنگ ساختاري است. ““فرهنگ ، پويا )و متحول( است. ““فرهنگ، 
به  را  آن  تحليل  و  تجزيه  كه  است  قواعدي  شامل  “فرهنگ   “ است.  تغييرپذير 
به  انگليسي  زبان  در  لغوي  لحاظ  از  فرهنگ  مي سازد.”  ممكن  علمي  روش هاي 
مفهوم حيوانات و به عمل آوردن محصولات زراعي بود. فرهنگ در زبان فارسي از 
ريشة فرهنگ در پهلوي به معناي آگاهي و تعليم و تعلم است. فرهنگ در فارسي 

به معناي فرهيختن يعني آموزش و پرورش است. )ستاري،22:1383(
قبل از هر گونه مهندسي فرهنگي سؤال اساسي اين است كه آيا فرهنگ يک 
كليت است يا خير، چنانچه يک كل نيست و جزء است اين بدين معناست كه بايد 
فرهنگ گذشتنه خود را از حال منفک سازيم.آنچه ما در حال حاضر با آن مواجه ايم 
فرهنگ نيست بلكه يک صنعت است، منابع و بودجه و بعد نهادهايي را در نظر 
مي گيريم تا آن را اجرا نماييم؛ سؤال در اين جا اين است كه آيا مناسبات ميان نهادها 

به يک شيوه فرهنگي منجر مي شود ؟
مركز  آن  فرهنگي  انقلاب  شوراي  مي فرمايد:  باره  اين  در  رهبري  معظم  مقام 
مهندسي و حراست كننده اي است كه مورد نظر ماست. اين شورا احتياج به دو چيز 
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اساسي دارد: اول عقبة علمي و فكري؛ دوم خط مقدم اجرايي كه عقبه فكري اش همان 
جائي است كه بايد مطالعه و كارهاي علمي صورت گيرد. )مالينوفسكي،40:1379(

به طور خلاصه اين كه مقوله فرهنگ با اين تحولات و هويت وجودي و ارتباط 
با شرايط موجود جهان طبعيت. مورد توجه متفكران واقع شده است و متفكران 
سعي كرده اند تا با مفهوم سازي و تعريف كردن و تعيين هويت و تحركات آن و 
كيفيت اين تحركات، به يک معنا برسند كه همين انديشه متفكران نيز سبب رواج 

فرهنگ هاي خاص شده است.
فرهنگ از نگاه سيستمي از سه لايه تشكيل مي شود كه عبارتند از: لايه بنيادي 
)مفروضات اساسي، باورها و جهان بيني(؛ لايه مياني )ارزش ها (؛ لايه بيروني ) خط 
زبان، آداب، نمادها و رفتارهاست ( در هر لايه عناصري هستند كه اين عناصر در 

تعامل با يكديگر قرار مي گيرند. )مقام معظم رهبري،1381(
به طور كلي مي توان ديدگاه هاي مختلف دربارة فرهنگ را به 5 ديدگاه تقسيم كرد. 

1. ديدگاه ماركسيستي يا ديدگاه تضادگرايان 
اين ديدگاه، فرهنگ را روبنايی مي داند كه بر اساس اقتصاد بنا شده و روابط 
اقتصادي، تعيين كننده نوع فرهنگ مي باشد. پس براي برنامه ريزي فرهنگي بايستي 
فرهنگ  خود  يعني  روبنا،  به  كاري  و  داشت  اقتصادي  برنامه ريزي  به  رويكردي 
نداشته باشيم. اين ديدگاه از رنگ و بوي انساني تهي مي باشد و سبب مي شود كه 

براي فرهنگ برنامه ريزي مكانيكي انجام گيرد. 

2. ديدگاه تكامل گرايان 
اين ديدگاه كه از قرن نوزدهم به وجود آمد، هنوز قوت خويش را در تحليل 
اين ديدگاه  مسائل علوم اجتماعي چه جامعه شناسي و چه مردم شناسي داراست. 
همه چيز را در حال حركت و تحول مي بيند و گاهي اين تحول را در جهت كامل 
شدن مي داند كه اين كامل شدن بر حسب ارزش ها معنا مي شود و از اين جاست 
كه برچسب ارزش گرايي به اين تئوري خورده مي شود. ساپير، مايرس و راديلكف 

براون از متفكران و انديشمندان اين ديدگاه مي باشند.
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3. ديدگاه ساختي 
ابتدايي بسته اي است كه كليه نهادهاي  اين ديدگاه برخاسته از مطالعه جوامع 
اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي و .... همه در يک حالت تعامل با يكديگر مي باشند و 
لي بعداً در جوامع سرمايه داري مدرن كه داراي حالتي منظم و سيستماتيک مي باشد 
داراي قدرت تحليل و تبيين مي شود، درباره فرهنگ نيز اين ديدگاه مورد استفاده 
قرار مي گيرد. در اين تعريف ها تكيه بر الگوسازي و يا سازمان فرهنگ است. ويلي 

آگبرن و نيمكف از متفكران و انديشمندان اين ديدگاه مي باشند.

4. ديدگاه كاركردگرايي  
اين ديدگاه باز از همان دو جامعه قبلي به وجود آمده است. يكي جوامع ابتدايي، 
دوم جوامع مدرن و علت آن اين بوده است كه چون در اين جوامع نظام كلي داراي 
ثبات كاملي هستند و هر جزء داراي كاركرد مناسب كل نظام و سيستم مي باشد 
پس چنين نتيجه گرفته شده كه در اين نظام ها ما مي توانيم به كاركرد اشياء پي برده 
و جاي كاركرد آن را پيدا كرد. اساساٌ اين مكتب مخالف ايجاد هر نوع انقلاب و 
در  مي توان  مكتب  اين  از  گفت  بايستي  البته  مي باشد.  جامعه  يک  در  جهت دهي 
بعضي از امور جزيي همانند مديريت خرد در سطح جوامع جهان سوم استفاده كرد. 

اسمال و داوسن از متفكران و انديشمندان اين ديدگاه مي باشند.

5. ديدگاه عوام گرايي فرهنگي  
ماقبل سعي در حفظ وضعيت  از  بازماده  با مقدس شمردن سنت  اين ديدگاه 
از قبل  بازمانده  موجود فرهنگي در جامعه مي كند همچنين به عناصر موجود كه 
است اصالت مي دهد و هرگونه تغييري را نمي خواهد بپذيرد و يا مخالفت با آنان 

در صدد از بين بردن و محو كردن آن از صحنه فرهنگي جامعه است.
اين ديدگاه برخاسته از مردم شناسي كلاسيک بود كه براي اصالت دادن به كار 
خود به عناصر فرهنگي و روابط بين آن عناصر در جوامع مورد مطالعه خود تقدس 

بخشيدند. تايلر متفكر و انديشمند اين ديدگاه مي باشند.
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انواع و اجزاي فرهنگ
در  است.  آن  اجزاي  و  انواع  به  توجه  مستلزم  فرهنگ،  مهندسي  و  شناخت 
انواع  كشاورزي، مهندسي و مديريتي كه در مورد گياه صورت مي پذيرد، متوجه 
قابل شناخت و مهندسي و  اجزاء آن  انواع و  نيز در  و اجزاي آن است. فرهنگ 
آن  اجزاء  در  را  فرهنگ  انواع   بايد  فرهنگ  مهندسي  در  بنابراين  است.  مديريت 
مهندسی نمود؛ بدين ترتيب كه انواع فرهنگ را در وضعيت هاي آرماني، موجود، 
مطلوب )هدف( بر اساس اجزاء آن مشخص نمود. بدين ترتيب مي توان گفت كه 
فرهنگ داراي دو لايه اساسي است:1. مظاهر و ظواهر فرهنگ؛ 2. اصول و بواطن 
فرهنگ. البته هر يک از اين دو لايه يا دو جزء اصلي نيز مشتمل بر اجزاء متعدد 
ديگري است. لازم به ذكر است كه در مهندسي سيستم فرهنگ هم اجزاء فرعي و 
هم اجزاءاصلي بايد در جاي خود و در نقش و وظيفه خود قرار گرفته و در تعامل با 
يكديگر در نظر گرفته شوند. براي فرهنگ انواع مختلفي ذكر شده و مباني متفاوتي 
نيز براي اين تقسيم بندي ها بيان گرديده است. يكي از اين تقسيم بندي ها بر مبناي 
دامنه شموليت زماني و جامعه تحت پوشش محيط فرهنگي صورت پذيرفته است. 
در اين تقسيم بندي، انواع فرهنگ عبارت است از: فرهنگ ملي، فرهنگ عمومي، 

فرهنگ تخصصي، فرهنگ سازماني. )اميني، 1385(

انواع فرهنگ از ديدگا ه مفام معظم رهبري 
مقام معظم رهبري انواع فرهنگ را بدين صورت مورد اشاره قرار داده اند :

1. فرهنگ ملي:
عاملي را كه يک ملت به ركود و خمودي يا تحرك و ايستادگي، صبر و حوصله 
يا احساس غرور و  يا پرخاشگري و بي حوصلگي، اظهار ذلت در مقابل ديگران 
بي كارگي و خمودي  به  يا  توليدي  فعاليت  و  به تحرك  ديگران،  مقابل  در  عزت 
تحريک مي كند، فرهنگ ملي است. فرهنگ با همين تعريف ويژه محصول تعريف 
جمعي از يک جامعه است كه خود مؤثر در همه حركات و تحولات تشكيل دهنده 

هويت يک جامعه است.
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2. فرهنگ عمومي :
در داخل كشور آنچه در فرهنگ عمومي ما ضعيف است، يا جايش كم است؛ 
ملي،  غيرت  قانون پذيري،  ملي،  اعتزار  ملي،  نفس  به  اعتماد  انضباط،  از:  عبارتند 
فرهنگ  ازدواج، فرهنگ رانندگي، فرهنگ خانواده، فرهنگ اداره و فرهنگ لباس.

3- فرهنگ تخصصي :
فرهنگي كه بايد در توليد، خدمات، ساختمان سازي، كشاورزي، صنعت، سياست 

خارجي و تصميمات امنيتي رعايت شود.

4- فرهنگ سازماني:
فرهنگ اداره )رشوه بگيريم يا نگيريم، با رشوه گير چه كار كنيم، كار مردم را 

چگونه راه بيندازيم( 
از  شود  سعي  بايد  فرموده اند  رهبري  معظم  مقام  چنان كه  فرهنگ  تعريف  در 
افراط و تفريط پرهيز شود. يعني نه فرهنگ را يک كل باز و گسترده به وسعت 
جامعه بدانيم كه مديريت پذير نيست و نه با تعريفي محدود و مضيق آن را سيستمي 
در  ويليامز”  ،1382(”ريموند  معظم رهبري  مقام  )بيانات  بدانيم.  بسته  و  مكانيكي 
كتاب كليد واژه ها معتقد است كه مفاهيم فرهنگ در سه نوع كاربرد رايج انعكاس 

يافته است.
ـ تعاريفي كه اشاره به رشد فكري، روحي و زيباشناختي فرد، گروه يا جامعه دارند.
ـ تعاريفي كه دربرگيرنده فعاليت هاي ذهني و هنري و محصولات آن ها مثل 

فيلم، موسيقي و  تئأتر است.
ـ تعاريفي كه بر مشخص كردن كل راه و رسم زندگي و فعاليت ها، باورها و 

آداب و رسوم تداومي از مردم،  يا يک جامعه تأكيد دارد.
كروبر و كلوكهون كه مردم شناس هستند در كتاب خود با عنوان تعريف استنادي 
از فرهنگ و معاني و مفاهيم آن، تعاريف زيادي از فرهنگ را گردآوري كردند و 
موفق شدند همه اين تعاريف را در شش درك اصلي از فرهنگ دسته بندي نمايند 
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كه عبارتند از:
تعاريف   .4 هنجاري؛  تعاريف   .3 تاريخي؛  تعاريف   .2 توصيفي؛  تعايف   .1

روان شناختي؛ 5. تعاريف ساختاري؛ 6. تعاريف ژنتيكي. 
حدود پانصد تعريف از فرهنگ بيان شده است كه اين تعاريف و برداشت هاي 
در  موجود  نابساماني  از  برخي  ريشه  مي تواند  خود  فرهنگ  از  مختلف  و  متعدد 
ابعاد  از  تعاريف  اين  باشد.  جامعه  نيز  و  اجرايي،  و  سياست گذاري  عرصه هاي 
هنري،  دانشي؛2.  ارزشي،   .1 همچون:  است،  دسته بندي  قابل  مختلفي  جوانب  و 

عرفاني، علمي و تكنولوژيک؛ 3. فكري، ارزشي، هنجاري.
“ گي  روشه” با الهام از تعريف دوركيم از واقعيت اجتماعي، فرهنگ را »مجموعة 
به هم پيوسته اي از شيوه هاي تفكر، احساس )هيجان( و عمل دانسته است كه توسط 

تعداد زيادي افراد فراگرفته مي شود و بين آن ها مشترك است«. 
از ديد تايلور فرهنگ يا تمدن، كليت در هم تنيده اي است مشتمل بر: دانش، 
هنر، دين، قانون، اخلاقيات،آداب و رسوم و هر گونه توانايي و عادتي كه آدمي 
همچون عضوي از جامعه به دست مي آورد از ديدگاه ديكسون )1929( فرهنگ 

عبارت است از: 
و  فرآورده ها  مجموعه  ب(  باورها؛  و  رسوم  كاركردها  تمامي  مجموعه  الف( 
كاركردها، نظام ديني و اجتماعي، رسوم و باورهاي يک قوم كه بيشتر آن ها را تمدن 

مي ناميم.
تمام  از  افتاده  هم  در  كليت  فرهنگ  كه  است  معتقد  نيز   )1929( بنديكت 
از ديدگاه  از جامعه فرا مي گيرند.  عادت هايي است كه آدمي را همچون عضوي 
هيلر )1929(باورها، نظام هاي فكري، فنون علمي، راه و روش هاي زندگي، رسوم 
و سنت ها و تمامي شيوه هاي كردار كه جامعه بدان سازمان مي بخشد، فرهنگ ناميده 
مي شود. “مالينوفسكي”)1946( فرهنگ را »شيوه زندگي« مي دانست. او نيز فرهنگ 
اجتماعي  گروه هاي  اساسي  ويژگي هايي  شامل  يكپارچه اي  كليت  از  عبارت  را 
گوناگون، پيشينه ها، باورها، رسم و رسوم بشري مي داند و به موجب نظر “كلاكن و 
كلي” )1946( فرهنگ به شكل توصيفي به معني گنجينه انباشته از آفرينندگي بشر 
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است: كتاب ها، نقاشي ها، بناها و مانند آن و نيز دانش هماهنگ كردن خود با محيط 
انساني و طبيعي؛ همچنين زبان، رسوم، نظام آداب، فضيلت هاي اخلاقي، دين و 

احكام شايست و نا شايست كه با گذشت روزگاران پديد آمده است.
تمامي  بيانگر  كه  بنايي مي داند  اساس  در  را  فرهنگ  “هرسكوويتس” )1948( 
باورها، رفتارها، ارزش ها و خواسته هايي مي باشد كه شيوة زندگي هر ملت را بازگو 
مي نمايد.  فرهنگ عبارت است از هر آنچه يک ملت دارد، هر كاري كه مي كند  
و هر آنچه مي انديشد و از ديدگاه “سايپر” )1921(، فرهنگ يعني مجموعه به هم 
پيوسته اي از كردارها و باورها كه از طريق جامعه به ارث رسيده و بافت زندگي 
ما را مي سازد. بوس )1929( معتقد است كه فرهنگ را مي توان شامل رفتارهايی 
از  و  نسلي  به  نسلي  از  و  است  مشترك  انسان ها  از  گروهي  ميان  در  كه  دانست 

كشوري به كشوري راه يافتني است.
تعريف  و  اجتماعي  واقعيت  از  دوركيم  تعريف  با  را  مالينوسكي  تعريف  اگر 
از ادراك،  فرهنگ از گي روشه مقايسه كنيم، مي توان گفت: زندگي عبارت است 
ادراك، هيجان و عمل.  و چون  يا شيوه  هيجان و عمل و فرهنگ شيوه زندگي 
حيطه هاي رواني انسان شناخت عاطفه و عمل است؛ زندگي همان فعاليت هاي رواني 
انسان يعني فعاليت هاي ادراكي، فعاليت هاي عاطفي و فعاليت هاي ارادي مي باشد و 
فرهنگ، شيوه زندگي يا شيوه ادراك، هيجان و عمل و يا شيوه فعاليت هاي رواني 

انسان است. 
از طرف  در حال حاضر  فرهنگ  نظري  مباني  به عنوان  كه  تعريفي  مع الوصف 
اكثر محافل آكادميک در جهان پذيرفته شده به نظر مي رسد تعريفي باشد كه تايلور 
)1871( مردم شناس معروف انگليسي و استاد دانشگاه آكسفورد در كتاب دو جلدي 
فرهنگ بدوي ارائه داده است. تايلور معتقد است كه »فرهنگ مجموعه اي به هم 
پيوسته از شناخت ها، باورها، ارزش ها، آداب و رسوم، سنت ها، اخلاقيات، قوانين، 
هنرها، دانش ها، آيين ها، اعمال و عقايد است«. )تيلور، 1871( اما تعريفي از فرهنگ 
كه مبناي عملي و كار فرهنگي باشد همان تعريفي است كه يونسكو در كنفرانس 
ارائه كرد، بدين ترتيب كه:  از فرهنگ  به سال 1982  تدابير فرهنگي در مكزيک 
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»فرهنگ مجموعه اي تمام از خصوصيات معنوي، مادي، فكري و عاطفي است كه 
جامعه يا گروه اجتماعي را متمايز مي سازد. نه تنها در برگيرنده هنر و ادبيات است 
بلكه شيوه هاي زندگي، حقوق اساسي بشر، نظام هاي ارزش، سنت ها و باورها را 
هم در برمي گيرد«. در كنار اين ها لازم است تعريفي را كه مقام معظم رهبري از 
انقلاب فرهنگي  با اعضاي شوراي عالي  فرهنگ در رمضان سال 1379در ديدار 
ارائه نمودند يادآوري كنم. ايشان فرمودند كه »فرهنگ يعني اعتقادات و خلقيات، 
انضباط،  بحث  يعني  مي گيرد  نشأت  خلقيات  و  اعتقادات  از  هم  عمومي  فرهنگ 
نشاط، همكاري و مشاركت، احساس توانايي و اقتدار و ساير مؤلفه هاي فرهنگ 
عمومي در صورتي كه از اعتقادات و خلقيات نشأت بگيرند فرهنگ عمومي اي كه 
ترسيم مي شود متفاوت از فرهنگي است كه از ماديات و ثروت و جاه و مقام نشأت 

مي گيرد1«. )روحاني،1387(

مهندسي و مهندسي فرهنگ  
مكانيک،  مهندسي  صنايع،  مهندسي  متالوژي،  مهندسي  الكترونيک،  مهندسي 
. از اين عبارات در دانشگاه هاي ما زياد استفاده مي شود،  مهندسي پزشكي و … 
اما مهندسي اصلًا چه چيزي هست كه تا بر سر رشته اي مي رود معني متفاوتي به 

آن مي دهد. 
مهندسي به طور كلي يعني اين كه يک سوژه را طرح كنيد و به آن شكل دهيد. 

منظمش كنيد، بعد آن را براي ساير موارد مشابه، تعميم بدهيد. 
تاكنون بارها واژة مهندسي را در كاربردهاي عاميانه و تخصصي شنيده ايم. گام 
اول در آشنايي و انجام مهندسي فرهنگي، آشنايي با مفهوم و تعريف مهندسي است. 
مجمع اعتباري مهندسي و تكنولوژي2 كه يكي از وظايف آن تعريف و يكسان سازي 

واژه هاي مهندسي است، مهندسي را به صورت زير تعريف مي كند: 3

 .1
2.  .The Accreditation Board For Engineering and Technology

 .3
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از معلومات رياضي و  استفاده  با  «1، مجموعه مهارت هايي است كه  »مهندسي 
علوم طبيعي و در اثر مطالعه، تمرين و تكرار حاصل شده اند و ما را به بهره گيري 
اقتصادي تر از مواد اوليه و منابع طبيعي در جهت منافع انساني رهنمون مي كنند.« 
چنانچه مشاهده مي شود، حيطة وسيعي در اين تعريف جاي مي گيرند و به طور كلي 
مي توان گفت كه هدف نهايي كمک به زندگي بهتر و راحت تر براي همة انسان هاست. 
با توجه به تعاريف فوق مهندسي فرهنگي را مي شود چنين تعريف نمود: »مهندسي 
و  نظارت  پياده سازي،  اجرا،  طراحي،  با  كه  برمي گيرد  در  را  فعاليت هايي  فرهنگي 
 )material( )information(، مواد  انسان2، اطلاعات  از  يكپارچه اي  بهبود سيستم هاي 
و تجهيزات )instrument( مرتبط مي باشد. اين فعاليت ها بر پاية دانش تخصصي در 
انساني، اجتماعي، رياضي، فرهنگي و قوانين و روش هاي تجزيه و تحليل  علوم 
و طراحي بنا شده است تا به كمک آن ها به ارزيابي نتايج حاصل از سيستم هاي 

يكپارچه فرهنگي بپردازد«. 
براساس اين تعريف، نگاه ما به فرهنگ يک نگاه راهبردي و سيستماتيک است 
كه اجزاي آن اعم از اجزاء مادي و معنوي بر همديگر تأثير متقابل دارند. از منظر 
مهندس فرهنگ يكي از عناصر مهم در ارزيابي استراتژي هر بخشي تاثيـــــرات و 
پيامدهاي فرهنگي آن است و بر اين باور است كه چنانچه الگوي فرهنگي خاصي 
مطلوب است، بايد در طــراحي استراتژي كلان و بخش هاي مبتني و معطوف بر 
آن الگو اقدام گردد. مهندسي هميشه بر مبناي اصول اثبات شدة قديمي پيش رفته 
است. آجرهاي نو، روي آجرهاي قبلي گذاشته مي شود. در يک سيستم مهندسي 
درست و اصولي نمي توان تمام اصول بديهي قبلي را زير پا گذاشت و خراب كرد 

و بعد همه چيز را از ابتدا ساخت. 
همة  بايد  پس  دارد،  مهندسي  كار  قابليت  كه  بدانيم  سوژه اي  را  فرهنگ  اگر 
چيزهايي را كه در مباحث فوق به آن اشاره شد، درباره اش قابل اجرا بدانيم. يعني 
قبول كنيم فرهنگ قابليت طراحي، تعميم، شكل گيري و نظم يافتن دارد. همين طور 

1. Engineering
2. human
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بايد دانست مواردي در فرهنگ عميق ما مثل مذهب، وطن دوستي، كيان خانواده، 
امانتداري، احترام به بزرگترها، مهمان نوازي و… پايه اثبات شده اين مهندسي است 
و آنچه قرار است به بهانة مهندسي فرهنگي انجام بگيرد، تلفيق مذهب و مليت با 

مقتضيات روز است. )بيانات مقام معظم رهبري،1379(
ارائه تعريفي جامع از مهندسي فرهنگي و تبيين تمامي ابعاد مهندسي به مجال و 
مقال مشبعي نيازمند است اما با قدري تسامح مي توان مهندسي را به مفهوم برقراري 
كاركرد مؤلفه هاي يک سيستم و روابط و تعامل ميان اين مؤلفه ها دانست به نحوي 
كه كاركرد و يا رفتار مطلوبي را در سيستم فراهم كند. با اين تعبير، كاربرد مهندسي 
در بسياري از عرصه هاي مادي و غيرمادي مي تواند وجاهت داشته و بلكه موضوع 
جدي علمي، پژوهشي و اجرايي در آن عرصه تلقي گردد. ) اداره كل پژوهش هاي 

سيما،27:1387(
بنابراين، مهندسي فرهنگ عبارت است از طراحي، نوسازي و بازسازي سيستم 
فرهنگ و در نهايت نظريه پردازي. مهندسي به عنوان يک علم عبارت از: علم تدوين 
و تنظيم سامانه به همراه تمامي ملزومات مطرح از قبيل  نظام هاي تحليل، طراحي، 
پياده سازي، عملياتي، كنترل كمي، كيفي، سنجه ها، نظارت  و غيره جهت كاربردي 
ساختن حوزه اي از دانش به انضمام علوم تربيتي وابسته در جامعه مورد نظر، با هدف 

تغيير رفتار ) پاسخ ( هاي جاري و گذار  به شرايط مطلوب )دانلوی،65:1991(.
براي  نقشه و طرح جامع و كاملي  تهيه  از تدوين و  مهندسي فرهنگ عبارت 
ساماندهي چهار  زير سيستم نظام سياسي، نظام اقتصادي، نظام اجتماعي و نظام 
فرهنگي كشور. مهندسي فرهنگ يعني يک فرهنگ زلال ناب كه به شكل مطلوبي 

درباره آن نظريه پردازي شده است.

آسيب شناسي فـرهنگي
آسيب شناسي )پاتولوژي( و آسيب زدايي يا آسيب ناپذيري )ايمنولوژي( واژه هايي 
يعني  آسيب شناسي  شده اند.  گرفته  عاريت  به  زيست شناسي  علم  از  كه  هستند 
شناسايي ناهنجاري ها در يک سيستم سالم و آسيب زدايي به معناي رفع ناهنجاري 
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به وجود آمده و تضمين سلامت سيستم. با آسيب شناسي فرهنگي ناهنجاري هايي 
كه در نظام سالم فرهنگي به وجود مي آيد را شناسايي و قبل از اين كه كل نظام را 

مورد تهديد قرار دهد نسبت به آسيب زدايي برنامه ريزي كنيم. 
يا عاملي كه موجب  اقدام،  تأثيرپذيري و ضربه ناپذيري دانشگاه در مقابل هر 
آن  مثبت  كاركردهاي  و  رسالت ها  اهداف،  تحقق  در  دانشگاه  توانايي هاي  تقليل 

مي شود را مي توان آسيب پذيري دانشگاه ناميد. 
مهندس فرهنگي نيازمند شناخت دقيق وضعيت موجود فرهنگي جامعه است. به 
منظور شناخت وضعيت موجود فرهنگي فعل و انفعالات فرهنگي در جامعه مورد 
از طرق شناخت وضعيت موجود فرهنگي،  قرار مي گيرند. يكي  ارزيابي  رصد و 

آسيب شناسي فرهنگي است. ) فاضلي،198:1377(
تعيين و تبيين دقيق آن بخش از آسيب پذيري هاي عمده فرهنگي- اجتماعي كه 
در ارتباط با دانشگاه ظهور و تأمل در كم و كيف تحولات رايج فرهنگي- اجتماعي 
كشور است. علاوه بر آن برخورداري از ذهنيتي كافي نسبت به دانشگاه مطلوب 
همچنين طبيعت عادي و سالم دانشگاه راه گشاي تبيين آسيب پذيري ها خواهد بود. 

ضرورت  آسيب شناسي مهندسي فرهنگي دانشگاه ها 
فرهنگي  مهندسي  آسيب پذيري هاي  به  پرداختن  ذيل،  بنيادين  ضرورت هاي 
دانشگاه را به عنوان يک اولويت حياتي در دستور كار شوراي فرهنگي- اجتماعي 

آموزش عالي كشور قرار داده است]29[.: 
— شأن ويژه دانشگاه در توليد انديشه، تعليم و تربيت و رهبري حركت فرهنگ 

جامعه. 
اين  نسبي  دانشگاه در جبران  كار ويژه  ايران و  نهادهاي مدني در  — ضعف 

خلاء. 
— بازيابي نقش منحصر به فرد دانشگاه در سياست گذاري فرهنگي- اجتماعي 

كشور.
— توجه به اهميت تاريخي دانشگاه هاي ايران در عرصه هاي فرهنگي- اجتماعي 

و تفاوت نقش ها و كاركردهاي فرهنگي آن با ساير مجموعه هاي تأثيرگذار. 
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— تمركز نخبگان فكري- فرهنگي در دانشگاه.
جوان  ساختار  كشور،  اجتماعي  فرهنگي-  تحولات  در  جوانان  جايگاه   —

دانشگاه و سهم عمده جوانان در تركيب جمعيت كشور. 
— بروز گرايش ها و روندهاي جديد فرهنگي در جامعه و دانشگاه و افزايش 

حساسيت قشرهاي دانشگاهي در مسائل اجتماعي- فرهنگي. 
راه كارها و شيوه هاي  تبيين درست  منظور  به  آسيب پذيري ها  تحليل  لزوم   —

مشاركت فرهنگي- اجتماعي دانشگاهيان در توسعه كشور. 
— لزوم توجه به نقش خرده  فرهنگ ها در شكل گيري سياست فرهنگي و به 

تبع آن برنامه هاي فرهنگي- اجتماعي دانشگاه ها. 
و  فرصت ها  كنار  در  تهديدات  و  آسيب پذيري ها  به  هم زمان  توجه  لزوم   —

مقدورات به منظور نيل به راه بردها و  برنامه هاي جامع فرهنگي- اجتماعي. 
دو ديدگاه عمده در مورد آسيب پذيري مهندسي فرهنگي دانشگاه 

فرهنگي  مهندسي  آسيب پذيري هاي  زمينه  در  عمده  ديدگاه  دو  كلي  به طور 
دانشگاه وجود دارد: 

— ديدگاهي كه خود دانشگاه را كانون آسيب زا مي داند. 
— ديدگاهي كه معتقد است به دليل ماهيت دانشگاه و فضاي نقادانه و آزاد 
آن، آسيب پذيري هاي فرهنگي- اجتماعي در عرصه دانشگاه امكان ظهور و بروز 

سريع تري مي يابند زيرا دانشگاه ميزان الحراره اي جامعه است. 

آسيبهاي فرهنگي- اجتماعي 
انتقال  و  به حفظ  دانشگاه ها صرفاً  و  مدارس  از  اعم  آموزشي كشور  نظام  در 
تعاريف و مفاهيم اكتفا مي شود و هيچ گونه تلاشي جهت ايجاد روحيه خلاقيت و 
نوآوري و توليد مفاهيم و يا حداقل مشاركت در توليد مفاهيم صورت نمي پذيرد 
و شيوه ارزشيابي و ارزش گذاري معلومات نيز صرفاً مبتني بر محفوظات و انتقال 
آن هاست، مانند آنچه در انواع كنكورها اتفاق مي افتد. از اين رو توليد انديشه و فكر 
در جامعه تقريباً  تعطيل گشته و با وارد كردن انواع اصطلاحات سياسي و علمي و 
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مكاتب فلسفي به فرهنگ خود، نظام تقليد و مصرف در فرهنگ، تفكر و انديشه 
كه  برشمرد  فرهنگي  آسيب هاي  جزء  مي توان  را  ذيل  موارد  لذا  است.  شده  داير 

عبارتند از: 
عدم جلب مشاركت همه متفكران و فرهيختگان كشور و عدم بهره برداري از 
برنامه ريزي و  براي  فرهنگي جامعه  و  فكري  توانمندي ها و ظرفيت هاي  مجموع 

فرهنگي در دانشگاه ها و مراكز آموزشي به دليل برخوردهاي حزبي و جناحي.
توانمندي هاي  از  كاسته شدن  و  متخصصان كشور  از  مهاجرت سالانه بخشي 

علمي جامعه )فرار مغزها(
تهاجم گسترده فرهنگي غرب كه توسط رسانه هاي جهاني و با كمک فناوري هاي 

جديد تا زواياي خانواده هاي ايراني نفوذ مي كند.
از  حاكي  كه  روشنفكران  و  دانشجويان  نزد  مدرك گرايي  و  علم زدگي  رواج 
سطحي بودن اطلاعات و معلومات علمي و فقدان روحيه خلاقيت و نوآوري است. 
عناوين  فرهنگي تحت  ديني و سنت هاي  ارزش هاي  قرار گرفتن  مورد حمله 

روشنفكري و علم باوري. 
جدايي و گسيختگي فكري حوزه و دانشگاه كه موجب شده است تعارض ها 
درباره  جامعه  فرهنگي  و  علمي  بخش  دو  اين  گرايشي  و  نگرشي  تضادهاي  و 
موضوعات خطير فرهنگي و اقتصادي برطرف نگردد و به بحران ها و چالش هاي 

فرهنگي و اقتصادي جامعه بيش از پيش دامن بزند. 
جامعه از نظر علمي و تكنولوژيک تسليم و مقهور غرب است و تلاش سازمان 
يافته اي به جز در فناوري هاي انرژي هسته اي و چند بخش ديگر جهت بومي كردن 

علم و فناوري آن طور كه شايد و بايد صورت نمي پذيرد. 
 رواج فرهنگ اشرافي گري و تجمل گرايي در جامعه به ويژه ميان برخي مسؤولان 

و صاحب منصبان. 
 فروپاشي بسياري از ارزش هاي اخلاقي و تبديل شدن ناهنجاري هاي رفتاري 

به هنجاری هاي فرهنگي.
 فقدان مطالعات و پژوهش هاي هدفمند براي تعريف هويت فرهنگي و تاريخي 
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ترويج شده  ايران  فرهنگ  دربارة  آنچه تحت عنوان شرق شناسي  به  اكتفا  و  خود 
است.

 رواج بي مبالاتي در رفتار دخترها و پسرها و حتي روابط جنسي ميان آن ها كه 
موجب آسيب هاي عاطفي، رواني و حتي فيزيكي مي شود.

 شيوع روزافزون اعتياد به انواع مواد مخدر در جامعه به ويژه ميان جوانان كه 
آسيب هاي جبران ناپذير فرهنگي و اجتماعي در پي دارد.

و  ارزش ها  و  از يک سو  بومي  فرهنگي  و سنت هاي  ارزش ها  ميان  تعارض   
الگوهاي فرهنگي مهاجم غرب از سوي ديگر در دانشگاه و آثار و پيامدهاي اين 

تعارضات فرهنگي براي كشور. ) بقائي پور،64:1385(

آسيب هاي اداري و اجرايي 
هراس و فرار از نقد شدن و انتقادپذيري مسؤولان و مديران كشور.

سياست زدگي فرهنگ و استفاده از فرهنگ به عنوان ابزاري براي نيل به اهداف 
سياسي و جناحي در جامعه به ويژه در دانشگاه. 

تبديل شدن فرصت ها و امكانات و تجهيزات ارتباطي نوين همچون ماهواره، 
شناخت،  عدم  دليل  به  فرهنگي  بحران  و  تهاجم  تهديد،  ابزار  به  اينترنت،  ويديو 

فقدان برنامه و سوء مديريت فرهنگي.
و  برنامه ريزي  عهده داري  براي  لايق  و  شايسته  فرهنگي  مديران  تربيت  عدم 

اجراي امور فرهنگي.
عدم امكان ارتباط دو سويه مسؤولان دانشگاه  با دانشجويان و كاهش اعتماد 

دانشجويان به آنان.
و  مسؤولان  از  برخي  عمل  و  قول  انطباق  عدم  و  رفتار  و  گفتار  بين  تناقص 
صاحب منصبان كه به بي اعتمادي مردم به دولتمردان و بي اثر ماندن سياست هاي 

فرهنگي انجاميده است.
از  دولت  بازماندن  موجب  كه  فرهنگي  امور  در  دولت  تصدي گري  گسترش 

تدوين به موقع راه بردها و سياست هاي فرهنگي شده است. 
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عدم توجه به روش ها و اسلوب هاي اجراي برنامه هاي فرهنگي و ظرايف ترويج 
اخلاق و ارزش هاي اسلامي. 

 كم توجهي به پژوهش هاي كاربردي در امر برنامه ريزي و اجراي سياست هاي 
فرهنگي. 

عدم هماهنگي ميان دستگاه هاي فرهنگي و فقدان متولي واحد براي برنامه ريزي ها و 
سياست گذاري هاي فرهنگي در دانشگاه ها و هماهنگ كردن آن ها. )بقائي پور،66:1385(

زمينه ها و مصاديق اساسي آسيب ها، زمينه ها و مصاديق دروني: 
— عدم رشد متناسب آگاهي هاي سياسي، اجتماعي و اعتقادي دانشجويان و 
استادان در نتيجه كاهش تعهد به  ارزش هاي مشترك، اعتقاد به نفس و خودباوري. 
— عدم دستيابي آسان دانشجويان به الگوهاي عملي و جذاب ديني در محيط 

دانشگاه و وجود تفسيرهاي  سليقه اي از مباني ديني. 
—  كاهش كيفيت آموزش ها به دليل مشكلات گوناگون اداري، اجرايي، مالي 
و عدم تناسب رشد امكانات و ظرفيت ها با رشد ماموريت ها و وظايف و افزايش 

كمي دانشجويان. 
— كمبود امكانات، فضاها و بودجه فرهنگي دانشگاه ها. 

و  دانشگاه  فرهنگي  فضاي  با  هم يابي  و عدم  اداري  نظام  انعطاف ناپذيري   —
نيازهاي جديد. 

— كاهش نشاط فعاليت و سرزندگي در دانشجويان و استادان به دليل مشكلات 
معيشتي و اجتماعي. 

— وجود برخي تعارضات و عدم انسجام در سطح تصميم گيري و مديريت 
فرهنگي در دانشگاه ها. 

زمينه ها و مصاديق بيروني: 
— عدم شناخت كافي و جامع دانشگاه و ويژگي ها و حساسيت هاي آن توسط 

اكثر مسؤولين و سياست گذاران. 
— توقعات روزافزون حكومت و مردم از دانشگاه، به صورتي غير متناسب با 
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ميزان سرمايه گذاري مادي و معنوي.
— برخورد سطحي، قشري و همراه با سوءظن با دانشگاه و مسائل دانشگاه.

از طرفي ضعف  تبع آن دانشگاه و  به  — كاهش معنويت در سطح جامعه و 
روزآمد كردن انديشه ها و معارف ديني و ترجمه آن ها به زبان دانشجو. 

— لحاظ نكردن دانشگاه به ميزان يک كل به هم بافته و عدم توجه به رابطه 
تنگاتنگ مسايل اقتصادي و فرهنگي توسط سياست گذاران. 

تصميمات  به ويژه  تصميم سازي ها  در  دانشگاهيان  مشاركت  در  ضعف   —
فرهنگي، سياسي، اقتصادي و پائين آمدن شأن اجتماعي دانشگاه ها. 

آسيب پذيري هاي عمده مهندسي فرهنگي دانشگاه عبارتند از: 
1- آسيب پذيري هاي تحميل شده از طرف گروه هاي افراطي كه جهت گيري هاي 

خاص دارند. 
2- افراط و تفريط در رويه هاي نهادهاي فرهنگي درون دانشگاه. 

3- تلاش نيروها براي القاي صف بندي هاي تصنعي. 
4- سوء استفاده از تشتتت و تفرق در نظام تصميم گيري در دانشگاه. 

5- سوء استفاده از اختلاف نظرها. 
6- عدم تمكين از نهادها و رويه هاي قانوني. 

— در تدوين آسيب پذيري ها، چنانچه جنبه هاي نظري و مشكلات و مسائل 
فعلي دانشگاه ها با هم ملاحظه شوند راه گشاي تبيين دقيق خواهند بود. 

— از نظر پزشكي، آسيب عامل خارجي است كه وارد بدن مي شود و ايجاد 
نقطه  به  رسيدن  و  آسيب  تعريف  مي كند.  بدن  طبيعي  و  عادي  وضع  در  اخلال 
مشترك مهم است زيرا آن وقت معلوم مي شود مسائل و مشكلات فعلي  دانشگاه ها 

خودزني است يا آسيب؟ 
— راه نجات از آسيب هاي فعلي دانشگاه؛ حاكميت قوانين و مقررات، از بين 
افراد غير مسئول در مسائل  رفتن حالت تعدد در تصميم گيري ها و عدم دخالت 
اجرايي دانشگاه و تبيين دقيق وظايف شوراي فرهنگي و جا افتادن اين شورا است. 
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داده  دانشجويان  به  اصلي  وزن  دانشگاه ها  فرهنگي  مهندسي  آسيب شناسي  در 
شده و به مسائل صنفي و سياسي و فرهنگي استادان كم رنگ تر پرداخته شده است.
به رغم اين كه در عبارات بحث آسيب شناسي فضاي عمومي دانشگاه مورد نظر 
بوده است به علت نقش الگويي استادان لحن عبارات بايد به صراحت نزديک تر 

شود.
لذا برنامه ريزي فرهنگ بايد از ورود به بخش محتوايي و مضامين فرهنگ پرهيز 
كند و تأكيد خود را بر توسعه كالاهاي فرهنگي و افزايش توليد و مصرف كالاهاي 
فرهنگي بگذارد. مفهومي كه شايد بتوان گفت تا اندازه اي از ديدگاه توسعه فرهنگي 
نشأت مي گيرد، و در مقابل ديدگاه ديگر معتقد است هدف برنامه ريزي فرهنگي 
اتخاذ تدابير و سياست هاي معطوف به محتواي فرهنگ است و هدف اين تدابير هم 
تقويت ارزش ها و نگرش هاي مثبت، مطلوب و آرماني و خارج كردن نقاط منفي و 

غيرآرماني از صحنه نظام فرهنگي است. ) يونسكو،33:1376(

نتيجه گيری
در مقوله فرهنگ، رفتار حكومت بايد دلسوزانه و مثل رفتار باغبان باشد. باغبان 
به هنگام نهال مي كارد، به هنگام آبياري مي كند، به هنگام هرس مي كند، به هنگام 
سمپاشي مي كند، به هنگام هم ميوه چيني. بايد فضاي فرهنگي كشور را باغباني كرد. 
براي باغ با فنون مهندسي كشاورزي، نقشه مهندسي تهيه كرد، يعني مسئولانه و با 

دقت اين مقوله را دنبال كرد.
فرهنگ و تغييرات فرهنگي جريان مداومي است كه چه براي آن برنامه ريزي 
كنيم و چه نكنيم اين جريان به سرعت تحولات و دگرگوني هاي جهاني شدن را 
در  نمي توانند  عقيدتي(  نظام  در يک  )به خصوص  دولت ها  اما  مي كند،  مسير  طي 
جهت دهي به آن بي توجه باشند. اين جهت دهي با برنامه ريزي ممكن خواهد بود و 

نبايد اين برنامه ها دستخوش سليقه افراد و گروه هاي سياسي شود.
به عنوان  توسعه  چهارم  برنامه  و  كشور  ساله  بيست  چشم انداز  به  توجه  با 
پس  نيز  فرهنگ  حوزه  چشم انداز،  اهداف  به  دستيابي  برنامه هاي  در  اول  برنامه 
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ابزار  فرهنگ  مهندسي  ميان  اين  در  شود.  برنامه ريزي  تابع  بايد  آسيب شناسي  از 
كارآمدي براي برنامه ريزي و مديريت فرهنگي مي تواند باشد. اما پرواضح است كه 
تنها موضوعاتي قابل مهندسي خواهند بود كه مصاديق آن قابل شناسايي و احصاء 

بوده و به نوعي ملموس شوند.
از اولين گام هاي برنامه ريزي فرهنگي تدوين شاخص ها يا نشانگر هايي است كه 
بتوان بر مبناي آ ن ها وضع موجود را شناسايي كرد و سپس اقدام به طراحي و اتخاذ 
ساز وكارهاي لازم براي جهت گيري هاي فرهنگي نمود. اين شاخص ها در حوزه 
به كارگيري علم )science( در مديريت فرهنگي جنبة عيني و عملياتي پيدا مي كنند. 
ترديدناپذير  ارقام  زبان رياضي و  به كارگيري  نيز كميت پذيري و  فلسفه علم  در 
است. البته نبايد به صورت فراگير اين نظر را در حوزه فرهنگ وارد نمود، زيرا همه 

پديده ها و رفتارهاي فرهنگي قابليت سنجش پذيري و اندازه گيري ندارند.
همه  در  فرهنگ  كردن  نهادينه  معني  به  فرهنگي،  مهندسي  ايدة  كه  آن جا  از 
اركان نظام، مشابه همان رويكرد يونسكو در دهة جهاني فرهنگ است كه: فرهنگ 
بايد پاية همة اشكال توسعه باشد، نبايد و نمي توان در نگاه به پيامدهاي سيستم 
نظام هاي  ديگر  تأثيرات  از  منفصل  را  آن  انديشه ها(،  و  باورها  بر  )تأثير  فرهنگي 
كشور )اقتصادي، سياسي و...( ديد. به علاوه توسعه پايدار و متوازن در همة جوانب 
آن  مردم  همراهي  و  مشاركت  عمومي،  پذيرش  اين كه  مگر  بود،  نخواهد  ممكن 
برنامه  تدوين  در جريان  مي شود(  اجرا  آن  در  توسعه  پروژه  كه  )منطقه اي  منطقه 
توسعه اي لحاظ شود، يعني اول بايد فرهنگ منطقه پذيراي توسعه شود تا پروژه 
توسعه اي ممكن گردد. از سوي ديگر با توجه به چشم انداز بيست ساله كه تأكيد 
دارد ايران بايد به مقام اول در توسعه فرهنگي نيز برسد، و با توجه به نياز روزافزون 
بشر گرفتار توسعه تكنولوژيک و مظاهر آن، به حفظ فرهنگ و هويت خود، بايد 

اين مديريت فرهنگي چنان قدرتمند شود كه بتواند در منطقه الگو شود.
بهترين  بعدي  نسل هاي  به  فرهنگ  مروجان  و  صاحبان  به عنوان  مردم  مسلماً 
شركاي مديريت نظام فرهنگي و اجراي برنامه هاي توسعه فرهنگي مي توانند باشند. 
البته اين بهترين مدل براي هرگونه مهندسي در عرصه فرهنگي است كه بر پايه آن 
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دولت حامي، ناظر و سياست گذار است و مردم مروج و مجري و اداره كننده، چيزي 
كه روح كلي برنامه هاي توسعه و مبتني بر چشم انداز بيست ساله كشور نيز هست.

فرهنگي  حوزة  در  زير  اتفاقات  شاهد  بايد  فرهنگي  مهندسي  اجراي  با  نهايتاً 
كشور باشيم: 

اعتلاي معرفت ديني و دروني شدن و ارتقاء ارزش هاي فرهنگ ديني و ملي و 
انقلاب اسلامي در همه ابعاد در دانشگاه ها مورد تأكيد قرار گيرد. 

نهادها و دستگاه هاي فرهنگي كشور ساماندهي و هماهنگ گردند. 
اصلي  جهت گيري  به عنوان  جوان  نسل  به ويژه  جامعه  فرهنگي  مصونيت 
سياست هاي فرهنگي كشور تلقي شده و در اين راستا ارتقاء ايمان و ارزش هاي 
معنوي و اخلاقي، زمينه ساز مناسب براي شكوفايي معرفت و خلاقيت هاي علمي، 

پژوهشي، فرهنگي و هنري مدنظر قرار گيرد. 
در جهت شناساندن فرهنگ و ارزش هاي والاي اسلام، ايران و انقلاب اسلامي 
به جهانيان تمهيدات لازم فراهم و بر شناخت فرهنگ ساير ملل و بهره گيري از 

جنبه هاي مثبت آن ها تأكيد گردد. 
بر تحكيم وحدت و همبستگي ملي ضمن احترام به آداب و رسوم و فرهنگ هاي 

محلي تأكيد گردد. 
مسؤوليت  و  شهروندي  حقوق  اصل  بر  تأكيد  با  عمومي  مشاركت  فرهنگ   

اجتماعي ارتقاء و گسترش يابد. 
مع هذا، رئوس راه كارهاي مقابله با آسيب پذيري هاي مهندسي فرهنگي  اجتماعي 

دانشگاه ها عبارتند از: 
ساماندهي و تغيير نگرش هاي مهندسي فرهنگي متناسب با شأن دانشگاه.

تاكيد بر حفظ آرمان ها و انتقال ارزش ها به منظور جلوگيري از گسست فرهنگي 
بين نسل اول و دوم و سوم.

سازماندهي نظام اطلاعات فرهنگي دانشگاه ها و تهيه گزارش سالانه و وضعيت 
فرهنگي دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي. 

توجه و اهتمام ويژه به حل مسائل و مشكلات معيشتي و فرهنگي دانشجويان 
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دختر با توجه به افزايش جمعيت اين دانشجويان. 
تأكيد بر مشاركت دانشگاهيان در روند تكوين برنامه. 

ايجاد محيط آزاد به منظور تحقق شكوفايي فكري و خلاقيت و نقد. 
قانونمند كردن مشاركت فعال دانشجويان. 
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