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  ورزشهاي فيزيولوژي و مديريت در  پژوهش
  1390  زمستان، 8شمارة 

      33 - 42: ص ص 
  

  

  

  
تعيين رابطه تعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان تربيت بدني آموزش و پرورش تعيين رابطه تعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان تربيت بدني آموزش و پرورش 

  استان همداناستان همدان

  عبداالله جعفري .3 –ابوالفضل فراهاني .  – 2غلامرضا شعباني بهار.1
   تربيت بدني كارشناس ارشد.3دانشگاه پيام نور،  استاد. 2سينا، دانشيار دانشگاه بوعلي.1

  )1389/  08/  27: ، تاريخ تصويب   1389/  05/  20: تاريخ دريافت ( 
  

  
  چكيده

. هدف تحقيق حاضر شناخت رابطه تعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان تربيت بدني آموزش و پرورش استان همدان مي باشد
. نفر از معلمان تربيت بدني آموزشگاه هاي استان همدان به صورت خوشه اي و تصادفي برگزيده شدند 169حقيق ، نمونه آماري اين ت

و پرسشنامه ) 1979( ابزار اندازه گيري اين تحقيق شامل سه بخش اطلاعات شخصي، پرسشنامه تعهد سازماني، موادي، استيرزو پورتز 
براي تجزيه و تحليل اطلاعات علاوه بر شاخص هاي آماري توصيفي، از آزمون هاي .شدمي با)  1991(رضايت شغلي، ويسوكي و كروم 

نتايج تحقيق نشان داد بين تعهد سازماني و نيز رضايت . استفاده گرديد tضريب همبستگي پيرسون و آزمون : آماري استنباطي همچون
ين بين سن، سابقة خدمت و تعهد سازماني معلمان تربيت همچن. شغلي معلمان تربيت بدني مرد و زن تفاوت معني داري وجود ندارد

از سويي ديگر بين سن، سابقة خدمت و رضايت شغلي معلمان تربيت بدني ارتباط معني داري  . بدني ارتباط معني داري وجود ندارد
لمان تربيت بدني ارتباط مشاهده نشد اما بين سطح تحصيلات و ميزان تعهد سازماني و نيز سطح تحصيلات و ميزان رضايت شغلي مع

همچنين بين تعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان تربيت بدني اعم از زن و مرد رابطة مثبت و معني داري . منفي معني داري وجود دارد
ش استان بنابراين با توجه به  بالا بودن سطح و ميزان تعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان تربيت بدني در آموزش و پرور. وجود دارد

لذا از .همدان مي توان گفت ، علي الرغم تنگنا هاي مالي و معيشتي، معلمان تربيت بدني همچنان  به رسالت معلمي خود ادامه مي دهند
مسئولان خدوم آموزش و پرورش انتظار مي رود در جهت رفع مشكلات  اقتصادي و توجه به امور رفاهي مساعدت و اقدام هاي اساسي 

  .انجام گيرد
  
  

  واژه هاي كليدي
  .تعهد سازماني، رضايت شغلي، سن، سابقة خدمت و سطح تحصيلات

   

                                                           
  -  09188142085  :تلفن : نويسنده مسئول                                                                              Email :shabani1345@gmail.com  
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  مقدمه
بـه عبـارت   . جوامع امروزي، جامعه هايي سازماني انـد 

ديگر فعاليت هايي كه تولد، تحصيلات، كار، تفـريح، رشـد   
معنوي و مرگ ما را احاطه كـرده انـد اغلـب توسـط يـك      

تحت تـأثير آن قـرار    محيط سازماني تنظيم مي شوند و يا
بيمارستان، مدرسه و دانشـگاه، اداره و كارگـاه،   . مي گيرند

مسجد و ورزشگاه ممكن است اماكني باشند كـه اكثـر مـا    
بخش قابل ملاحظه اي از دوره حياتمان را در آنها سـپري  

  .مي كنيم
در جوامع امروزي بدون داشتن يك شغل ادامه زندگي 

ند داشـتن يـك شـغل    ميسر نمي باشد و هر شخصي نيازم
اســت تــا بتوانــد بــه ســازماني وابســته شــده و در جامعــه 

صرف نظر از اينكه شـغل  . جايگاهي براي خود داشته باشد
افراد چه باشد آنان نسبت به مطلوبيت آنچه كه انجام مـي  

رضـايت شـغلي بـه عنـوان ابـزار      . دهند نظري كلي دارنـد 
ــن    ــويي از اي ــاب نيك ــرد، بازت ــغل ف ــده ش ــيابي كنن  ارزش

  احساسات و نگرش هـا اسـت و در طـي دهـه هـاي اخيـر       
جنبه اي مهم از پژوهش هاي سـازماني، صـنعتي و كـار و    

  .شغل به شمار آمده است
عصر كنوني دوره تحولات با شتاب فزاينده و غير قابـل  

سـازمان هـا بـراي مقابلـه بـا تهديـدات       . پيش بيني است
ــد   محيطــي و اســتفاده از فرصــت هــاي احتمــالي، ناچارن
ظرفيت ها و توانمندي هاي دروني خود را بشناسند، نقاط 

مسـائل و  . ضعف را ترميم و به تقويت نقاط قوت بپردازنـد 
مشكلات مديريت آن چنان پيچيده و در هم تنيـده اسـت   
كه تشخيص مشـكل بـه آسـاني ميسـر نيسـت و ماهيـت       
انساني سازمان ها و پيچيده بودن رفتارهاي انساني اين امر 

با درك وجود اين مشكلات بر سـر  . مي نمايد را دو چندان
راه سازمان ها هرگز نبايـد در انتظـار معجـزه در گشـايش     
كارها بود بلكه سـازمان بايـد بـا ايجـادتحول و دگرگـوني      
سازنده به سمت ترقي و پيشرفت مطلوب قدم بردارنـد، تـا   

انسـان بطـور ذاتـي    . پاسخگوي نيازهاي بشر امروزي باشد
است و تلاش مي كنـد كـه در تمـام     علاقمند به پيشرفت

شغل فرد نيز كه . جنبه هاي زندگي به پيشرفت نايل شود
. بخش مهمي از زندگي است، از اين قائده مستثني نيسـت 

اگر سيستم ارتقاي شغلي به خوبي برنامه ريزي شده باشد 
كه كاركنان در مقابل كسب تجربـه و دانـش بيشـتر نائـل     

ر سازمان مي شود و اين آيند موجب رضايت شغلي افراد د
عامل باعث بيشتر شدن تعهد سازماني كاركنان مي گـردد  
و تعهد سازماني از عوامـل اصـلي بوجـود آورنـده رضـايت      
شغلي است كه مجموعه آنها شخص مفيد و مـؤثر در يـك   

شـغل موضـوعي   ). 17(سازمان اداري را بوجـود مـي آورد   
ه و است كه هر يك از علوم اجتمـاعي بـه اقتضـاي ديـدگا    

رضايت شـغلي  . چشم انداز خود به بررسي آن پرداخته اند
يكي از موضوعاتي است كه بيشتر مطالعات و بررسي ها را 

ايـن  . در زمينه كار در سازمان به خود اختصاص داده است
مفهوم و موضوع چنان از اهميت برخوردار است و آنچنـان  
موضوعي اصلي در نوشته هاي سازماني است كه تـا سـال   

ميلادي بيش از چهار هزار مقاله در مـورد رضـايت    1980
متأسفانه در جامعـه  ). 1370ماهر، (شغلي انتشار يافته بود 

ما كندوكاوهاي اندكي در اين زمينـه انجـام شـده اسـت و     
هنوز عوامل مؤثر ناشـناخته اي در زمينـه رضـايت شـغلي     

از طرف ديگـر سـازمان هـا در زنـدگي انسـان      . وجود دارد
ساسي را ايفا مـي كننـد چـون مـردم زمـان      معاصر نقش ا

نيـروي كـار   . زيادي از اوقاتشـان را در آنجـا مـي گذارننـد    
بخش عمده جمعيت بالغ كشور، بيش از يك سوم سـاعات  
بيداري خود را در سازمان هايي مي گذاراننـد كـه بـرايش    

در هر سـازماني نيـروي انسـاني بزرگتـرين     . كار مي كنند
ه به روحيات و شناخت نگـرش  سرمايه مي باشد لذا با توج

هاي نيروي انساني شاغل در هر سازمان از ضرورت بـالايي  
  .برخوردار است
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نگرش فرد نسبت به كارش نشان دهندة ارزيابي مثبت 
و منفي است كـه وي دربـارة جنبـه اي از محـيط كـارش      

اغلب گفتـه مـي شـود كـه كارمنـد خوشـحال يـك        . دارد
بايستي با شغلش  كارمند كاراست و يك كارمند خوشحال

رضايت شغلي به عنـوان يكـي از نگـرش هـاي     . ارضا شود
مهمي است كـه در مطالعـات سـازماني از جايگـاه بـالايي      

رضـايت شـغلي عبـارت اسـت از حـدي از      . برخوردار است
احساسات و نگرش هاي مثبت كه افراد نسـبت بـه شـغل    

وقتي يـك شـخص مـي گويـد داراي رضـايت      . خود دارند
ست، ايـن بـدان مفهـوم اسـت كـه او واقعـاً       شغلي بالايي ا

شغلش را دوست دارد، احساسات خوبي درباره كارش دارد 
تحقيقات نشان مي . و براي شغلش ارزش زيادي قائل است

دهد كه كاركنان با رضايت شغلي بـالاتر، از نظـر فيزيكـي    
  . بدني و توان ذهني، وضعيت خوبي دارند

ــورد تو  ــدي م ــر نگــرش جدي جــه در ســال هــاي اخي
  انديشمندان و پژوهشـگران قـرار گرفتـه اسـت كـه بـراي       

رود و آن تعهـد  پيش بينـي رفتـار سـازماني بـه كـار مـي      
تعهــد بــه معنــي پايبنــدي بــه اصــول و  . ســازماني اســت

فرد . قراردادهايي است كه انسان نسبت به آنها معتقد است
متعهد كسي است كه به عهد خـود وفـا دار باشـد و بـراي     

نمايد و همچنين تعهد را تمايل افـراد در  اهداف آن تلاش 
به اختيـار گذاشـتن انـرژي و وفـاداري خـويش بـه نظـام        

تعهد همچنـين عبـارت از پيونـد دادن    . داننداجتماعي مي
فرد به عوامل و اقدامات فردي وي است، يعني تعهد زماني 

يابد كه فرد نسـبت بـه رفتـار و اقـدامات خـود      واقعيت مي
وجـه مشـترك   ). 16(تگي نمايـد احساس مسؤوليت و وابس

تعاريف موجود در رابطه با اين موضوع اشـاره بـر ايـن امـر     
شـود و  است كه هيچ موقعيتي بدون تعهـد تضـمين نمـي   

تعهد عبارت است از تـلاش مضـاعف و وفـاداري بـه ارزش     
در زمينه رضايت شغلي متغيرهاي زيادي دخالت . هاي كار

عوامل سـازماني،   دارند كه اين متغيرها در چهار گروه كلي

توان طبقـه  عوامل محيطي، ماهيت كار و عوامل فردي مي
در سال هاي اخير مطالعات زيادي در مورد ). 8(بندي كرد

عوامـل گونـاگوني بـر    . تعهد سازماني صورت گرفتـه اسـت  
تعهد سازماني مؤثر اسـت كـه مهمتـرين ايـن عوامـل بـه       

مشخصه هاي فـردي ماننـد جنسـيت،    : اختصار عبارتند از
نشـان دارد بـين تعهـد    ) 29(1سن و تحصـيلات، ويلسـون  

بـا  . سازماني مردان و زنان تفاوت معنـي داري وجـود دارد  
ملاحظه مطالب موجود در ادبيات مربوط به تعهد سازماني 
و رضايت شغلي كه نتايج متفاوتي به دست آمـده و سـوال   
اساسي پژوهش حاضر نيز ايـن اسـت كـه آيـا بـين تعهـد       

شـغلي معلمـان تربيـت بـدني اسـتان       سازماني و رضـايت 
ارتبـاط معنـي داري    1383 -84همدان در سال تحصيلي 

هـاي شـخص از   وجود دارد يا خير؟ و يا اينكه بين ويژگـي 
قبيل سن، جنس، سطح تحصيلات، سـابقه خـدمت، نـوع    

با تعهد سازماني و رضـايت شـغلي ارتبـاط    ... استخدامي و 
  معني داري وجود دارد يا خير؟ 

  
     قيق روش تح

باشد كه تحقيق حاضر از نوع توصيفي و همبستگي مي
جامعـة آمـاري ايـن    . به صورت ميداني صورت گرفته است

مطالعه، كل معلمان تربيت بدني مرد و زن استان همـدان  
نفـر بـود    681، حدود 1383 -1382كه در سال تحصيلي 

  .نفر زن بودند 218نفر مرد و  363كه از اين تعداد 
، %95بـا سـطح اطمينـان     2"كولران"ول بر اساس فرم

با تعديل آن حجم نمونـه  . نفر برآورد شد 232حجم نمونه 
با توجه به اهداف تحقيق، براي جمـع  . نفر برآورد شد 169

. آوري اطلاعات مورد نياز از سـه پرسشـنامه اسـتفاده شـد    
سـؤال در مـورد    10پرسشنامه مشخصات فردي، حاوي )1

قبيل جنس، سـن، سـابقه،   مشخصات و اطلاعات فردي از 

                                                           
1-Wilson  
2- Cochran  
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ميزان تحصيلات است كه توسط محقق با توجه به اهـداف  
پرسشـنامه تعهـد   ) 2. پژوهش تهيه و تنظيم گرديده است

در سـال  » 3و پـورتز  2، اسـتيرز 1مـوادي «سازماني، توسـط  
) 3سـؤال اسـت و    15ابداع گرديـد و مشـتمل بـر     1979

 1991پرسشنامه رضايت شغلي، اين پرسشـنامه در سـال   
سـاخته و اسـتاندارد شـده كـه      5و كـروم  4توسط ويسوكي

شــاخص نــوع كــار،  5ســؤال اســت كــه  40مشــتمل بــر 
سرپرستي و همكاري، ترفيع و ارتقا، حقوق و مزايا را اندازه 

هـا  پرسشنامه هاي مربوط به آقايان و خانم. كندگيري مي
پس از تعيين نسبت حجم نمونه هر منطقه به تناسب، بـه  

گانـه   19بـه نحـو مطلـوب در منـاطق      صورت تصـادفي و 
  . استان به صورت غيرمتمركز توزيع و جمع آوري گرديد

در اين پژوهش به منظور توصيف اطلاعات از جدول و 
و  6هاي مركزينمودار توزيع فراواني و درصد و نيز شاخص

همچنـين بـراي   . اسـتفاده شـد   8آمار توصيفي 7پراكندگي
و ضرايب  9استيودنت tهاي تحقيق از آزمون آزمون فرضيه

  .استفاده شد 11و اسپيرمن 10ضرايب همبستگي پيرسون
هاي آمـاري بـا اسـتفاده از نـرم     تمامي تجزيه و تحليل

  .صورت گرفته است SPSSافزار كامپيوتري 
  

  هاي تحقيق نتايج و يافته
نتايج به دست آمده از تحقيق حاضر، در قالب جـدول  

  .شودگزارش مي

                                                           
1- Mowday  
2- Estirze 
3- Portz  
4- Visoky 
5- Crom  
6- Central tendency   
7- Measure of variation  
8- Descriptive statistics  
9- Students, t  
10- Pearson Correlation Efficient  
11- Spearmans rho Correlation Coefficient   

ت كه بين تعهـد سـازماني   بيانگر آن اس tنتايج آزمون 
معلمان تربيت بدني مرد و زن تفـاوت معنـي داري وجـود    

  ).t)167= (01/0و  N.S(ندارد 
بيانگر آن است كه بين رضـايت شـغلي    tنتايج آزمون 

معلمان تربيت بدني مرد و زن تفـاوت معنـي داري وجـود    
  ).t)167= (79/0و  N.S(ندارد 

اسـت كـه   نتايج ضريب همبستگي پيرسون بيـانگر آن  
بين تعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان تربيـت بـدني،   

 ).r= 52/0و  >P 01/0(رابطة معني داري وجود دارد 

نتايج ضريب همبستگي پيرسون بيـانگر آن اسـت كـه    
بين سن و تعهد سازماني معلمان تربيت بدني، رابطة معني 

  ).r= 14/0و  N.S(داري وجود ندارد 
بيـانگر آن اسـت كـه     نتايج ضريب همبستگي پيرسون

بين سن و رضايت شغلي معلمان تربيت بدني، رابطه معني 
  ).r= 10/0و  N.S(داري وجود ندارد 

نتايج همبستگي اسپيرمن بيـانگر آن اسـت كـه بـين     
سابقة خدمت و تعهد سازماني معلمان تربيت بدني رابطـة  

اما بين سطح ). r= 03/0و  N.S. (معني داري وجود ندارد
عهد سـازماني معلمـان تربيـت بـدني رابطـة      تحصيلات و ت

  ).r= -28/0و  >01/0P(منفي معني داري وجود دارد 
نتايج همبستگي اسپيرمن بيـانگر آن اسـت كـه بـين     
سابقة خدمت و رضايت شغلي معلمان تربيت بـدني رابطـة   

  ). r=16/0و  >05/0P(مثبـــت معنـــي داري وجـــود دارد 
مـان تربيـت   اما بين سطح تحصيلات و تعهد سـازماني معل 

و  >01/0P(بـدني رابطــة منفــي معنــي داري وجــود دارد  
25/0-=r.(  
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  مقايسة تعهد سازماني معلمان تربيت بدني مرد و زن - 1جدول
 T P درجة آزادي انحراف معيار ميانگين تعداد جنسيت 

 71/8 73/49 104 مرد
 16/7 71/49 65 زن 986/0 01/0 167

            N= 169 

  ايسة رضايت شغلي معلمان تربيت بدني مرد و زنمق - 2جدول 
 T P درجة آزادي انحراف معيار ميانگين تعداد جنسيت  

 97/19 88/150 104 مرد
 95/21 26/148 65 زن 427/0 79/0 167

           N=169 

  ارتباط بين تعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان تربيت بدني - 3جدول 
 R P عيارانحراف م ميانگين متغير

 000/0** 52/0 13/8 72/49 تعهد سازماني
 73/20 87/149 رضايت شغلي

** 01/0 P<  

  ارتباط بين سن و تعهد سازماني معلمان تربيت بدني - 4جدول 
 R P انحراف معيار ميانگين متغير
 51/7 35/33 سن 

 13/8 87/49 تعهد سازماني  060/0  14/0

            N= 169 

  ابطه بين سن و رضايت شغلي معلمان تربيت بدنير - 5جدول
 R P انحراف معيار ميانگين متغير
 51/7 35/33 سن 

 73/20 87/149 رضايت شغلي  170/0 10/0

            N= 169 

  رابطه بين سابقه خدمت و سطح تحصيلات با تعهد سازماني معلمان تربيت بدني - 6جدول 

 تعهد سازماني متغير

 620/0 03/0  سابقة خدمت

 00/0 ** - 28/0 سطح تحصيلات 
**01/0 P<  

  رابطه بين سابقه خدمت و سطح تحصيلات با رضايت شغلي معلمان تربيت بدني - 7جدول

 تعهد سازماني متغير

 030/0 ** 16/0 سابقة خدمت 

 001/0** - 25/0 سطح تحصيلات 
*05/0P<  ،**01/0P<  
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  بحث و نتيجه گيري 
ــا نگين تعهــد ســازماني مــردان در تحقيــق حاضــر مي

73/49= X71/49ميزان تعهد سازماني زنان  و =X  در
كه اين مطلب در تحقيق سـاروقي  . سطح بالايي مي باشند

همچنـين در  . هم مشاهده شده اسـت ) 11(و زارعي ) 12(
) 1999(3يت كليپو كي و) 25(2، ريچارد1تحقيق بي ورلي

هم مشـخص گرديـد كـه تعهـد سـازماني      ) 1999(3كليپ
معلمان در سطح بـالايي قـرار دارد كـه بـا تحقـق حاضـر       

همچنين در ايـن مطالعـه ميـزان رضـايت     . همخواني دارد
بـه     X= 26/148و زنـان     X= 88/150شغلي مردان

رصد از مردان رضايت شغلي شان در د 5/61دست آمد كه 
همچنـين  . درصد در حد خيلي زياد است 7/32حد زياد و 

درصـد در حـد زيـاد و     5/61ميزان رضايت از شغل زنـان  
هـا بـا   ايـن يافتـه  . درصد در حد خيلـي زيـاد اسـت    2/29

ــادي   ــفيع آبـ ــات شـ ــوچارت 1374(تحقيقـ ) 28( 4و سـ
توان گفت با توجـه بـه ميـزان    بنابراين مي. همخواني دارد

بالاي دو مقوله تعهد سازماني و رضـايت شـغلي در ميـزان    
بالاي دو مقوله تعهـد سـازماني و رضـايت شـغلي در بـين      
معلمان تربيت بدني، آنها ضمن رضايت كلي از شغل خـود  

ايـن مطلـب   . هاي سازمان خود مي باشـند پايبند به ارزش
ابق نظريه ها و يافته هاي مطالعات پيشين كه ارتباط و مط

 .كنند، مي باشدوابستگي اين دو مقوله را ثابت مي

نتايج ضريب همبستگي پيرسون اين فرضـيه را تأييـد   
كرد كه بين تعهد سازماني معلمان مرد و زن تفاوت معني 

تحقيق مشابهي در داخل كشـور كـه در   . داري وجود ندارد
بين دو جـنس مـرد و زن صـورت پذيرفتـه     اي آن مقايسه

باشد موجود نبود تا به مقايسـة يافتـه هـاي ايـن تحقيـق      
بـه ايـن   ) 19( 5و سيندر 4اما در تحقيق برانينگ. بپردازيم

                                                           
1- Beverly  
2- Richards  
3- Cevat Celep  
4- Scohart  
5- Bruning   

تواند عامـل  يافته اشاره شده است كه تفاوت جنسيت نمي
همچنـين  . تعيين كنندة مهمي براي تعهد سازماني باشـد 

متغيـر جنسـيت بـا    ) 1985( 7و آرنولـد  6در تحقيق فدمن
يافته هاي . تعهد سازماني ارتباط معني داري نداشته است

كه وجـود اخـتلاف   ) 29( 8اين تحقيق با مطالعات ويلسون
  .بين تعهد سازماني مردان و زنان پرستار را ثابت كرد

با مقايسة ميزان رضايت شغلي مـردان و زنـان تفـاوت    
ايـن مطلـب در    معني داري بين آنها مشاهده نگرديـد كـه  

، )30(10، ويت و ني)23( 9، كورتيس)28(تحقيق سوچارت
مـورد تأييـد   ) 6(، بحرالعلـوم  )31(11، يانگ سي)30(10ني

اين يافته ها ) 21(12قرار گرفته و نتايج تحقيق چان هيولي
  .كنندرا تأييد نمي

نتيجه ضريب همبستگي پيرسون در اين مطالعه نشان 
عهد سازماني داد كه ارتباط معني داري بين سن و ميزان ت

ايـن مطلـب در تحقيـق    . معلمان تربيت بدني وجود نـدارد 
. نيز گزارش شده است) 1985(فادمن و آرنولد) 11(زارعي

دهد كه سـن نيـز   نتايج تجزيه و تحليل اطلاعات نشان مي
تواند عامل تأثير گذار بـر ميـزان   مانند متغير جنسيت نمي

ه با نتايج اين يافت. رضايت شغلي معلمان تربيت بدني باشد
ــادي)1(تحقيقــات ابراهيمــي ، )11(، زارعــي)9(، دولــت آب

بـه عبـارتي   . همخواني دارد) 28(و سوچارت ) 6(بحرالعلوم
توان گفت كه از دو متغير جنسيت و سـن كـه در ايـن    مي

تواننـد بـه   مطالعه مورد بحث قرار گرفتـه هـيچ يـك نمـي    
  .عنوان عامل تعيين كننده مهمي باشند

گي اسپيرمن بيانگر آن اسـت كـه   نتايج ضريب همبست
بين سابقة خدمت و تعهد سازماني معلمـان تربيـت بـدني    

اين نكته در پژوهش دولـت  . رابطه معني داري وجود ندارد

                                                           
6- Synder  
7- Feldman  
8- Amold  
9- Wilson  
10- Corits  
11- Witt and Nye  
12- Yangce  

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

                  تعيين رابطه تعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان تربيت بدني آموزش و پرورش استان همدان
 

 

39

هم به دسـت  ) 20(، كي ويت كليپ)11(، زارعي )9(آبادي
توان گفـت  مي) 22(آمده است و با توجه به مطالعات كون 
ن تعهد او به سـازمان  كه سنوات خدمت فرد شاغل با ميزا

با توجه به نتايج بـه دسـت آمـده از    . رابطه ملموسي ندارد
طريق آزمون همبستگي اسپيرمن مي توان نتيجـه گرفـت   
كه بين سنوات خدمت و ميـزان رضـايت شـغلي معلمـان     

ايـن  . تربيت بدني رابطه مثبـت و معنـي داري وجـود دارد   
ــه   ــا يافت ــاد ب ــه در تض ــي يافت ــات زارع ــاي مطالع  ،)11(ه

اســت و تنهــا در تحقيــق ) 9(، دولــت آبــادي)1(ابراهيمــي
هـاي مختلـف   در مورد همبستگي بين جنبه) 6(بحرالعلوم

رضايت شغلي و سابقه كار با احسـاس نسـبت بـه كـار بـا      
و بـين سـابقه كـار بـا      01/0در سطح آلفـاي  % 24ضريب 

مثبت ولـي معنـي دار نبـوده     28/0ترفيع و ارتقا با ضريب 
دهد كـه  همبستگي اسپيرمن نشان مينتايج ضريب . است

بين سطح تحصيلات و تعهد سازماني معلمان تربيت بدني 
يك رابطه منفي معني دار وجـود دارد، يعنـي بـا افـزايش     
سطح تحصيلات ميزان تعهد سازماني معلمان تربيت بدني 

ــي ــاهش م ــات   ك ــه در تحقيق ــن يافت ــه نتيجــه اي ــد ك ياب
ده است و مغـاير  گزارش ش) 6(و بحرالعلوم) 13(سروستاني

  .مي باشد) 23(و كورتيس) 11(با نتايج تحقيق زارع
ــل داده  ــه و تحلي ــريب   تجزي ــين ض ــق تعي ــا از طري ه

همبستگي اسپيرمن نشان داد كه بين سطح تحصـيلات و  
رضايت شغلي معلمان تربيت بـدني، رابطـه منفـي معنـي     

يعني با افزايش سطح تحصـيلات ميـزان   . داري وجود دارد
. دهـد لمان تربيت بدني كاهش نشان مـي رضايت شغلي مع

، كي ويت )6(يافته اين فرضيه با نتيجه مطالعات بحرالعلوم
) 11(هاي زارعـي همخواني دارد و با نتايج يافته) 20(كليپ

  .در تضاد است
نتايج ضريب همبستگي پيرسـون نشـان داد كـه بـين     
تعهد سازماني و رضايت شغلي معلمان تربيت بدني اعـم از  

ايـن  . يك رابطه مثبـت و معنـي دار وجـود دارد   مرد و زن 

ــي   ــات زارع ــايج تحقيق ــا نت ــه ب ) 29(، ويلســون)11(نتيج
  .همخواني دارد

با توجه به نتايج به دست آمده در اين تحقيـق ميـزان   
تعهد سازماني معلمان تربيت بـدني مـرد و زن در سـطوح    
بالايي قرار دارند و ميزان رضايت شغلي هـر دو گـروه بـالا    

با توجه به پيشينه محدود تحقيقات انجام شده بر بوده كه 
روي معلمان تربيت بدني به ويژه در داخل كشور، استنباط 
اين است كه معلمان تربيت بدني نسـبت بـه شـغل خـود     

ها و اهـداف سـازمان پايبنـد    رضايت كلي دارند و به ارزش
مي باشند و توجه مسئولان به ميزان ارتباط تعهد سازماني 

امـا  . لي و بالا بردن سطح آنها ضـروري اسـت  و رضايت شغ
بيشتر بودن ميزان ساعات كار روزانه در بين معلمـان كـه   

طلبد همچنين وجود شـغل دوم  توان و انرژي زيادي را مي
درصد از افراد مورد مطالعه در اين پژوهش كـه   2/56براي 

بيشتر شامل مردان است بايد براي برنامه ريزان و مـديران  
ر قابل توجه باشد تا براي حفظ قواي معلمان ارشد اين قش

تربيت بدني و تمركز هر چه بيشتر آنهـا نسـبت بـه شـغل     
شـود  خود ضمن بررسي مسائلي كه منجر به اين حالت مي

هر چند كـه مطالعـات مختلـف    . به فكر چاره جويي باشند
عوامل اقتصادي را به عنوان عامل مؤثري در تعيين ميـزان  

داننـد، مسـئولان مـي    ازماني نميرضايت شغلي و تعهد س
بايست براي بهبود وضع اقتصادي معلمان، به ويژه معلمان 
زحمتكش تربيت بدني كه بـدون هـيچ چشـم داشـتي در     

اي و قهرماني و اهـداف تعلـيم و   زمينه سازي ورزش حرفه
بـه طـور   . تربيت تلاش مي كنند تـلاش بيشـتري نماينـد   

ين نيازهـاي اوليـه   يقين پراكنده شدن افكار معلم براي تأم
عامل بازدارنده اي در جهت رسيدن به اهداف تربيت بدني 
خواهد بود و اين كار ممكن اسـت معلـول كمـي حقـوق و     

عادلانه بـودن قـوانين ارتقـا و ترفيـع و وجـود      . مزايا باشد
قوانين مربوط و خاص اين قشـر از معلمـان مـي توانـد در     
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زماني مؤثر جهت بهبود رضايت شغلي و بالا رفتن تعهد سا
  .باشد

در ايــن پــژوهش وجــود رابطــه معكــوس بــين ســابقة 
خدمت و سـطح تحصـيلات بـا تعهـد سـازماني و رضـايت       
شغلي نشان مي دهد كه مسئولان بايد بـراي افـرادي كـه    
ضمن خدمت در سازمان خود به ادامة تحصـيل و افـزايش   
سطح دانش و مدرك خود رو مي آورند امكاناتي را مشـابه  

ديگـر ايجـاد نماينـدتا آنهـا احسـاس داشـتن       هاي سازمان
ها را داشته باشند و انگيزه بـالا بـردن   شرايط ديگر سازمان

  . سطح دانش را در خود حفظ نمايند

در جمع بندي اين تحقيق مي توان گفت كه بالا بودن 
سطح و ميزان تعهـد سـازماني و رضـايت شـغلي معلمـان      

بيانگر اين تربيت بدني در آموزش و پرورش استان همدان 
موضوع است كـه معلمـان تربيـت بـدني از يـك احسـاس       
وظيفه ذاتي بر خوردار بوده و علي الرغم تنگنا هاي مالي و 
معيشتي همچنـان  بـه رسـالت معلمـي خـود ادامـه مـي        

لذا از مسئولان خدوم آموزش و پرورش انتظـار مـي   .دهند
رود در جهت رفع مشـكلات  اقتصـادي و توجـه بـه امـور      

عدت و اقدام هاي اساسي انجام گيرد تا بنحوي رفاهي مسا
  .از دغدغه هاي  معلمان عزيز كاسته شود 
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