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  ورزشهاي فيزيولوژي و مديريت در  پژوهش
  1390  زمستان، 8شمارة 

      51 -62: ص ص 
  

  

  

  
  در ايراندر ايرانشناسايي عوامل مؤثر بر توسعه تعاوني هاي ورزشي شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه تعاوني هاي ورزشي 

  

   اسماعيل شريفيان.2 –كوروش قهرمان تبريزي .  2مهتاب ناصح .1
   استاديار دانشگاه شهيد باهنر كرمان. 2كرمان، دانشجوي كارشناسي ارشد مديريت ورزشي دانشگاه شهيد باهنر.1

  )1389/  06/  14: ، تاريخ تصويب   1389/  02/  05: تاريخ دريافت ( 
  
  

  چكيده
تعاوني هاي ورزشي، به عنوان رويكردي كارگشا در فرايند اشتغالزايي و جايگاه تعاوني هاي ورزشي در توسعه فرصت هاي شغلي 

 بخش زير از يكي در تازه حرفه يك ايجاد و گسترش نوآوري و اشاعه مفهوم به ورزشي تعاوني هاي ترويج .مورد توجه قرار گرفته است

اين پژوهش به . لذا اين تحقيق با هدف شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه تعاوني هاي ورزشي در ايران به اجرا درآمد. مي باشد ورزش هاي
جامعه آماري تحقيق كارشناسان دفتر تحقيق و . آن توصيفي تحليلي مي باشد لحاظ هدف در زمره تحقيقات كاربردي بوده و روش

 61(نمونه آماري به صورت تمام شماري از جامعه در نظر گرفته شد. توسعه ادارات كل تعاون، كار و رفاه اجتماعي سراسر كشور بودند
. بر اساس شاخص پنج ارزشي ليكرت تنظيم گرديد گويه، 33ابزار جمع آوري اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته اي مشتمل بر ). نفر

محتوايي پرسشنامه با استفاده از نظر اساتيد مديريت ورزشي و برخي كارشناسان ارشد ادارات كل تعاون، كار و رفاه اجتماعي روايي 
-از آزمون كلموگروف .ت آمدبه دس 91/0پايايي پرسشنامه نيز با استفاده از آلفاي كرونباخ محاسبه و مقدار ضريب آلفاي . تأييد شد

 05/0اسميرنف براي تشخيص طبيعي بودن داده ها و از آزمون آناليز واريانس يكطرفه به منظور مقايسه بين عوامل در سطح معني داري 
≤α   18با نرم افزار آماريSPSS  ي اهميت داراهمه عوامل مورد بررسي در توسعه تعاوني هاي ورزشي يافته ها نشان داد . استفاده شد

با استناد به يافته هاي تحقيق مي توان نتيجه ). p=123/0(بوده و بين عوامل توسعه تعاوني هاي ورزشي تفاوت معني داري ديده نشد
 موانع رفعو به تعاوني هاي ورزشي برتر گرفت كه توسعه تعاوني هاي ورزشي نيازمند ساز و كارهاي حمايتي چون ارائه تسهيلات ويژه 

 ارتباطي و همچنين تعاون هاي شركت اندازي راه قانوني روند تسهيل و تسهيل و بهبود فرايند اعطاي تسهيلات بانكيجمله از  ساختاري

  .باشد مي كار محيط و آموزشي هاي نظام بين

  

  واژه هاي كليدي

  .، صنعت ورزشهاي ورزشي، توسعه، كارآفريني تعاوني

                                                           
  -  09155491969 :تلفن : نويسنده مسئول                                                                          Email :mahtabnasseh@yahoo.com  
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  مقدمه
 اقتصاد گانه سه هاي بخش از به عنوان يكي تعاون

 هاي سرمايه و منابع امكانات، تجميع با تواند مي كشور،

 تعاوني قالب در جمعي فكر و مديريت توسعه نيز اندك و

 افزايش و اقتصادي توسعه فعاليت هاي در به سزايي سهم

 در بخش اين بعلاوه .باشد داشته شغلي هاي فرصت

به  كلان سياست هاي و اهداف به با توجه كنوني شرايط
 بر مبني اساسي قانون 44 اصل اجرايي سياست هاي هويژ

 افزايش و اقتصادي فعاليت هاي در دولت كاهش نقش

به  ،ملي اقتصاد در خصوصي و تعاونيهاي  بخش سهم
 بخش به عبارتي. است يافته دست شايسته اي موقعيت

 از زيرساخت برخورداري و كنوني ويژه موقعيت با تعاون

 جذب براي مناسب يمحمل موجود، اي توسعه هاي

 كارآفرينانه حمايت فعاليت هاي و هدايت و كارآفرينان

 مي پايدار شغلي هاي فرصت كارآمد توسعه براي

 در پژوهشي اعلام كرد، )2009(1 گاگلياردي). 12(باشد
 فعاليت در تعاوني هاي شركت گسترده رشد گوياي آمارها

 فزاينده افزايش و جهان مختلف كشورهاي اقتصادي هاي

 با آشنايي). 25( است ها شركت اين در منابع و درآمدها

 به نگرش نيز و آن كاركردهاي و اهداف تعاون، مقوله

 در كه است هايي جمله مؤلفه از جمعي كار و تعاون

 به عنوان )1383( يار نيك و )1380( هوشمند تحقيق

 آن ها به ها گيري و توسعه تعاوني شكل بر مؤثر عامل

 صبوحي و )1379( اكبري ).21، 19(  است شده اشاره
 و اساتيد توانمندسازي مربيان و آموزشي نقش بر )1380(

 نيازهاي به توجه و كار و كسب خصوص آموزش هاي در

). 10، 3(كردند تأكيد يافته اصلي يك به عنوان بازار
 و تعاوني اصول و اهداف به توجه) 1382( خانقاه برزگري
 بر تأثيرگذار رين عاملمهمت را آن ها به اعضا پايبندي

 مي معرفي تعاوني فعاليت هاي تثبيت و گيري شكل

                                                           
1 . Gagliardi 

 ارائه) 1384(فر و فرزين )1384(فر مهران.  )6(كند

يك  به عنوان را اندازه به و موقع به حمايتي تسهيلات
 كساني براي ويژه به ها تعاوني گيري شكل در اصلي عامل

 تأكيد مورد را برخوردار نيستند مالي هاي توانمندي از كه

در حال حاضر بحث خصوصي سازي  ).18، 14(دادند قرار
و تعاوني ها در تمام صنايع مورد توجه قرار گرفته و 

در بسياري  .صنعت ورزش نيز از اين مقوله مستثنا نيست
ها تغيير كرده و  از كشورهاي جهان ساختار سنتي باشگاه

ها صنعت ورزش رونق  به مدد تجاري شدن باشگاه
ميليارد  400صنعت از طرفي . )8(ي يافته استبسيار

در  درصد 50 بالغ بر رشدي بادلاري ورزش در آمريكا 
 صنعت برتر در ايالات 10يكي از   به عنوان دهه،  طول يك

در كانادا همچنين ). 22(متحده آمريكا معرفي شده است 
شده  تشكيل سرگرمي و ورزش تعاوني شركت  300حدود
آن . مستقرند ساسكاچوان در آن ها ادتعد كه بيشترين اند؛
 مراكز اجتماعي، مديريت مثل مختلفي زمينه هاي در ها

 برگزاري محل گلف، زمين يخ، روي اسكيت و اسكيت

 اعضاي از برخي .كنند فعاليت مي شنا استخر و كمپ

 را بادباني قايق از استفاده حتي كلمبيا، بريتيش در تعاوني
 و اعضا سهام سرمايه از ركيبيت. اند گذاشته به اشتراك نيز

 براي اعضا به ضروري كمك عناصر از داوطلبانه، فعاليت

 2هالت در پژوهشي. )20(است  اوقات فراغت گذران

هاي اروپايي را بررسي و  ، ماهيت اداره باشگاه)2007(
وي نشان داد . تغييرات ماهيت آنها را تجزيه و تحليل كرد

سهامي، جايگزين ها به صورت ساختار  اداره باشگاه
ها شده و اين روند در  ساختار سنتي و قديمي باشگاه

در كشور ). 26(هاي مطرح اروپا رو به افزايش است باشگاه
 منابع و دولت را كشور ورزش از مالي حمايت ما بيشترين

 سرمايه كاهش دليل به كه عهده دارند بر دولتي مالي

 ازني پاسخگوي ورزش، در گذاري سرمايه براي دولت

                                                           
2 . Holt 
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 كه مختلف هاي سازمان نمي باشد در نتيجه كشور ورزش

 قادر نخواهند دارند عهده بر را كشور ورزش امر مسئوليت

نمايند  تأمين را خود نيازهاي بودجه دولتي به اتكا با بود
پيشرفته ارزش افزوده صنعت ورزش كشورهاي  در). 8(

 1(GDP)بخش قابل توجهي از محصول ناخالص داخلي 
مي دهد و نقش مهمي در ايجاد درآمد، اشتغال  را تشكيل

 بيكاري پديده ديگر از طرف ).26(و تفريح و سرگرمي دارد

مي  محسوب اقتصادي و اجتماعي مهم معضلات از يكي
 زمينه هاي در فراوان هاي ناهنجاري موجب بروز كه شود

تعداد  افزايش مسئله با نيز ما جامعه .مي گردد گوناگون
 صورت به و ابتدا از پديده اين با اگر و ستا مواجه بيكاران

 جبران ناپذيري و بحران هاي بزرگ نشود، مقابله اي ريشه

 وقت صرف نيازمند آن ها با رويارويي كه شد خواهد ايجاد

 اين در .مي طلبد را بالايي توان و مي باشد انرژي بسيار و

 كاهش تصدي گري چون كه است اين مهم واقعيت باره

 استخدام لذا است، توسعه برنامه تأكيد وردم دولتي بخش

 گذشته، سال هاي همچون دستگاه هاي دولتي در افراد

 در بايدجمعيت جوياي كار  لاجرم و نيست پذير امكان

 فعاليت و كار جستجوي در و خصوصي تعاوني بخش هاي

مستلزم  خصوصي بخش در فعاليت حال، عين در .باشند
 با كه است سيارب مالي امكانات و سرمايه داشتن

 و نيست سازگار افراد از بسياري توانايي هاي و خصوصيات
و  تعاوني تشكل هاي در افراد مشاركت اينكه نتيجه
 و مالي تسهيلات كنار در اندك آن ها سرمايه هاي تجميع

جهت  پايدار و جديد مناسب، راهكار يك تعاون بخش فني
در  ).4(باشد مي جامعه براي و توليد اشتغال ايجاد

 در خدمات ارائه منشاء ها تعاوني كشورها از بسياري

 مشاركت جذب موجب امر همين و هستند تجاري صحنه

از ). 9(است  شده اقتصادي هاي فعاليت در جديد افراد
طرفي ورزش به عنوان يك صنعت پر درآمد به دليل 

                                                           
1 . Gross Domestic Product 

گرايش رو به رشد مردم به ورزش و تفريحات و نياز به 
ت ورزشي از اهميت اقتصادي مصرف كالاها و خدما

 اينكه لحاظ به تعاون. )5( بسياري بالايي برخوردار است

 خرد سطح در راكد هاي سرمايه كردن وارد عامل بهترين

 نقش تواند مي است، گذاري سرمايه چرخه كلان به و

داشته باشد  عهده به جامعه اقتصاد پويايي در مؤثري
تعاوني ها در صنايع با توجه به كارايي و اهميت لذا  ).17(

مختلف، با توسعه تعاوني هاي ورزشي مي توانيم به 
اهدافي چون خود اشتغالي، كاهش بيكاري و افزايش 
اشتغال در صنعت ورزش و به تبع آن توسعه صنعت 

با اين حال بررسي وضعيت تعاوني  .ورزش دست يابيم
هاي ورزشي در كشور از جهت كم و كيف آن نشان مي 

هاي بالايي كه در صنعت ورزش  ود پتانسيلدهد كه با وج
هاي كارآفرينانه و  براي اشتغال وجود دارد، هدايت فعاليت

اشتغالزا در بستر تعاوني هاي ورزشي به صورت سازمان 
در ارتباط با  .يافته و هدفمند مورد توجه قرار نگرفته است

موضوع تعاوني هاي ورزشي، تنها پژوهش داخلي توسط 
مشاهده گرديد ) 1389(ي و همكارانشعلي دوست قهفرخ
 ورزش در ورزشي تعاوني هاي توسعة كه به بررسي موانع

وي مهمترين . ايران، پرداخت اسلامي جمهوري حرفه اي
 با متناقض و قوانين متعدد موانع شناسايي شده را وجود

 تعاوني هاي ساختار در ضعف تعاوني ها، براي يكديگر

فعاليت  زمينة در روشن مقررات و قوانين فقدان دولتي،
 مالكيت از مشخص تعريف نبود ورزشي، تعاوني هاي

 مالكيت و تعاون فرهنگ فقدان تعاوني، باشگاه هاي

 برخي اعتقاد عدم داري حرفه اي و باشگاه در شركتي

 ورزش در تعاوني بخش كارايي به متخصصان و كارشناسان

 و آموزشي هاي برنامه توسعه). 13(حرفه اي، عنوان كرد
 نظام هاي ويژگي جمله از تعاوني مفاهيم و اصول آموزش

كار  كارهاي و كسب گيري شكل در بوده كه تعاون
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و  1فلمينگ). 7(مي باشد مؤثر آفرينانه به شكل تعاوني
در پژوهشي نشان دادند برنامه هاي ) 2004(همكارانش

آموزش تعاوني هم براي دانشجو و هم براي سازماني كه 
اين پژوهش تأثير . ند مفيد مي باشددر آن كار مي كن

برنامه هاي آموزش تعاوني را در توسعه مهارت هاي 
ارتباطي، مديريت زمان، مهارت پژوهش، مهارت حل 
مسئله و همچنين مهارت هاي فني دانشجويان را نشان 

همچنين پژوهشگران با مقايسه برنامه هاي ). 23(مي دهد
كه دانشجوياني كه آموزش تعاوني در دانشگاه ها دريافتند 

آموزش تعاوني را به عنوان بخشي از برنامه تحصيلي شان 
دست  گذرانده اند به يك مزيت رقابتي در بازار كار

با توجه به مباحث نظري مورد بررسي مي ). 24(يافتند
توان دريافت، توسعه تعاوني هاي ورزشي به عنوان 
راهكاري جهت فراهم سازي فرصت هاي شغلي پايدار و 

زايش فعاليتهاي اقتصادي و رفع معضل بيكاري مي اف
همچنين به دليل ارتباط ورزش با بهداشت، بهبود . باشد

كيفيت زندگي و كاركردهاي اجتماعي آن در كاهش بزه 
كاري، لزوم توجه بيش از پيش به توسعه تعاوني هاي 

بنابراين با توجه به اهميت شكل . ورزشي احساس مي شود
ي ها در ورزش و از طرفي به دليل نو گيري و توسعه تعاون

بودن موضوع پژوهش و عدم وجود پيشينه پژوهش هاي 
خارجي و داخلي در رابطه با توسعه تعاوني هاي ورزشي، 

: پاسخگويي به اين سؤال انجام گرفت جهتپژوهش حاضر 
عوامل مؤثر بر توسعه تعاوني هاي ورزشي از ديدگاه 

و رفاه اجتماعي كارشناسان  ادارات كل تعاون، كار 
  كدامند؟    

  روش تحقيق
 كه مي باشد تحليلي-اين تحقيق از نظر روش توصيفي

جامعه آماري اين تحقيق . اجرا گرديدبه روش پيمايشي 
كارشناسان دفتر تحقيق و توسعه ادارات كل تعاون، كار و 

                                                           
1 . Fleming 

نمونه . رفاه اجتماعي مراكز استان هاي سراسر كشور بودند
پس از ارسال . اري انتخاب گرديدآماري بصورت تمام شم

پرسشنامه ها به ادارات كل تعاون، كار و رفاه اجتماعي در 
اداره كل پاسخ دريافت گرديد كه  28استان كشور از  32

از كل پرسشنامه هاي ارسال شده مي باشد و % 88 شامل
 28كارشناس از  61در مجموع . رقم قابل قبولي است

گردآوري ). =61n(ل دادنداداره كل نمونه آماري را تشكي
اطلاعات از طريق پرسشنامه محقق ساخته مشتمل بر پنج 

فرهنگي، عوامل آموزشي، - عوامل اطلاع رساني: عامل
ساختاري، عوامل حمايتي تشويقي و عوامل -عوامل قانوني

گويه با  33، كه حاوي ICTفناوري اطلاعات و ارتباطات 
پرسشنامه از  .انجام گرفت مقياس پنج ارزشي ليكرت بود

طريق مطالعه جامع منابع و مصاحبه با جمعي از اساتيد 
مديريت ورزشي و كارشناسان ادارات كل تعاون، كار و رفاه 

روايي محتوايي پرسشنامه با  .اجتماعي طراحي شد
استفاده از نظر اساتيد مديريت ورزشي، و برخي 
كارشناسان ارشد ادارات كل تعاون، كار و رفاه اجتماعي 

پايايي پرسشنامه نيز با . از برخي اصلاحات تأييد شدپس 
استفاده از آلفاي كرونباخ محاسبه و مقدار ضريب آلفاي 

داده هاي گردآوري شده در دو بخش . به دست آمد 91/0
در بخش توصيفي با استفاده . توصيفي و تحليلي ارائه شد

از جداول فراواني و ميانگين  به ارائه يافته ها پرداخته شد 
اسميرنف -و در بخش تحليل از طريق آزمون كلموگروف

نرمال بودن داده ها تاييد و از آزمون آناليز واريانس يك 
ثر ؤبه منظور بررسي تفاوت معني دار بين عوامل م 2طرفه

بر توسعه تعاوني هاي ورزشي در سطح معني داري 
05/0≤α  از نرم افزارspss 18 استفاده گرديد .  

  

                                                           
2 . One Way Anova 
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  ي تحقيق يافته هانتايج و 
يافته هاي توصيفي مربوط به آزمودني ها نشان داد كه 

سال و  5/10ميانگين سابقه كار كارشناسان پاسخ دهنده  
همچنين از لحاظ . سال مي باشد 36ميانگين سني آنها 

درصد كارشناسي ارشد  2/31سطح تحصيلات دانشگاهي، 

درصد كارداني مي باشند  8/9درصد كارشناسي و  59و 
مشخص گرديد كه نمونه  1توجه به اطلاعات جدول كه با 

آماري اين پژوهش در پاسخ دهي به سوالات از اطلاعات 
كافي، تخصص لازم و تجربه كاري قابل توجهي 

 .برخوردارند

 
  سطح تحصيلات نمونه آماري پژوهش. 1جدول
  درصد فراواني تجمعي  درصد فراواني  فراواني  سطح تحصيلات دانشگاهي

 8/9 8/9 6 كارداني

 9/68 59 36 كارشناسي

 100 1/31 19 كارشناسي ارشد

  

   5اطلاعات توصيفي مربوط به عوامل  6تا  2جداول در 
  .گانه مورد بررسي در اين تحقيق ارائه گرديده است

  

 فرهنگي- ميانگين و انحراف استاندارد عوامل اطلاع رساني. 2جدول 

  ميانگين±انحراف استاندارد   گويه ها

  51/4±50/0  .رنامه هاي تبليغاتي در راديو و تلويزيون جهت آشنايي مردم با تعاون و فرصت هاي موجود در اين بخشارائه ب

  15/4±68/0 .استفاده از بيل بورد و نصب بنر براي آگاه ساختن مردم با مقوله تعاون

  07/4±70/0  .روزنامه ها و مجلاتارائه مقالات كوتاه و كاربردي در خصوص پتانسيل ها و قابليت هاي بخش تعاون در

  39/4±61/0 .برگزاري مسابقات و جشنواره هاي ورزشي با رويكرد تعاون

  11/4±66/0 .برگزاري همايش ها، گردهمايي ها  و كنفرانسهايي با موضوعات تعاون

  07/4±70/0  .تهيه بروشورهايي در خصوص پتانسيل ها و قابليت هاي بخش تعاون در ورزش و ارائه فرصت هاي شغلي

  
فرهنگي، ارائه برنامه -با بررسي عوامل اطلاع رساني
و برگزاري مسابقات و هاي تبليغاتي راديويي و تلويزيوني 

رد امهمترين موجشنواره هاي ورزشي با رويكرد تعاون، 
حالي كه تهيه بروشورها و ارائه مقالات در  شناخته شد در

ين خصوص قابليت هاي بخش تعاون در ورزش كمتر
  .اهميت را نشان مي داد

برگزاري دوره هاي فني و حرفه اي براي آموزش هاي 
  كسب و كار با رويكرد تعاوني هاي ورزشي و آموزش تعاون 

ر سرفصل دروس ارائه شده به دانشجويان تربيت بدني و د
همچنين تقويت دوره هاي كارآموزي براي دانشجويان 

  .شي نشان دادبيشترين اهميت را در پيشبرد اهداف آموز
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  ميانگين و انحراف استاندارد عوامل آموزشي. 3جدول 

  
  ساختاري-ميانگين و انحراف استاندارد عوامل قانوني. 4جدول 

  
تسهيل و بهبود فرايند  ؛با توجه به نتايج بدست آمده

تدوين دستورالعمل هاي دولتي و  اعطاي تسهيلات بانكي
عه اي تعاوني هاي الزام آور براي حمايت از طرح هاي توس

ساختاري  -را در عوامل قانونيها بالاترين اولويت  ،ورزشي
  .نشان مي دهد

  

نشان مي دهد اعطاي تسهيلات ويژه مثل  5جدول 
تخفيف و معافيت مالياتي به تعاوني هاي ورزشي برتر ، 

هاي برتر ورزشي  و پايين بودن انتخاب و تجليل از تعاوني 
نرخ سود تسهيلات بانكي  بالاترين اولويت ها را در عوامل 

  .تشويقي دارند-حمايتي

ميانگين ±انحراف استاندارد   گويه ها  

36/4±60/0 .ورزشي-برگزاري دوره هاي فني و حرفه اي آموزش كسب و كار با رويكرد شركت هاي تعاوني  

34/4±70/0  .ه دانشجويان دوره كارشناسي تربيت بدنيآموزش تعاون بعنوان بخشي از درس كارآفريني در سرفصل دروس ارائه شده ب  

25/4±74/0 .آموزش هاي كسب و كار با تاكيد بر تعاون، پس از اتمام تحصيل دانشجويان رشته تربيت بدني  

34/4±77/0 .تقويت دوره هاي كارورزي و كارآموزي دانشجويان در راستاي شناسايي فرصت هاي شغلي  

05/4±78/0  . ني هايي در خصوص فرصت ها و زمينه هاي شغلي در تعاوني هاي ورزشيبرگزاري سمينارها و سخنرا  

21/4±66/0  .برگزاري كارگاه هاي آموزشي به منظور آشنايي با تعاوني هاي ورزشي  براي اعضاي هيات علمي دانشگاهها  

23/4±64/0 .ارائه آموزش هاي تخصصي به اعضاي تعاوني هاي ورزشي  

21/4±71/0 .فنون مديريت به اعضاي تعاوني هاي ورزشيآموزش شيوه ها و   

33/4±75/0  .تشويق اعضاء هيأت علمي رشته تربيت بدني به نوشتن، ترجمه و گردآوري كتب در خصوص تعاوني هاي ورزشي  

  ميانگين ±انحراف استاندارد   گويه ها

  18/4±65/0 .شيدن و تسهيل رويه هاي تشكيل و ثبت شركت هاي تعاوني ورزشيسرعت بخ

  20/4±65/0  .تسهيل قوانين تجارت و بازرگاني

  16/4±69/0  .شكل گيري تعاوني هاي ورزشيتدوين سياست ها و برنامه هاي كلان توسعه تعاوني هاي ورزشي در راستاي

  26/4±73/0 .حمايت از طرح هاي توسعه اي تعاوني هاي ورزشيتدوين دستورالعمل هاي دولتي الزام آور براي

  61/4±58/0 .تسهيل و بهبود فرآيند اعطاي تسهيلات بانكي به تعاوني ها
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  تشويقي- ميانگين و انحراف استاندارد عوامل حمايتي. 5جدول 

  
  ميانگين و انحراف استاندارد عوامل فناوري اطلاعات و ارتباطات. 6جدول 

  
، بكارگيري تجهيزات فناوري و 6با توجه به جدول 

تكنولوژيكي و گسترش ارتباطات شبكه اي بين تعاوني 
هاي ورزشي بيشترين اهميت را در بين عوامل فناوري 

  .اطلاعات و ارتباطات دارد
نتايج آزمون آناليز واريانس يك طرفه نشان داد كه 

اطلاع (بين عوامل مؤثر بر توسعه تعاوني هاي ورزشي

- ساختاري، حمايتي-آموزشي، قانونيفرهنگي، -رساني
 نكهيبا توجه به ا )تشويقي و فناوري اطلاعات و ارتباطات

، بزرگتر است 05/0و از  123/0برابر   pعددي مقدار 
  .تفاوت معني داي وجود ندارد

  

  ميانگين ±انحراف استاندارد   گويه ها

  49/4±79/0 .پايين بودن مدت زمان دريافت وام

  54/4±65/0 .ود تسهيلات بانكيپايين بودن نرخ س

  28/4±73/0 .حساس سازي سازمان هاي دولتي جهت حمايت از تعاوني هاي ورزشي

  20/4±89/0  .ايجاد واحد هاي مشاوره اي جهت ارائه مشاوره هاي مديريتي به تعاوني هاي ورزشي در ادارات كل ورزش و جوانان

  64/4±60/0 .زشي برتر مثل تخفيف مالياتي و معافيت مالياتياعطاي تسهيلات و امكانات ويژه به تعاوني هاي ور

  59/4±64/0 .انتخاب و تجليل از تعاوني هاي برتر ورزشي

  38/4±86/0  .هاي ورزشي به تعاوني)فعاليت هاي وزارت ورزش و جوانان(واگذاري قسمتي از فعاليتهاي دولتي در بخش ورزش كشور

  31/4±04/1 .هاي دريافتيطولاني تر شدن زمان باز پرداخت وام

  ميانگين ±انحراف استاندارد   گويه ها

  08/4±76/0  .ايجاد دفتر ارتباط با تعاون در ادارات كل ورزش و جوانان به منظور تسهيل امور مربوط به تعاوني هاي ورزشي

  IT. 70/0±13/4ارتباطي-هاي اطلاعاتيتقويت زير ساخت 

  30/4±70/0 .گسترش ارتباطات شبكه اي بين تعاوني هاي ورزشي

  21/4±75/0  .براي تعاوني هاي ورزشي هاي مناسب  ايجاد سايت

  39/4±66/0 .بكارگيري وسايل فن آوري و تكنولوژيكي در راستاي فعاليت ها و نيازهاي تعاوني ها
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  آناليز واريانس يك طرفه عوامل موثر بر توسعه تعاوني هاي ورزشي. 7جدول

  
مجموع 

  مربعات
  درجه آزادي

انگين مي

  مربعات
F p 

  455/0 4 818/1 مقايسه بين گروهي

  248/0 300 549/74 مقايسه درون گروهي  123/0  829/1

   304 367/76  مجموع

  
از طرفي، با توجه به اينكه پرسشنامه براساس طيف 

براي 1براي كاملاً موافق و  5ارزشي با ارزش  5ليكرت 
مه عوامل بالاتر كاملاً مخالف تنظيم گرديده و ميانگين ه

گزارش شد، مي توان نتيجه گرفت همه عوامل مورد  4از 
بررسي در توسعه تعاوني هاي ورزشي مهم و ضروري مي 

- نشان مي دهد عوامل حمايتي 1در حاليكه شكل. باشند

تشويقي مهمترين عامل در شكل گيري و توسعه تعاوني 
- هاي ورزشي و پس از آن به ترتيب عوامل  قانوني

ي، عوامل آموزشي ، عوامل فناوري اطلاعات و ساختار
فرهنگي اولويت -ارتباطات و نهايتاً عوامل اطلاع رساني

. هاي بعدي را در توسعه تعاوني هاي ورزشي ايفا مي كنند
  ).1شكل(

  

  
  اولويت بندي عوامل مؤثر بر توسعه تعاوني هاي ورزشي بر اساس ميانگين. 1شكل 

  
  بحث و نتيجه گيري

اين تحقيق نشان داد به منظور رشد و  يافته هاي
توسعه تعاوني هاي ورزشي كليه عوامل مورد بررسي در 

- فرهنگي، آموزشي، قانوني-اطلاع رساني(اين پژوهش
تشويقي و فناوري اطلاعات و -ساختاري، حمايتي

 موضوع. از اهميت بالايي برخوردار است)  ICTارتباطات 

 نقش و اهميت ق،تحقي هاي يافته از ديگر استنتاج قابل

تعاوني  توسعه در دولت تشويقي و هاي حمايتي سياست
 گرفته قرار تأكيد مورد موضوع نيز اين .است هاي ورزشي

كه راهكارهايي چون اعطاي تسهيلات ويژه مثل تخفيف و 
معافيت مالياتي به تعاوني هاي ورزشي برتر، انتخاب و 

نرخ سود تجليل از تعاوني هاي برتر ورزشي و پايين بودن 
تواند بيشترين اهميت را در بين  تسهيلات بانكي مي

عوامل حمايتي و تشويقي در جهت توسعه تعاوني هاي 
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 و تقويت تداوم ضرورت ورزشي داشته باشد و همه اينها بر

 هاي تعاوني توسعه منظور به دولت حمايتي هاي سياست

در بررسي ) 1388(عباسي . دلالت مي نمايد ورزشي
بر توسعه تعاوني هاي دانش آموختگان، به عوامل مؤثر 

نقش مكانيزم هاي حمايتي دولت به منظور توسعه تعاوني 
افتخاري ). 12(هاي دانش آموختگان تأكيد كرده است

 الگوهاي و در پژوهشي با عنوان راهكارها) 1389(گل

آموزشگاهي  عوامل حمايتي را  تعاونيهاي توسعه و ترويج
) 1388(همچنين كوهي). 2(مهمترين عامل شناسايي كرد

در بررسي راهكارهاي ارتقاي فرهنگ تعاون، بر حمايتهاي 
مالي و تقويت توانايي هاي علمي و آموزشي اذعان داشته 

استادي نيز در بررسي راهكارهاي حمايت ). 15(است
دولت از تشكيل و توسعه تعاوني ها، حمايتهاي دولت از 

ند تشكيل و طريق مشوقها و تسهيلات بانكي را بر رو
 )1384(فر مهران). 1(توسعه تعاوني ها مؤثر  دانسته است

 به و موقع به حمايتي تسهيلات ارائه )1384(فر و فرزين

 تعاوني گيري شكل در اصلي يك عامل به عنوان را اندازه

 مالي هاي توانمندي از كه كساني براي ويژه به ها

   ).18، 14(قرار دادند تأكيد مورد  برخوردار نيستند
 با را موافقت خود اين تحقيق  در بررسي مورد افراد

ساختاري و بالاخص تسهيل و بهبود -عوامل قانوني تأثير
فرآيند اعطاي تسهيلات بانكي به تعاوني ها در جهت 

  . توسعه تعاوني ها اعلام داشتند
هاي آموزشي نيز عامل مهم  در اين پژوهش فعاليت

هاي  تعاوني در قالب تمايل به فعاليت افزايش ديگري در
ورزشي و توسعه آنها شناسايي گرديد كه در بين عوامل 
آموزشي نقش برگزاري دوره هاي فني و حرفه اي براي 
آموزش هاي كسب و كار با رويكرد تعاوني هاي ورزشي، 

عنوان بخشي از درس كارآفريني در ه آموزش تعاون ب
نيز سرفصل دروس ارائه شده به دانشجويان تربيت بدني و 

تقويت دوره هاي كارورزي و كارآموزي دانشجويان در 

راستاي شناسايي فرصت هاي شغلي مهمترين راهكارهاي 
در ) 2004(فلمينگ و همكارانش. آموزشي شناسايي شدند

پژوهشي نشان دادند برنامه هاي كارورزي به منظور 
آموزش تعاوني هم براي دانشجو و هم براي سازماني كه 

اين پژوهش تأثير . ند مفيد مي باشددر آن كار مي كن
برنامه هاي آموزش تعاوني را در توسعه مهارت هاي 
ارتباطي، مديريت زمان، مهارت پژوهش، مهارت حل 
مسئله و همچنين مهارت هاي فني دانشجويان نشان مي 

همچنين پژوهشگران با مقايسه برنامه هاي ). 23(دهد
دانشجوياني كه آموزش تعاوني در دانشگاه ها دريافتند كه 

آموزش تعاوني را به عنوان بخشي از برنامه تحصيلي شان 
گذرانده اند به يك مزيت رقابتي در بازار كار دست 

 هاي دوره عباسي نيز در پژوهشي تقويت). 24(يافتند

 شناسايي راستاي دانشجويان در كارآموزي و كارورزي

 توسعه در مؤثر سازوكار يك بعنوان شغلي را هاي فرصت

. )12(قرارداد تأكيد مورد دانش آموختگان هاي عاونيت
 با و آشنايي شغلي تجربه ، داشتن)1992(1نوهريا

 به پرداختن ضرورت و كار و كسب فرايند هاي پيچيدگي

 طريق از نياز مورد هاي تخصص و ها فعاليت ابعاد مختلف

 ها تعاوني گيري و توسعه شكل در جمعي را هاي فعاليت

 پژوهش دو در. )27(دانست مؤثر تجاري هاي شركت و

 نقش بر نيز )1380(صبوحي و )1379(اكبري جداگانه

 خصوص در و اساتيد سازي مربيان توانمند و آموزشي

 به عنوان بازار نيازهاي به توجه و كار و كسب آموزش هاي

) 1388( آمدي). 10، 3(است شده تأكيد يافته اصلي يك
 بر مؤثر عوامل نيرگرسيو نيز در پژوهشي با عنوان تحليل

 شركت كشاورزي، ميزان هاي در تعاوني كارآفريني ترويج

آموزشي را يكي از عوامل مؤثر معرفي  هاي دوره در
  ). 4(نمود

                                                           
1 . Nohria. 
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عامل ديگري كه در توسعه تعاوني هاي ورزشي 
 ICTشناسايي گرديد، عوامل فناوري اطلاعات و ارتباطات 

 و علي الخصوص بهره گيري از تجهيزات فناوري و
تكنولوژيكي و همچنين گسترش ارتباطات شبكه اي بين 

عامل بعدي كه در توسعه . تعاوني هاي ورزشي است
فرهنگي -تعاوني ها شناسايي شده عوامل اطلاع رساني

است كه در آن بين راهكارهايي چون ارائه برنامه هاي 
تبليغاتي در راديو و تلويزيون جهت آشنايي مردم با تعاون 

ود در اين بخش و برگزاري مسابقات و و فرصت هاي موج
جشنواره هاي ورزشي با رويكرد تعاون مهمترين راهكارها 

نيز در پژوهشي با عنوان ) 1387(طالبي . شناسايي شدند
 توسعه و ايجاد در آن نقش و دانشگاهي كارآفريني آموزش

تصريح كرد   (SMEs)متوسط و كوچك هاي ي شركت
 و نوع در تغييراتي بايدبه منظور توسعه اين شركتها مي 

 .شود انجام صنعت با تعامل دانشگاه نحوه و آموزش روش
 وسيع سطح در افراد سازي آگاه با گفت توان بنابراين مي

 در فعاليت به آنها گرايش و تمايل به افزايش توان مي

اي ورزشي و به تبع آن به توسعه تعاوني ه تعاوني بستر
در ) 1388(ستاني ب منصور .)11(هاي ورزشي دست يافت

 تعاون، فرهنگ توسعه و ترويج بر مؤثر عوامل بررسي

 اول اولويت در )تلويزيون( رسانه ملي برنامه هاي وجود

همچنين علي دوست  ).16(تأييد قرارداد و تأكيد مورد
در بررسي موانع توسعه تعاوني هاي ) 1389(قهفرخي

 ورزشي در ورزش حرفه اي كشور، بيان كرد در زمينة

 بايد مردمي، مشاركت گسترش و تعاوني بخش عةتوس

كارگيري  به براي مناسب تدابير و ها گذاري سياست

 نهادينه ايران ملي و ديني جامعة در كه تعاون فرهنگ

  .)13(شود احيا است، شده
 بررسي در تحقيق هاي يافته در دقت با مجموع در

 چنين مي توان كارشناسان ادارات كل تعاون نظرات

 ورزشي هاي تعاوني توسعه چه اگر كه نمود استنتاج

تشويقي و -افزاريِ حمايتي سخت تمهيدات نيازمند
 و تجهيزاتي مالي، هاي حمايت نظير ساختاري-قانوني

 مورد گروه ديدگاه ولي از است قانوني روندهاي اصلاح

 اين در توسعه اهداف به دستيابي تحقيق، اين در بررسي

 ارائه براي منسجم اييه تدوين برنامه به نياز زمينه

 اعضاء به تخصصي و مديريتي هاي مشاوره و آموزش

 دوره تقويت ارتباط، همين در. دارد هاي ورزشي تعاوني

 راستاي دانشجويان در كارآموزي و كارورزي هاي

 موثر ساز و كار يك بعنوان شغلي، هاي فرصت شناسايي

 ليك بطور. مي توان نام برد  ورزشي هاي تعاوني توسعه در

 تعاوني توسعه بر مؤثر عوامل مورد در تحقيق يافته هاي

 فرايند بر عوامل تأثيرگذار تعدد و تنوع مبين ورزشي هاي

 .است بوده ها تعاوني اينگونه توسعه

 و كسب توسعه گيري نمود كه نتيجه چنين توان مي
 و تدوين نيازمند هاي ورزشي الب تعاونيقكارهايي در 

 اساس بر است، تي متعدديحماي وكارهاي ساز اعمال

 ميزان به ورزشي، هاي تعاوني توسعه تحقيق، اين نتايج

 هاي شركت اندازي راه قانوني روند تسهيل نيازمند زيادي

 و و اداري ساختاري موانع رفع و و شناسايي تعاوني

 و آموزشي هاي نظام بين ارتباط سازماندهي همچنين
  .باشد مي كار محيط
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  منابع و مĤخذ

طريق  از تعاونيها توسعه و تشكيل از دولت حمايت راهكارهاي بررسي ") 1388. (ستادي، حسين؛ عليزاده، عليرضاا.1
-58، صص 207و  206تعاون، سال بيستم، شماره .  "بويراحمد و كهگيلويه استان موردي بانكي مطالعه تسهيلات اعطاي

48.  
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 جديد، دوره يكم، و بيست سال تعاون،.  "آموزان دانش ديدگاه از جنوبي استان خراسان در آموزشگاهي تعاونيهاي توسعه

  .60-86،صص 1 شماره
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 "تحول كسب و كار حرفه اي براي توسعه ظرفيت هاي اقتصادي ورزش "). 1381(سازمان بورس اوراق بهادار تهران.6
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آموزش كارآفريني دانشگاهي و نقش آن در ايجاد و توسعه شركت  "). 1387. ( طالبي ، كامبيز؛ زارع يكتا، محمدرضا.9
 . 111-113صص  ،1،  شماره توسعه كارآفريني ." دانش بنيان (SMEs) هاي كوچك و متوسط

 فصل . "آموختگان دانش هاي تعاوني توسعه بر موثر عوامل شناسايي"). 1388.(قلي قورچيان، نادر ؛عباسي، محمد.10
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