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  ورزشهاي فيزيولوژي و مديريت در  پژوهش
  1390  زمستان، 8شمارة 

     95 -103: ص ص 
  

  

  

  
    نقش گردشگري ورزشي در اشتغال و درآمدزايي از ديدگاه گردشگران، مديران و ذي نفعاننقش گردشگري ورزشي در اشتغال و درآمدزايي از ديدگاه گردشگران، مديران و ذي نفعان

  

   حبيب هنري حبيب هنري 
  استاديار دانشگاه علامه طباطبايياستاديار دانشگاه علامه طباطبايي

  )1389/  07/  25: يب ، تاريخ تصو  1389/  04/  10: تاريخ دريافت ( 
  
  
  

  چكيده
توريسم ورزشي يكي از سريعترين بخش هاي رشد در صنعت توريسم و نسبتا جديد اسـت  كـه بـر روي برنامـه ريـزي مقصـد در       

؛وبـه   و عاملي در بازسازي اقتصادي و اجتماعي هر دو بخش جوامع شهري و روستايي شناسـايي شـده اسـت    كشورهاي در حال توسعه
فه اصلي از توريسم وابسته به ورزش در بسياري از كشورهاست، كه توجه فزاينده اي در سال هاي اخير به آن بـه عنـوان   عنوان يك مول

لذا هدف از اين پژوهش بررسي و مقايسه ديدگاه توريست هـا ، مـديران ذي نفـع و مـديران ميـراث       .يك بازار رشد داخلي شده است
ابزار مورد اسـتفاده در   .ناشي از گردشگري ورزشي در استان مازندران استو درآمد زايي گردشگري در زمينه ايجاد اشتغال  -فرهنگي

 82/0روايايي پرسشنامه توسط اساتيد مجرب،وپايايي آن با ضريب آلفـاي كرونبـاخ   .اين پژوهش پرسشنامه پنج گزينه اي ليكرت است
. توصيفي فراواني و درصد و آمار استباطي كاي اسكواراستفاده شـد  وازآزمونهاي spssداده هاي پرسشنامه به وسيله نرم افزار .تاييد شد

به واسطه صنعت گردشگري ) P  ،633/1 =χ2= 89/0 (و درآمد زايي )    =P ، 360/4χ2=  35/0(نتايج تحقيق نشان داد كه ايجاد اشتغال 
و )  =P ،740/9= χ2= 04/0(ايجـاد اشـتغال    ولي در مورد اينكه توسعه صنعت گردشگري در استان باعـث  .ورزشي در گذشته پايين بود

مقايسه پژوهش حاضر با ديگر پژوهش ها تاييد كننده اين موضـوع   . تاييد شد در آينده خواهد شد، )P ،224/5= χ2= 51/0(درآمدزايي 
و ايجـاد زيـر   است كه صنعت توريسم ورزشي در ايجاد اشتغال و درآمد زايي منطقه ميزبان در صورت توسعه صنعت توريسـم ورزشـي   

   .ساخت هاي مناسب تاثير دارد 

  

  واژه هاي كليدي
  .اشتغال، درآمدزايي، توريسم ورزشي، مازندران

                                                           
  -  09121395680 :تلفن : نويسنده مسئول                                                                                    Email : .honari_h@yahoo.com  
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  مقدمه
توريسم ورزشي صنعتي نسبتا جديد و  يكي از 
سريعترين بخش هاي رشد در صنعت توريسم است كه بر 
روي برنامه ريزي مقصد در كشورهاي در حال توسعه 

ان يك عامل در بازسازي اقتصادي و به عنو تمركز داردو
به . اجتماعي جوامع شهري و روستايي شناسايي شده است

نظر مي رسد توريسم ورزشي به عنوان محملي براي بهبود 
كيفيت زندگي ساكنين با جذب توريست ها و مشاركت در 

توريسم ورزشي به  ).19( بهبود اقتصاد جوامع محلي باشد
خاص به طور موقت از محل مسافرت بر پايه فراغت كه اش

هاي ورزشي  زندگيشان خارج و براي بازي، تماشاي فعاليت
ها تعريف مي  يا ديدن جذابيت هاي همراه اين فعاليت

امروزه ورزش و توريسم ). 1،2007پروس و همكاران(شود
به فعاليت هاي اقتصادي مهمي دردنياي پيشرفته و در 

ل هاي اخير به وتوجه فزاينده اي در ساحال توسعه تبديل 
 اساس بر ).19(آن به عنوان بازار رشد داخلي شده است

 بيش 2010 سال تا گردشگري جهاني سازمان بيني پيش

 صنعت به مربوط (WTO) جهان مشاغل از درصد 43 از

سال كه به طور مثال مي توان به  ؛)8(باشد مي گردشگري
اشاره كرد كه صنعت گردشگري ورزشي  2005تا  1997

ه فعاليت هاي اقتصادي مسابقات پيشرفته حدود در نتيج
از % 9/1رشد ناخالص داخلي رادر سال افزايش و% 3/1

 به ورزش بنابراين .)16( بيكاري  در سال كاهش يافت

 بصري، چه و عملي بعد از چه ، اقتصادي بخش يك عنوان

 توسعه و ورزشي خدمات و كالاها مصرف و درتوليد

 اكنون هم داردو ا سياس نقش مختلف جوامع اقتصادي

 ملي و اقتصاد رشد در اثرگذار عوامل مؤثرترين از يكي

 رود مي شمار به 21 قرن در صنايع درآمدزاترين  از يكي

 از يكي ورزشي توريسم اند، داده نشان پژوهش ها . ) 10(

                                                           
2. Holger Preuss, Benoit Seguin and Norm O, 
Reilly    

 گردشگري  صنعت در دنيا تمام در كه است هاييبخش

كه به طوري ،)2004،  2چاليپ( دارد  را رشد بيشترين
عنوان يك تجارت جهاني چند بيليون دلاري وسريعترين 
بخش در رشد و توسعه صنعت توريسم ومسافرت جهاني 

  ).13( ترليون دلاردارد 5/4ارزشي بالغ بر
توريست براي ساكنين يك منطقه معين مهم است به 
دليل اينكه توريسم اشتغال، منابع درآمـد بيشـتر و بهبـود    

ــاي تخصصــي   ــارت ه ــد مه ــي كن ــراهم م ــك و (را ف باتاي
وبه اين دليل در اقتصاد مدرن جهـاني  ).  3،2009اسمزاين

در شهرهاي بزرگ دنيا بـراي سـرمايه گـذاري، مسـابقات     
المپيك را به عنوان يك پايگاه اعتباري منحصر بـه فـرد و   

فايده فرصتي براي بازاريابي محلي ارائه مي دهند؛چرا كه  
يك رويـداد ورزشـي بـزرگ ،    اقتصادي بالقوه مهم ميزباني 

نقش كليدي در جذب علاقه مندي به شـهرها بـازي مـي    
كندو ورود تعـداد زيـادي از تماشـاگران بـه شـهر ميزبـان       

پـروس و  (بخش مسئول براي تحريك فوايد اقتصادي است
  ).  2007همكاران،

بيشتر مقالات منتشر شده در مورد المپيك ها بر روي 
و تسـهيلات جديـد،    فوايد طولاني مدت مثـل زيرسـاخت  

احياء شهرها، افزايش اعتبار بين المللي، افـزايش توريسـم،   
بهبود رفاه عمومي، افزايش استخدام، فرصت هـاي شـغلي   
بومي و جابجايي مناسب كه به واسطه رويـداد ايجـاد مـي    

واين گواهي است به اين دليل كـه چـرا   .شود، تاكيد دارند 
اريا ميزبــاني در ســالهاي اخيــر تمايــل كشــورها در اســتقر

مسابقات كه در آينده برگزار مي شود رشد كرده است؛ بـه  
اي به  دليل اينكه آنها درك كردند كه انجام چنين خواسته

  جــــذب توريســــت هــــا و توليــــد درآمــــد كمــــك  
  ).14(كند مي

ــگري،   ــنعت گردش ــعه ص ــابراين توس ــژه در   بن ــه وي ب
كشورهاي كمتر توسعه يافته، عامل مـوثري در مقابلـه بـا    
                                                           
5. Kim, N.; L. Chalip  
7.Iwona M. Batyk, Stefan S. Smoczyn´ ski  
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است و موجب افزايش درآمد قشرهاي مختلف، كاهش فقر 
بيكاري و رونق اقتصادي و در نتيجه بهبود كيفيت زندگي 

  ). 1378افتخاري،( مردم وافزايش رفاه اجتماعي مي شود
اولي : دو نوع توريسم وابسته به ورزش وجود دارد 

  استفاده  هاآنورزش را به منظورتوسعه فوايد توريستي
ه خود به خود در نتيجه فعاليت ورزشي كنند ودومي ك مي

بنابراين مناطق مختلف بايد هر دو  ).13( شود پديدار مي
منابع وابسته به ورزش و خدمات همراه با توريسم را 

تا بتوانند به نحو بهينه اي از فوايد آن  )22(داشته باشند
ازآنجايي كه دلايل مختلفي  براي شركت در  .سود ببرند

سفر براي  تفريح يا اهداف رقابتي،: لفعاليت ورزشي شام
مشاهده ورزش در سطح مقدماتي يا پيشرفته وسفر براي 
ديدن جذابيت هاي ورزش دريك رويداد ورزشي وجود 

لذا منابع طبيعي ،تسهيلات و امكانات ورزشي  ،)13( دارد
و توريستي در جذب گردشگران به يك كشور ،شهريا 

  .منطقه رويداد ورزشي مهم است
 مسافرت مؤثربر عوامل بررسي به تحقيقي در  كزاك

 .پرداخت آنها ومقصد مليت به توجه با ورزشي گردشگران

 هوا، و آب اقامتي، دادامكانات نشان وي تحقيق نتايج

 به دسترسي و مقصد، محل جغرافيايي قيمت ها، سطح

 گردشگران كه بودند دلايلي ترين ساحل مهم و دريا

كزاك ( كردند عنوان تركيه و مالت به براي رفتن انگليسي
1 ،2005.(  

استان مازندران به لحاظ موقعيت طبيعي از آنجايي كه 
و جغرافيايي در بخش طبيعت گردي جزء استانهاي برتر و 

بدون ترديد  .)3( گردد قطب گردشگري كشور محسوب مي
هاي مهم در توسعه اقتصادي استان مازندران  يكي از بخش

ن مسئله در جوامع و اي ).7( است صنعت توريسم
مخصوصا در اشخاصي كه استراتژي تامين امرار معاش آنها 
از طريق فعاليتهاي متنوع حمايت مي شودمثل استان 

                                                           
3 - Kozak, M  

استفاده منابع محلي و ازآنجايي كه  مازندران ، مفيد است
براي توسعه و امرار معاش مي تواند حمايتهاي محلي 

ت آورد، بيشتر و كاهش وابستگي به منابع ملي را بدس
 بنابراين در درازمدت مي تواند از نظر اقتصادي دوام آورد 

درصورت توجه به بخش ). 2008، 2پوديال و همكاران(
توريسم خصوصا توريسم ورزشي مي تواند استان مازندران 

 بزرگترين ،مازندران درياي مثل را با داشتن منابع بالقوه

 با ساحل زيبا و مناسب، به همراه جهان درياچه
 مناظر متنوع و جانوري و گياهي هاي گونه از برخورداري

وجود  دريائي، و ساحلي جنگلي، كوهستاني، انداز چشم
 متر ارتفاع، غارها، آبشارها، رودخانه 5670قله دماوند با 

ها، آبهاي متعدد سرد و گرم معدني، چشمه ها، تالاب ها 
ار آث  800بهشهر، بيش از  به ويژه شبه جزيره ميانكاله در

تاريخي شناسايي شده نظير مجموعه تاريخي شهرهاي 
رودخانه، سواحل  كنار روستاهاي ،و ساري آمل، چالوس

ملي،  ها،آبشارها، پاركهاي ها چشمه درياچه و ها رودخانه
شكارگاه  وحش، حيات پناهگاههاي شده، حفاظت مناطق

 مناطق جمله از معدني آبهاي و ملي طبيعي آثار ها،

اين استان را به مجموعه  مي رود كه شمار به اكوتوريستي
 اي متنوع براي استفاده گردشگران با انگيزه هاي مختلف

از نظر درآمدزايي و توليد اشتغال  ).6( بدل نموده است
  .ياري نمايد

 تفريحي فعاليتهاي و ورزش كه نقاطي چراكه در

 منطقه شود، فرهنگ و منبع جذب توريست در از بخشي

 بهره جهت المللي و داخلي بين تهايتوريس توان از مي

باعث افزايش درامد و  و) 1( سود برد آن مزاياي از بردن
كاهش تورم در منطقه و افزايش اشتغال و مبارزه با 

خصوصا در جوامعي كه استراتژي تامين امرار  .بيكاري شد
معاش آنها از طريق فعاليت هاي متنوع حمايت مي شود ، 

وچه به اهميت توريسم ورزشي در لذا با ت ).24(مفيد است 
                                                           
4 - Neelam C. Poudyala, Donald G. Hodgesa, H. 
Ken Cordell  
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ايران محقق به دنبال پاسخ گويي به اين سوال كلي است 
كه گردشگري ورزشي تا چه حد بر اشنغال زايي و درآمد 

  مردم استان مازندران موثر است ؟
 

  قيروش تحق
 تحليلي ا ست؛ و از ابزار -تحقيق حاضر از نوع توصيفي

سـا ختـه و    كـه از نـوع محقـق   . پرسشنامه اسـتفاده شـد   
نامه روايي پرسش. براساس مقياس پنج عاملي ليكرت است 

ــايي     ــريب پاي ــي و ض ــگا ه ــرب دانش ــاتيد مج ــط اس توس
  جامعـه  . تـا ييـد شـد    82/0لفاي كرونبـاخ   آبا  نامهپرسش

ست  و نمونه هـاي آمـاري   اآماري تحقيق استان مازندران 
نفـر،   31تحقيق شامل سه گروه  توريسـت هـا بـه تعـداد     

 12گرد شگري به تعداد  -ازمان ميراث فرهنگي مديران س
نفر مـي بـا شـد كـه بـا       12نفرو مديران ذي نفع به تعداد 

استفاده از نمونه هاي در دسـترس بـراي مـديران و روش    
درايـن  . تصادفي سـاده بـراي گردشـگران انتخـاب شـدند      

پژوهش، براي توصيف آماري آزمـودني هـا ازآمـاره هـايي     
هت تعيـين آزمـون فرضـيه هـاي     نظير فراواني، درصد و ج

  . تحقيق از آزمون كاي اسكواراستفاد ه شد 
  نتايج ويافته ها     

بر اساس نتايج به دست آمده در اين پژوهش از كل    
ميا نگين سني  .مرد ا ست%  6/83زن  و%  4/16ها  نمونه
 .متاهل بودند% 70آنها مجرد و %  30سال كه  31ها  نمونه

 3/56ديپلم و زير ديپلم و %  7/43 از نظر سطح تحصيلات
ها شاغل و ميانگين  بالاي ديپلم بودند و اكثر نمونه% 

درآمد ماهيا نه آ نها بين سيصد تا چهار صد هزار تومان 
  . بود 

هاي پژوهش را به  توزيع فراواني آزمودني 1دول ج 
 –تفكيك گردشگران، مديران سازمان ميراث فرهنگي 

ع با توجه به موارد پر شده در گردشگري و مديران ذي نف
 . د هد  پرسش نامه نشان مي

بخش آمار استنباطي براساس نتايج به دست آمده  در
 از تجزيه و تحليل خي دو درمورد اينكه سرمايه گذاري در
بخش صنعت گردشگري و ورزش در گذشته باعث اشتغال 

است ، نظر هر سه گروه در اين  جوانان و مردم استان شده
  ).= P ، 360/4 χ2= 35/0(خالف بود مورد م

نتايج به دست آمده از تجزيه و تحليل خي دو در مورد 
اينكه سرمايه گذاري در بخش صنعت گردشگري ورزشي 
دراستان مازندران ايجاد اشتغال خواهد نمود،ديدگاه هرسه 

  .) P ،740/9  =χ2= 04/0( گروه موافق اين موضوع بود
  مورد اينكه  رنتايج تجزيه و تحليل خي دو د

سرمايه گذاري در بخش ورزش براي نمونه ورزش كشتي 
به عنوان يك ورزش بومي باعث ايجاد اشتغال در گذشته 

  ن موضوع بودها مخالف اي است، ديدگاه گروه شده
)95/0 =P ،631/1  =χ2(.  

نتايج به دست آمده از تجزيه و تحليل خي دو در مورد 
بر درآمد مردم اينكه توسعه صنعت گردشگري ورزشي 

استان در آينده تاثير خواهد داشت ، ديدگاه گروه ها در 
  .)P ،224/5 =χ2= 51/0(اين زمينه موافق بود 
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  توزيع فراواني آزمود ني ها به تفكيك گردشگران ، مديران جها نگردي و مديران ذي نفع  -1جدول 
 

فراواني                                                              
 درصد از كل تعداد     نمونه آ ماري

4/56 31 گرد شگران  

گردشگري-مديران ميراث فرهنگي  12 8/21  

8/21 12 مديران ذي نفع  

 100 55 كل
   
 

 

 

 

 
 
 

  
  در نتيجه گردشگري ورزشي درگذشته  ديدگاه مديران جهان گردي، گردشگران و ذي نفعان  در زمينه ايجاد اشتغال ايجاد شده در:  1شكل 

  استان مازندران 
 

%0

%13

%86
مخالف
متوسط
موافق

 
ديدگاه مديران گردشگري، گردشگران و ذينفعان نسبت به اشتغال زايي در نتيجه توسعه سرمايه گذاري در بخش صنعت گردشگري ورزشي  – 2شكل 

  در استان مازندران
 

4.4%
35.6%

60%
مخالف
متوسط
موافق

  
نظر مديران گردشگري، گردشگران و ذي نفعان در مورد اشتغال ايجاد شده در گذشته نتيجه سرمايه گذاري در بخش ورزش  – 3شكل 

  در استان مازندران) ورزش كشتي(
  

8%

39%
53%

موافق
متوسط
مخالف
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3.6%

83.6%

12.7%
مخالف

متوسط

موافق

  
  مردم در استان در آينده ديدگاه مديران، گردشگران و ذي نفعان نسبت به تأثير توسعه صنعت گردشگري ورزشي بردرآمد – 4شكل 

  
10%

19%
71% مخالف

متوسط
موافق

 
 

  در افزايش درآمد مردم استان مازندران) كشتي(دگاه مديران گردشگري، گردشگران و ذي نفعان در مورد نقش ورزش دي – 5شكل 

  
بر اساس تجزيه و تحليل خي دو در مورد اينكه ورزش 

استان در به طور نمونه كشتي بر افزايش درآمد مردم 
گذشته نقش داشته است، ديدگاه گروه ها در اين زمينه 

  ).P ،633/1 =χ2= 89/0(مخالف بود 
  

  نتيجه گيري بحث و
هدف از انجام اين تحقيق تعيين بررسي نقش صنعت 
گردشگري ورزشي بر ميزان اشتغال و درآمد زايي دراستان 
مازندران از ديدگاه توريست ها، مديران ميراث فرهنگي 

  .يران دي نفع استان بودومد
هاي تحقيق حاضرنشان داد،  بررسي ديدگاه گروه

ميزان اشتغالي كه در نتيجه سرمايه گذاري در بخش 
گردشگري ورزشي در استان مازندران ايجاد شده ، كم 

همچنين نتايجي كه راجع به ايجاد اشتغال درنتيجه . بود
سرمايه گذاري در بخش ورزش بومي استان براي نمونه 
ورزش كشتي ايجاد شده با توجه به پژوهش حاضركم بوده 

اين احتمال وجود دارد كه ايجاد اشتغال پايين به .  است
عدم وجودتسهيلات و امكا نات وزيرساخت هاي كافي 

با مطالعه موردي كه به اين موضوع . وجديد مربوط باشد
انجام شد، يا فتندكه تاثير بر ) 2002(وسيله باد وماتسون 

لوس انجلس والمپيك  1984كاري از المپيك روي بي
آتلانتا كاملا زود گذر بود وتغييرات طولاني مدت  1996

در وضعيت پايدارتنها زماني نتيجه مي داد كه تسهيلات و 
زيرساختهاي جديد ازنظراقتصادي مناسب حال و آينده 

؛ دليل ديگري كه مي توان براي پايين بودن )15(بود
ست كه گردشگري ورزشي ازدو اشتغال بيان كرد اين ا

صنعت گردشگري و ورزش تشكيل شده است وبراي سود 
بردن از اين صنعت بايد به هر دو حيطه آن توجه و 
سرمايه گذاري شود، درحاليكه اين موضوع در استان كمتر 

هاي ماسون  مورد توجه قرارگرفت؛ اين دليل با يافته
مسابقات  مبني بر اينكه  مناطق مختلف ميزباني)  2007(
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بايد هر دو منابع وابسته به ورزش و خدمات همراه با 
  .مطابقت دارد ،)22( توريسم را داشته باشند

نتايج به دست آمده از تحقيق حاضرنشان دادكه 
ديدگاه گردشگران وذي نفعان با ديدگاه مديران ميراث 
فرهنگي در مورد اينكه سرمايه گذاري در بخش صنعت 

ن مازندران ايجاد اشتغال خواهد گردشگري ورزشي دراستا
نمود، تفاوت وجود داشت ومديران گردشگري بيشتر 
تمايل به مخالفت به اين امررا نشان دادند، درحاليكه 
گردشگران و مديران ذي نفع بيشترتمايل به موافقت با 

علت گرايش مديران گردشگري براي .اين امر را داشتند
ردشگري ورزشي را انتخاب اين گزينه شايد اين باشد كه گ

به صورت دو مقوله جدا از هم در نظر مي گيرندوهنوز آن 
را به عنوان يك صنعت تركيبي از ورزش و گردشگري كه 
سهم اشتغال زايي آن امروزه در دنيادر رديف يا حتي 
بالاتر از هرصنعت ديگري قرار دارد نشناخته وبراي آنها 

فعان با ملموس نباشد در حاليكه نظر گردشگران و ذي ن
)  2007كاسيماتيا وپيتر داوسنا ، (كه به وسيله تحقيقاتي 
سطح بيكاري دريونان به طور كاملا معني داري انجام شد، 

 1997در نتيجه ميزباني مسابقات در سراسر دوره از سال 
كاهش يافت و بيكاري نيروي كاربه طور متوسط  2004تا 

ره درصد در طول همان دو 88/1يا  86000در يك سال
برآورد كرده بود كه )  2002(ساوا  –بالفوزا . كاهش يافت 

تاثير بر روي بيكاري در نتيجه مسابقات المپيك به 
 2006شغل جديد در بين سالهاي  7700طورمتوسط تنها 

نشان داد كه رويداد و تحقيقات ) 15(اضافه شد2012و 
شغل در جنوب شهر والزدر  5300سيدني  2000المپيك 

 ) 21( شغل در سرتاسر استراليا ايجاد كرد 7500استراليا و 
  .مطابقت دارد ) 4( و ) 5(و همچنين با تحقيقات 

بررسي تحقيق حاضرپيرامن اينكه توسعه صنعت 
گردشگري ورزشي بر درآمد مردم استان مازندران تاثير 
خواهد داشت ، نظر همه گروه هاي تحقيق درزمينه 

يافته هاي تحقيقات  واين تحقيق با.درآمدزايي موافق بود 
 ) 13( و )9( و )22( و )1،2003همكاران و اسپنجر(

  .مطابقت دارد 
با توجه به بررسي تحقيق حاضر كه ورزش بومي به 
طور نمونه كشتي در درآمد مردم استان با توجه به سرمايه 
گذاري هاي انجام شده تا كنون نقش داشته است ؛ گروه 

تند و همه آنها معتقد ها نظر مساعدي در اين زمينه نداش
. بودند كه درآمد زايي در اين زمينه تا كنون كم بوده است

واين شايد به همان دليل نبود زير ساختها و امكانات كافي 
و جديد در هر دو زمينه گردشگري و ورزش در استان 

 و) 12(باشد و اين در حالي است كه يافته هاي تحقيقات 
نه افزايش درآمد در در اين زمي)  21( و )11( و) 13(

  .جامعه ميزبان مسابقات و رويداد ها را نشان ميدهد

بهبود و  -: با توجه به مطالب فوق پيشنهاد مي شود
افزايش زيرساخت هاي طبيعي و مصنوعي براي جذب 

سرمايه گذاري در  -. بهتر و رضايت توريست هاي ورزشي
بخش تبليغات و شناساندن استان مازندران به عنوان يك 
 .منطقه منحصر به فرد از لحاظ منابع گردشگري ورزشي 

تلاش در جهت همسو كردن فعاليت هاي گردشگري با  -
 . گردشگري ورزشي 

                                                           
1 - David J. Snepenger, Leann Murphy, Leann 
Murphy, Ryan O’Connell and Eric Gregg 
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