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  ورزشهاي فيزيولوژي و مديريت در  پژوهش
  1396 مستانز، 4شمارة ، 9دورة 

  107 -120: ص ص 

  

  
  ورزشكاران حاضر  مندي رضايتبر رهبري مربيان  هاي سبكيابي اثر  مدل

  ايران دووميدانيدر ليگ برتر 
  

  2 عبدالقادر سقر – 1مير قنبرپور نصرتيا

، دانشگاه آزاد تهران مركز ،ارشد مديريت ورزشي كارشناس .2  كاشان، ايراندانشگاه كاشان،  ،علوم ورزشيگروه  ،استاديار.1
  تهران، ايران

  )1393/  05/  04 :، تاريخ تصويب 1393/  01 /15: تاريخ دريافت ( 
 

 
 چكيده

بدين منظور . بود دووميدانيورزشكاران حاضر در ليگ برتر  مندي رضايتبر  رهبري مربيان هاي سبكهدف از پژوهش حاضر، بررسي اثر 
. استفاده شد) 1998(وراي مندي ورزشكاران ريمر و چلاد ، و رضايت)1980( مقياس رهبري در ورزش چلادوراي و صالح هاي پرسشنامهاز 

براساس جدول  نفر 144كه  ؛بود ورزشكار 224ايران متشكل از  دووميدانيليگ برتر شامل ورزشكاران حاضر در آماري تحقيق  ةجامع
شناسايي  و ها داده وتحليل تجزيهبراي . آماري تحقيق انتخاب شدند ةنمون عنوان به تصادفي ساده گيري نمونهروش ا استفاده از ب مورگان و

اثر ها نشان داد، يافته. استفاده شد 8/8ليزرل نسخة  افزار نرميابي معادلات ساختاري با استفاده از  اثرات متغيرهاي تحقيق از مدل
. است دار امعنورزشكاران  مندي رضايتبر ) β ،23/2 - =t= -46/0( ، و آمرانه)β ،22/3=t=45/0(رهبري آموزش و تمرين  يها سبك

، و )β ،66/0- =t= - 52/0( ، حمايت اجتماعي)β ،94/0=t=36/0( رهبري دموكراتيك هاي سبكاثر نبودن  دار امعنحاكي از يج اهمچنين نت
 مندي رضايتبا توجه به نقش  گفت توان ميبا توجه به نتايج تحقيق . بودورزشكاران  مندي رضايت بر) β ،80/0=t=55/0(بازخورد مثبت 

آنها از سوي مربيان امري  مندي رضايترزشكار و تيم، استفاده از سبك رهبري مناسب براي ارتقاي ورزشكاران در موفقيت فردي و
  .استضروري 

. 

 

  هاي كليدي واژه
  .، معادلات ساختاريليگ برتر، سبك رهبري، مندي رضايت، دووميداني
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  مقدمه
در ورزشي  هاي رقابتكسب موفقيت در  منظور به

عوامل  ةهمم ورزشي، ضروري است كه يك تي ابعادتمامي 

 هاي برنامهبر موفقيت از جمله اهداف،  اثرگذار

مربيان  كارگيري به، تمايلات ورزشكاران، استعداديابي

 بهبود ).17( قرار گيرند مدنظرمل اتوانمند و ديگر عو

 عوامل، وسيعي از دامنة تأثير تحت ورزشكاران هاي مهارت

 آمادگي جسماني، نينهمچ و پايه هاي مهارت جمله از

 و تعامل مربيان؛ و آنهاست رواني و تاكتيكي تكنيكي،

 در كننده تعيين عاملي عنوان به هميشه ورزشكاران

 مربيگري ).28( است بوده توجه مورد ورزشي عملكرد

 تأثير ورزشكاران بر مربي آن در كه است رفتاري ينديافر

يكي  ).22( گيرد انجام آنان نظر مورد تا واكنش گذارد مي

مربيان، انتخاب سبك و  گيري تصميماز ابعاد مهم در 

  . مربيگري است شيوة

و  گيري شكلاركان اساسي يكي از  عنوان بهمربيان 

و از نقش مهم آنها  اند بودهپيشرفت هر تيمي مورد توجه 

 براساس. كرد پوشي چشم توان ميدر عملكرد بازيكنان ن

و رفتاري  1هبريشخصيت و سبك ر گرفته مطالعات انجام

مربيان با عملكرد، انگيزش، ميزان رضايت و انسجام گروه 

 ينديافر را رهبري )1997( 2چمرز. )21( ارتباط دارد

 است قادر شخص آن وسيلة به كه است كرده تعريف

 كند هدايت مشترك هدفي جهت را در افراد از گروهي

براي رسيدن به توسعه در عملكرد ورزشكار، ). 15(

ي را در مربيگري هاي سبكست مربيان رفتارها و ضروري ا

  .)23( كار گيرند كه ورزشكار به آن احترام بگذارد هخود ب

 سبكي هيچ ولي است، متنوع مربيگري، هاي سبك 

 .)5( شود نمي منتهي موفقيت به هميشه براي و تنهايي به

براي  بايد مربيان معتقدند )2009(و همكاران  3بين امنيز

                                                           
1. Leadership Style 
2. Chemers 
3. Nizam bin   

 كار به را مربيگري هاي سبك ورزشكاران دعملكر پيشرفت

). 26( است ورزشكارانشان قبول مورد كه گيرند

و  ها سبكورزش به بررسي  در حوزة پژوهشگران زيادي

 ها مدليكي از اين  ).13،11( اند پرداخته رهبري مدل

ارائه شده است كه در ) 1980( 4چلادوراي و صالحتوسط 

 بعد پنج ورزشي، يها موقعيت در رهبر رفتار برايآن 

 آمرانه، رفتار دموكراتيك، رفتار تمرين، و آموزش رفتار

 را تعيين مثبت بازخورد رفتار و ياجتماع رفتار حمايت

  .كردند

 بهبود بازي براي است رفتاري تمرين، و آموزش رفتار 

 و آموزش سبك در. ها تكنيك آموزش طريق از ورزشكاران

 بهبود و ضعفو  قوت نقاط آموزش بر مربي تمرين،

 بازخورد رفتار در. ورزد مي تأكيد بازيكنان هاي مهارت

 تعريف آنها بازي از و ورزشكاران تقدير از مربي مثبت،

 مثبت، بازخورد و تمرين و آموزش رفتارهاي. كند مي

 دادن انجام ميزان و وظيفه دادن انجام يندابا فر ترتيب به

 كه است ياجتماعي، رفتار حمايت رفتار. ندا مرتبط آن

 متقابل نيازهاي ارضاي براي آن از استفاده با مربي

 نيازهاي با بعد اين .كند مي تلاش ورزشكاران شخصي

 سروكار گروهي و فردي صورت به ورزشكاران، اجتماعي

  .دارد

ه اجاز ورزشكاران به مربي دموكراتيك، رفتار در 

 اهداف تعيين به مربوط هاي گيري تصميمدر  دهد مي

 نظر و كنند مشاركت آنها به دستيابي روش و گروهي

 مهم موضوعات و تمرين و بازي روش در مورد را بازيكنان

 در دموكراتيك، مقابل رفتار در. شود مي جويا مربيگري

 و ها گيري تصميم در را بازيكنان هرگز مربي آمرانه رفتار

 هايدستور بايد بازيكنان و دهد مين تيم دخالت مسائل

 مورد در )1992( 5هرن پژوهش .)5( نندك اجرا را مربي

 خود از مربي كه نوع رفتاري داد نشان رهبري هاي سبك
                                                           
4. Chelladurai, & Saleh 
5. Horn, T.S 
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 و عملكرد بر توجهي شايان تأثير ،دهد يم نشان

 هاي يژگيو از يكي. ورزشكاران دارد رواني هاي يژگيو

 تأثير مربيانشان مربيگري از سبك كه ورزشكاران رواني

  ).18( ستاآنه مندي رضايت ،پذيرد يم

هر كار گروهي مستلزم وجود  آميز موفقيتانجام 

خصوص  هدر ورزش و ب. اعضاي گروه است در بينرضايت 

شرط  ها سازمانو  ها گروهگروهي مانند ساير  يها ورزش

لازم براي تحقق هدف مشترك، داشتن وحدت و 

نقش مربي  ترديد بيگروهي است، كه  مندي رضايت

يت بازيكنان را بر عهده هدا ةرهبر تيم كه وظيف عنوان به

موفق  هاي تيم. دارد، در اين زمينه نقشي كليدي است

ند كه آنها را از دارورزشي معمولاً  يك صفت برجسته 

رهبري و مديريت  و آن كند يممتمايز  ناموفق هاي تيم

 ةواقعيت اين است كه شيو. ، فعال و شايسته استمؤثر

تارها، است و ورزشكاران تحت تأثير رف مؤثررهبري 

. گيرند يممربي خود قرار  هاي يمتصمو  ها ادراك

د توان ميكه هر كسي  اند يدهعقشناسان بر اين  روان

كه بتواند رضايت  يرگذارتأثيادگيري رفتارهاي  ةواسط به

به  ،آورد دست بهافراد يا بازيكنان، در سطوح ورزشي را 

در حقيقت رهبري  .)12(شود تبديل  يك رهبر موفق

عملكرد و رضايت  ،انگيزه ،فردي اسب، رشدخوب و من

 مختلفي در تحقيقات ).14( بخشد ميكاري افراد را ارتقا 

 مندي رضايت و مربيگري هاي سبك ارتباط مورد

 است؛ هگرفت داخل و خارج از كشور انجام در ورزشكاران

در تحقيق خود ) 1387( همكاراننمونه، خوران و راي ب

ن رفتارهاي رهبري آموزش و دريافتند كه ارتباط مثبتي بي

تمرين، رفتار دموكراتيك، حمايت اجتماعي، و بازخورد 

اما بين  ؛ورزشكاران وجود دارد مندي رضايتمثبت با 

 مندي رضايت يها شاخص ةو كلي رهبر ةرفتارهاي آمران

 عسگري و همكاران. )1( ي مشاهده نشددار امعن رابطة

ك رهبري در تحقيق خود دريافتند كه بين سب) 1391(

ورزشكاران رابطه  مندي رضايتآمرانه و دموكراتيك با 

سبك  بين )1391( و همكاران مقصودي). 3( وجود دارد

 مثبت يا رابطه ورزشكاران مندي رضايت و آمرانه مربيگري

 نژاد و همكاران رمضاني .)6( آوردند دست به دار امعن و

حاضر در ليگ برتر  هاي يمتدر تحقيق بين ) 1389(

بال ايران نشان دادند كه  مربيان فوتبال بيشتر از فوت

سبك رهبري آموزش و تمرين و كمتر از سبك رهبري 

محدث و همكاران  .)2( كردند يمدموكراسي استفاده 

اي ايران به اين  حرفه هاي تيمدر تحقيقي در  )2011(

ي بين دار امعنمثبت و  ةنتايج دست يافتند كه رابط

رهبري آموزش و  هاي سبكبازيكنان و  مندي رضايت

 تمرين، بازخورد مثبت و حمايت اجتماعي وجود دارد

با بررسي سبك رهبري ) 2011(خلج و همكاران . )25(

ورزشكاران مسابقات قهرماني  مندي رضايتمربيان و 

كشوري اسكيت زنان، نشان دادند كه مربيان بيشتر از 

. كردند يمسبك رهبري آموزش و تمرين استفاده 

رهبري مدل  هاي سبكنتايج نشان داد كه بين  همچنين

ورزشكاران  مندي رضايتچلادوراي و صالح با تمام ابعاد 

نشان داد ) 2006( 5وانگ. )18( ي وجود دارددار امعن ةرابط

سبك آموزش و ( مربيان ةشد درككه بين رفتارهاي 

تمرين، سبك دموكراتيك، سبك حمايت اجتماعي و 

ورزشكاران ارتباط  مندي ايترض، با )سبك بازخورد مثبت

مربي با ساير  ةاما فقط بين رفتار آمران. مثبتي وجود دارد

 مبيننيزا .)29( رفتارهاي رهبري رابطة منفي مشاهده شد

 بسكتبال هاي تيمروي  پژوهشي در )2009( همكاران و

 سبك از بيشتر دادند مربيان نشان مالزي دانشگاهي

 سبك از و ندكن يماستفاده  دموكراتيك مربيگري

همچنين نتايج . شود يم استفاده كمتر آمرانه مربيگري

سبك رهبري ( رهبري هاي سبكنشان داد بين تمام 

مثبت، حمايت اجتماعي، آمرانه  آموزش و تمرين، بازخورد

رابطه  ها يستبسكتبال مندي رضايتمربي با ) و دموكراتيك
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در تحقيقي ) 2009( 1پيلوس و سادان .)26( وجود دارد

رهبري دموكراتيك، بازخورد  هاي سبك ةريافتند كليد

آموزشي و تمريني، حمايت اجتماعي و آمرانه با  مثبت،

 .)9( ي دارنددارامعنمثبت و  ةبازيكنان رابط مندي رضايت

نشان دادند كه ميزان  )2013(مون و فردريك 

رهبري  هاي سبكبا توجه به  ورزشكاران مندي رضايت

 همتي و همكارانتحقيق نتايج  .)24( است مربيان متفاوت

رهبري  هاي سبكحاكي از ارتباط مستقيم ) 2014( 

 شناختي روان ةپاياز نيازهاي  مندي رضايتمربيان با 

 و جلب در اساسي نيازهاي پيش). 19( ورزشكاران بود

از  مربي كافي اطلاعات ورزشكار، رضايت تأمين

 و هانياز ارضاي هاي روش از آگاهي و ورزش شناسي روان

مربيان بايد درك كنند كه  ).17( است ورزشكاران علايق

ورزشكار به عوامل فردي،  مندي رضايتتا چه اندازه 

مربيان، مديريت، اعضاي تيم و خانواده و اجتماع وابسته 

ورزشكار، نمود  -است و چگونه اين عوامل در تعامل مربي

د ابعا ةهمبسيار مشكل است كه بتوان  اگرچه. كند يمپيدا 

مستقيم و دقيق به مربيان  طور بهورزشكار را  مندي رضايت

، تمرين رفتاري يها جنبهبا آگاهي از اين شناساند، مربيان 

توانند گام اساسي در حفظ  و آموزش رفتارهاي مطلوب مي

 ةدر زمين ).27(و ثبات رواني ورزشكار بردارند 

، بيشتر تحقيقات مربوط به رضايت شغلي مندي رضايت

ورزشي بوده و تحقيقات اندكي در خصوص  مربيان

ولي ). 25(است ه گرفتورزشكاران انجام  مندي رضايت

رهبري در  يچندبعداهميت اين موضوع، در مدل  يلدل به

ورزش چلادوراي، رضايت اعضاي گروه از پيامدها محسوب 

گاه مربي محيط مناسبي را  براساس اين مدل هر. شود يم

يق ورزشكاران را در نظر بگيرد، و نيازها و علاد سازفراهم 

 مندي رضايتعملكرد تيمي و انفرادي و همچنين 

در اين مدل بر . رسد يمورزشكاران به بالاترين سطح خود 

                                                           
1. Pilus & Saadan 

 مندي رضايتمتقابل بين رفتار مربي، عملكرد و  ةرابط

رسد كه نتايج  مي نظر به ).27( ورزشكاران تأكيد شده است

رهبري  هاي سبكتحقيقات متناقض در مورد اولويت 

ورزشكار به تنوع  مندي رضايتآن با  ةمربيان و رابط

سطوح  ينهمچنو ) تيمي و انفرادي(ورزشي  هاي تيم

) سطوح مختلف رقابتي (مشاركت ورزشي ورزشكاران 

فرهنگي  يها تفاوتاز طرف ديگر، با توجه به . مربوط باشد

رهبري مربيان در  هاي سبكاستفاده از  ةدامنممكن است 

رشد ورزش  ينهمچن. ورهاي مختلف متفاوت باشدكش

مورد مطالعه، اين  يها ورزشدر  يژهو بهقهرماني در ايران و 

ورزشي  يها رشتهوجود آورده است كه مربيان  بهل را ؤاس

براي هدايت  ييها سبك بسيار متداول و مهم كشور از چه

) ليگ برتر و تيم ملي( كشور ةنخبو رهبري ورزشكاران 

ورزشكاران  مندي رضايتو اولويت ابعاد  كنند يماستفاده 

در رابطه با رفتار مربيان و عملكرد تيمي و انفرادي چيست 

مربيان موجب  هاي سبكاز  يك كدام اينكهنهايت در و 

؟ با توجه به مباحثي كه شود يمرضايت بيشتر ورزشكاران 

بين  ةاست كه در تحقيق حاضر رابط بر آنگذشت، محقق 

حاضر در ورزشكاران  مندي رضايتبيان با سبك رهبري مر

با توجه به چارچوب نظري كشور  دووميدانيليگ برتر 

 . كندرا مطالعه و بررسي  1پژوهش در شكل 
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چارچوب نظري پژوهش. 1 كلش  
 

 تحقيق يشناس روش

كه به  تحقيق حاضر توصيفي از نوع همبستگي است

آماري مورد نظر  ةجامع. استه گرفتام روش ميداني انج

ورزشكاران حاضر در  ليگ برتر  شاملاين تحقيق 

 224 متشكل از 92در فصل مسابقاتي  ايران دووميداني

جدول كرجسي و  براساسآماري تحقيق  ةنمون. نفر بودند

 144برابر با ساده تصادفي  گيري نمونهمورگان به روش 

 . استنفر 

، حداقل )1995(همكاران  و 1دينگديدگاه  براساس

يابي معادلات ساختاري  مورد نياز براي انجام مدل ةنمون

 يگردآور منظور به ).4( استمورد 150تا  100بين 

مقياس رهبري در  هاي پرسشنامهي تحقيق از ها داده

 گويه؛ 40در قالب ) 1980( 2ي و صالحاورزش چلادور

 در )1998( 3مندي ورزشكاران ريمر و چلادوراي رضايت

  .ارزشي ليكرت استفاده شد 5گويه در طيف  14قالب 

 مذكور در داخل كشور هاي پرسشنامهذكر است كه  شايان

                                                           
1. Ding  
2. Chelladurai & Saleh 
3  . Riemer & Chelladurai 
 

 تأييدمحققان مختلف  راو روايي و پايايي آنها  كار رفته به

 با استفاده از روش آلفاي) 1386(يوسفي . اند  كرده

 91/0كرونباخ، ثبات دروني پرسشنامة سبك رهبري را 

 ضريب آلفاي) 2011( همچنين خلج. )8( كردگزارش 

 ورزشكاران را مندي رضايتابزارهاي سبك رهبري و 

 در .)18( گزارش كرده است 78/0و  75/0ترتيب  به

 سبك هاي پرسشنامهتحقيق حاضر نيز آلفاي كرونباخ 

 87/0و  84/0ترتيب بهورزشكاران  مندي رضايترهبري و 

 شتن مدل پيشنهادي،به آزمون گذا منظور به .آمد دست به

 روابط بين متغيرهاي در خصوص، ها يهفرضنيز آزمون  و

 معادلات يابي مدل ؛مكنون و متغيرهاي شده مشاهده

 كار هب 8/8نسخة  ليزرل افزار نرمبا استفاده از  4ساختاري

  .گرفته شد

  
 تحقيق هاي يافته

ي پژوهش حاكي از آن بود كه ها دادهتحليل توصيفي 

تا  23در دامنة سني تحقيق  هاي يودنآزمبيشترين درصد 

) درصد 68/10(كمترين آنها  و، )درصد 88/45(سال  26
                                                           
4. Structural Equations Modeling  

سبك هاي 
انرهبري مربي  

 مندي ترضاي
 ورزشكاران

   دموكراتيك     

 حمايت اجتماعي

 عملكرد فردي

 عملكرد تيمي

 آموزش و تمرين

بازخورد مثبت   

 تعامل شخصي

 آمرانه

 آموزش و تمرين
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همچنين . سال قرار داشتند 18سني كمتر از  ةرددر 

. بودند) درصد 3/87( مجردتحقيق  هاي يآزمودنبيشتر 

بوده و كارشناسي مدرك داراي  ها يآزمودن درصد  03/37

 سال 3-5 ورزشيفعاليت  ةسابق درصد داراي 16/38

توصيف متغيرهاي اصلي  1با توجه به نتايج جدول  .بودند

 هاي تيماز نظر ورزشكاران، مربيان تحقيق نشان داد كه 

بيشتر از سبك آموزش و  دووميدانيحاضر در ليگ برتر 

و سبك  كنند يمتمرين و سبك بازخورد مثبت استفاده 

خر قرار آ ةرددموكراتيك از نظر استفاده توسط مربيان در 

همچنين ورزشكاران رضايت بيشتري از تعامل . دارد

 كه يدرصورتشخصي مربي و آموزش و تمرين او دارند؛ 

. رضايت از عملكرد تيمي و فردي در اولويت آخر قرار دارد

 آمده دست بهميانگين  ةاز طرف ديگر با توجه به نمر

)16/5=M( ،كه رضايت كلي ورزشكاران در  گفت توان يم

  .بي قرار داردحد مطلو

  

 تحقيق متغيرهايتوصيف . 1 جدول

 ابعاد سبك رهبري تعداد حداقل حداكثر ميانگين انحراف استاندارد

 سبك آموزش و تمرين 144 1 5 95/3 530/0

 سبك آمرانه 144 8/1 5 53/3 658/0

 سبك دموكراتيك 144 11/2 5 44/3 544/0

 سبك حمايت اجتماعي 144 75/1 5 63/3 710/0

 سبك بازخورد مثبت 144 20/2 5 74/3 718/0

  ورزشكاران مندي رضايت ابعاد

 رضايت از عملكرد تيمي 144 67/1 7 99/4 929/0

 رضايت از تعامل شخصي 144 20/1 7 26/5 921/0

 رضايت از آموزش و تمرين 144 2 7 24/5 931/0

 رضايت از عملكرد فردي 144 67/1 7 15/5 945/0

  كل مندي رضايت 144 80/1 7 16/5 770/0

  

و  2 هاي در شكل نتايج حاصل از آزمون مدل تحقيق

بر  يدار امعناثري مثبت و  سبك رهبرينشان داد كه  3

). β ،26/ 3=t=39/0( دارد ورزشكاران مندي رضايت

مورد بررسي در تحقيق  رهبري هاي سبكهمچنين از بين 

 يمند رضايتبر  سبك رهبري آموزش و تمريناثر  حاضر،

و اثر  ؛)β ،22/3=t=45/0( دار امعنورزشكاران مثبت و 

ورزشكاران منفي و  مندي رضايتسبك رهبري آمرانه بر 

 هاي سبكاثر ديگر . )β ،23/2- =t= -46/0( بود دار امعن

 ،β=36/0( رهبري دموكراتيك هاي سبكرهبري، يعني 

94/0=t(حمايت اجتماعي ، )52/0- =β ،66/0- =t( و ،

 مندي رضايتبر ) β ،80/0=t=55/0( بازخورد مثبت

  ).2 جدول(نبود  دار امعنورزشكاران، 
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           ورزشكاران مندي رضايتبر  رهبري  هاي سبكاثر . 2جدول 
 t βآماره  جهت مسير

ورزشكاران مندي رضايت              سبك رهبري آموزش و تمرين  22/3  45/0  

ورزشكاران مندي رضايت                           سبك رهبري آمرانه  23/2 -  46/0 -  

ورزشكاران مندي رضايت                سبك رهبري دموكراتيك       94/0  36/0  

ورزشكاران مندي رضايت              سبك رهبري حمايت اجتماعي  66/0 -  52/0 -  

ورزشكاران مندي رضايتسبك رهبري بازخورد مثبت                  80/0  55/0  

  

 ها داده با حد چه تا مدل كه مطلب اين براي تعيين

تبيين  را متغيرها بين كوواريانس حد چه تا يا برازش دارد

 نيكويي ةآمار چندين يديأيت عاملي تحليل ،كند يم

 را پارامترها ةهم ،ها آماره اين .دهد يمدست  به 1برازش

 مدل كدام اينكه تعيين براي و دنآزماي يم با هم همزمان

و  شده مشاهده متغيرهاي بين روابط شده يينتعپيش  از

ارزشيابي  ،كند يم تبيين همه از بهتر را )عامل( مكنون

بر نسبت  علاوهبرازش كلي مدل،  منظور به). 7( شود يم

، از شاخص تناسب )χ2/df(آزادي  ةدو به درج خي

جذر برآورد  ، و)GFI(، شاخص برازندگي )CFI(تطبيقي 

حد . ، استفاده شد)RMSEA(واريانس خطاي تقريب 

 90/0، مقدار بيشتر از 3كمتر از ) χ2/df(مطلوب نسبت 

ميانگين  ةريشمقدار  و ؛)GFI، CFI، NFI )9 ،18براي 

يي كه ها مدلبراي ) RMSEA( ها مانده پست امجذور

مساوي يا كمتر از  ،داراي برازش خيلي خوب هستند

 دهندة نشاننيز  08/0تا  05/0قادير بين است و م 05/0

با توجه به نتايج جدول  ).7(خطاي معقول در جامعه است 

كه مدل  دهد ميبرازش مدل نشان  هاي شاخص، 3

ي پژوهش ها دادهساختاري پژوهش برازش مناسبي با 

كمتر شده و  3آزادي از  ةدرج؛ نسبت كاي دو به دارد

همچنين  .كمتر است 08/0نيز از  RMSEAمقدار 

و  90/0همگي بالاي  CFIو  NFI ،GFI هاي شاخص

                                                           
1. Goodness of Fit Statistics 

گفت كه برازش  توان ميكلي  طور به. اند بنابراين مطلوب

  .)1شكل ( استمدل ساختاري پژوهش مناسب و مطلوب 
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  برازش مدل ابزار رضايت شغلي ياه شاخص. 3 جدول
  

  

 
  حالت تخمين استانداردتحقيق در  ةشد مدل آزمون .2شكل 

  
 
 
   

 χ2 /df CFI NFI GFI RMSEA P-Value مدل

مرتبة دوم مدل عاملي  59/1  91/0  93/0  94/0  063/0  0000/0  
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   يدار امعنتحقيق در حالت اعداد  ةدش مدل آزمون. 3شكل 

  
  گيري يجهنتبحث و 
مربيان حاضر در هاي تحقيق نشان داد كه يافته    

 يشتر از سبك رهبري آموزش وب دووميدانيليگ برتر 
 رهبري دموكراتيك و آمرانه هاي سبكتمرين و كمتر از 

 تحقيق تحقيق با نتايجاين يافتة . نندكاستفاده مي

) 2011(، خلج و همكاران )1389(نژاد و همكاران  ضانيرم

اين يافته را بدين نحو . دارد يهمخوان )2009( نيزامبين و

كه از نظر ورزشكاران حاضر در ليگ د كرتفسير  توان مي

ها، ، بر آموزش مهارتها يمتكشور، مربيان  يدانيدوومبرتر 

يندهاي كار تيمي و همچنين انجام اها و فرتكنيك

 گفت توان مياز طرف ديگر . اي دارندتمرينات تأكيد ويژه

در مورد عملكرد  گيري تصميميندهاي اكه مربيان در فر
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انجام  ةمناسب در مورد نحو هاي دراهبركلي تيم و اتخاذ 

، در جهت موفقيت تيم، كمتر ها يكتكنتمرينات و 

از . گيرند يمكار  هو ب كنند ميبازيكنان را دريافت  هاينظر

دلايل احتمالي اين امر ميزان بلوغ يا بالندگي بازيكنان از 

. داري و مربيگري است نظر درك مسائل مربوط به تيم

 ازنتيجه گرفت  توان ميتحقيق  ةكلي از اين يافت طور به

ورزشي،  هاي يكتكنو  ها مهارت براي توسعة كه آنجا

آموزش و تمرين مناسب مورد نياز است، استفاده از سبك 

 امررهبري آموزش و تمرين روش مناسبي براي كسب اين 

 توان ميگواه اين امر را . استپايه  هاي تيمخصوص در  هب

بيشتر مربيان از اين  ادةتأكيد بيشتر تحقيقات، بر استف

كمتر مربيان از  يريگ بهرههمچنين . سبك رهبري دانست

 توان ميو آمرانه را ) مدار رابطه( سبك رهبري دموكراتيك

 كارگيري بهو  ييتنها بهتوجيه كرد كه ارتباطات  گونه ينا

اصول رهبري آمرانه كه بر امر و نهي كردن مربي بر 

اصول مربيگري موفق  ، ديگر دركند يمورزشكار تأكيد 

آموزش موفق و  ارائة براين امروزه جايي ندارند و مربيا

كار  هاصول علمي مربيگري را ب دباي ،رسيدن به اهداف تيم

بعد رضايت از تعامل شخصي  داد كهنشان  نتايج .گيرند

داراي بالاترين ميانگين و بعد رضايت از عملكرد تيمي 

ي ديگر، ورزشكاران به بيان. داراي كمترين ميانگين است

آموزش و تمرين  رضايت بيشتري از تعامل شخصي مربي و

رضايت از عملكرد تيمي و فردي در  كه يدرصورتاو دارند؛ 

حاكي از اين  ها يافتهاز طرف ديگر، . اولويت آخر قرار دارند

. قرار دارد بود كه رضايت كلي ورزشكاران در حد مطلوبي

اين تحقيق از رفتار و مندي ورزشكاران در  ميزان رضايت

 كه حمايت، قدرداني، رفتار دوستانةتعامل با مربي خود 

، بيشتر از ساير گيرد يبرممربي و بازخورد مثبت را در 

مندي ورزشكاران  و ميزان رضايت ؛مندي است ابعاد رضايت

مندي  از عملكرد تيمي و فردي، كمتر از ساير ابعاد رضايت

  . ورزشكار است

از تعامل شخصي، شامل  مندي رضايتاز آنجا كه بعد 

حمايت، وفاداري، قدرداني و رفتار ( حمايت اجتماعي

رفتار منصفانه مربي و  ،مثبت بازخورد )مربي ةدوستان

مربيان ليگ برتر است، با توجه به اولويت استفادة  اخلاق

 رود يمكشور از سبك آموزش و تمرين، انتظار  دووميداني

چراكه  ،اولويت قرار گيرددر  مندي رضايتكه اين بعد 

 بخشيند آموزش و تمرين از سوي مربيان زماني ثمرافر

خواهد بود كه مربي رفتاري دوستانه و حمايتي با ورزشكار 

يند آموزش همواره از اخود داشته باشد و در طول فر

 شده دادهبازخورد مثبت در جهت تثبيت اصول آموزش 

ترك بودن اصول پس با توجه به مش. دبربلازم را  ةاستفاد

با رفتارهاي  ،دشآموزش و تمرين كه در بالا به آنها اشاره 

كه  گفت توان ميموجود در بعد رضايت از تعامل شخصي، 

در اولويت قرار گرفتن اين دو، از نظر ورزشكاران، امري 

در نهايت با توجه به اين يافته . منطقي و قابل انتظار است

 ةتاري و شيورف يها كنشكه اهميت  گفت توان مي

از  ورزشكارانمندي  برخورد مربيان در تأمين رضايت

تحقيق حاكي از  يافتةديگر . اولويت بالايي برخوردار است

 مندي رضايتبا رهبري آموزش و تمرين  ارتباط بين سبك

تحقيق با نتايج تحقيق خوران و اين يافتة . ورزشكاران بود

ان محدث و همكار ،)2006(وانگ  ،)1387(همكاران 

 و) 2009( نيزامبين، )2011(خلج و همكاران  ،)2011(

كلي، يك  طور به .همخواني دارد )2009(پيلوس و سادان 

هاي مختلف رهبري تواند از سبكرهبر، مدير و مربي مي

اينكه استفاده از كدام سبك، رهبر، مدير يا . استفاده كند

به شرايط و  ،هدد ياري مي اهدافمربي را در رسيدن به 

  . ستگي داردوقعيت حاكم بر سازمان يا تيم بم

در سبك رهبري مورد استفاده با توجه به رفتارهاي 

در راستاي آموزش و رسيدن به اهداف  آموزش و تمرين

مثبت اين نوع  تأثيراتفردي و تيمي ورزشكاران و 

 مندي رضايتكه ارتباط بين  گفت توان مي ؛رفتارها
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نتظار نيست و امري دور از ا يادشدهورزشكاران با سبك 

با توجه به  ،از طرف ديگر. رود يمشمار  همنطقي و علمي ب

ند، ا ورزشي هاي تيماينكه مربيان محور اصلي و ركن مهم 

قوي و  ةدهندسازمانيك  عنوان بهو در رهبري تيم 

ند ا به دنبال ايجاد شرايطي و ندا زيربناي هر پيشرفت مطرح

فرصت را براي  آن هر ورزشكار حداكثر يلةوس بهكه 

تيمي موفقيت داشته باشد و در همان حال نيز به موفقيت 

از سوي مربيان  كه يبرسد، استفاده از سبك رهبر

و اثربخشي را براي تيم و ورزشكار به  يور بهرهبيشترين 

از . استاوت و علم مربي از هوش و ذك حاكيارمغان آورد، 

ن حاضر گرفت كه مربيانتيجه  توان ميتحقيق  ةاين يافت

ي تأثيراتدر ليگ برتر با علم به اصول مربيگري و آگاهي از 

كه رفتار و نوع برخورد مربي بر رضايت ورزشكار و موفقيت 

كار  هو ب كنند مي او دارد، سبك رهبري خود را انتخاب

  .گيرند يم

 بين سبك دار امعنارتباط منفي و  حاكي از ها يافته

يعني با  ؛بودان ورزشكار مندي رضايتو رهبري آمرانه 

اصول و رفتارهاي رهبري آمرانه توسط مربيان،  كارگيري به

اين يافته  .يابد يمورزشكاران كاهش  مندي رضايتميزان 

، خلج و )2009( نيزامبين، )2006(وانگ با نتايج تحقيق 

خوران و ، همخوان و با نتايج تحقيق )2011(همكاران 

پيلوس ، )1391(و همكاران  مقصودي ،)1387( همكاران

اين  .استناهمخوان  )2014(، و همتي )2009(و سادان 

و  ها يمتهمخواني را شايد بتوان به شرايط حاكم بر نا

همچنين ميزان بلوغ ورزشكاران جامعة حاضر و تحقيقات 

تبديل براي  دانيم يمكه طور همان. نسبت داد ذكرشده

، نياز است كه رهبر بانفوذ يا مربي موفق شدن به

ايجاد تعامل بين  يها مهارت يژهو بهرواني،  يها مهارت

بهترين عملكرد را  يسو بهافراد براي حركت دادن آنان 

همچنين مربيگري مستلزم داشتن . توسعه دهيم

ارتباطي است، و يك مربي زماني موفق است  يها مهارت

كه با توجه به شرايط حاكم بر تيم و بازيكنان از بين 

ربيگري، بهترين سبك را موجود رهبري و م هاي سبك

كار  هو در راستاي رسيدن به اهداف آن را بكند انتخاب 

به سير تكامل بلوغ  با توجهگفت  توان مي ياز طرف. گيرد

فكري و شخصيتي افراد و ورزشكاران، و همچنين متفاوت 

بودن محيط و شرايط حاكم بر ورزش نسبت به ساير 

تفاده از سبك اس نمايد يم، بعيد ها سازمانيا  ها يطمح

 رهبري آمرانه از سوي مربيان آنها را در رسيدن به اهداف

كه بر  است تحقيق حاضر گواه اين امر، يافتة. دكنياري 

 مندي رضايتبين سبك رهبري آمرانه و  منفي ارتباط

با توجه به اين يافتة تحقيق . كند يمورزشكاران تأكيد 

از  يند مربيگرياكه مربيان در فر شود يمپيشنهاد 

اصول و رفتارهاي سبك رهبري آمرانه  كارگيري به

نتايج نشان داد كه بين  همچنين .دورزنخودداري 

، حمايت اجتماعي و دموكراتيك رهبري هاي سبك

حاضر در ليگ  ورزشكاران مندي رضايت بازخورد مثبت با

اين يافته با  .ي وجود ندارددارامعنرابطة  دووميدانيبرتر 

، )2006(، وانگ )1387(همكاران  نتايج تحقيق خوران و

، محدث و )2009( نيزامبين، )2009(پيلوس و سادان 

ناهمخوان  )2011(، خلج و همكاران )2011(همكاران 

علم و  نداشتنرا شايد بتوان به  همخوانينااين  .است

مسائل مربيگري  در خصوصن آگاهي كافي ورزشكارا

بر  ماصول حاككه با توجه به  امعنبدين  ،نسبت داد

، هرچه ميزان آگاهي و شناخت ذكرشدهرهبري  هاي سبك

يندهاي حاكم ازيردستان نسبت به مسائل و مشكلات و فر

بر محيط سازمان يا تيم بالا باشد، مشاركت زيردستان در 

 مندي رضايت؛ و ميزان استبيشتر  گيري تصميم امر

 يادشدهرهبري  هاي سبكورزشكاران از اصول و رفتارهاي 

  .يابد يمافزايش 

مربيان كه  شود يمبا توجه به نتايج تحقيق پيشنهاد  

 حاضر در ليگ برتر با علم به اصول مربيگري و آگاهي از
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رفتار و نوع برخورد مربي بر رضايت ورزشكار و  تأثيرات

كار  هو ب كنند موفقيت او، سبك رهبري خود را انتخاب

همچنين با توجه به ارتباط منفي بين سبك . گيرند 

 شود يم ورزشكاران پيشنهاد مندي رضايتبري آمرانه و ره

اصول و  كارگيري بهيند مربيگري از اكه مربيان در فر

  .ندورزرفتارهاي سبك رهبري آمرانه خودداري 

با توجه به نقش  گفت توان مي كلي طور به

ورزشكاران در موفقيت فردي ورزشكار و  مندي رضايت

 مندي رضايتبر  گذاراثررهبري  هاي سبكتيم، استفاده از 

از سوي مربيان امري ، عملكرد ورزشكاران و همچنين

  .استضروري 
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Abstract 
The aim of this study was to investigate the effect of coaches’ leadership styles on 

athletes’ satisfaction in Iran track and field premier league. For this purpose, 

Chelladurai and Saleh Leadership in Sport Scale (1980) and Rimer and Chelladurai 

(1998) Athletes Satisfaction Questionnaire were used. Statistical population included 

athletes in Iran track and field premier league (N=224) and 144 subjects were selected 

as the sample according to Morgan Table using simple random sampling method. To 

analyze the data and identify the effects of research variables, Structural Equation 

Modeling by LISREL 8.8 Software were used. The findings showed that the effect of 

training and instruction (β=0.45, t=3.22) and autocratic (β= -0.46, t= -2.23) leadership 

styles on athletes’ satisfaction was significant. Also, the findings showed that the 

effect of democratic (β=0.36, t=0.94), social support (β= -0.52, t= -0.66), and positive 

feedback (β=0.55, t= 0.80) leadership styles on athletes’ satisfaction was not 

significant. Based on these results, it can be noted that with regard to the role of 

athletes’ satisfaction in individual success of athlete and team, coaches should use the 

appropriate leadership style to improve athletes’ satisfaction. 
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