
و  1395 تابستان،ششوم، شماره هشتادوسو راهبرد، سال بيست فصلنامه مجلس

كوچي نخبگان هاي اثربخش در پيشگيري از برون شيوه
)استان مازندران: مطالعه موردي( علمي
 ٭٭٭شيوا پورقاضيو ٭٭نيا وردي اكبر علي٭بستي، زاده چوب حيدر جانعلي

ميهكارگيري چه شيو با به موفـق عمـل كـرد؟،كوچي نخبگـان علمـي توان در ممانعت از برون هاي مؤثري،
شناختي از پاسخ اعضاي بنياد ملي نخبگان استان مازندران به سؤال هدف اصلي اين مقاله ارائه تحليلي جامعه

و شـيوه وجه مشترك بررسي علل. مذكور بوده است و موفـق بـراي هـاي مـؤثر در مهـاجرت هـاي اثرگـذار
دهندگان، نخست آن است كه آنها هم عوامل مهاجرت كوچي نخبگان علمي از منظر پاسخ ممانعت از برون

ميو هم شيوه و متعدد و شـيوه هاي ممانعت را متنوع و دوم، آنها اين عوامل هـاي هـا را نـه بـه ويژگـي دانند،
و عوامـل اجتمـاعي نسـبت داده  اگرچـه از نظـر ايـن ). اختيشـن تحليلـي جامعـه(انـد نخبگان بلكه بـه شـرايط

و شيوه آزمودني و نحوه عمل عامل ها، بيشتر عوامل هاي اجتماعي در بيرون فضـاي هاي اشاره شده به شرايط
و شيوه) رويكرد برونگرا(شود علم مربوط مي و نهـاد تا عوامل هاي مربوط به شـرايط اجتمـاعي داخـل فضـا

و خارج فضـاي اني، اما آنها اصلاح نابسام)رويكرد درونگرا(علم  هاي معين در هر دو محيط اجتماعي داخل
و تعامل ميان آنها را راهبردي موفق براي ممانعت از خروج نخبگان علمي مي .دانند علم

و شيوه:ها كليدواژه تحليلـي؛هاي مـؤثر در نگاهداشـت نخبگـان نخبگان علمي؛ فرار مغزها؛ عوامل
 نظام آموزش عالي؛شناختي جامعه

____________________________________________________________________ 
و علوم اجتماعي، دانشگاه مازندران دانشيار٭ ؛)نويسنده مسئول(دانشكده علوم انساني

Email: hjc@umz.ac.ir 
و علوم اجتماعي ٭٭  دانشگاه مازندران؛،استاد دانشكده علوم انساني

Email: aliverdinia@umz.ac.ir 
و علوم اجتماعي، دانشگاه مازندران؛كا ٭٭٭  رشناسي ارشد پژوهش علوم اجتماعي، دانشكده علوم انساني

Email: sh_pourghazi@yahoo.com 

11/12/1394تاريخ پذيرش 13/10/1393تاريخ دريافت
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و بيان مسئلهمقدمه
و منحصر«:تو نخبگان كسانى هستند كه به تعبير پاره بـه فـرد يـا داراى خصوصياتى استثنايى

و قابليت مى هايى عالى درزمينه كار خود يا در بعضى فعاليت داراى استعداد گـي(» باشـند ها
به). 146: 1370روشه،  و توانـايى مخصوصـى كـه دارنـد، موقعيـ آنان ت دليل نقش، جايگاه

.ندشـوو اعضاى ممتاز جامعـه محسـوب مـى يابند برترى نسبت به متوسط اعضاى جامعه مى
و اثر اين گروه بسيار تعيين كننده است؛ زيرا نه تنها بنابراين در جريان تحولات جامعه، نقش

و حمايت آنـان طرح ايده و تبليغ آنها نيز با هدايت و پيشنهادهاى جديد، بلكه ترويج نيـز ها
مد اين نقش. ند انجام شودتوا مي و كاركردها در اسناد بالادستي كشور نيز نظر واقـع شـده ها

ب جلسـه شـوراي 248مصوب(كه مطابق سند راهبردي كشور در امور نخبگان طوريهاست؛
مي،)1391عالي انقلاب فرهنگي در مهرماه  و كارآمد اطلاق كه نخبه به فردي برجسته شود

ف  و گسـترش علــم، نـاوري، هنــر، ادب، فرهنـگو مــديريت كشـور در چــارچوب در خلـق
و همچنـين فعاليـت ارزش هـاي وي بـر پايـه هـوش، هاي اسلامي اثرگذاري بارز داشته باشد

و توانمندي و خبرگـي، تخصـصو توانمنـدي هـاي ذاتـي ازيـك خلاقيت، انگيزه هـاي سـو
و اعتلاي كشو اكتسابي ازسوي 1.ر شودديگر، موجب سرعت بخشيدن به پيشرفت

و محقـق مـي شـود كـه ابتـدا تمـام يـا نتايج مورد انتظار از تعريف مذكور زمـاني ممكـن
و به خارج از كشور كوچ نكننـد بيشترين تعداد نخبه مورد نظر در اين تعريف در كشور بمانند

به)تر شرط مهم(و دوم  و مسـتمر آنهـا بتوانـد از ايـده جامعه با هـا، كـارگيري درسـت، بهنگـام
و بهينـه اسـتفاده نمايـد ها وتوانمدييتخلاق هاي نخبگانِ مانده در كشـور بـه كيفيتـي صـحيح

به( و يا بدون استفاده بهينـه چه، نگهداري نخبگان علمي در كشور بدون كارگيري صحيح آنها
و منطـق عقلـي،  و فرسودگي نخبگـي علمـي اسـت و متناسب با تخصص آنها، عملاً هدررفت

و توسعه و قابل دفاع نمي كنشي را نمياي چنين ديني هاي علمـي نشـان اما بررسي). داند پذيرد
و به وجهي قابل ملاحظـه نقـض مي دهد كه هر دو شرط بيان شده در ايران رعايت نشده است

دليلش آن است كه هـم بسـياري از نخبگـان علمـي بـه خـارج از كشـور كـوچ. نيز شده است
____________________________________________________________________ 

:سند مورد اشاره در اين سايت قابل دستيابي است.1
http://www.iranculture.org/fa/simpleView.aspx?proID=1833 
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و هـم بسـياري از نخبگـان علمـي كـه در كشـور) 1390؛ فراستخواه، 1392حسيني،(اند كرده
و مهـم در كشـور هسـتند، بهنگـام، بـه و آماده ارائه خدمات علمـي برجسـته و ماندند درسـتي،

و) 1392؛ يثربـي، 1391پورقاضي،(هايشان استفاده نشده است متناسب با تخصصو توانمندي
و عضو بنياد نخبگان هـم شـده وو يـا خلاقيـت انـد بعضي از آنهايي كه شناسايي هـا، ابـداعات

چرا؟ چـه مشـكلاتي وجـود ). 1391پورقاضي،(شوند اختراعات آنان ثبت شده است، رها مي
 توان اين مشكلات را حل كرد؟ دارد؟ چگونه مي

خواهيم بـدانيم كـه چـرا از نخبگـان مـا تعـداديمي(با طرح دو پرسش اساسي) 1392(يثربي
كه فرار مي و تعدادي ديگر ميكنند و بـرداري لازم قـرار نمـي مانند مورد بهـره در اين كشور گيرنـد

و كم بهره)!در تحول جامعه نقشي ندارند؟ گيري از نخبگان حاضر در ايـران را بـه علل فرار نخبگان
و محور زير مرتبط دانسته است  جـدي نگـرفتن تخصـص،.2علمـي نبـودن جامعـه،.1: شش عامل

هـاي محدوديت.6تحقير نخبگان،.5ها به نياز جامعه، توجهي دانشگاهبي.4نخبگان، مديريت غير.3
و. منطقي غير بنابراين جامعه نياز دارد تا به سمتي هدايت شـود كـه هـم نخبگـانش در كشـور بماننـد

چگونـه ايـن مهـم قابـل تحقـق. هاي منحصر به فرد اين نخبگان استفاده تـام بـرده شـود هم از قابليت
به(تر، طرح اين پرسشكهشنعبارترو است؟ به و با يـوه چگونه هـاي كارسـازي كارگيري چـه ش

هـاي آنهـا جلـوگيري گيـري صـحيح از قابليـت توان از مهاجرت نخبگان علمـي بـه شـرط بهـره مي
ـ جامعه) كرد؟ .شناختي است موضوع مهمي است كه نيازمند كنكاش علمي

بسـيار اسـت، ولـي آنهـا شـدند، انجـام ما درزمينه فـرار مغزهـا تحقيقاتي كه در كشور
در. انـد عمدتاً پديده مهاجرت نخبگان را مـورد بررسـي قـرار داده  ايـن خـلأ تحقيقـاتي كـه

در از نقطهخصوص وجود دارد اين است كه  خصـوص نظر خود اعضاي بنيـاد ملـي نخبگـان
و خاصـه چگـونگي مـانع شـدن از مهـاجرت نخبگـان علمـي  هـاي شـيوه(چرايي مهـاجرت

و نگاهداشت آنهاكارساز بر شناختي خاصي يافـت نشـده اسـت،، تحقيقات جامعه)اي حفظ
و ارائـه تحليلـي جامعـه دليلبه همين  و ايـن تحقيـق، بـه دنبـال شناسـايي شـناختي از عوامـل

هاي مؤثري است كه امكان نگاهداشت نخبگان علمي را در كشـور از منظـر خودشـان شيوه
بهبراي نيل به اين هدف،. كند فراهم مي :شرح زير مطرح شده است پرسش اصلي تحقيق
هـاي مـؤثر بـر نخبگان علمي عضو بنياد ملي نخبگـان اسـتان مازنـدران، شـيوه نظر به●
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و نگاهداشـت نخبگـان علمـي چـه هسـتند؟ بـه جلوگيري از برون ديگـر، بـا عبـارت كـوچي
مي كارگيري چه شيوه به و حفظ نخبگان، موفق هاي مؤثري د؟كرعمل توان در نگاهداشت

 پيشينه پژوهش.1
و جهان در كـوچي نخبگـان علمـي خصوص چرايي برون اگر چه مطالعات فراواني در ايران

از(انجــام شــده اســت  و عــلاء: برخــي از ايــن تحقيقــات عبارتنــد ؛ 1384، همكــارانالــديني
و سراج و حمايت1385؛ صالحي عمران، 1384زاده، جواهري ؛ 1386خواه جهرمي،؛ ارشاد

وع و اشراقي،، فرتوك1387ران، همكاسگري و نيـازي، 1387زاده ؛ طـالبي 1387؛ موحـد
و رضايي، و فتـاحي، 1388زيدي  ,Panahi, 2012; Hunter؛ 1391؛ حـاتمي، جهـانگيري

Oswald, 2009; McAusland and Kuhn, 2010; Bang and Mitra, 2011; Benedict 
and Ukpere, 2012; Riberio and et al., 2014; Lee and Moon, 2013; Ngoma 

and Ismail, 2013;(در در خصـوص شــيوه، امـا مطالعــات علمـي نگاهداشــت هـاي مـؤثر
و ممكـن بـراي. نخبگان علمي در ايران اندك است البتـه، قابـل تـدليل اسـت كـه راه معقـول

و ارائه شيوه  كـوچي نخبگـان از طريـق شـناخت هاي موفـق بـراي جلـوگيري از بـرون آگاهي
و معتبر علل مؤثر بر برون مي صحيح و طبـق جسـت. شود كوچي ممكن وجوهـاي انجـام شـده

از خصوص تحليل شيوه تحقيقات قابل دسترس، مطالعات اندكي در هـاي مـؤثر بـر جلـوگيري
شـناختي درت ايـن تحقيقـات بـا بيـنشو تحليـل جامعـهنـ بـه. خروج نخبگان انجام شده اسـت 

پ. مضاعف است طـور مختصـر بـه ژوهشو يا مقالـه مكتـوب كـه آن هـم بـه با اين وجود، سه
مي هاي نگاهداشت نخبگان پرداخته شيوه .شوند اند، در اين بخش مورد بررسي واقع

و منوريان و) هـاي انسـاني سرمايه(عوامل مهاجرت نخبگان«به بررسي)1387(فلاحي
ــش ــين دان ــده در ب ــن پدي ــگيري از اي ــراي پيش ــب ب ــاي مناس ــه راهبرده ــوزان دوره ارائ آم

اي بـه شـيوه مطالعه آنها با استفاده از روش كتابخانـه. اند پرداخته» دانشگاهي شهر تهران پيش
و توصيفي از نـوع پيمايشـي انجـام شـده اسـت معمول روش همچنـين بـراي. هاي فراتحليل

و تحليـل وضـعيت موجـود، تــا  و كمـك بــه توصـيف شـناخت ابعـاد مهـاجرت در گذشـته
از اندازه عوامـل از منظـر ايـن محققـان،. نيز بهره گرفتـه شـده اسـت» حقيقات تاريخيت«اي

و پژوهشـي.1: اصلي مهاجرت .4،اجتمـاعيو فرهنگـي.3،اقتصـادي.2،علمي، آموزشـي
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ـ مـديريتي، بـيش از عوامـل ديگـر در گريـز و عوامـل سياسـي ـ مـديريتي هسـتند، سياسـي
، SWOTبا اسـتفاده از مـاتريس اين محققان. اند نخبگان در جامعه مورد بررسي نقش داشته

و جلوگيري از فرار مغزها پيشنهاد :دندكرهفت راهبرد براي كاهش گريز نخبگان
ـ پژوهشي كشور.1 ،ارتقاي سطح علمي
و رفاه معيشتي نخبگان.2 از) ايجاد رابطه مثبت ميان سواد، تخصـيصو دارايـي(تأمين

و تناسب بين و درآمد طريق تلاش براي تنظيم ،شغل، تحصيل
و منزلت از طريق(ايجاد فضاي مطلوب اجتماعي براي نخبگان.3 ايجاد رابطه مثبت ميان سواد

و پژوهشگران ،)وضع قوانينو مقررات براي تأمين امنيت شغليو اجتماعي استادان، متخصصان
،افزايشو تقويت حس تعهد ملي.4
و خـارج به وسيله(مشاركت نخبگان در امور.5 فراخوان گسترده متخصصان ايراني داخـل

و همكاري در زمينه و اجرايي از كشور براي همفكري ،)هاي مختلف آموزشي، پژوهشي
بـا رويكـرد جـذب متخصصـان نخبـه بـراي تصـدي( سالاري برقراري نظام شايسته.6

و نهاد مشاغل مديريتي دستگاه و علمي كشور هاي توسعه ها ،)اي
آ.7 ـ اجتماعي زاديگسترش .هاي فردي

در 1385تـا 1332به بررسي پديده مهاجرت نخبگان در ايران از سـال،)1386(جانمردي
از نظـر ايشـان بـا توجـه بـه اهميـت جايگـاه نيروهـاي. سقز، واقع در استان كردستان پرداخـت

آ  و پيشـرفت جامعـه، مهـاجرت ايـن گـروه از افـراد ثـار متخصصو كارآمد در فرايند توسـعه
نظريـات كلاسـيك، مكتـب تضـاد، نظريـات. باري را بر ساختار جامعه وارد خواهد كرد زيان

و نظريه دوگانگي ساختاري، نظريـات  سيستمي، مدل رفتاري، محروميت نسبي، سرمايه انساني
در ايـن پـژوهش، از روش پيمايشـي بـراي بررسـي جامعـه. كار رفته در اين پژوهش هسـتند به

و جامعه آماري پژوهش دربرگيرنده پنجاه نفر از دارندگان مـدارك نمونه استفاده شد ه است،
و دكتري در رشته هـاي هاي مختلف دانشگاهي است كه با اسـتفاده از سـامانه كارشناسي ارشد

و اطلاع براسـاس. انـد رساني، شرايط اقامت در كشورهاي مهاجرپذير را فـراهم كـرده ارتباطي
ـ اجتماعي، سـن، جـنس، وضـعيت تأهـل، فشـارهاي ها، متغيرهاي پاي تحليل داده گاه اقتصادي

هـاي ارتبـاطي، امنيـت اجتماعي، سـاختار علمـي، مشـاركت سياسـي، تمـايزات قـومي، شـبكه 
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اجتمــاعي، فاصــله طبقــاتي، امكانــات رفــاهي، ســاخت سياســي، قانونمنــدي جامعــه، امكانــات
و ضوابط پذيرش مهاجران، با مهـاجرت نخبگـان رابطـه مع  و متغيرهـاي پژوهشي نـاداري دارد

و مشاركت اجتمـاعي بـا مهـاجرت نخبگـان رابطـه معنـاداري  ديگر يعني شغل، رشته تحصيلي
ي اجتمـاعي، سياســي، از نظـر ايــن محقـق، لازمـه نگهداشــت نخبگـان، بازسـازي جــد. نـدارد 

و خرد است كه عبارت و فرهنگي در سطح كلان، ميانه از اقتصادي :اند
ـ پژوهشي بين نخبگان صرفـ توزيع عادلانه امك نظر از جنسـيت، قوميـت، انات علمي

و وابستگي  هاي سياسي؛ مذهب
و ايجـاد شـرايط مسـاعدـ تدوين سياست هاي تشويق بازگشت نخبگان مهاجر به ايران

 براي آنان؛
و فرصت علمي دانشگاه مند كردن رتبهـ ضابطه و استفاده از دارندگان هاي تحصيلي ها

بهسيمدرك كارشنا  ها، بالاخص در مناطق محروم كشور؛ عنوان مربي در دانشگاه ارشد
درـ ايجاد زمينه و فراهم كردن امكان دسترسي نخبگان به اطلاعـات جديـد هاي علمي

 هاي علمي؛ حوزه
و اهميت دادن به كيفيت علمي آنها؛ گونه دانشگاهـ جلوگيري از رشد قارچ  ها

و هاي فردي، مهارت رشد توانايي هاي لازم برايـ ايجاد فرصت هاي زندگي
 هاي بومي با رويكرد تلفيقي؛ فرهنگ

و انديشه به نخبگان در چارچوب قانون براي مشاركت در ـ دادن آزادي بيان
و اجتماعي؛ حوزه  هاي سياسي

و مديريتـ اصلاح دستگاه و سـپردن هاي علمي كشور با توجـه بـه شايسـته ها سـالاري
ع مديريت  لمي به افراد متخصصو متعهد؛هاي

و فراهم كـردن امكانـات بيشـتر بـراي و مناسب بين متخصصان ـ ايجاد شرايط مساوي
و پژوهش؛  طالبان تحقيق

و از بـين و اجتماعي مطلوب به دور از دغدغـه بـراي فرهيختگـان ـ ايجاد امنيت شغلي
 بردن تبعيضو تعصب در جذب نخبگان؛

و حل  مشكلات فردي نخبگان؛ـ ارتقاي سطح زندگي
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و غير به وضعيت علمي دانشگاه دهي سامانـ دولتـي بـا توجـه بـه نيازهـاي هـاي دولتـي
فن منظور جامعه، به و و توسعه علمي كشورتوليد دانش .اوري در ايران، در جهت رشد

بررسي عوامل مرتبط با نگهداشت نيروهاي متخصـص در منـاطق«به) 1384(معتمدي
و نگهداشت نيروهاي متخصص را در سه منطقه فارسان، پرداخت» محروم و موضوع جذب

و بختياري مطالعه كرده اسـت و لردگان از مناطق استان چهارمحال در ايـن پـژوهش،. اردل
نفر از نيروهاي متخصصي كه در ادارات مختلـف مشـغول فعاليـت بودنـد، بـه 490مجموعاً 

از. ابزارهاي تحقيق پاسخ دادند آن نوع زمينهاين تحقيق، و اطلاعـات مـورد نيـاز يابي بـوده،
تحليـل اطلاعـات بـا اسـتفاده از آزمـون كـاي. آوري شـده اسـت نيز به روش ميـداني جمـع 

و رگرسيون لجستيك نشان داد و غيربومي تقريباً بـه: اسكواير طـور نيروهاي متخصص بومي
و ايـن بـدان معنا يكسان متقاضي انتقال از مناطق محروم بـوده  سـت كـه سياسـت تربيـت انـد

عنوان متخصص، نتوانسته است منجر به نگهداشـت نيروهـاي متخصـصدر نيروهاي بومي به
هـايي چـون رضـايتمندي شـغلي، ها نشان داد، متغيـر همچنين ديگر يافته. مناطق محروم شود

و سن در ميـزان تمايـل بـه انتقـال از منـاطق محـروم مـؤثر  نوع استخدام، نوع منزل مسكوني
اســاس بيشــترين فراوانــي پيشــنهادهاي مــؤثر در نگهداشــت نيروهــاي متخصــص بــر. انــد بــوده
ازا عبارت و مزايـا.2،كـردن امكانـات رفـاهي فراهم.1: ند فـراهم كـردن.3،افـزايش حقـوق

،)مـدت هاي كوتـاه اعطاي بورس تحصيلي آموزش(ارتقاي علمي كاركنان.4،منازل سازماني
و تسـهيلات بـان.5 و غيـر بـومي(بهـا دادن بـه نيروهـاي متخصـص.6،كياعطاي وام ،)بـومي
.كارهايجاد انگيز.10،هاي تشويقي اعطاي گروه.9،واگذاري زمين.8،ايابو ذهابهوسيل.7

دهد كه جامعه آمـاري ايـن تحقيقـات از اعضـاي بنيـاد بررسي اين سه مطالعه نشان مي
و مطالعه اخير نيز به بح .كوچي از ايران متمركز نشده استث برونملي نخبگان نبودند

و چارچوب نظري.2  ملاحظات تئوريتيكي
و نگاهداشت نخبگـان، نظريـه شـناختي مشـخصو هـاي جامعـه در ارتباط با موضوع جذب

مثـل رويكـرد(شـناختي اما در اين خصـوص از رويكردهـاي جامعـه. مستقيمي وجود ندارد
يــا رويكردهــاي) 1374ريتــزر،(اجتمــاعي هــاي تركيبــي جــرج ريتــزر در تحليــل واقعيــت
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بر ايـن توضـيح، مبتني. توان بهره بردمي) شناسي علم يا تلفيقي در جامعه برونگرا، يا درونگرا
و نظريــه هــاي كــاركردي از جملــه نظريــه: شــوند هــا در زيــر آورده مــي برخــي رويكردهــا

نظ هايي هستند كه در زمينـه مهـاجرت مطـرح شـده نظريه ريـه مهـاجرت داراي انـد، در ايـن
و همواره به . عنوان يك اهرم تعادل بين نقاط مختلـف، نقـش دارد كاركردي اجتماعي است

و الزامي تلقي مي شـود كـه در پـي بـه هـم خـوردن در اين نظريه، مهاجرت يك امر طبيعي
مي تعادل در جامعه به ).1380و صالحي، آباد خليل كلانتري(آيد وجود

هاي سيستمي نيز معتقدند كه نوعي سيستم بر جهان حـاكم اسـتهدر همين راستا، نظري
و پيرامـون را باعـث شـده اسـت  ايـن نـوع توسـعه. كه توسعه ناموزون بين كشورهاي مركز

مـرادي،(شود جمعيت از كشورهاي پيراموني به كشورهاي پيشرفته مهاجرت كنند باعث مي
و شاهقليان،  ).1372سلطاني

سيهينظر و جاذبهيتئور«بهكهيل.اورت :، معتقد استاستمعروف» عوامل دافعه
م زندهيعوامل برانگ برايندكهيدر صورت به مهاجرت در فردليو بازدارنده مثبت باشد،

و چنانچه عوامل شخصمي جاديا ايشود بليتمانينتواند درنيرا از و موانع موجود ببرد
نانيجر بازيمهاجرت ع اعماليا زدارندهتأثير و فرد حركتميتينينكند، مهاجرت يابد

توان مجموعه دقيق گاه نمي از ديدگاه لي، هيچ.كند خود را از مبدأ به مقصد آغاز مي
ميكركند، احصا عواملي كه فرد را مجبور به مهاجرت يا از آن منع مي توان آنهاييد؛ اما

و يا به لحاظ كمي قابل اند اند را مورد شناسايي گيري ازهكه از اهميت بيشتري برخوردارند
مي.و توجه ويژه قرار داد، زيرا مهاجرت يك امر گزينشي است كه اين امر نشان دهد

و قابليت اي به شاخصه عده و عوامل مثبت در مبدأ واكنش نشان داده در ها هاي متفاوتي
افبر. (Lee, 1966)دهند كاهش موانع موجود از خود نشان مي راد غالباً اساس اين نظريه،
و عوامل دافع نقاط مهاجر تحت تأثير عوامل جاذب نقاط مهاجر به فرستپذير اقدام

).1372موبوگنج،(كنند مهاجرت مي
و چرايـي مهـاجرت افـراد مـي شود اين نظريه چنانكه ملاحظه مي پردازنـد، امـا ها به علـل

مي به و شيوه نظر مه توان از آنها عوامل اجرت را نيز كشفو اسـتخراج هاي مؤثر بر ممانعت از
و واقــع نمايــاتر آن باشــد كــه از رويكردهــاي نظــر شــايد منطقــي بــا ايــن وجــود، بــه. كــرد تــر
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و شــيوه) خاصــه رويكــرد تركيبــي(شناســي علــم جامعــه هــاي مــؤثر بــر بــراي كشــف عوامــل
سـه رويكـرد عمـده. عنوان چارچوب نظري اين پژوهش بهره برد نگاهداشت نخبگان علمي به

ج از امعهدر و.2رويكرد برونگرا،.1: شناسي علم عبارتند رويكرد تلفيقـي.3رويكرد درونگرا
و امـور. يا تركيبي رويكرد برونگرا به عوامل بيرون فضـاي علـم بـراي توضـيح وضـعيت علـم

و تأكيد دارد هاي علمي را دستخوش تعين يا جبريـت اين رويكرد واقعيت. مربوط به آن توجه
و مشخصاً عوامـل اجتمـاعي مـي عوامل ماوراي  در رويكـرد).82: 1370توكـل،(دانـد علمي

و در چـارچو درونگرا، واقعيت بهاي علمي تحت تأثير عوامل درون فضاي علـم قـرار دارنـد
به هر دو نـوع عوامـل درون) تلفيقي(در رويكرد سوم. عملكرد اجتماع علمي قابل تبيين است
و تأكيد مي از. شودو بيرون فضاي علم توجه دليـل ايـن انتخـاب بـه كارآمـدي ايـن رويكـرد

و مبتني بر بر بينش جامعه جهت جامعيت براساس رويكـرد تركيبـي بـراي. گرددمي شناختي آن
هـاي مثلاً به لحاظ تكوين، ترويج، ارتقا، انحطاط فعاليت(مطالعه وضعيت علم در ابعاد مختلف 

آن) علمي و تحـولات) نگاهداشـت آنهـا( از جمله مهـاجرت نخبگـان يـا مـانع شـدن و تغييـر
و خـارج فضـاي علـم مـورد توجـه واقـع مربوطه لازم است هر دو نوع عوامل اجتماعي داخل

و سليماني بشلي، زاده چوب جانعلي(شود  ).1388بستي

 روش پژوهش.3
عضـو(نخبگـان علمـي همهجامعه آماري. اينترنتي است پيمايشي روش،اين پژوهشروش

و 1391استان مازندران بـوده اسـت كـه تـا سـال) نخبگان بنياد ملي عضـو ايـن بنيـاد شـدند
م شدسئولاآدرس ايميلي آنها از طرف بـا توجـه بـه اينكـه.ن آن در اختيار محققان قرار داد

و اندك بود، به منظـور بـه تعداد نخبگان علمي عضو بنياد ملي نخبگان استان مازندران پايين
و بالا بودن احتمال عدم مشـاركت بخـش قابـل ملاحظـه حداكثر رساندن دقت مطا از لعه اي

بــراي. هــا اســتفاده شــد آوري داده ايــن نخبگــان در ايــن مطالعــه از تمــام شــماري در جمــع 
از 288محقـق سـاخته در اختيـار نامـه پرسـش هاي مـورد نظـر تحقيـق، آوري داده جمع نفـر

و مشـاركت نخبگان علمي عضو بنياد ملي نخبگـان اسـتان مازنـدران  كننـدگان قـرار گرفـت
وكرخوداجرا به تكميل آن اقدام صورت به پـس از سـه. ايميلـي پاسـخ دادنـد صورتبهده
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نفـر بـه ارسـال ايميلـي واكـنش40با فواصل زماني مناسب، حدود نامه پرسشمرحله ارسال
ن تكميـل شـد، بـا ارائــه پرسشـي بـاز از ايـن نخبگــا نامـه پرســش32نشـان دادنـد، امـا فقـط 

و شيوه بـه. نندكهاي مؤثر براي نگهداشت نخبگان در ايران را بيان درخواست شد تا عوامل
هـاي مـؤثر در نگاهداشـت شـما شـيوه نظربه: تر، پرسش مورد اشاره عبارت بود عبارت دقيق

نخبگان علمي ايران كدامند؟ براي اينكه از مهاجرت برخـي نخبگـان علمـي بـه كشـورهاي 
ميو آنها در ايران بمانند، چه شيوهديگر جلوگيري كنيم  و تـوان بـه هاي مؤثري كارگرفـت

بـر چـارچوب هاي ارائه شده به اين پرسـش مبتنـي چه كارهايي لازم است انجام شود؟ پاسخ
و نتيجه نظري منتخب، مد هاي اين نخبگـان بـه در تحليل پاسخ. گيري واقع شدند نظر، تحليل

م روشپرسش باز مطرح شده، از  شدحتوا بهره گرفته تحليل و شـيوهحل راهو سعي هـاي ها
دنـد،كردهندگان در راه جلوگيري از كوچ نخبگان علمي به آنها اشـاره اثربخشي كه پاسخ

و استخراج شوند كه در مواردي هـم عـين جمـلات آنهـا  مسـتقيم آورده صـورت بـه كشف
و در راستاي دستيابي به اين هدف، عبارت. شدند هاي ايـن معناي نوشتهها، جملات مكتوب

.كنندگان ملاك تحليل قرار گرفتند مشاركت

 هاي پژوهش يافته.4
و آموزشي نخبگان ويژگي.1-4 ـ اجتماعي  هاي جمعيتي

و آموزشي نخبگان عضو بنياد ملي نخبگان استان مازندران، ويژگي ـ اجتماعي هاي جمعيتي
بهكركه در اين مطالعه مشاركت  :شرح زير است دند،

بام با6/90ردان و زنان كم4/9درصد، بيشترين را درصد، ترين تعداد نخبگـان علمـي
از5/62. سـال اسـت9/27ميـانگين سـني پاسـخگويان. انـد به خـود اختصـاص داده  درصـد

و  هـيچ كـدام از پاسـخگويان،. انـد درصد هم مجرد گزارش شـده5/37پاسخگويان متأهل
د. اند تك فرزند خانواده نبوده درصـد آنهـا، فرزنـد دوم خـانواده50ر حالي اسـت كـه اين

و درصد از پاسخگويان در روستا متولد شده8/18.هستند بيشترين. درصد در شهر2/81اند،
ان، تحصـيلاتو بالاترين مدرك تحصيلي نخبگان عضو بنيـاد ملـي نخبگـان اسـتان مازنـدر 

و دكترا دهنـدد را تشـكيل مـي درصـ9/21مساوي صورتبهست كه هر كدام فوق ليسانس
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و)درصـد2/31(ميزان تحصيلات پدر اكثر نخبگـان ). درصد44در مجموع حدود( ديـپلم
بيشـترين درآمـد پـدر. نيز ديپلم بـوده اسـت) درصد9/21(ميزان تحصيلات مادر اكثر آنها 

و نيـز مـادر اكثـر پاسـخگويان5/1تا در ماه)درصد9/46( پاسخگويان ميليون تومان اسـت
و مادران2/32پدران. درآمد هستندبي) درصد2/56( 4/59درصد از پاسخگويان بازنشسته

1.اند دار بوده درصد خانه

از شيوه.2-4 و نگاهداشت نخبگـان هاي ارائه شده سوي نخبگان براي جذب
 علمي در داخل كشور

را كننده در اين مطالعه شيوه نخبگان علمي مشاركت و متنـوعي بـراي نگاهداشـت هاي مؤثر، شدني
و ارائه كردند مي در اين بخش تحليلي از اين شيوه. نخبگان علمي پيشنهاد :شود ها ارائه

و اساسي● ، ايجـاد»فـرار مغزهـا«هبراي جلـوگيري از پديـد از جمله راهكارهاي مهم
و تخصص نخبگان است كه با دستمزد كافي نيز همراه و متناسب با مهارت شغل مورد پسند

و شـأند. باشد ر اين راستا، مورد انتظار است ضمن دعوت به كار از ايـن نخبگـان، حرمـت
در نخبه2.آنها نيز حفظ شود :باره بيان داشت اين اي

م بايـد نظربه. خيلي از دوستانم به خاطر نداشتن يا عدم اميد به يك شغل دلخواه رفتند«
هـاي علمـي اركت در پـروژه بلافاصله استخدام شوند صاحب درآمد شوند از آنها براي مشـ

. خواهـد دعوت شود به نحوي با آنها برخورد ويژه شود كه احساس كنند كسي آنهـا را مـي
ب هـا دنبـال كـار نـه اينكـه نخبـه بـرود هـاي رسـمي نامـه ها با دعـوت دنبال نخبههيعني دولت

د«: اي ديگر همين نكات را با جملاتي رسـاتر چنـين نگاشـتو يا نخبه.»بگردند يگـر عامـل
اگر نيك به دامنه سني نخبگان بنگريد، حدود سـنين بـالاي. گريزي اميد به آينده است خبهن

و از نظر دانش آكادميـك داراي تحصـيلات بـالاي كارشناسـي ارشـد 25 سال خواهند بود
____________________________________________________________________ 

مي.1 كننـده در ايـن نخبـه علمـي مشـاركت32دست آمده در اين مطالعه فقط نسبت بـهبههاي شود كه يافته البته تأكيد
و به لحاظ آماري قابل تعميم به ساير نخبگان علمي نمي و صادق است .تواند باشد پژوهش منطبق

ت ايجاد امنيت براي سرمايههاي متفاوتي مي تواند صورت گيرد؛ ايجاد شغل در جامعه از راه.2 شـويق گذاري خـارجي،
و يارانه به صاحبان تخصص براي سرمايهها گذاري مردم به مشاركت در سرمايه گـذاري در شـغلي زيربنايي، دادن وام
و  مي به نخبگان از جمله اين راهتسهيلاتئهاارتخصصي، تخفيف مالياتي .تواند محسوب شود ها
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به. هستند ريـزي بـراي زنـدگي شخصـي دليل اينكه در سني هستند كه نياز بـه پايـه اين افراد
و مشــكلات مــادي پــيش روي ايشــان الي كــه دســتنــد؛ در حــدارخــود هــاي خــالي آنــان
مي انگيزه و براي چاره هاي ماندن را سست جويي، انديشه رفتن را به اميد يافتن زندگي كنند

و او را به سوي بردگي با نـام آزادي در انديشـه بـراي ديگـران بهتر در ذهن متبادر مي سازد
هـاي تـدبيري در گسـترش رشـته نمايـان اسـت، بـي ريشه اين مشـكل نيـز كـاملاً. كشاند مي

چندان ميلي براي،اي امكان كار داشته باشد اگر نخبه!سازي براي كار دانشگاهي بدون بستر
.»رفتن نخواهد داشت
تا تلاش لازم است همه و تبعـيضبيها صورت گيرد در فضـاي كسـب وكـار عـدالتي

ن بتواننـد از ضـروريات زنـدگي برخـوردار اي فـراهم گـردد تـا نخبگـاو زمينه برداشته شود
از.شـــود نخبگـــان مـــي انجـــام ايـــن امـــور موجـــب نگاهداشـــت. شـــوند چنانكـــه يكـــي

:كنندگان اين مطالعه چنين مرقوم داشتند مشاركت
يعني؛ با مهيا شـدن. ترين شيوه در نگاهداشت نخبگان، جلوگيري از تبعيض است مهم«

و فـ و كـار راهم كـردن ضـروريات زنـدگي بـراي جوانـان شرايط عادلانه در فضاي كسـب
و ازدواج كه از اركان زندگي هر فردي است( مي)امكان اشتغال تـوان نخبگـان را ترغيـب،

.»به ماندن كرد
و مكفـي سـرمايه هاي جلوگيري از پديده فرار مغزهـا، از ديگر راه● گـذاري صـحيح

و و حمايت راهبردي از آنهـا و حسـاب ريـزي بلند برنامـه روي نخبگان شـده بـراي مـدت
ام انجام. است مؤثر نيروهاي انساني اين استفاده از نظر قـرار دهـي برخـيمد نيازمندرواين

و رعايت آنهاست و. راهبردها، اصول هـاي مسـاعد زمينـه تربيت متخصصان بر پايه نيازهـا
و قابليت تر از توانايي تمام هرچهمندي واقعي، تلاش براي بهره ن ها خبگـان، هاي تخصصـي

و بــه و آزمايشــگاهي نخبگــان در تــأمين نيازهــاي تجهيزاتــي، تحقيقــاتي كــارگيري آنهــا
بري زيرها طرح و تخصص بنايي مختلف از. شـان برخـي از ايـن راهبردهاسـت حسب توان

كننـده در ايـن مطالعـه ايـن امـور قابـل رصـد اسـت؛ هاي نخبگان مشـاركت لابلاي نوشته
و معنـوي جهـت«:مرقـوم داشـتند همچنانكه دو تن از آنها چنـين ايجـاد شـرايط فيزيكـي

به شكوفايي استعداد هـاي كارگيري نخبگـان در جايگـاه واقعـي اجتمـاع، تـأمين هزينـه ها،
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افـزاري، ثبـات كـاري، تـأمين بسـترهاي لازم هاي سـخت تحقيقاتي به منطور كاهش هزينه
آ هاي فني علمي اقتصادي با چشم جهت نيل به پيشرفت ينده روشـن، بسترسـازي اندازي به

هـاي بـالقوه، كـارگيري پتانسـيل لازم جهت تغييرات در تأسيسات زيربنايي در جامعـه، بـه
و آزمايشـگاه تشكيل اتاق هـا هاي فكر واقعي براي توليد علم، دسترسي آسان به تجهيزات

و اعمال نظرات مفيد آنها در طرح كارو مراكز تحقيقاتي، به  هـاي اقتصـادي گيري نخبگان
و زير و علمي در ماندن نخبگان اثر گذارندو عمراني .»بنايي

را تنها حمايت اسـتراتژيك از نخبگـان مـي« و يـك جامعـه توانـد مسـير تعـالي كشـور
و نفت سياستگذاري كنيم به آرماني بالا دسـت مشخص نمايد اگر به تفكر نخبه به مانند ارز

ثر. پيدا خواهيم كرد و ميو اين دانش است كه قدرت .»آورد وت
و جـذاب ايجاد انگيـ● و اشـتياقِ نخبگـان، سـازي زمينـه بـراي مانـدن زه از روي اراده

و متعهد ماندن به انجام وعـده و بادوام هـاي داده شـده بـه برقراري ارتباط عاطفيِ صادقانه
هـاي در نوشـته يكـي از نخبـه. كوچي نخبگان اسـت هاي ممانعت از برون آنها از ديگر راه

مط مشاركت :لعه برخي از اين نكات قابل مشاهده استاكننده در اين
مي هركس براي زندگي« تـوان گيرد، كسي را مجبور به كاري نمي اش خودش تصميم
به همين دليل براي اينكه افراد جامعه كار خاصي بكنند بايـد بـراي آنهـا انگيـزه ايجـاد. كرد
مي. نمود كـي اينكـه ببينـيم افـراد بـه دنبـال چـهي: شود عمل كـرد براي اين كار به دو شكل

و بعد آنچه مي خواهند را فراهم كنيم مثلاً وقتي يك شركتي براي يك كالايي تبليـغ هستند
مي مي مي: گويد كند به مردم روش ديگـر ايـن. كنم اگر به من پول بدهي نيازت را برطرف

و از اين طريق انگيزهياست كه بيا آ يم فكر مردم را عوض كنيم نها را عوض كنـيم مـثلاً هاي
به وقتي مي خواهيم مردم نماز بخوانند، يك راه اين است كه مباني ديني را توضيح بدهيم تا

البته همه اينها در صورتي است كـه خيـري در ايجـاد انگيـزه. نماز خواندن انگيزه پيدا كنند
و آنهـ و وجود داشته باشد؛ اگر زماني براي ماندن نخبگان اقدامي انجـام شـد، ا هـم ماندنـد،

و يا وعده بخشـي فايـده ها تو خالي باشـند، ديگـر انگيـزه پس از مدتي ديگر فراموش شدند
و ايجاد انگيزه به اين صـورت اشـاره اي ديگر نيز به امر سرمايه نخبه.»ندارد : دنـدكرگذاري

آن نظربه« و جلـوگيري از من مهاجرت نخبگان اگر بـراي ادامـه تحصـيل باشـد مفيـد بـوده
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و سـرمايه. شايسته نيست در تنها كاري كه بايد انجام شود ايجـاد انگيـزه بـراي كـار گـذاري
و مـورد اطمينـان بـراي كـار كـافي. كشور است براي يك ايراني تنها ايجاد فضاي مناسـب

.»)سته فاصله زيادي تا ايجاد اين فضاكه البت(است
و تكنولـوژي، متنـوع ارتقاي سطح فرهنگ عمومي جامعـه در اسـتفاده صـحيح از● سـازي

و بهره و بـه وسعت بخشيدن استفاده هـاي مختلـف كـارگيري آنهـا در عرصـه مندي از افراد نخبـه
و پويـا و آموزشي، فعـال و مراكز علمي و عدم انحصار در استفاده آنها به دانشگاه سـازي زندگي

و بالابردن ظرفيت پذيرش صنع ارتباطات علمي دو و جهان هـايت از ديگـر شـيوه طرفه بين ايران
1.كننده در اين پژوهش به آنها اشاره كردند مؤثري است كه يكي ديگر از نخبگان مشاركت

و نخبگان دانشگاهي از جملـه اقـدامات تأسيس مركز كاريابي براي فارغ● التحصيلان
و نياز، شغل آينـده خـود بايسته است تا دانشجو پيش از فراغت از تحصيل بتواند بنا بر علاقه

____________________________________________________________________ 
كـرده بـه خـارج دخيـلي در مهاجرت افـراد تحصـيل بسيار هاي من فاكتور نظربه«: اي چنين نگاشت باره نخبه در اين.1

بايـد سـطح. نبايد فقط به افراد نخبه چسبيد كه جلـو رفتنشـان گرفتـه شـود. موارد علمي فقط يكي از موارد است. است
و زيست يك نمونه سـاده در مـورد. محيطي فرهنگ عمومي جامعه را بالا ببريد از مسائل رفتاري گرفته تا مسائل رفاهي

ايـن. آهـن داشـته باشـند چرا نبايد همه شـهرهاي ايـران خطـوط راه. نقل ذكر كنم كه اصلاً مناسب نيستو حملسيستم
و حسابي جا نيافتادهاسال قبل60تكنولوژي مربوط به يا سيسـتم خـدمات الكترونيكـي. ست ولي هنوز تو ايران درست

و غيرهها بانكنظير اس. خريد . يا سيستم اينترنت كه افتضـاح اسـت. تفاده را بلد نيستندبسياري از عموم مردم هنوز روش
و حوصله شما را بهم مي خ اعصاب مي. نه يك قبض را پرداخت كنياريزه تا از ي بانك يـك كـار واجـب انجـامور تا

دمآدل انـد كـه واقعـاً مدهآايي نظير برداشت پول يا پرداخت قبض ست كه براي كارهاي سادهاهايي بدي پر از مشتري
خ. سوزه مي و پـرورش مـا مشـكل اساسـي داردآمن سيستم نظربه؟دردكن نيستنآيا اينها اعصاب ايـن سيسـتم. مـوزش

مي. هاي ابتكاري آقاي وزير اش طرح نمونه. كرده به فروع چسبيده است رهابسياري از اصول را هند خوا مگه همه مردم
سوآدكترا بگيرند؟ بايد ايـن همـه ليسـانسو فـوق ليسـانس. اد عمومي بـالا بـرود موزش عمومي طوري باشد كه سطح

و پرورش هنوز كمبود معلم دارآبيكار در جامعه ريخته بعداً  نظـر بـه.دن معلم هم بايد چند جـا كـار كنـآتازه.دموزش
و پرورش ببريد .به دانشگاه نچسبيد فقط. من افراد نخبه را به سيستم آموزش

و آمـد افـراد. ست كه متأسفانه در كشور ما خيلي كم اسـتانكته دوم ارتباط علمي با جهان بايـد شـرايط رفـت
ب،سرشناس علمي در دنيا به ايران فراهم شود در ايران بايد با هزار زحمت هيئت علمي دانشگاهي شـوي بعـد. عكسريا

و دكتـري چنـد برابـر ظرفيـت سـرت مـي قدرآنكنند ديگر شما را ول نمي و دانشـجوي ارشـد و درس ريزنـد كـه كار
وقتـي دانشـجوي دكتـرا.يداشـته باش ـتـوني فرصت آب خوردن نداري حتي يـك فرصـت مطالعـاتي كوتـاه هـم نمـي 

مي فارغ فقـط شـديمهچـون صـنعت مـا ظرفيـت پـذيرش نـدار.ستافقط محكوم به تدريس در دانشگاهودش التحصيل
و دكترا توليد و دكتر برند نها هم بايدآ. كننده ارشد .»ا توليد كنندمثل ما ارشد
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و به محض فراغت از تحصيل در مراكز مورد نياز، به خدمت گمارده شود .را انتخاب كند
و نيـز سـطح بخش بزرگي از چرايي برون● كوچي نخبگان ناشي از بسترهاي نامناسب

و غير و نحوه عمل نامناسب مديران ناپخته از. نخبه است آگاهي پايين، عدم بلوغ فكري لـذا
و روي بـراي جلـوگيري از مهـاجرت نخبگـان صـحيح هاي موفق جمله شيوه سـازي بسـترها

و به در نخبـه. دور باشـندي اشـاره شـدهها كارگيري مديراني است كه از نقص كارآمدن اي
مي: ... اين خصوص نوشت دهد يـك يـا دو عامـل نيسـتند؛ بلكـه آن چه افراد خلاق را رنج

و مديريت و ناكارآمد بسترهاي نادرست ميهاي ناپخته . ... افزايـد است كه به اين مشكلات
و تكيه به توليد بـر پايـه هنوز معناي سرمايه هاي انساني براي مديران كشور ما ناشناخته است
و باور فكري نرسيده. تفكر مفهوم ندارد .اند زيرا مديران خود به مرحله درستي از بالندگي

و نخبگـاناسازي قـوانين حمـايتي از حقـوق مخترعـ قوي● عـاملي بازدارنـده بـراين
كننـدگان ايـن اين درحالي است كـه از منظـر برخـي مشـاركت. خروج آنها از كشور است

و اختراعـات و قوانين موجود از چنين تواني برخـوردار نيسـت مطالعه، شرايط واقعي جامعه
هو مراكز توليد هم به دلايل مختلـف از جملـ. رسند حتي ثبت شده به مرحله توليد انبوه نمي

و اختراعات نشـان واردات بي و ورشكستگي ناشي از آن اشتياقي به تفكر خلاق رويه كالاها
بي نمي و لذا اختراعات حتي ثبت شده نيز و نخبـه كـوچ. حاصل است دهد بنابراين، مختـرع

و«: ده استكراي در اين خصوص چنين تحليل نخبه. گيرد علمي در پيش مي واردات كـالا
و مـديران توليـد را از لطمه شديد آن سبب ورشكستگي شـديد توليدكننـدگان شـده اسـت

و اختراع بـراي كـاربرد. هاي خلاقانه سست كرده است گيري از انديشه انگيزه بهره خلاقيت
مي. است كـه بايـد بـراي ايـن تفكـر حـاليدر. باشد محل مصرف اختراع نيز در مراكز توليد

توليدكننـده در سـوء مـديريت كـلان اقتصـادي زيـرا. افتد خريداري باشد؛ چنين اتفاق نمي
و تواني براي رو كردن به مخترع و فرصت و نخبگان ندارداگرفتار شده است وي بايد بـا.ن

و يا آسيب و خود را سرپا نگه دارد انديشه واردات .»هاي ناشي از آن مبارزه كند
و توسـعه● و توسعه فضاي اجتماعي دربردارنـده از ايجاد و دهنـده اميـد جملـه لـوازم

در ضروري است زمينـه. عوامل ماندگاري نخبگان در كشور است و نااميـدي را هـاي يـأس
و.دكرجامعه زايل و دلمردگـي چون يأس سبب بسـياري از مشـكلات از جملـه افسـردگي
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و عامل فرسايش توان آدم مي ها از شـرايط يـأس. شود هاي اجتماعي آور عامـل فـرار انسـان
به چنانكه يكي از آزمودني.دشو محيط اجتماعي مي گريزي عنوان عامل نخبه ها اين عامل را

و گريـزي، نابسـاماني خبـهنعامل ديگر«:دكرمحسوب و وجـود روح يـأس هـاي اجتمـاعي
و روحيه. گونه در كشور است نااميدي بيمار مردم ما دچار بيماري افسردگي شديدي هستند

آ. شادي جمعي در كشور ما مرده است .ه كشيدن بـر حـس شـادي پيـروز شـده اسـت حس
مي. جوان نياز به شادي دارد اين نيز عامل ديگري بر نخبـه. كند نخبه نيز همين را بيشتر طلب

.»گريزي است
و حفظ حرمت اجتماعي نخبگان علمي به● و منزلت آنـان گونه تكريم اي كه در شأن

و سرنوشت بنـابراين،. نخبگـان علمـي اسـت ساز در پيشگيري از مهاجرت باشد، عاملي مهم
و تحصيل و توجه بيشتر به علم، دانش، خلاقيت و پيشـقراولان احترام خاصه حاملان اصـلي

و دينييتضروركليدي اين حوزه يعني دانشمندان برجسته بـراين. اسـت عقلاني، اجتماعي
و جامعه مي و نخبگـان خواهد نخبگانش مهـاجرت نكننـد، نيـاز اسـت تـا اساس، اگر دولت

و رسانهمردم، كردگان جامعه در صدر توجه تحصيل و عمـلاً هاي همگـاني مسئولان باشـند
گيري تام از جمله مصاديق عملي احترام به نخبگان علمي بهره. قرار گيرندمورد احترام آنها

منظــور بــه«: اي در ايــن خصــوص چنــين نگاشــت اينكــه نخبــه از تخصــص آنــان اســت كمــا
يست، از تخصص نخبگان استفاده شود تا احسـاس پـوچي بـه آنهـابا نگاهداشت نخبگان مي

و فايـده اسـت، حمايـت داننـد بـي دست ندهد، فكـر نكننـد كـه تمـام چيزهـايي كـه مـي هـا
نشـان) 1391پورقاضي،(برخي تحقيقات نيز البته.»هاي مالي در اولويت بعدي هستند انگيزه

عد دادند كه يكي از عامل م احترام به نخبگـان علمـي يـا پـايين هاي اصلي مهاجرت نخبگان
.بودن سطح تكريم آنهاست

از ديگر عوامل مهم در پيشگيري از مهاجرت نخبگان علمي حمايت مـنظم، مسـتمر●
و كافي براي توسعه طرح و تحقيقـاتي آنـان اسـتو فراهم آوري امكانات لازم . هاي علمي

و بـرون ايـن نكتـه بـه. آنـان اسـت كـوچي رهاسازي نخبگان علمي از عوامل اصلي هجرت
:صراحتي تام مدنظر يكي از نخبگان قرار گرفت

نگ مهم« ، بگذاريـد»رهـا نشـوند«: اشت نخبگان در يك كلمه اين اسـتدهترين عامل در
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و ايـن طـرح طبـق نظـر داوران توضيح دهم، برفرض مثال، شخصي دستگاهي طراحـي كـرده
مياي تعل شود؟ جايزه برگزيده هم شده، حالا چه مي و تمامق شـود ايـن آيا بررسـي مـي! گيرد
مي طراح در چه مسيري قرار مي آيا كمكـي بـه اينكـه نگـران شود؟ گيرد؟ نتيجه زحماتش چه

و مسائل اوليه زندگي نباشد صورت مي بنده، زدن برچسب نخبـه بـه يـك فـرد نظربه... گيرد؟
هـاي بعـدي وي را كمـكويدهـ طـور مـنظم در جهـت بايد اين را به دنبال داشته باشد كه بـه

و آينده پيش زده شـود روي وي را روشن ساخت نه صرفاً يك برچسب نخبگي همراهي كرد
اند اگر امكانات براي همه فعلاً مقدور نيست حداقل براي كساني كه خود را نشان داده.و تمام

و طوري نباشد كه ورود فرد به مراحل بعـدي بـا ودل بايد به بهترين نحو صورت گيرد زدگـي
و نااميدي همراه شود بها دادن به يك نخبه به معني دادن فلان مقدار پول نقـد. كم شدن انگيزه

بلكه ارزش قائل شدن براي وقت اوست براي زحماتش براي فكـرش. وجه هيچ به وي نيست به
مي.و اينكه از قدرت فكريش در جهتي مفيد استفاده شود د كـه شـو انسان ذاتاً به سمتي متمايل

و دانسته و اگر كسي حس كند اينجا اين براي او طور نيست فكـر خـروج اش ارزش قائل شوند
به هايش ارزش قائلو رفتن به جايي كه حداقل براي دانسته مي اند، .»آيد وجود

شـان ادامـه اي بخواهند بـه زنـدگي توان انتظار داشت در جامعه از نخبگان علمي نمي●
و ارزشدهند كه در آن جامعه و اساسي نقض مـي برخي از حقوق . شـود هاي اجتماعي مهم

و محسـوس شرط لازم براي ماندن نخبگان علمي آن است كه خود آنها به شـكلي برجسـته
و انگيزه شاهد حاكميت ارزش هايي كـه تبـديل بـه بخش باشند؛ ارزش هاي اجتماعيِ متعالي

و سب و عملاً در سيره هـاي اجتمـاعيك زندگي اكثر عامـل هنجارهاي اجتماعي شده باشند
و تجربه شوند و هنجارها مـي برخي از اين ارزش. ديده از ها عـدالت: تواننـد عبـارت باشـند

گزينـي نخبـه،گرايـي جـاي روابـطهبـ محـوري، ضـوابط ناروا تبعيضاعمال جايهبمحوري
بـ شايسـته محـوري، گرايي همـراه بـا رفيـق جاي ناتوان به گرايـي،دجـاي خويشـاونهسـالاري

ب بهجاي رياكاري،هدرستكاري و منطقي و تفـريط،جاي تهمـت، انتقـام نقد آگاهانه . افـراط
و آرامـش كمـك مـي و موجـبك فراهم بودن چنين فضاي اجتماعي به احساس امنيـت نـد

و شكوفايي استعداد تجربـه چنـين فضـايي بـه مانـدن نخبگـان. هـا خواهـد شـد شادابي روح
.دكركمك اساسي خواهد
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و نخبگان در دانشگاه ضروري است بين تلاش● و مراكز علمـي هاي علمي محققان ها
و يا ديگر بخش و نيازهاي اصلي مراكز صنعتي هاي جامعه ارتباطو تحقيقاتي از يك طرف

و اينها از يكديگر بيگانه نباشند و پويا برقرار شود وجـود بيگـانگي بـين آنهـا باعـث. منطقي
بهشدگان شود تربيت مي اي پرورش يابنـد كـه يـا كارآمـدي لازم بـراي ارائـه گونه دانشگاه

و يا در گيري آنهـا شوند كه زمينه بهرههايي تربيت حوزهخدمت در اين مراكز را پيدا نكنند
از اي مـي سـازي چنـين نقيصـه برطـرف. در اين مراكز فراهم نشده است توانـد بـه پيشـگيري
نو.ندكمهاجرت برخي نخبگان كمك هـا در پاسـخ بـه پرسـش شـتار يكـي از آزمـودني در

:تحقيقاتي اين مطالعه به نقص مذكور چنين اشاره شده است
و كـار علمـي در دانشـگاه ...« و خاصي هم بين نياز صنعتي كشور هـا هيچ ارتباط قوي

و خيلي از دوستانم وقتي كه در حال تعريف تز ارشدمان بوديم، انتخابمـان. وجود ندارد من
و امكانات آكادميك دانشگاه بـود، نـه چيـزي كـه صـنعت يـا سياسـت صرفاً از روي علاقه

اين چيزي بود كه اساتيد دانشكده هم به وضوح به آن اشـاره. خواست كلان كشور از ما مي
به چهارالتحصيل شدنم، بعد از فارغ. داشتند و مشـاور در ايـران سال عنوان كارشـناس ارشـد

دق صورتبه. كار كردم و مهندسي در ايران خيلي پايين اسـت كلي، ايـن.ت كارهاي علمي
يعني اكثر كساني كـه در دانشـگاه. كند كس كار علمي خوبي نمي نيست كه هيچابه اين معن
و هستند به در ... دليل فرار از خدمت، نبود اشتغال، فشار جامعه براي تحصـيلات دانشـگاهي

ب تنها همين دليل كـافي اسـت كـه دقـت كـار. خاطر علاقه صرف به علمه دانشگاه هستند نه
.»شدت پايين بياورد علمي را به

و تـأمين همـ تأسيس شهرك● وههايي بـراي محققـان نيازهـاي علمـي، تحقيقـاتي، مـادي
معضـلات حـل كشـفو اي كه آنان بتوانند با خيالي آسوده بـه گونه معنوي آنان در اين مجموعه به

و فرهنگي جامعه همت گمارن  توانـد بـه ممانعـت يـا حـداقل كـاهش مهـاجرت نيـز مـيد،علمي
، چنـين همسـويي بـراي هـر مجموعـه علمـي تـوانو در انجام اين مهـم، مـي نخبگان كمك كند

و . ...كاري كرد؛ بخش صنعت، بخش كشاورزي، بخش خدمات، علوم انساني، علوم پايه
و سرمايه به نخبگان علمي جامعه لازم است به● و واقعاًه عنوان منافع اي ملي نگاه كرد

و عمل ايـن باورمنـدي را نشـان داد و در نظر تـرين يكـي از كليـدي. به اين مهم باور داشت
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و باور، عدم برخورد جناحي با ايـن سـرمايهنهاي نمايا شاخص هـاي در پايبندي به اين نگاه
مي. حياتي است خو اين مهم و خرد جامعه دش را نشـان تواند در نحوه مديريت كلان، ميانه

و كشـوري محسـوب. دهد و غيرقابل جايگزين هر جامعـه نخبگان علمي افتخارات برجسته
مي. شوند مي در يابد كه بـه باورمندي به اين ايده وقتي معناي عملي و كاربنـدي ايـن نيروهـا

و غير و بـا،علمـي بـه نخبگـان علمـي اختيار قرار دادن امكانات علمي جنـاحي ديـده نشـود
ج بهحضور هر و نحوه بنـابراين، بـراي. كارگيري آنها دچار آسـيب نشـود ناح سياسي سطح

و همه حال لازم است از سياست و انتساب نخبگـي علمـي هميشه زدگي در تربيت، گزينش
و موقعيتي را دارنـد( ) به كساني نسبت نخبه علمي داده شود كه واقعاً شايستگي چنين صفت

).اي پايبنـدي نشـان داده شـودر امور ياد شده به اخلاق حرفهد(كارگيري نخبگان پرهيز شودو به
و ممانعـت از نهادينه شدن چنـين سـبك مـديريتي تـأثيري اساسـي در جـذب نخبگـان علمـي

و بهـره. كوچي آنها خواهد داشت برون از ضمن اينكه با ممانعت از كوچ ايـن نخبگـان گيـري
و مهارت تر افكار و .يابد بيت نخبگان در جامعه افزايشميهاي آنان، ضريب فراواني تعداد

و نتيجه جمع.5  گيري بندي
و پژوهشـيِ نخبگانبسياري از يافتـه مشـغول بـه جوامـع توسـعه در معتبرترين مراكـز علمـي

و پژوهش و تدريس يا كار مي. اند تحصيل از سودي كه از اين طريق عايد جوامعي شود كه
ا قدرآنكنند، آنها استفاده مي ن را متوجه آن كـرده كـه ست كه بسياري از مسئولاچشمگير

به گزيدهيوتشويق نخبگاني كه قبلاً در آنجا سكن،با ممانعت از مهاجرت آنها به خارج اند،
و ترقي هر مزرعتـي،( چه بيشتر كشـور را فـراهم آورنـد بازگشت به كشور، موجبات توسعه

ــم ). 1379 ــرون بخــش مه ــان ب ــر جري ــا ت ــي، خس ــان علم ــوچي نخبگ ورتك ــيم ــاي عظ ه
و حيـات ناپذيري اسـت كـه از ناحيـه كـوچ ايـن سـرمايه جبران بخـش حاصـل هـاي حيـاتي
.اين درحالي است كه جريان كوچ نخبگان علمي همچنان ادامه دارد1.شود مي

____________________________________________________________________ 
مي.1 نو بدتر از اين، آن بخش از نخبگاني را شامل و در داخل كشـور ماندنـدكرشود كه به دلايل مختلف هجرت دند

و مهارت آنها بـه شـكل صـحيح،  و مسئولان شرايط مساعدي را فراهم نياوردند كه از انديشه، دانايي، توانايي اما جامعه
و موجب  و مداوم استفاده شود .اند هدررفت نخبگي علمي شدهتام
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مي،آمارهاي رسمي عنـوانبه. دهد خروج نخبگان علمي از ايران را قابل ملاحظه نشان
ا و برنامهنمونه، مطابق آمار معاون ، طـي 1392در مهـر،ريزي بنياد ملي نخبگان مور فرهنگي

و حـدود درصـد دارنـدگان مـدال30، 1386تا 1382هاي سال 25هـاي المپيادهـاي علمـي
واقعـا1ً).1392حسيني،(دندكرهاي آزمون سراسري به خارج از كشور كوچ درصد برترين

و درصد  و پرسـش به خارج كوچ كردهاز نخبگان علمي كشور چشمگيريچرا تعداد انـد؟
مي مهم  شود از خروج آنها جلوگيري كرد يا آن را به سمت صفر سوق داد؟ تر، اينكه چگونه

آن يـا حـدا(كوچي نخبگان قابل استدلال است كه براي ممانعت از برون ) قـل كـاهش
و علل اصلي برون هم لازم است ريشه و هم ضروري اسـت شـيوه ها  هـاي كوچي را شناخت

و موفق براي نگاهداشت آنها را وو البته به شـرط شناسـايي علـت؛دكر وجو جستمؤثر هـا
و مشكلات به همراه ترتيب من تشخيص درست دردها و قـي آنهـا بـه لحـاظطبندي آگاهانـه

و پيامدهاي منفي مي اهميت و توان به ارائـه شـيوه شان و موفـق جهـت پيشـگيري هـاي مـؤثر
. يكرد اين مقاله بـا تكيـه بـر رعايـت همـين اصـل بـوده اسـترو. درمان مشكلات پرداخت

و موفـق در پيشـگيري بـرون ديگر، گرچه اين مقاله بر ارائه شيوه عبارت به كـوچي هاي مـؤثر
و يا حد نظـر ده اسـت، امـا انجـام ايـن مهـم بـا مـد كـر اقل كاهش آن تمركـز نخبگان علمي

و شرايطي بوده است كه از نظر اعضاي جم عيت مورد بررسـي، باعـث تمايـل قراردهي علل
و يا هجرت نخبگان علمي بوده به برون :برخي از اين عوامل در زير آمده است2.اند كوچي
و ناكارآمد، مديريت●  هاي ناپخته
 سرمايه انساني براي مديران كشور، ناشناخته ماندن معناي●
و ضعف آنها در تأم● ان ين حقوق مخترعناكارآمدي قوانين حمايتي از نخبگان علمي

و نخبگان،
واردات ). تفكـر خـلاق خريـدار نـدارد(خريـدار مانـدن تفكـر خـلاق در جامعـه بي●

____________________________________________________________________ 
.خروجر آما آخرين اعلام /.../www.fardanews.com/.../news: اطلاعات بيشتر در اين سايت قابل دستيابي است.1
از بررسي سطح تمايل به برون.2 و چرايـي اجتمـاعي آن كوچي نخبگان علمي عضو بنياد ملي نخبگان اسـتان مازنـدران

و مواردي است جمله پرسش كـوچي شناختي تمايـل بـه بـرون تبيين جامعه«نامه كارشناسي ارشد با عنوان كه در پايان ها
.مورد بررسي واقع شده است»نخبگان علمي در دانشگاه مازندران
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و ايـن مهـم، انگيـزه مـديران رويه كالاها سبب ورشكستگي توليد بي كنندگان شده اسـت
 هاي خلاق سست كرده است، از انديشهگيري توليد را در بهره

و تجهي● و پژوهشي براي شـكوفايي ناكافي بودن امكانات و انديشـه زات آموزشي هـا
و توسعه پژوهش،  انجام

و كار علمي وجود ندارد● مي نخبه. باور به پژوهش دركن اي اشاره د كـه كـار علمـي
مي ايران به و وقتي كاري لـوكس تلقـي شـود، ديگـر آن كـار، عنوان كار لوكس تلقي شود

و برا و با اهميت نخواهد بود و كافي صورت گذاي انجام آن سرمايهامري ضروري ري لازم
 نخواهد گرفت،

ب تدبيري در گسترش رشته بي●  سترسازي براي كار،هاي دانشگاهي بدون
در وجود مشكلات طاقت● و اميد يافتن زندگي بهتر، فرسا  جامعه
و وجــود● فــراهم نبــودن زمينــه بــراي اشــتغال متناســب بــا تخصــصو تــوان نخبگــان

در صـورت اشـتغال، بـه تعبيـر. فرسا در محيط كار در صـورت يـافتن شـغلقتمشكلات طا
تلـي از مشـكلات را بـراي نخبگـان فـراهم» اژدهـاي بوروكراسـي اداري«: يكي از نخبگـان 

در صـورت يـافتن كـار اژدهـاي«: كنـد اين نخبه محيط كار را چنين توصيف مـي. آورد مي
ميبوروكراسي اداري در كشور همه را در كام خود  كند كه تمـام انـرژي فـرد چنان گرفتار

و رئيس راضي كني كشـور  بايد صرف چينش كارها بر پايه قوانين باشد؛ زيرا مديريت بسته
و نتوانند راه خـود هاي آزاد به زنجير مديريت ناكارآمد بسته شوند شود كه انديشه سبب مي

،»را طي نمايند
و نابساماني● و وجـود روح يـأس سـبب نااميـدي بيمارگونـه در كشـور هاي اجتماعي
 گريزي در كشور شده است، نخبه

بي كم● و عدم رعايت كرامت انسـاني توجهي يا حتي توجهي به ارزش نخبگان علمي
عنـوان هاي بسته توسط نخبگان علمي اين مطالعـه بـه اين عامل كه هم در بخش پرسش.آنها

درصـد آنهـا موافـق بـا70و حدود عامل اساسي براي تمايل به مهاجرت نخبگان مطرح شد
» آيـد نمـي عمـل بـه قـدرداني علمـي نخبگـاناز كـافي اندازهبه ما، جامعهدراين بودند كه 

در)درصد8/68( هـاي بـاز كـه علـل تمايـل مهـاجرت نخبگـان توسـط بخش پرسشو هم
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و اعضاي جامعه مورد بررسي تشريح گرديد، نشان از وجود بحران منزلتي در جامعـه اسـت
و شأن نخبه علمي رعايت نميجايگا  شود،ه
شـوند؛ حمايـت نخبگان علمـي رهـا مـي. عدم حمايت استراتژيك از نخبگان علمي●

و ثابتي از نخبگان علمي به و ممتد و از عملـي شـدن طـرح. آيـد عمل نمـي منظم، مناسب هـا
و  و كافي صورت نمياختراعات نخبگان حمايت مادي  گيرد، معنوي لازم

و آمد افراد سرشـناس علمـي بـه. بودن ارتباطات علمي با جهانسخت● شرايط رفت
ب و .عكس آسان نيسترايران

مي هاي ارائه شده در بخش يافته نگاهي دقيق به شيوهبنابراين، دهـد هاي اين نوشتار، نشان
و نابســاماني  ــا مشــكلات و متناســب ب ــق هــايي اســت كــه نخبگــان كــه بســياري از آنهــا منطب

البته صرف مانع شدن از كـوچ نخبگـان. اند كننده در اين پژوهش به آنها اشاره كرده مشاركت
و منظم براي بهره علمي بدون داشتن استرات و برنامه جامع گيري بهينه از آنها كـنش مـرجح ژي

و انديشـمندان بـا حضـور قابل اسـتدلال اسـت كـه.و قابل دفاعي نيست نخبگـان، متخصصـان
م و ترقـي نمـي فيزيكي در سرزميني و نخبگـان نگاهداشـتوشـوند وجب توسعه  انديشـمندان

كه هنگامي مؤثر مي و تخصصتواند باشد در علم جامعـه مـا. گرفتـه شـود كـار بـه جامعـه شان
هـم تعـداد قابـل.1: خصوص نخبگان علمي مواجـه اسـت حداقل با دو نوع خسارت عظيم در

و وچ كـرده اي از نخبگان علمي آن به خارج از كشـورك ملاحظه از بسـياري از نخبگـان.2انـد
و تخصـص  و متناسـب بـا تـوان و كوچ نكردند، به شكل بهينه شـان علمي كه در كشور ماندند

وجه مشترك اين دو ويژگي، هدررفت نخبگان علمي است كه هـيچ چيـز. استفاده نشده است
ق آن است كه چگونـه بنابراين، پرسش دقي. تواند باشد ها نمي كننده اين خسارت ديگري جبران

و توانـايي گيري بهينه از قابليت توان به نگاهداشت نخبگان علمي با هدف بهره مي هـاي آنهـا ها
و  و هـدف اصـلي ايـن مقالـه طـرح در راه توسعه جامعه در ابعاد مختلف كمك كرد؟ كـانون

و ارائه تحليلـي جامعـه  بـريشـناختي از آن مبتنـ كسب پاسخ اين پرسش از خود نخبگان علمي
به برخي عوامـل هاي اين مطالعه، بر يافته مبتني. شناسي علم بوده است رويكرد تلفيقي در جامعه

به هاي مورد نظر مشاركتحلو راه مي كنندگان در اين تحقق :شود طور موجز اشاره
به تضمين● كار گيري نخبگان متناسب با تخصص آنها توأم با حقـوق هاي واقعي براي
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و مكفي بهو سطح رفاه اجتماعي در خور شأن مناسب به شان در جامعه كه طوري وجود آيد،
و اعتماد پيدا كند كه وي در حوزه متناسب با تخصص خـويش و متخصص علمي باور نخبه

و معنـوي مناسـبي بـه او داده بدون معطلي به و پاداش مادي، اجتماعي كارگرفته خواهد شد
.خواهد شد

و بهـرهمد ريزي بلند برنامه● و دقيقي بـراي تربيـت هـاي نخبگـان گيـري از توانـاييت
و در تعهد به آن كاملاً پايبندي نشان داده شود .علمي انجام شود

و مبتنـي● . بـر احتـرام بـا نخبگـان علمـي جـدي گرفتـه شـود برقراري روابـط عـاطفي
و جـذاب و اساسـي ايجـاد انگيـزه حضـور سـازي زمينـه رفتارهاي تكريمي از لـوازم اصـلي

.نخبگان علمي است
و بهــره● ــگ عمــومي جامعــه در راســتاي پــذيرش ــوآوري فرهن ــري از ن و گي هــا

.هاي جديد ارتقا داده شود تكنولوژي
و كافي، تضمين سرمايه● و حمايت گذاري لازم در هاي حقوقي و مسـتمر هاي قانوني

و اختراع اعم از نوآوري(آوردهاي علمي نخبگان كارگيري دست به و تبـديل دانـش)اتها
.به ثروت صورت گيرد

به زمينه● و پويا و جامعـه هاي لازم براي ارتباط كارآمد، فعال طور متقابل بين دانشگاه
.از جمله بخش صنعت فراهم آيد

و ارزيـابي آنهـا مديريت سياستگذاري همه امور جامعه، برنامه● ريزي، اجـرا، نظـارت
.در كشور به خود نخبگان سپرده شود

و عملاً مورد توجه قرار گيرد دغدغه● .هاي نخبگان علمي شنيده شده
و آزمايشگاهي نخبگان● .علمي جدي گرفته شود تأمين نيازهاي تجهيزاتي، تحقيقاتي
و دخالت نگاه سياسي در تربيت، گزي از سياست● كـارگيري نخبگـانو بـهنشزدگي

.پرهيز شود
و درخور شأن برا● ي برقراري ارتباط نخبگان علمي با مراكـز دانـشو تسهيلات لازم

و مسافرت به اين مراكز در سراسر جهان فراهم آيد .تكنولوژي
ب براي مشاركت نخبگان در فعاليت تخصصي● درهشان دعوت عمل آيد نه اينكه آنها
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و خم و خسته شوند پيچ و. هاي بوروكراسي اداري خميده زمينه براي انجـام كارهـاي مفيـد
بهم و محسوساي فراهم شود كه آنها گونه هم نخبگان علمي تجربه كنند كه جامعه در عمل

و تلاش خاصه تصميم و مسئولان قدر آنها و ارزش هاي علمي آنهـا را مـي گيرندگان فهمنـد
و زباني(عملي  .براي آنها قائلند) نه شعاري
مد جامع● به(نظر قرار گيرد نگري در تعريف مفهوم نخبه علمي از تفسير مضيق نسبت

و مصداقي اين مفهـوم گسـترش يابـد تـا همـه ). مفهوم نخبه علمي پرهيز شود گستره معنايي
و بهره و معنـوي نخبگان جامعه در دايره اين تعريف و امتيازات مـادي مند شدن از تسهيلات

و جهـا هاي توسعه تر از اين، بتوانند كمكو مهم. قرار گيرند ن انسـاني اي خـود را بـه مـردم
.نندكعرضه

و شيوه در بررسي علل از هاي مؤثر در مهاجرت و موفـق بـراي ممانعـت هـاي اثرگـذار
: رسـد مـي نظـر بـه تـر دهنـدگان، دو نكتـه، اساسـي كوچي نخبگان علمي از منظر پاسـخ برون

و هم شيوه و نخست، آن است كه آنها هم عوامل مهاجرت هاي مـؤثر در ممانعـت را متنـوع
و شيوه متعدد مي و دوم، آنها اين عوامل هاي نخبگان بلكه به شرايط ها را نه به ويژگي دانند،

ــبت داده  ــاعي نس ــل اجتم ــدو عوام ــه(ان ــي جامع ــناختي تحليل ــه ). ش ــر چ ــن اگ ــر اي از نظ
و شيوه دهندگان، بيشتر پاسخ و نحـوه عمـل عامـل عوامل هـاي هـاي اشـاره شـده بـه شـرايط

مياجتماعي در بيرون فضاي علم مرب و شـيوه) رويكـرد برونگـرا(شـود وط هـاي تـا عوامـل
و نهـاد علـم  ، امـا آنهـا اصـلاح)رويكـرد درونگـرا(مربوط به شرايط اجتماعي داخـل فضـا

و تعامل ميـان آنهـا نابساماني و خارج فضاي علم هاي معين در هر دو محيط اجتماعي داخل
ديگـر، از منظـر عبـارت بـه. ننددا را راهبردي موفق براي ممانعت از خروج نخبگان علمي مي

و شيوهحل دهندگان اين مطالعه، هر دو دسته راه پاسخ و بيرون فضاي ها هاي اجتماعي درون
امـا) رويكـرد تلفيقـي(انـد علم براي تحقق جلوگيري از خروج نخبگان علمي نيازمند توجه

و متنـو تفاوت در اين است كه شيوه مـلاك. ترنـدعهاي اشاره شده بيرون فضاي علم متعدد
و بيروني بودن اين شيوهودر و راه ني گردد كه آيا آنها بـه نهـاد ها به ماهيت آنها برميحل ها

و اجزاي تشكيل مي علم سـازي اجزاي درون نهاد علـم؛ مثـل فـراهم(شوند دهنده آن مربوط
و خـارجي يـا جـديت در  تـأمين نيازهـاي شرايط آسان براي تعامـل نخبگـان علمـي ايرانـي
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و آزمايشگاهي نخبگانتجه يا به نهادهـاي ديگـر جامعـه مثـل نهـاد) علمي يزاتي، تحقيقاتي
سـازي زمينـه اشـتغال اجزاي بيـرون نهـاد علـم؛ مثـل فـراهم(اقتصاد، نهاد سياست، نهاد دين 

و بهـره  از متناسب بـا تخصـص، ارتقـاي فرهنـگ عمـومي جامعـه در راسـتاي پـذيرش گيـري
و تكنولوژي نوآوري و نتايج تحقيقات پيشين است ها متمايز با يافته اين يافته).دهاي جدي ها .ها

گر ديگر نكته مهم در يافته چه اين نخبگـان علمـي بـراي هاي اين مطالعه، آن است كه
و شـيوه  هـاي مـؤثرِ جلوگيري از مهاجرت نخبگان علمي به فراهم آمدن هر دو نـوع شـرايط

و تأ و خارج فضاي اجتماعي علم اشاره ، امـا)مطـابق رويكـرد تلفيقـي(انـد كيد داشتهداخل
و شود كه بيشتر شيوه ملاحظه مي هـاي مـؤثرِ مـورد نظـر نخبگـان علمـي مربـوط بـه عوامـل

مي شيوه اآيا به معنا. باشد هاي خارج فضاي اجتماعي علم سـت كـه فضـاي اجتمـاعيي آن
و نظام آموزش عالي شرايط مناسب فـراهم سـاخته تري را براي تربيـت نخبگـان علمـي علم

ايـن پرسشـي اسـت كـه بـه1؟)در انجام وظايف ذاتي خودش بيشتر موفق بوده اسـت(است 
و تحقيق نياز دارد .تأمل
ي خارج فضاي علم شايد بـه ايـن كنندگان اين تحقيق بر عوامل اجتماع توجه مشاركت

و فرهنگي حاكم بر جامعه خاصه نحوه مديريت جامعه معنا ، شـيوه باشد كه شرايط اجتماعي
و به و كارآمدي را براي فهم ارزش نخبگان مضـاف. كارگيري آنها برنگزيده اسـت صحيح

و دهــي شايســته بــر آن، تصــحيح نحــوه مــديريت امــور در جامعــه بــا مــدنظر قــرار  خــواهي
ـ ها علمي، خرد بر قابليت گزيني مبتني شايسته و معيارهـاي علمـي و مشـاوره نخبگـان جمعـي

ن اعمـال تبعـيض نيـازي ضـروري بـراي كـاهش رونـد مهـاجرت اخلاقي تعريف شده بـدو 
و نگاهداشت آنهاست هـايي مثـل تأسـيس بنيـاد در اين راستا، گرچه فعاليت. نخبگان علمي

و نهـايي  توسـط 1391سـازي سـند راهبـردي كشـور در يـازدهم مهرمـاه سـال ملي نخبگان
ر  و توافقات حاصله بين معاونـت علمـي و بنيـاد ئـيس شوراي عالي انقلاب فرهنگي جمهـور

و مزاحمـت هـاي مشـخص بـدون مـوازي ها در حوزه ملي نخبگان براي انجام فعاليت كـاري
و اساسـي مـي  و همكاري، از جمله اقدامات زيرساختي مهم توانـد تلقـي بلكه تعامل صحيح

____________________________________________________________________ 
مي.1 و نظام آموزشي خاصه آموزش البته تأكيد شود كه اين بدان معني نيست كه نخبگان علمي ايرادي را در نهاد علم

و مراكز .بينند يا قائل به كارآمدي كامل آنها دارند تحقيقاتي نمي عالي
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و متعهدانه براي عملـي تر از اينها، كوشش برنامه شود، اما مهم سـازي ايـن اسـناد، ريزي شده
دراهد و نيز انجام هر اقدام عملي و توافقات هاي انساني خاصه نخبگـان خصوص سرمايه اف

و تجربه بر يافته علمي مبتني بـراي عملـي شـدن. هاي علمي موجود است هاي تحقيقاتي معتبر
و تجربه شده است اين مهم، بهره آيـا سياسـتگذاران. گيري از نخبگان علمي راهبردي موفق

آو مديران بخش و اجرايي جامعه ما به شـيوه هاي هـاي مـورد نظـر موزشي، علمي، فرهنگي
و اعتقاد دارند؟ چقدر آنها را در تصميم و تصـميم سازي نخبگان علمي آگاهي هـا گيـري هـا

هاي مـورد نظـر نخبگـان علمـي بـراي نگاهداشـت دهند؟ با جدي گرفتن شيوه مشاركت مي
غ  هــا چــه فلــت از ايــن شــيوهنخبگــان علمــي، چــه فوايــدي نصــيب كشــور خواهــد شــد؟

هـايي اسـت كـه بـه مطالعـات علمـي هايي را به دنبال خواهد داشت؟ اينهـا پرسـش خسارت
.بيشتري نياز دارد
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