
و راهبرد، سال بيست  1395وسوم، شماره هشتادوهشت، زمستان فصلنامه مجلس

و عملكرد مالي بنگاه هاي تأثير گرايش به كارآفريني
و متوسط استان آذربايجان غربي  كوچك

٭٭و مريم فكرت٭زاده رحيم تقي

كوچكو متوسـط هاي هدف از اين پژوهش بررسي تأثير ابعاد گرايش به كارآفريني بر عملكرد مالي بنگاه

)SMEs(از. استاستان آذربايجان غربي با توجه به نقش پويايي محيط براي تحقـق ايـن هـدف بـا اسـتفاده

و توصيفي به بررسي تأثير پـنج بعـد گـرايش بـه كـارآفريني ابزار پرسش نامه در قالب يك پژوهش پيمايشي

و اسـتقلال شامل نوآوري، ريسك ديگـر، ايـن عبـارت بـه.يمپـرداز مـي پذيري، رقابـت تهـاجمي، پيشـگامي

عملكـرد مـالي بـر ابعاد گرايش به كارآفريني تـأثير مثبتـي سؤالات است كه آيا اين پژوهش در پي پاسخ به

هاي كوچكو متوسط دارند؟ نقش متغير پويايي محيط در اين روابط چيست؟ اين سؤالات با اسـتفاده بنگاه

و رگرسيون سلسـله از روش هـا نشـان يافتـه. گيرنـد مراتبـي مـورد بررسـي قـرار مـي هاي رگرسيون چندگانه

ـ عملكـرد مـالي، ريسـك بين دهند كه رابطه مي ـ چهـار زوج نـوآوري ـ عملكـرد مـالي، پيشـگامي پـذيري

و معنا ـ عملكرد مالي مثبت و رقابت تهاجمي داري بـا معنـا امـا اسـتقلال هـيچ رابطـه. دار است عملكرد مالي

ـ عملكرد مالي، ريسك در ضمن، پويايي محيط رابطه. عملكرد مالي ندارد ـ پـذير بين چهار زوج نوآوري ي

ـ عملكرد مالي را تعديل مـي و رقابت تهاجمي ـ عملكرد مالي كنـد، امـا ايـن متغيـر عملكرد مالي، پيشگامي

و عملكرد مالي را تعديل نمي رابطه .كند بين استقلال

و متوسط گرايش به كارآفريني؛ عملكرد مالي؛ بنگاه:ها كليدواژه  هاي كوچك

___________________________________________________________________________ 
 Email: rahim-taghizadeh@yahoo.com دانشگاه صنعتي اروميه؛ عضو هيئت علمي٭

و اجتماعي، دانشكده فني مهندسي، دانشگاه صـنعتي مهندسي صنايع گرايش سيستم كارشناسي ارشد ٭٭ هاي اقتصادي

؛)نويسنده مسئول(اروميه 

Email: maryam-ffmari@yahoo.com 

 18/3/1395تاريخ پذيرش 20/10/1394تاريخ دريافت
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88، شماره23سال/ ___________ ________________________________ 232

 مقدمه
را هاي كوچكو متوسط بخش بزرگي از اقتصاد كشورهاي توسعه بنگاه و در حال توسـعه يافته

به تشكيل مي و و توسعه دهند  عنوان يك محور اساسي براي رشد اقتصادي، اشتغال، كاهش فقر

و.)Terungwa, 2012(شـوند صنعتي شـناخته مـي براسـاس آمـار سـازمان همكـاري اقتصـادي

وكار را در كشـورهاي عضـو درصد از كسب95بيش از2هاي كوچكو متوسط بنگاه1،توسعه

سـازمان همكـاري هـا در اشـتغال كشـورهاي عضـو سهم اين بنگـاه. شوند اين سازمان شامل مي

و توسعه .)Huanga and et al., 2013: 1251-1273(درصد اسـت60-70در حدود اقتصادي

در توليــد هــاي كوچــكو متوســط بنگــاهو آلمــان ســهم اي مثــل ژاپــن در كشـورهاي پيشــرفته

و در كشورهاي در حال توسعه مانند تايلند50ناخالص داخلي بيش از درصـد اسـت38درصد

).2009-2010هاي كوچكو متوسط، بنگاه گزارش سالانه(

و سهم درصد بنگاه94در ايران هـاي بنگاههاي اقتصادي از نوع كوچكو متوسط هستند

واحــد صــنعتي بــه 34252از. درصــد اســت39در توليــد ناخــالص داخلــيو متوســط كوچــك

فعال هسـتند كـه در ايـن) درصد82(واحد 27683هاي صنعتي، برداري رسيده در شهرك بهره

از 9726ميان و70تـا50واحد با ظرفيـت بـين 9597درصد،50واحد با ظرفيت كمتر درصـد

ديگـر نزديـك بـه نيمـي از آنهـا عبارتبه. صد فعاليت دارنددر70واحد با ظرفيت بالاي 8360

و يا در حالت نيمه يك تعطيل و فقط كمتر از چهارم واحدها در شرايط نسبتاً قابـل تعطيل هستند

از(قبولي و شـهرك(فعاليت دارند) درصد ظرفيت اسمي70با توليد بيش هـاي سازمان صـنايع

در اقتصـاد ملـي، تغييـرات هاي كوچكو متوسـطاهبنگ چشمگيررغم نقشبه). 1393صنعتي،

و بيرونـي، ايـن بنگـاه ـ سياسـي درونـي و شديد محيط اقتصـادي در يـك موقعيـت را هـا سريع

از طـوري پذير قرار داده است، بـه آسيب در ايـران بـا هـاي كوچـكو متوسـط بنگـاه كـه نيمـي

هـا، مطالعـات پيشـين گـرايش بـه بـراي مقابلـه بـا ايـن چـالش ). همـان( انـد شدهشكست مواجه

انـد هـا پيشـنهاد كـرده عنـوان يـك عنصـر كليـدي بـراي عملكـرد بهتـر بنگـاه كـارآفريني را بـه

)91-, 2005: 71Wiklund and Shepherd(.

به محيط خارجي بنگاه گرايش به كارآفريني شـناخته شـده كننده عنوان عامل مهم تعيين ها

:2007-787(است 761Davis,(.دهـد هاي جديدي را ارائـه مـي محيط خارجي نه تنها فرصت

___________________________________________________________________________ 
1. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
2. Small and Medium Sized Enterprises (SME) 
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مي بلكه چالش ها بايسـتي بـه آنهـا خلاقانـه پاسـخ دهنـد كند كه بنگاه هاي جديدي را نيز ايجاد

)285-Zahra, 1991: 259(.بين گرايش كه براساس ادبيات نظري در كارآفريني رابطه درحالي

و عملكرد مثبت است اما اين رابطه هميشه مثبت نيست براي مثـال افـرادي چـون. به كارآفريني

و كاسيلاس هيچ تأثير مثبتي از گرايش به كارآفريني روي عملكرد بنگـاه هـا پيـدا نكردنـد مرنو

)528-507Casillas, 2008:andMoreno (.مثبـت بـين بعضـي از تحقيقـات نشـانگر رابطـه

و عملكرد بنگاه كـه بعضـي ديگـر، درحـالي استهاي كوچكو متوسط گرايش به كارآفريني

آيـد، آيـا گـرايش بـه بنـابراين، يـك سـؤال اساسـي پـيش مـي. دهنـد منفـي را نشـان مـي رابطه

است؟ در پاسـخ بـه ايـن سـؤال هاي كوچكو متوسط كارآفريني استراتژي مناسب براي بنگاه

ها با توجه به شـرايط محيطـي تغييـر تأثير گرايش به كارآفريني بر عملكرد بنگاه،توان گفت مي

و عملكـرد بنگـاه. كند مي هـا مشـروط بـه محـيط خـارجي ميزان رابطه بين گرايش بـه كـارآفريني

.al., 2008: 219 (Tang and et-(239هاستو مقدار اين رابطه در مطالعات متفاوت است بنگاه

هاي كوچـكو بعد گرايش به كارآفريني بر عملكرد مالي بنگاه پنجدر اين پژوهش تأثير

به متوسط بررسي مي كننـده عمـل عنـوان متغيـر تعـديل شود كه در اين ميان متغير پويايي محيط

و بـراي جمـع. كند مي از ابـزار هـا دادهآوري براي بيـان ايـن تـأثير از يـك مـدل اقتصادسـنجي

مي پرسش و تحليل. شود نامه استفاده آوري شـده از روش رگرسـيوني جمعها دادهبراي تجزيه

و رگرسيون سلسله مي چندگانه در. شود مراتبي استفاده در اين پژوهش، ابتدا ادبيـات موضـوعي

و عملكرد مـالي بنگـاه مورد رابطه هـاي كوچـكو متوسـط بررسـي بين گرايش به كارآفريني

مي سپس، فرضيه. شود مي هـاي شوند تا مورد آزمايش قرار گيرند، پس از آن، فرضـيه ها تدوين

و يافتهو آناليز شده مورد تجزيه مي تحليل قرار گرفته .شوند ها ارائه

 مباني نظري.1

و اهداف كلان به نفع واحدهاي بـزرگو هاي گذشته در بسياري از كشورها سياست در دهه ها

سوسياليستي واحدهاي بزرگ توليـدي در الگوي توسعه. مرتبط به سازوكارهاي آنها بوده است

و هرگونه انحرافي از توليد انبوه بـراي جامعـه كاراييبيشترين را در تبديل داده به ستانده داشته

ميهد ,i(شودر دادن منابع تلقي 1990naKor(.هاي بـزرگ بيـان تشكل ماركس با تلفيق نظريه

مي فعاليت نظام سرمايه كرد كه ادامه و تمام منـابع داري منجر به كاهش منابع جذب سرمايه شود
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ناشي از اين تحول به استثمار افراد معدودي درخواهد آمد كه در نهايت كل سـرمايه اجتمـاعي

.دار با يك شركت بزرگ قرار خواهد گرفت اختيار يك سرمايهدر

و نقـش ايـن بنگـاه علـل توجـه بـه بنگـاه دربـاره هـا در اقتصــاد، هـاي كوچــكو متوسـط

پن اقتصاد حاشيه هاي مختلفي مثل نظريه نظريه و آئودرس، نظريه1روز، اي الگوي نظريه2آكس

و نظريه اي توسط اقتصاد اي خوشه توسعه اي نظريـه اقتصـاد حاشـيه. پردازان ارائه شده است دانان

مي پن و رونق اقتصـادي، ايجـاد فرصـت روز بيان هـاي رشـد بـراي كند كه در شرايط شكوفايي

و راحت صنايع كوچكو متوسط امكان آكـس براساس نظريه.تر از صنايع بزرگ است پذيرتر

و عدم انعطـاف هـاي بـزرگ در بـرآورده سـاختن پـذيري بنگـاهو آئودرس، با توجه به ساختار

و تقاضاهاي متنوع، زمينه و توسعه نيازها هاي كوچكو متوسط فـراهم بنگاه مناسبي براي رشد

كنـد كـه در حـال حاضـر شـاهد تغييـرات اي بيان مـي اي خوشه الگوي توسعه نظريه. شده است

د و بزرگ بودن يا كوچك بودن بنگاه ايجاد مزيت نمـي هوشمند كنـدر شبكه همكاري هستيم

هـا بـراي بقـا لـذا بنگـاه. شـود است كه باعث تضمين بقـاي بنگـاه مـي كاراييو تنها تخصصو

و بـا مقيـاس نيازمند همكـاري بـا يكـديگر مـي در باشـند هـاي مختلـف تـوان متخصـص شـدن

.ندتر مناسب هايي را دارند كه براي آنها پروژه

اقتصـاديو شناسايي نقش آن در توسعه3نيمه اول قرن بيستم به تعريف مفهوم كارآفريني

مطالعـاتي 1970تـا 1960هـاي سـال طـي.)Schumpeter, 1934(كشورها اختصاص داده شـد

محققـان بـه 1990تـا 1980هـاي بـين سـال. روي عوامل مؤثر بر كارآفريني انجام گرفته اسـت

 فراگيرترين تعريفي كـه از گـرايش كارآفرينانـه. شناسايي ابعاد گرايش به كارآفريني پرداختند

ــه4ميلــر وجــود دارد ــوآوري اگــر شــركت دائمــاً اســت، وي معتقــده اســتدداارائ در ن هــايي

ريددهمحصولات خود ارائه و نيـز رفتـار فعالانـهكس، اي از خـود بـروز دهـد؛ ايـن پذير باشـد

.)Miller, 1983: 873-894( شركت گرايش كارآفرينانه دارد

ــال ــر در س ــرد 1983ميل ــي ك ــارآفريني معرف ــه ك ــرايش ب ــراي گ ــد ب ــه بع ــوآوري،: س ن

بيشتر پژوهشگران معتقدند گرايش به كارآفريني تركيبي از ايـن.)(.Ibidپذيري، پيشگامي ريسك

___________________________________________________________________________ 
1. Penrose 
2. Acs and Audresc 

.بازگشتي نامشخص است كارآفريني را به عنوان يك فرايند خوداشتغالي با سرمايه.3

4. Miller 
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 :Naman and Slevin, 1993) كننـد سه بعد استو اكثر مطالعات از مدل سه بعـدي پيـروي مـي

492; Wiklund and Shepherd, 2005)-154; Zahra and Garvis, 2000: 469-137 . لامپكين

ب دو بعــد ديگــر، عــلاوه) 1996(و دس عــد معرفــي شــده ازســوي ميلــر، بــراي گــرايش بــه بــر ســه

و استقلال: كارآفريني معرفي كردند بنابراين تا به امروز پنج بعد براي گـرايش بـه. رقابت تهاجمي

و استقلال نوآوري، ريسك: كارآفريني شناسايي شده است .پذيري، پيشگامي، رقابت تهاجمي

د، در آن مفهـوم نـوآوري كـر معرفـي شـومپتر اولين بـار را نوآوري در فرايند كارآفريني

و ارزش با توجه به معرفـي» تخريب خلاق«عنوان يك فرايند به توصيف شد كه بر ايجاد ثروت

و يا خدمات جديد تمركز كرده بود واقع نوآوري فراينـدي اسـت كـه در آن از طريـقدر. كالا

و با معرفي محصولات يا خـدمات جديـد ثـرو و ارزش ايجـاد ساختارشكني در بازار موجود ت

و در نتيجـه اجـازه هـاي جديـد مـي شود كه باعث حركت منابع بـه سـمت بنگـاه مي رشـد شـود

مي بنگاه .دهد هاي جديد را

ممكـن پذيري به اين معناست كه سازمان بدون در نظر گرفتن اينكه منابع ممكن يـا غيـر ريسك

و وارد) Wang, 2011: 563Huanga and-(570رود هـاي كـارآفريني مـي است، به دنبال فرصـت

مياباز و ناشناخته و اقدام به سرمايه رهاي جديد ) ,Zahraكند گذاري با نتايج نامشخصمي شود

)285-1991: هـايي بـا پذيري اشاره به تمايل به حمايـت از پـروژه سطح بنگاه، ريسكدر.259

عنـوان يـك ويژگـي كـارآفريني كـه پـذيري را بـه مطالعات اخير ريسك. بازده نامشخص دارد

و نوآوري مي و انتشار فناوري , اند باشد شناخته داراي اثر قابل توجهي بر ايجاد AuerWalter(

)1314-iklund and Shepherd, 2003: 1307W567;-, 2006: 541Ritterand.

حــل هــا بــراي بـه چــالش كشــيدن رقبــا بـراي رســيدن بــه راه رقابـت تهــاجمي بــه تمايـل بنگــاه

و غيرمستقيمبه(آميز اشاره دارد موفقيت به)طور مستقيم در طوري، كه موقعيت بهتـري نسـبت بـه رقبـا

مفهـوم واقـع،در. كننـد هاي سـنتي رقابـت تكيـه نمـي ها بر شيوه در اين رقابت بنگاه. بازار داشته باشند

و رقابت تهاجمي اشاره به ايـن موضـوع دارد كـه چگونـه بنگـاه هـا در مقابـل تهديـدات عمـل كننـد

,-Lumpkin and Dess, 1996: 429 ;344-(451باشندگو پاسخ 2005: 315and et al.(Krauss .

انـداز آينـده بـودن درخصـوص معرفـي وجوي فرصت، بـه دنبـال چشـم پيشگام بودن جست

و خدم بيني آينـده بـراي ايجـاد تغييـرات ات جديد قبل از شروع رقابتو اقدام به پيشمحصولات

را.)Hugnes and Wang, 2011: 563-(570در محـيط اسـت و مورگـان پيشـگام بـودن هيـوز
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و شروع با انجام اقداماتي كـه سـازمان براساس در نظر گرفتن ابتكار عمل، شناخت فرصت هـاي ها

.)and Morgan, 2007: 651 hesHug-(661اند كند تعريف كرده ديگر را وادار به واكنش مي

به استقلال و اقدام مستقل طلبي يك فرد يا تيم با هدف پديـد آوردن ازسويعنوان فعاليت

و كامـل شـدن انداز، ايده يا يك كسب يك چشم يا پذيرش و انجام آن تا مراحـل نهـايي وكار

طوركلي افراد با سـطح بـالاييبه.)Lumpkin and Dess, 2001: 147-156(تعريف شده است

مي از نياز به استقلال را طلبي ترجيح و به تنهايي تصميم صورتبهدهند كار گيـري مستقل انجام

و ديدگاه كنند كه ممكن است به بي .هاي ديگران منجر شود توجهي به نظرات

و عملكرد بنگـاه هاي گذشته بر رابطه دهه طي هـاي كوچـكو بين گرايش به كارآفريني

ژي بسياري از محققان سعي كردند نقش محيط را در تعريـف اسـترات. متوسط تمركز شده است

و تأثير آن بر عملكرد بنگاه بنگاه و در نهايـت اذعـان كردنـد كـه رابطـه ها بـين ها توضيح دهند

و عملكرد مالي بنگاه هاي كوچكو متوسط تحت تأثير محـيط سـازماني گرايش به كارآفريني

,Carterand,و تلاطـم صـنعتي اسـت LioukasDimitrators285;-Zahra, 1991: 259(

-, 2005: 315and et al. Krauss492;-, 2000: 469and Garvis Zahra41;-2004: 19
111;-Borch, 2011: 89and, MadsenGrande, 2005;rdeand Shaph Wiklund344;

)87-levin, 1989: 65S59; Covin and -Davis, 2010: 31andreiserK.در ايـن رابطـه

مي كننده عنوان متغيرهاي تعديل متغيرهاي محيطي به متغير محيطي مورد نظر در ايـن. كنند عمل

.پژوهش پويايي محيط زيست است

پويايي محيط زيست شامل متغيرهاي زيادي ماننـد سـرعت تغييـر محـيط، نـرخ گـردش مـالي،

و فريزن. باشد كننده به عدم قطعيتمي بيني بودن محيطو هر عامل كمك قابل پيش بينيو غير پيش 1ميلر

بينـي قابـل پـيش پويايي محيط را نرخ تغييراتو نوآوري در يك صنعتو همچنين عدم اطمينان يا غيـر

و مشتريان تعريف كرده .Baba and Entebang, 2014) Magaji, (Sanusiاند بودن اقدامات رقبا

 پژوهش پيشينه.2
مـالزي بـه ايـن نتيجـه2بنگاه كوچـكو متوسـط بـومپتراي 210آوانگو همكارانش با بررسي

و ريسك(رسيدند كه هر بعد گرايش به كارآفريني طوربه) پذيري استقلال، نوآوري، پيشگامي

فــاتوكي تــأثير ابعــاد گــرايش بــه.)Awang, 2009(مســتقل در توضــيح عملكــرد نقــش دارد
___________________________________________________________________________ 
1. Friesen 
2. Bumiputera 
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و ريسك(كارآفريني هاي كوچكو متوسط بر روي عملكرد بنگاه) پذيري نوآوري، پيشگامي

بـه) نامـه پرسـش 118با استفاده از اطلاعات(فاتوكي. آفريقاي جنوبي را مورد پژوهش قرار داد

هـاي كوچـكو متوسـط گـرايش بـه كـارآفريني بـا عملكـرد بنگـاه اين نتيجه رسيد كه رابطـه

به. بت استآفريقاي جنوبي مث ي بـراي سـازوكار عنوان او اذعان كرد كه گرايش به كارآفريني

و نرخ بالاي شكست اين بنگاه كاهش عملكرد ضعيف بنگاه مي هاي كوچكو متوسط باشـد ها

)Fatoki, 2012(.ــارآفريني ــه ك ــرايش ب ــاد گ ــأثير ابع ــي ت ــه بررس ــارانش ب و همك ــروس ك

و پيشگامي ريسك( . هاي كوچكو متوسط هلنـد پرداختنـد بنگاه بر عملكرد) پذيري، نوآوري

پـذيري ريسـك، به اين نتيجه رسيدند كه رابطه)نامه پرسش118با استفاده از اطلاعات(محققان

پيشـگامي بـا هاي كوچكو متوسـط قابـل توجـه نيسـت، امـا رابطـهو نوآوري با عملكرد بنگاه

و معنا عملكرد بنگاه .)Krauss and et al., 2012(است دار هاي كوچكو متوسط قابل توجه

و همكارانش تأثير ابعاد گرايش به كارآفريني پـذيري، رقابـت نـوآوري، ريسـك(شافيناز

و استقلال بر فناوري هاي كوچكو متوسط مبتني روي عملكرد مالي بنگاه) تهاجمي، پيشگامي

به ايـن نتيجـه) نامه پرسش118با استفاده از اطلاعات(محققان. مالزي را مورد بررسي قرار دادند

و پيشگامي با عملكـرد پذيري، رقابت بين چهار بعد نوآوري، ريسك رسيدند كه رابطه تهاجمي

و عملكرد هاي كوچكو متوسط مثبت است اما هيچ رابطه بنگاه و معناداري بين استقلال مثبت

همكاران او تأثير گـرايش بـه آريفو.)Shafinaz and et al., 2013(ها وجود ندارد اين بنگاه

را بـا توجـه بـه نقـش2در مالانگ1هاي كوچكو متوسط كلوستر كارآفريني بر عملكرد بنگاه

بـا(در نهايـت، پژوهشـگران. پذيري استراتژيك مورد بررسي قـرار دادنـد انعطاف كننده تعديل

كوچـكو متوسـط هـاي به اين نتيجه رسـيدند كـه بنگـاه) نامه پرسش 118استفاده از اطلاعات

و بهبود عملكرد خود مستلزم افزايش گرايش بـه كـارآفريني براي كنار آمدن با تغييرات محيط

f(3هستند and et al., 201eiAr(.و همكاران وي رابطه و عبدالعزيز بين گرايش به كارآفريني

و به ايـن نتي عملكرد بنگاه جـه رسـيدند هاي كوچكو متوسط مالزي را مورد بررسي قرار دادند

و معنا كه يك رابطه و عملكـرد كسـب مثبت وكـار وجـود دارد دار بين گرايش بـه كـارآفريني

)226-Aziz and et al., 2014: 221(.

و همكــارانش بــه بررســي تــأثير ابعــاد گــرايش بــه در ســطح مطالعــات داخلــي نيــز فراهــاني

___________________________________________________________________________ 
1. Cluster 
2. Malang 
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و پيشـگامي استقلال، ريسك(كارآفريني هـايو اطلاعـات بازاريـابي بـر عملكـرد بنگـاه) پـذيري

تحقيـق بيـانگر ايـن)نامـه پرسش 229(از نتايج حاصل. كوچكو متوسط استان مركزي پرداختند

به استمسئله و بهـره كه گرايش به كارآفريني نقش مهمي در بـرداري از اطلاعـات دسـت آوردن

).1391فراهاني، شعبانيو غفاري،(است مشخص كاملاً بنگاهد كه تأثيرگذاري آن بر عملكردكن ايفا مي

و همكاران او تأثير نگرش كارآفرينانه و پيشـگامي نوآوري، ريسك(جلالي بـر عملكـرد) پذيري

از(ايـن محققـان. هـاي كوچـكو متوسـط ايـران را مـورد پـژوهش قـرار دادنـد بنگاه بـا اسـتفاده

به اين نتيجه رسيدند كه گرايش به كارآفريني تأثير مثبتـي بـر عملكـرد) نامه پرسش 150اطلاعات

و.(Jalali, Jaafar and Thurasamy, 2013)هـاي كوچـكو متوسـط ايـران دارد بنگـاه كبيـري

پـذيري، پيشـگامي، رقابـت تهـاجمي، ريسـك(تأثير ابعـاد گـرايش بـه كـارآفريني1موكشاپاسي،

و نوآوري هـاي كوچـك بنگـاه(هاي كوچكو متوسط ايران بر عملكرد صادرات بنگاه) استقلال

و سبزيجات تهران بـا اسـتفاده(هـا يافتـه. را مورد مطالعه قرار دادند)و متوسط موجود در بازار ميوه

مي) نامه رسشپ76از اطلاعات دهد كه ابعاد گرايش به كارآفريني تـأثير مثبتـي بـر عملكـرد نشان

.)Kabiri and Mokshapathy, 2013(هاي صادركننده دارد بنگاه

هـا مطالعات متعددي در ميان صنايع مختلف براي بررسي رابطه كارآفريني با عملكـرد بنگـاه

ن است كه با افـزايش سـطح كـارآفريني عملكـردآ دهنده كلي نتايج نشان طوربه. انجام شده است

و اساسي پشت اين رابطه مبتني نظريه. يابد افزايش مي بر اين باور است كـه بنگـاه، مزايـاي برجسـته

و ريسك و جديد بودن مانند نوآوري، پيشگامي به اساسي با تكيه بر نو .آيد دستمي پذيري

 روش پژوهش.3
اين پژوهش توصيفي پيمايشي به دنبال بررسي تأثير ابعاد گرايش به كـارآفريني بـر عملكـرد مـالي

و بررسي نقش متغير پويايي محـيط در رابطـه بنگاه  هاي كوچكو متوسط استان آذربايجان غربي

و عملكرد مالي بنگـاه بـراي بيـان تـأثير ابعـاد. هـاي كوچـكو متوسـط اسـتان اسـت بين اين ابعاد

هاي كوچكو متوسـط بـا توجـه بـه نقـش متغيـر محيطـي ايش به كارآفريني بر عملكرد بنگاهگر

و مورد آزمون قرار خواهد گرفت ذيل صورتبهفرضيه10) كننده متغير تعديل(پويايي :تدوين

و عملكرد مالي بنگـاه.1 و معنـا هـاي كوچـكو متوسـط رابطـه بين نوآوري داري مثبـت

.وجود دارد

___________________________________________________________________________ 
1. Mokshapathy 
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و عملكــرد مــالي بنگــاه ريســكبــين.2 و هــاي كوچــكو متوســط رابطــه پــذيري مثبــت

.داري وجود دارد معنا

و عملكـرد مــالي بنگـاه بـين رقابـت.3 و هــاي كوچـكو متوســط رابطـه تهــاجمي مثبــت

.داري وجود دارد معنا

و هاي كوچكو متوسـط رابطـهو عملكرد مالي بنگاه) فعال بودن(بين پيشگامي.4 مثبـت

.داري وجود دارد معنا

و عملكرد مـالي بنگـاه.5 و معنـا هـاي كوچـكو متوسـط رابطـه بين استقلال داري مثبـت

.وجود دارد

مي پويايي محيط رابطه.6 و عملكرد مالي را تعديل .كند بين نوآوري

مي بين ريسك پويايي محيط رابطه.7 و عملكرد مالي را تعديل .كند پذيري

مح.8 مي بين رقابت يط رابطهپويايي و عملكرد مالي را تعديل .كند تهاجمي

مي پويايي محيط رابطه.9 و عملكرد مالي را تعديل .كند بين پيشگامي

مي پويايي محيط رابطه. 10 و عملكرد مالي را تعديل .كند بين استقلال

ها دادهو ابزار گردآوريها داده.1-3

و آوري اطلاعـات تركيبـي از روش كتابخانـه روش مورد استفاده در اين پژوهش براي جمع اي

عميـق بـه مطالعـه) گـرايش بـه كـارآفريني(براي تعيين ابعاد متغير مورد پـژوهش. استميداني

و براي جمـع. ادبيات پژوهش پرداخته شده است ي لازم بـراي آزمـون هـا دادهآوري اطلاعـات

و طراحي پرسشها، اقدا فرضيه اي ليكرت گرديـده نامه با استفاده از طيف پنج گزينهم به تدوين

در بنگـاه اول اقـدام بـه تعيـين حجـم جامعـه در مرحله. است هـاي كوچـكو متوسـط موجـود

گيـري گيـري، روش نمونـه روش مورد اسـتفاده بـراي نمونـه. هاي صنعتي استان گرديد شهرك

مي صورتبهها نمونهطبقاتي است كه در هر طبقه نيز براي تعيـين حجـم. شوند تصادفي انتخاب

نمونه از فرمول كوكران در حالتي كه حجم جامعه معلوم است، استفاده شده اسـت، بـا اسـتفاده

با)n(از اين فرمول، حجم نمونه بـر همـين اسـاس جهـت تعيـين. است80در اين پژوهش برابر

نامـه هاي كوچكو متوسط اين تعداد پرسـش تأثير ابعاد گرايش به كارآفريني بر عملكرد بنگاه

و متناسب با تعداد بنگاه شد هاي موجود در شهرك تهيه .هاي صنعتي توزيع
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هـاي فريني روي عملكـرد بنگـاه بعد گرايش بـه كـارآ پنجدر اين پژوهش براي بيان تأثير

مي)1-5هاي فرضيه(كوچكو متوسط بـراي نشـان. شـود از روش رگرسيون چندگانه استفاده

و عملكـرد مـالي بنگـاه دادن تأثير متغير محيطي پويايي در رابطه هـا بين گرايش بـه كـارآفريني

مي از روش رگرسيون سلسله)6-10هاي فرضيه( رگرسـيون مـورد لـه معاد. شـود مراتبي استفاده

و زيـر اسـت كـه برگرفتـه از مـدل مـورد اسـتفاده صـورت بـه استفاده در اين پژوهش سانوسـي

,(همكارانش است 2014, Baba and EntebangMagaji Sanusi(:

1 2 1 21 2 3Y X X X X εβ β β= + ++

Y:،عملكرد مالي، متغير وابسته 

nβ:ضريب رگرسيون براي متغير مستقل،

1X:گرايش به كارآفريني فرض شدهابعاد،

2X:پويايي محيط،

2X1X:اثر متقابل،

ε:عبارت خطا.

1در شـكل. تخمـين زده خواهنـد شـد3βي بعـديو در پنج فرضيه1βاول در پنج فرضيه

ايـن شـكل درك واضـحي از روابـط بـين متغيرهـاي. ها آورده شده اسـت مدل مفهومي فرضيه

.دهد پژوهش مي

ها مفهومي فرضيهمدل.1 شكل

Source: Sanusi Magaji, Baba and Entebang, 2014. 
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 هاي پژوهش يافته.4
 نامه پايايي پرسش.1-4

هـا، تعيـين همبسـتگي درونـي نامـه پرسـش1يها جهت بررسـي پايـاي ترين روش يكي از متداول

مطابق با پـژوهش. گيردميانجام2كه از طريق ضريب آلفاي كرونباخ استنامه سؤالات پرسش

از. باشـد، پايـايي مـورد قبـول اسـت6/0اگر مقدار كرونباخ بيشتر از3ستادر پايـايي هركـدام

در انـدازه SPSS20افـزار جداگانه با اسـتفاده از نـرم صورتبهها مقياس گيـري شـده كـه نتـايج

.آورده شده است1جدول

 نامه پايايي پرسش.1 جدول

 پايايي گويه

763/0 پيشگامي

743/0 پذيري ريسك

742/0 نوآوري

83/0 رقابت تهاجمي

65/0 استقلال

84/0 عملكرد مالي

م 65/0يطحپويايي

83/0 پايايي كل

.هاي تحقيق يافته:مأخذ

.استنامه قابل اعتماد با توجه به مقدار پايايي، پرسش

 گانه در رگرسيون چندگانه بررسي فروض هشت.2-4

 ايـن فـروض. اسـت) شـرط8(مسـتلزم رعايـت فروضـي،استفاده از روش رگرسيون چندگانـه

___________________________________________________________________________ 
1. Reliability 
2. Cronbach's Alpha 
3. Drost 
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از عبارت) شروط( يـك،ديگـر عبارتبه(بايد در مقياس پيوسته باشد متغير وابسته؛1فرض: اند

،)بـه سـاعت(هايي از متغيرهايي با اين معيـار شـامل زمـان تجديـدنظر مثال). بازه يا متغير نسبت

م(هوش صد(، عملكرد)IQقياس با .و) كيلوگرم(، وزن)صفر تا متغيرهاي مستقل؛2فرض ...

ديگـر عبـارت بـه(مشـاهدات بايـد اسـتقلال داشـته باشـند؛3فـرض. بايد پيوسته يا قطعي باشـند

و هـر بايد يك رابطه؛4فرض).ها مانده استقلال باقي كـدام از متغيرهـاي خطي بين متغير وابسته

متغيرهـاي؛6فرض. نشان داده شودها دادهبايد همواريانسي؛5فرض. داشته باشدمستقل وجود

قابل توجه، نقاط افتاده نبايد نقاط دورها دادهدر بين؛7فرض. خطي داشته باشند مستقل نبايد هم

و يا نقاط بسيار با نفوذ وجود داشته باشند نرمـال طـور هـا بايـد بـه مانده باقي؛8فرض. با اهرم بالا

.توزيع شده باشند

 رگرسيون چندگانه استفاده كرد؟توان از روش هاي اين پژوهشمي آيا براي تحليل داده: سؤال

در هاي پژوهش داري شرايط هشت جواب سؤال زماني مثبت است كه داده گانـه ذكـر شـده

.بررسي قرار گيرند مورد) هاي پژوهش براي داده(گانه هشتبنابراين، ابتدا بايد شروط. بالا باشند

و، چرااند شدهرعايت2و1فرض:2و1فرض كه متغير عملكرد در مقياس پيوسته اسـت

.متغيرهاي مستقل قطعي هستند

براي آزمون ايـن فـرض، از آزمـون ران)ي مقطعيها داده(ها دادهبا توجه به نوع:3فرض

.است2جدول صورتبهاين آزمون نتيجه. تب استفاده شده است چارت در ميني

 آزمون ران چارت.2جدول

value-p فرض صفر

87/0ها استقلال جزء اخلال

.همان:مأخذ

از با توجه به اينكه مقدار پي وليو بزرگ بـر اسـتقلال است، پس فرض صفر مبنـي05/0تر

مي جزء اخلال .شود ها پذيرفته

پيرسـون بـين متغيرهـاي پـژوهش براي بررسـي ايـن فـرض، ضـريب همبسـتگي:4فرض

.آورده شده است3افزار در جدول خروجي نرم. شود محاسبه مي
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قيتحقيحيتوضيرهايمتغنيبيخطهميبررس.3جدول

ها آماره متغيرها
عملكرد
 مالي

فعال
بودن

نوآوريپذيري ريسك
رقابت
تهاجمي

استقلال

عملكرد مالي

همبستگي ضريب

 پيرسون
171/052/049/0725/055/0

00000 وليو پي

 پيشگامي

ضريب همبستگي

 پيرسون
71/0121/011/051/02/0

025/014/002/0122/0 وليو پي

پذيري ريسك

ضريب همبستگي

 پيرسون
52/021/0137/051/023/0

025/021/022/031/0 وليو پي

 نوآوري

ضريب همبستگي

 پيرسون
49/011/037/0141/017/0

014/021/012/054/0 وليو پي

رقابت

 تهاجمي

ضريب همبستگي

 پيرسون
725/051/051/041/0123/0

002/022/012/0145/0 وليو پي

 استقلال

ضريب همبستگي

 پيرسون
55/02/023/017/023/01

0122/031/054/0145/0 وليو پي

.همان:مأخذ

و هركـدام از متغيرهـاي مسـتقل نتيجـه با توجـه بـه ضـريب همبسـتگي بـين متغيـر وابسـته

و هركدام از متغيرهاي مستقل وجود دارد گيريم يك رابطه مي .خطي بين متغير وابسته

ي اين پژوهش مقطعي هسـتند، بـراي بررسـي ايـن فـرض از آزمـونها دادهچون:5فرض

.پارك استفاده شده است
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 پاركآزمون.4جدول

 آزمون
متغير
 وابسته

متغير
 مستقل

ضريب
برآورد
 شده

انحراف
 معيار

 گيري تصميمtvalue-Pآزمون

1آزمون
توان دوم

جزء اخلال
11/0-9/024/1-12/1 پيشگامي

همساني واريانس

 شود پذيرفته مي

2آزمون
توان دوم

جزء اخلال
32/0-8/048/0-38/0پذيري ريسك

همساني واريانس

 شود پذيرفته مي

3آزمون
توان دوم

جزء اخلال
14/0-84/008/1-91/0 نوآوري

همساني واريانس

 شود پذيرفته مي

4آزمون
توان دوم

جزء اخلال

رقابت

 تهاجمي
51/0-66/077/0-22/0

همساني واريانس

 شود پذيرفته مي

5آزمون
توان دوم

جزء اخلال
26/177/064/195/0 استقلال

همساني واريانس

 شود پذيرفته مي

.همان:مأخذ

از بـزرگtو مقدار آماره) باشد30حدود(كافي بزرگ باشد اندازه اگر حجم نمونه به تـر

آن)t|>2|(باشد2 . شـود درصـد رد مـي5بر همسـاني واريـانس در سـطح گاه فرض صفر مبني،

بـر همسـاني واريـانس بنابراين فرض صفر مبنياست2چون قدر مطلق مقدار اين آماره كمتر از

به. شود رد نمي از متغيـر بـزرگ5وليـو بـراي هـر ديگر چون مقدار پـي عبارت يا اسـت05/0تـر

مي بنابراين فرض صفر مبني .شود بر همساني واريانس پذيرفته

جـدول(نتايج حاصل از بررسي ضرايب همبستگي بين متغيرهاي مستقل پژوهش:6فرض

مين)3 هم شان و دهد كه خطي بين متغيرهاي مستقل پژوهش فقط در بـين متغيرهـاي پيشـگامي

و ساير متغيرهاي پژوهش ارتباط خطي با هم ندارند، چرا رقابت كه مقـدار تهاجمي وجود داشته

از وليو آزمون عدم معناداري ارتباط خطي دو به دو بين متغيرهاي مستقل پژوهش بـزرگ پي تـر

دو ها مبنيو فرض صفر هركدام از آزمون باشدمي05/0 بر عدم معناداري ارتبـاط خطـي دو بـه

.شود متغيرهاي مستقل پذيرفته مي

كـدام از متغيرهـاي دهـد كـه در هـيچ نشـان مـي)2شـكل(نمودار باكس پـلات:7فرض

.دورافتاده وجود ندارد پژوهش، مشاهده
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 باكس پلات نمودار.2 شكل

.تحقيقهاي يافته:مأخذ

از:8فرض ك براي بررسي ايـن فـرض . شـود اسـتفاده مـي لمـوگروف اسـميرنفوآزمـون

.افزار در زير آمده است خروجي نرم

 نمودار پسماندها.3شكل

.همان: مأخذ

 اسميرنف آزمون كولموگروف.5جدول
ك  مقادير آماره لموگروف اسميرنفوآزمون

 80تعداد مشاهدات

05/0ميانگين

76/7انحراف معيار

68/0آماره آزمون كولموگروف اسميرنف

75/0پي وليو

.همان:مأخذ
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دهـد كـه نشـان مـي)5جـدول(نتايج حاصل از آزمون ناپارامتريك كولمـوگروف اسـميرنف

مي بر پذيرش توزيع نرمال جزء اخلال فرض صفر آزمون مبني وليـو كه مقـدار پـي شود چرا ها پذيرفته

از بزرگ آزمون بسيار و آزمـون.خطاي نوع اول است05/0تر هـاي انجـام با توجه به توضيحات بـالا

بنـابراين. اند رعايت شده) براي استفاده از رگرسيون چندگانه(بيان شده گانه هشتشده، تمام فروض

.ايم فرضيه تدوين شده پرداخته10به بررسي در ادامه. استفاده از رگرسيون چندگانه درست است

ها بررسي فرضيه.3-4
1-5هاي بررسي فرضيه.1-3-4

افـزار خروجـي نـرم. را آزمـون كـرد1-5هـاي توان فرضـيه با استفاده از رگرسيون چندگانه مي

SPSS20 استزير صورتبه.

ها نتايج آزمون فرضيه.6 جدول
t آماره انحراف معيارβضريب متغيرها

-77/039/0-078/0 استقلال

68/027/053/2 تهاجميرقابت

04/143/039/2 نوآوري

64/031/006/2 پذيري ريسك

67/027/042/2 پيشگامي

.همان:مأخذ

از بزرگtو مقدار آماره) باشد30حدود(كافي بزرگ باشد اندازه اگر حجم نمونه به 2تـر

آن)t|>2|(باشد طبـق. شـود درصـد رد مـي5بـر عـدم معنـاداري در سـطح صفر مبنـي گاه فرضيه،

پـذيري، رقابـت، اين شرط براي چهار بعد گرايش به كارآفريني شامل نوآوري، ريسـك6جدول

پذيري، رقابـت مربوط به نوآوري، ريسكtاز طرفي مقدار آماره. تهاجمي، پيشگامي برقرار است

و پيشگامي بنـابراين، چهـار بعـد گـرايش بـه كـارآفريني شـامل نـوآوري،. مثبـت اسـت تهاجمي

و پيشگامي با عملكرد مالي بنگـاه پذيري، رقابت ريسك  هـاي كوچـكو متوسـط رابطـه تهاجمي

و معناداري دارند محاسـبه شـدهtاما در مورد بعد استقلال، چـون مقـدار قـدر مطلـق آمـاره.مثبت

اگـر حجـم نمونـه(تـوان از شـرط ذكـر شـده در بـالا اسـتفاده كـرد است، بنابراين نمي2كمتر از
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از بـزرگ) محاسبه شدهt(tو مقدار آماره) باشد30حدود(كافي بزرگ باشد اندازه به باشـد2تـر

)|t|>2(آن مي5بر عدم معناداري در سطح صفر مبني گاه فرضيه، ).شود درصد رد

|<|دانيم اگر شرط از طرفي مي < > >5
2,vwصفر پذيرفتـه خواهـد گاه فرضيه برقرار باشد آن

|<|بـا توجـه بـه مقـادير ). 153: 1391، گجراتـي( شد = صـفر، فرضـيه 2~0/025,80<و 0/39

پي علاوه. شود پذيرفته مي است كه ايـن699/0وليو براي اين فرضيه برابر با مقدار بر اين، مقدار

از مقدار بزرگ بـا. شـود داري پذيرفتـه مـي بر عدم معنـا صفر مبني فرضيه، بنابراين است05/0تر

و معنا توجه به توضيحات ذكر شده، استقلال هيچ رابطه هـاي داري با عملكرد مـالي بنگـاه مثبت

.كوچكو متوسط استان آذربايجان غربي ندارد

6-10هاي بررسي فرضيه.2-3-4

مراتبـي اسـتفاده از رگرسـيون سلسـله6-10هاي طور كه قبلاً گفته شد براي آزمون فرضيه همان

از: مراتبــي دو بلـوك از متغيرهــا را داراسـت يـك رگرســيون سلسـله. شــود مـي يــك مجموعــه

از افـزار مـي كـه در بلـوك اول وارد نـرم) گـر تعديل(متغيرهاي كنترل و يـك مجموعـه شـوند

مي كه در بلوك دوم وارد نرم) متغيرهاي مستقل(متغيرهاي پيشگو .شوند افزار

 ايـن اسـت كـه متغيـر مسـتقل مربوطـه رابطـه6-10هـاي يكي از شروط كافي براي رد فرضـيه

ديگـر، پويـايي عبـارت بـه. شـود ام رد مـي10 بنـابراين، فرضـيه. داري با عملكرد مالي نداشته باشد معنا

و عملكرد مالي بنگـاه محيط رابطه مطالعـه مـورد هـاي كوچـكو متوسـط را در منطقـه بين استقلال

.ارائه شده است7در جدول6-9هاي براي فرضيه SPSS20افزار هاي نرم خروجي.كند تعديل نمي

ها نتايج فرضيه.7 جدول
2Rsig مدل متغير مستقل

 پيشگامي
1333/0000/0مدل

2616/0000/0مدل

 پذيري ريسك
1333/0000/0مدل

2575/0000/0مدل

 نوآوري
1333/0000/0مدل

2493/0000/0مدل
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2Rsig مدل متغير مستقل

 تهاجمي رقابت
1333/0000/0مدل

2597/0000/0مدل

.همان:مأخذ

متغيـر مسـتقل، متغيـر1در مـدل. متغير وابسته، متغيـر عملكـرد مـالي اسـت2و1در مدل

:ازانـد، دو متغير مستقل داريم كه عبـارت2پويايي محيط در نظر گرفته شده است، اما در مدل

و متغيــر مســتقل مربوطــه چــون ). يكـي از ابعــاد گــرايش بــه كــارآفريني(متغيـر پويــايي محــيط

از يا همان پـي sigمقدار شـوند پذيرفتـه مـي6-9هـاي اسـت بنـابراين، فرضـيه05/0وليـو كمتـر

مي صفر مبني فرضيه( بعـد چهاربين ديگر، پويايي محيط رابطه عبارتبه). شود بر عدم تعديل رد

و عملكـرد پذيري، نوآوري، رقابـت گرايش به كارآفريني شامل پيشگامي، ريسكاز تهـاجمي

.كندمي مورد مطالعه تعديل هاي كوچكو متوسط را در منطقه مالي بنگاه

 گيريو نتيجه بندي جمع.5

ــه ــوآوري، ريســك يافت ــژوهش حــاكي از آن اســت كــه چهــار بعــد ن و هــاي پ ــذيري، پيشــگامي پ

هــاي كوچــكو متوســط اســتان داري بــا عملكــرد مــالي بنگــاه مثبــتو معنــا تهــاجمي رابطــه رقابــت

و عملكـرد مـالي بنگـاه اما هيچ رابطه. آذربايجان غربي دارند هـاي كوچـكو معناداري بين استقلال

و بـراي هركـدام از ابعـاد گـرايش بـه كـارآفريني، تـأثيرβبا توجه به مقدار. جود نداردمتوسط استان

به ابعاد گرايش به كارآفريني بر عملكرد مالي بنگاه انـد ترتيب اهميت عبـارت هاي كوچكو متوسط

و استقلال نوآوري، رقابت تهاجمي، پيشگامي، ريسك: از البته شـواهد مـا هـم بيـانگر همـين. پذيري

به.ع استموضو پـذيري، نوآوري، ريسك(بين چهار بعد دست آمده، پويايي محيط رابطه طبق نتايج

راو عملكرد مالي بنگاه) تهاجمي پيشگامي، رقابت هاي كوچكو متوسـط اسـتان آذربايجـان غربـي

هـر. پويايي محيط نشانگر سرعت تغيير محيط زيست اسـتان آذربايجـان غربـي اسـت. كند تعديل مي

بـين چهـار بعـد زان پويايي محيط بـالاتر بـرود؛ يعنـي سـرعت تغييـر محـيط بيشـتر شـود رابطـه چه مي

و پيشگامي با عملكرد مالي استان كاهشمي نوآوري، ريسك واقـع،در. يابـد پذيري، رقابت تهاجمي

و عملكرد بنگاه تأثير پويايي محيط در .ها در جهت عكس است بين ابعاد گرايش به كارآفريني

هاي كوچـكو بنگاه) مالكان(هاي تكميل شده توسط مديران نامه مجدد پرسش بررسيبا
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ها، سـؤالي بـا نامه در ابتداي پرسش: جديد رسيديم متوسط استان آذربايجان غربي به يك نتيجه

هـايي كـه زمـان اسـتمرار آنهـا بنگاه. آمده است تأسيسعنوان مدت زمان استمرار بنگاه از بدو

و كم بود به دو گروه جداگانه تفكيكو سپس تأثير بعد استقلال بر عملكرد بنگاه دو زياد هـاي

مي SPSS20 افزار خروجي نرم. گروه را بررسي كرديم هـايي كـه زمـان دهد كه در بنگـاه نشان

هـايي كـه امـا در بنگـاه. ها مثبت استن بنگاهاستمرار آنها كم است تأثير استقلال بر عملكرد اي

.ها منفي است زمان استمرار آنها زياد است تأثير استقلال بر عملكرد اين بنگاه

هـاي كوچـكو متوسـط اسـتان داراي عملكـرد مـالي بهتـري باشـند، بنابراين، براي آنكه بنگاه

و شود بنگاه پيشنهاد مي هـاي تشـويقي خلاقيـت سياسـت هاي اقتصادي براي افزايش ميـزان نـوآوري

و خلاقانه تعيين كنند براي طرح آوري اطلاعـات محـيط ها در جمـع ديگر بنگاه سوياز. هاي نوآورانه

 راه شاخص نمودن شركت در ميان رقيبـان ترين كه شايسته چرا. دائماً در حال تغيير، بسيار كوشا باشند

هـا بايـد از محـيط بنگاه. است»اطلاعات«كارآمد از بردارىو بهترين راه پيش افتادن از ديگران، بهره

و همواره آماده هـايي كـه در بنگـاه. رويايي با تهديدات باشند رقابتي خود شناخت كافي داشته باشند

هـا مثبـت اسـت، يعنـي بهتـر اسـتدر زمان استمرار آنها كم است تأثير استقلال بر عملكرد اين بنگاه

هايي كه زمان استمرار آنها زيـاد اسـت لازم مستقل عمل كند اما در بنگاههايي مدير كاملاً چنين بنگاه

و مقداري از وظايف خود را به ديگـران بسـپارد تـا رشـد مـالي است كه مدير از استقلال خود بكاهد

طراحـي شـده در قسـمت اول سـؤالي بـا عنـوان سـطح تحصـيلات نامه همچنين در پرسش. پيدا كند

ها نيـز پرسـيده كه در مراجعات خود سطح تحصيلات مدير عامل كارخانه كارآفرين آورده شده بود

هايي كه داراي عملكرد مالي بسيار خوب بودنـد از مـديران بـا سـطح تحصـيلات بـالا شد، اكثر بنگاه

شد آنها در شهرك برخوردار بودند كه نمونه .هاي صنعتي اروميه بسيار مشاهده

مي اين به هـاي كوچـكو متوسـط اسـتان روي بنگـاهرا بعـدي هـاي پـژوهش تـوان ترتيب

در.دكرديگري متمركز مدل ارائه شده در اين پژوهش شامل نقش متغير پويايي محـيط اسـت،

مي پژوهش توان تأثير عوامل محيطي ديگري چون خصومت محيط، سخاوت محـيط هاي بعدي

مي در پژوهش. را در نظر گرفت...و سه هاي آتي و اسـلوين را بـا مـدل بعدي كـو توان مدل ين

و دس مقايسه كرد پنج هـاي كوچـكو در پژوهش حاضر عملكرد مـالي بنگـاه. بعدي لامپكين

مي در پژوهش. متوسط مدنظر بود توان روي متغير ديگري از عملكرد مانند عملكـرد هاي بعدي

و شد... عملياتي، عملكرد نوآورانه، گرايش بازاريابي .متمركز
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