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 چکیدٌ

ثز ٍ هتٌبعت ثب ای هؤ ایدبز اًگیشػ ؽغلی زر اعبتیس زاًؾگبّی ثِ ؽیَُ زمیىٍ ي َدف:

تلمی آهَذتگبى ٍ رؽس ٍ تؼبلی آًبى زٍریبت پزٍرػ زاًؼ بم آهَسؽی یىی اس ضًظ

 ّبی حَسُ هْوتزیي اس ثرقَؿ زر ًظبم آهَسػ ػبلی وِ یىیتحمك ایي هفَْم  ؽَز. هی

جزی پضٍّؼ حبضز ثب ّسف تؼییي راثغِ رّزٍچٌساى اعت.  رٍز ؽوبر هی ثِ پبیسار تَعؼِ

 لام ثِ اًدبم رعیسُ اعت.زاًؾگبُ پیبم ًَر ای هسرعیيهؼٌَی ٍ اًگیشػ ؽغلی زر ثیي 

ّوجغتگی ثَزُ وِ ثقَرت همغؼی زر  ـ هغبلؼِ حبضز اس ًَع تَفیفیريش پصيَص: 

ًفز ثز  120 تؼساززاًؾگبُ پیبم ًَر ایلام اًدبم گزفتِ اعت.  هسرعیيزر ثیي  1391عبل 

اثشار  .ؽسًس اًتربة ٍ ٍارز هغبلؼِ تقبزفی ای عجمِ گیزی ًوًَِ رٍػ اعبط فزهَل ٍ ثِ Arc
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ای ٍ ّوىبراى ٍ فز (SL)ّب زٍ پزعؾٌبهِ اعتبًسارز رّجزی هؼٌَی  آٍری زازُ خوغ

ّب ثب اعتفبزُ اس ضزیت ّوجغتگی پیزعَى،  ثبؽس. تحلیل زازُ ثبچجز هی ٍ اًگیشػ ؽغلی ًئَ

ANOVA   ٍt .هغتمل اًدبم گزفت 

 .هَرز تىویل ٍ ثبسگؾت زازُ ؽس 117پزعؾٌبهِ تَسیغ ؽسُ،  120اس هدوَع َا:  یافتٍ

گی پیزعَى راثغِ هؼٌبزاری ثیي ثز اعبط آسهَى ّوجغتزرفس(  50/97)ًزخ پبعرگَیی: 

ثز  (P<05/0) .رّجزی هؼٌَی ٍ اًگیشػ ؽغلی اعبتیس هَرز هغبلؼِ هؾبّسُ ؽسحیغِ ؽؼ 

ایوبى ثِ وبر ٍ خٌغیت اعبتیس راثغِ هؼٌبزاری حیغِ هغتمل، تٌْب ثیي   tاعبط آسهَى

لفِ ریبًظ ثیي عبثمِ ذسهت اعبتیس ٍ هؤآًبلیش ٍاآسهَى  (=042/0P) .ٍخَز زاؽت

 (P<05/0). ًؾبى زازرا ػضَیت عبسهبًی راثغِ هؼٌبزاری حیغِ اًگیشػ ؽغلی ٍ 

ثب تَخِ ثِ ًتبیح پضٍّؼ، ٍخَز رفتبرّبی هجتٌی ثز رّجزی هؼٌَی گیری:  وتیجٍ

ایدبز  ؽَز ثب تَفیِ هی ثیز هثجتی ثز اًگیشػ ؽغلی اعبتیس زاؽتِ ثبؽس.تَاًس تأ هی

ّبی رّجزی هؼٌَی، اًگیشػ  لفِعبسی هؤ ّبی هٌبعت خْت ایدبز ٍ ًْبزیٌِ سیزعبذت

   ؽغلی هسرعیي زاًؾگبّی ثِ ػٌَاى یه گزٍُ زاًؾی هَرز تمَیت لزار گیزز.

 

  :ياشگان کلیدی

 ایلام، زاًؾگبُ پیبم ًَر رّجزی هؼٌَی، اًگیشػ ؽغلی،
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 مقدمٍ

تغییزات تىٌَلَصیىی، ّبی التقبزی ٍ  فؼبلیتزر ػقز حبضز ثب رؽس فشایٌسُ 

زارًس وِ ًیبس ثِ تغییزات را زر ذَز  تَاى همبثلِ ثب ایي تحَلات راّبیی  عبسهبى

وٌبى ذلك احغبط ٍ هحیغی هٌبعت زر خذة، ًگْساری، ارتمب ٍ اًگیشػ وبر

 یتیًبرضب هبًٌس ػَاهلیّوگبم ثب ایي تغییزات  .م.( 2003)گِیدغل ٍ ّوىبراى،  ًوبیٌس

 ثیىبری رؽس ثب التقبزی ثحزاى ٍ ّب عبسهبى زر اػتوبزی ثی ثحزاى لزاری، ثی ؽغلی،

 وبروٌبى ّبی ذَاعتِ ارضبی زر ّب عبسهبى ػملایی الساهبت وِ ًسزاز ًؾبى خْبًی

 هؼٌبزار وبر ٍ غٌی وبری ّبی هحیظ ثزای وبروٌبى تمبضبی هَخت ٍ ثَزُ ًبهَفك

 ػٌَاى ثِ وبروٌبى ثِ تَخِ ػسم ٍ هؼٌَیت ذلأ لذا .م.( 2010)پبزایبچی،  ُ اعتؽس

 ذَز ثِ را سیبزی تَخِ وبر هحیظ زر هؼٌَیت هفَْم وِ ؽس ثبػث وبهل اًغبى یه

  .م.( 2000)گیجَى،  وٌس خلت

 ّبی حَسُ هْوتزیي اس یىیثرقَؿ زر ًظبم آهَسػ ػبلی وِ  هفَْمایي تحمك 

 ًظبم آهَسؽی وِ چزا ،ضزٍرتی زٍچٌساى زارز رٍز ؽوبر هی ثِ پبیسار تَعؼِ

 هؼوَلاً اهب. اعت ثبلا وبری اًگیشُ  ثب ٍ ؽبزاة عبلن، زٌّسگبًی آهَسػ ًیبسهٌس

-اعتزط ٍ هؾىلات اس اًجَّی ثب ؽسى هَاخِ ٍ وبروززى عبل چٌس اس پظ اعبتیس

 گیزی وٌبرُ وبر اس هبیلٌس گبّی ٍ وززُ ذغتگی احغبط وبر، هحیظ زر ؽغلی ّبی

 هسیزاًی هزاوش آهَسػ ػبلی ًیبسهٌس رٍ ایي  اس .م.( 2011ی، )زاٍٍزی ٍ اؽتز ًوبیٌس

 سزُ ٍ ثب عبسهبًی پیًَس ّبی ارسػ ثِ را اعبتیس ٍ ذَز فززی ّبی ارسػ وِ ّغتٌس

ثز ایي اعبط را فزاّن آٍرًس.  آهَسؽی هحیظ تَعؼِ رؽس ٍ هَخجبت اًگیشُ ایدبز

-ؽزایغی اختٌبةثزای ایدبز چٌیي  ی هؼٌَیٍخَز یه فزز هٌبعت زر ًمؼ رّجز

ًمؼ ثبرسی زر اثزثرؾی فززی ٍ گزٍّی وبروٌبى زاؽتِ  اًٍبپذیز اعت؛ چزاوِ 
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)اعوبػیلی،  اعتٍ ارضبی ًیبس هؼٌَی وبروٌبى  ػبهل هْوی زر توبیش عبسهبًی ٍ 

  .م.( 2008

 رٍی ٍ وززُ پیسا تَعؼِ زرًٍی اًگیشػ هسل یه زرٍى هؼٌَی رّجزی تئَری

ٍ ّسف اس آى  اعت ؽسُ گذاری پبیِ زٍعتی ًَع ٍ وبىای اهیس، ّوچَى ّبیی ٍیضگی

 ًْبیت زر ٍ عبسهبًی تیوی، فززی، عغَح زر هتدبًظ ّبی ارسػ ٍ اًساس چؾن ذلك

)فزًبًسٍ، ثیل ٍ ّوىبراى،  سثبؽ هی عبسهبًی ٍری ثْزُ ٍ تؼْس اس ثبلاتزی عغَح تمَیت

 توبیل وِ هسیزاًی رّجزی ؽیَُ ّوىبراى، ٍاعتزان  پضٍّؼ عجك .م.( 2009

 ثِ گزایؾی وِ اعت ثَزُ هسیزاًی اس هؤثزتز زٌّس، هی ًؾبى هؼٌَیت ثِ ثیؾتزی

 رّجزی ٍ هؼٌَیت ثیي هثجت ارتجبعی ایؾبى اػتمبز ثِ رٍ ایي اس. ًسارًس هؼٌَیت

 هی را یهؼٌَ یرّجز هسل شیًفزای  .م.( 2008)اعتزان، فَتلز ٍ ّوىبراى،  زارز ٍخَز

-هی پیؾٌْبز ٍ زاًس یه یرّجز بتیػول پضٍّؼ حَسُ زر اثزثرؼ ٍ سیخس یتئَر

 زاؽتِ وبر هحیظ زر افزاز هؼٌَی ًیبسّبی ثز ثیؾتزی تأویس ثبیغتی رّجز وِ وٌس

)فزای،  زاؽت ذَاّس پی زر هفیسی عبسهبًی ٍ فززی ًتبیح فَرت، ایي زر وِ ثبؽس

 ًساسا چؾن یه ثِ ایوبى تزعین عزیك اس هؼٌَی رّجزی .م.( 2005ٍیتَچی ٍ ّوىبراى، 

 هتغیزّبی ٍ هؼٌَی رفبُ ثز تَخِ لبثل ٍ هثجت فَرتی ثِ تؼبلی فزٌّگ ٍ

 سیغتی، رفبُ عغح ًْبیت زر وِ گذارز هی تأثیز پزعٌلی - عبسهبًی ػولىززی

 لذا .م.( 2013)فزای ٍ ًیغیَیچ،  زّس هی افشایؼ را وبروٌبى تٌسرعتی ٍ علاهتی

لف، تزٍیح رٍحیِ ّوىبری، ّبی هرت پذیزػ ّزچِ ثیؾتز رّجزاى هؼٌَی زر حَسُ

)هحوسی، ًٍىز ٍ  زّس را افشایؼ هیاػتوبز، تؼْس عیغتوی ٍ اثزثرؾی عبسهبًی 

ؽی را ثزای رعیسى ثِ اّساف عبسهبًی ثبیس ػَاهل اًگیش اس عزفی .م.( 2012ّوىبراى، 

؛ چزا وِ اًگیشُ  هیي ًوَز ٍ ایي وبری زؽَار اعتزر وبروٌبى ؽٌبعبیی ٍ تأ

هتفبٍت ثَزُ ٍ لجل اس ّزگًَِ السام ّبی فززی ثب ّن  اذتلاف ّب ثِ زلیل اًغبى
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زر ٍالغ  .م.( 2010)ػجسالله،  ّبی ؽرقیتی افزاز ؽٌبذتِ ؽَز اًگیشؽی ثبیس ٍیضگی

هبًسگی تلمی  ثیزگذار زر هَفمیت ٍ ػمتتزیي ػبهل تأ غتن اًگیشػ ؽغلی هْنعی

زز. ًتبیح یه گز گززیسُ وِ غفلت اس آى هَخت ّسر رفتي هٌبثغ عبسهبًی هی

ّب ثِ تلاػ  ػبهل هَفمیت عبسهبى زرفس 20زٌّسُ آى اعت وِ تٌْب  هغبلؼِ ًؾبى

گززز. ّویي  هیشػ پزعٌل آى ثزآى ثِ اًگی زرفس 80وبروٌبى ٍاثغتِ اعت ٍ 

 ّبی اهزٍسی را ثب چبلؼ ًیزٍّبی ون اًگیشُ هَاخِ ًوَزُ اعت هَضَع عبسهبى

ؽَز  اعت وِ ثبػث هی فبوتَرّبیی هْوتزیي اس اًگیشػ ثٌبثزایي .م.( 2007)تزاثی، 

 ٍ عبسهبًی اّساف ثِ زعتیبثی ٍ سهیٌِ ثگیززلزار  رلبثتی هشیت زر عبسهبى

ثْتزوبری فزاّن  توزوش ّوچٌیي ٍ ذَز ؽغلی فزآیٌس زر ىوٌبوبر هبًسگبری

ّوچٌیي ػَاهلی هبًٌس ًساؽتي اهٌیت ؽغلی، عبػت  .م.( 2009)ال آرفَ ٍ تزاًٍِ، گززز 

َلاًی ٍ سیبز، ووجَز حمَق ٍ زعتوشز ٍ ًجَز هٌبثغ وبفی اس خولِ ػَاهل زر وبر ع

  .م.( 2003)ذَاخب، وزؽی ٍ ّوىبراى،  گی وبروٌبى اعت اًگیشُ ثی

لذا ثزرعی ٍضؼیت وبروٌبى زر پزتَ رّجزی هؼٌَی ٍ زر وٌبر آى تَخِ ثِ 

ى را رٍؽي ّبی پیؾزفت عبسهب ّبی وًٌَی، سهیٌِ عبسهبى ّب زر ؽزایظ اًگیشػ آى

ًوبیس. ایي پضٍّؼ ثِ هٌظَر ثزرعی  هَاًغ هَخَز را تغْیل هیثزعزف عبذتي ٍ 

ایلام زر  پیبم ًَرزاًؾگبُ  هسرعیيراثغِ رّجزی هؼٌَی ٍ اًگیشػ ؽغلی زر ثیي 

 ثب ایدبز فضبییاًدبم گزفتِ اعت ٍ زرفسز آى اعت وِ ًتبیح ایي تحمیك،  91عبل 

زر افشایؼ  «ثؼس هؼٌَیت»روٌبى ثِ ذقَؿ زر خْت تَخِ ثیؾتز ثِ ًیبسّبی وب

 زاؽتِ ثبؽس. ًمؼ ثغشایی عغح اًگیشػ ؽغلی

 

 ريش پصيَص

 1391ّوجغتگی ثَزُ وِ ثقَرت همغؼی زر عبل  - هغبلؼِ حبضز اس ًَع تَفیفی
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اس خبهؼِ  ًفز 120تؼساز زاًؾگبُ پیبم ًَر ایلام اًدبم گزفتِ اعت.  هسرعیيزر ثیي 

 تقبزفی ای عجمِ گیزی ًوًَِ رٍػ ثِ یبت ػلویت ػلوی ٍ غیز ّهسرعیي ّیأ

 .ؽسًس اًتربة ٍ ٍارز هغبلؼِ

فزای ٍ  (SL)ّب زٍ پزعؾٌبهِ اعتبًسارز رّجزی هؼٌَی  آٍری زازُ اثشار خوغ

)ًئَ ٍ  ٍ ثبچجز ٍ اًگیشػ ؽغلی ًئَ م.( 2005)فزای، ٍیتَچی ٍ ّوىبراى،  ّوىبراى

حیغِ  6ال زر عؤ 30ؼٌَی زارای ثبؽس. پزعؾٌبهِ رّجزی ه هی م.( 1990ّوىبراى، 

 5) (، ایوبى ثِ وبرعؤال 7) (، ػؾك ثِ ًَع زٍعتیعؤال 6) اًساس عبسهبًی چؾن

 4) ( ٍ ایوبى زیٌیعؤال 4) (، ػضَیت عبسهبًیعؤال 4) (، هؼٌبزاری زر وبرعؤال

 حیغِ ثیٌؼ ؽغلی 3زر  عؤال 26( اعت. پزعؾٌبهِ اًگیشػ ؽغلی ًیش زارای عؤال

ت عؤالاثبؽس.  هی (عؤال 13) ( ٍ اًؼغبف ؽغلیعؤال 5) ؽغلی (، َّیتعؤال 8)

هربلفن  ثغیبر هؼٌبی ثِ 1 اس ای لیىزت گشیٌِ پٌح همیبط اعبط ّز زٍ پزعؾٌبهِ ثز

ّب ثِ فَرت هحتَایی  پزعؾٌبهِ رٍایی ؽسُ اعت. تٌظین هَافمن ثغیبر هؼٌبی ثِ 5 تب

ییس رعیس وِ همسار خ ثِ تأهحبعجِ ضزیت آلفبی وزًٍجب ًیش اس عزیك آًْب پبیبیی ٍ

 83/0ٍ  78/0ّبی رّجزی هؼٌَی ٍ اًگیشػ ؽغلی  آى ثِ تزتیت ثزای پزعؾٌبهِ

 تؼییي گززیس. 

ّب ثب هزاخؼِ حضَری پضٍّؾگز ثِ هحل وبر اعبتیس ثِ اًدبم  آٍری زازُ خوغ

ًبهِ  هؼزفی وِ ثِ فَرت هغتمل اًدبم ؽسُ اعت، رعیس. ثزای اخزای ایي پضٍّؼ

اعبتیس ثزای  ؽفبّی غت ؽس ٍ ٌّگبم تَسیغ پزعؾٌبهِ ًیش رضبیتوهَرز ًیبس 

 ٍرٍز ثِ هغبلؼِ خلت گززیس.

ٍ ثِ  18ٍیزایؼ  SPSSّب ثب اعتفبزُ اس ًزم افشار آهبری  تدشیِ ٍ تحلیل زازُ

ضزیت ّوجغتگی پیزعَى اًدبم ٍ هغتمل  ANOVA  ٍtّبی  ووه آسهَى

 گزفت.
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 َا یافتٍ

 هَرز تىویل ٍ ثبسگؾت زازُ ؽس 117ؽسُ، پزعؾٌبهِ تَسیغ  120اس هدوَع 

ًث زرفس هذوز ٍ هبثمی هؤ 79زرفس( اس ایي تؼساز  50/97)ًزخ پبعرگَیی: 

ّبی هزثَط ثِ هتغیزّبی  ثِ هٌظَر عٌدؼ ًزهبل ثَزى تَسیغ زازُ (1)خسٍل . ثَزًس

اعتفبزُ  اعویزًَف -اس آسهَى ولوَگزٍفتحمیك )رّجزی هؼٌَی ٍ اًگیشػ( 

، چَى همبزیز عغح هؼٌبزاری ولیِ اس ایي آسهَى حبفل ًتبیح ب تَخِ ثِثؽس. 

ّب  لفِؤایي هثَز، لذا  05/0ثیؾتز اس ٍ اًگیشػ ؽغلی ّبی رّجزی هؼٌَی  لفِؤه

اًدبم  ّبی پبراهتزیه آسهَىثَعیلِ  ّبی ثؼسی تحلیلُ ٍ تَسیغ ًزهبل ثَززارای 

 (2)خسٍل  .گزفت

 

 دگان در پصيَصکىى خصًصیات دمًگرافیک ضرکت: 1جديل ضمارٌ 
 درصد تعداد  متغیر

%70/78 91 هزز جىسیت
%30/22 26 سى

 %35/80 94 هزثی مرتبٍ علمی

 %65/19 23 اعتبزیبر
 %54/61 72 عبل 1-5 سابقٍ خدمت

 %07/23 27 عبل 10-6
 %39/15 18 عبل   20-11
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ضغلی ي مقادیر آزمًن میاوگیه ي اوحراف معیار ابعاد رَبری معىًی ي اوگیسش  :2جديل 

 اسمیروف -کلمًگرف

اوحراف میاوگیهابعادلفٍمؤ

 معیار

 -مقادیر کلمًگريف

اسمیىرف

 سطح معىاداری

)دي دامىٍ( 

زی رّج

 هؼٌَی

 12/0 33/2 23/2 49/3 اًساس عبسهبًی چؾن

 24/0 51/1 72/0 14/3 زٍعتی ػؾك ثِ ًَع

 40/0 72/1 07/1 53/3 ایوبى ثِ وبر

 06/0 33/2 77/0 06/3 زر وبرهؼٌبزاری 
 31/0 89/1 74/0 27/3 عبسهبًی ػضَیت

 07/0 81/1 58/0 75/2 ایوبى زیٌی

اًگیشػ 

 ؽغلی

 47/0 84/0 51/0 27/3 َّیت ؽغلی

 06/0 32/1 64/0 31/3 اًؼغبف ؽغلی

 30/0 96/0 41/0 24/3 ثیٌؼ ؽغلی
 

ؾـتزیي هیـبًگیي ٍ   رّجـزی هؼٌـَی، ثی   هؤلفِزر ثیي ؽؼ ثؼس هَرز ثزرعی زر 

( ٍ ووتـزیي آى زر ثؼـس ایوـبى    53/3±07/1اًحزاف هؼیبر زر ثؼس ایوبى ثِ وبر )

اًگیشػ ؽغلی ًیش ّز عـِ ثؼـس هـَرز     هؤلفِ( هؾبّسُ ؽس. زر 75/2±58/0زیٌی )

. را زارا ؽـسًس  27/3±51/0ثزرعی هیبًگیي ٍ اًحزاف هؼیـبر ًشزیـه ثـِ همـسار     

 (2)خسٍل 
 

 اوگیسش ضغلی مؤلفٍرَبری معىًی ي : رابطٍ بیه ابعاد 3جديل 

 اوگیسش ضغلی
 زاری )زٍ زاهٌِ(عغح هؼٌی ضزیت ّوجغتگی پیزعَى ابعاد رَبری معىًی

 02/0 45/0 اوداز سازماوی چطم
 001/0 36/0 ديستی عطق بٍ وًع

 000/0 42/0 ایمان بٍ کار
 000/0 29/0 معىاداری در کار

 001/0 56/0 سازماوی عضًیت
 000/0 36/0 ایمان دیىی
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ثؼس رّجزی هؼٌَی ٍ  6ثز اعبط آسهَى ّوجغتگی پیزعَى راثغِ هؼٌبزاری ثیي 

 (3)خسٍل  (P<05/0) .اًگیشػ ؽغلی اعبتیس هَرز هغبلؼِ هؾبّسُ ؽس
 

َای رَبری معىًی ي اوگیسش ضغلی با متغیرَای دمًگرافیک افراد  مؤلفٍ: رابطٍ بیه 4 جديل

 مًرد مطالعٍ
 رتبٍ علمی ٍ خدمتسابق جىسیت  َا مؤلفٍ

 96/0 71/4 36/2 همسار آسهَى اوگیسش ضغلی
 41/0 003/0 12/0 زاری عغح هؼٌی

 33/0 95/0 43/8 همسار آسهَى اوداز سازماوی چطم
 80/0 441/0 005/0 زاری عغح هؼٌی

 87/9 76/0 36/0 همسار آسهَى ديستی عطق بٍ وًع
 03/0 550/0 71/0 زاری عغح هؼٌی

 11/11 06/2 33/4 همسار آسهَى ارایمان بٍ ک
 03/0 097/0 042/0 زاری عغح هؼٌی

 41/1 20/0 81/0 همسار آسهَى معىاداری در کار
 24/0 93/0 37/0 زاری عغح هؼٌی

 31/0 67/7 -10/0 همسار آسهَى سازماوی عضًیت
 81/0 04/0 91/0 زاری عغح هؼٌی

 94/0 50/0 71/0 همسار آسهَى ایمان دیىی
 001/0 05/0 95/0 زاری ح هؼٌیعغ

هغتمل، تٌْب ثیي ثؼس ایوبى ثِ وبر ٍ خٌغـیت اعـبتیس راثغـِ      tثز اعبط آسهَى

( آسهَى آًبلیش ٍاریـبًظ ثـیي عـبثمِ ذـسهت     =042/0P). هؼٌبزاری ٍخَز زاؽت

. اًگیشػ ؽغلی ٍ ثؼس ػضَیت عبسهبًی راثغِ هؼٌـبزاری ًؾـبى زاز   هؤلفِاعبتیس ٍ 

(05/0>Pّوچٌیي ایي ) زٍعتی ٍ ایوـبى   ًَع ثِ آسهَى ًؾبى زاز ثیي زٍ ثؼس ػؾك

 (4)خسٍل  .ثِ وبر ثب رتجِ ػلوی اعبتیس راثغِ هؼٌبزار ٍخَز زارز
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 بحث

ّـب ٍخـَز زارًـس اس     ّبیی ّوچـَى زاًؾـگبُ   ًیزٍی اًغبًی وِ اهزٍسُ زر عبسهبى

آًچـِ وـِ زر   ّب، ػَاهل رٍاًی ٍ ... ثب  ّبی هرتلف اس خولِ ًیبسّب، اًگیشاًٌسُ خٌجِ

ثزای ثِ وبرگیزی آًبى ثـِ   رّجزاىاًس ٍ ثِ ّویي ذبعز  گذؽتِ ثَزُ ثغیبر هتفبٍت

ّبی  ّبی خسیستزی ًیبسهٌسًس. رّجزاى ایي حَسُ ثبیغتی ثب ثِ وبر گیزی رٍػ ؽیَُ

هتٌبعت رّجزی اس خولِ رّجزی هؼٌَی، سهیٌِ لاسم ثزای هؾبروت ّز چِ ثیؾـتز  

ّب ثلىِ خبهؼِ ًیش اس ٍخَز چٌـیي   بیت ًِ تٌْب زاًؾگبُآًبى را فزاّن عبسًس تب زر ًْ

ِ افزازی عَز ثجزز. زر ایي راعتب پضٍّؼ حبضز ثِ ثزرعی راثغـِ ثـیي    ّـبی   هؤلفـ

ثیز آى ثز اًگیشػ ؽـغلی زر ثـیي خبهؼـِ اعـبتیس زاًؾـگبّی      رّجزی هؼٌَی ٍ تأ

ای ِ ثؼبز رّجزی هؼٌَی ٍ اًگیشػ راثغثیي ا ًؾبى زاز وِ ًتبیح حبفلپززاذت وِ 

 ثزلزار اعت.  ٍ هؼٌبزار هثجت

تزعین ؽسُ اس عَی رّجـزاى   چؾن اًساس عبسهبًی ّز چِثز اعبط ًتبیح پضٍّؼ، 

تز ثبؽس ٍ راُ رعیسى ثِ آى ثزای وبروٌبى ثِ ذَثی تزعین ؽـسُ   تز ٍ فزیح رٍؽي

ثبؽس، وبروٌبى اس اًگیشُ ؽغلی ثیؾتزی ثزای اًدبم زرعت وبر ثزذَرزار ذَاٌّـس  

ِ  وٌـس،  هی هٌؼىظ را آًْب ّبی آرهبى ٍ ٍاحسّبی عبسهبى همقس ًساسا چؾنثَز.   ثـ

 آیٌسُ اس تقَیزی ثِ اًساس چؾن. وٌس تؾَیك هی را ایوبى ٍ اهیس ٍ زّس هی هؼٌب وبرّب

 زارز اؽبرُ ای آیٌسُ چٌیي ثزای ذلك افزاز تلاػ چزایی اس رٍؽي تفغیزی ّوزاُ ثِ
  .م.( 2011)فزای، حٌبح ٍ ّوىبراى، 

ػؾك ثِ ًَع زٍعتی ٍ اًگیشػ ؽـغلی ثزلـزار اعـت     هؤلفِهثجتی وِ ثیي  راثغِ

زّس رّجزاًی وِ تَاًـبیی ثیؾـتزی زر ثزلـزاری ارتجبعـبت زٍعـتبًِ ثـب        ًؾبى هی

وبروٌبى ٍ سیززعتبى ذَز زارًس ثِ هزاتت ثیؾتز اس عبیزیي هَرز همجَلیـت ٍالـغ   

ؽـغلی وبروٌـبى ذـَز را    تَاًٌس اًگیـشُ   ؽًَس ٍ اس ایي رٍ ایي رّجزاى ثْتز هی هی
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ییس هغبلؼِ ٍیٌغتَى ًیش لزار زار زٌّس. ایي راثغِ هثجت هَرز تأثیز هغلَة لتأ تحت

تب آًدب وِ ٍی هْزٍرسی رّجزاى را یه حظ اذلالـی ٍ اختوـبػی    ؛گزفتِ اعت

ّبیی ثزای رعیسى  وٌس وِ ثز پبیِ آى ًِ تٌْب ثِ وبروٌبى ثِ ػٌَاى ٍعیلِ هؼزفی هی

گیزًس وِ ًیبسّب،  ّبیی وبهل زر ًظز هی وٌٌس ثلىِ آًبى را اًغبى یثِ اّساف ًگبُ ًو

 رٍاج رٍ ایـي  اس .م.( 2002)ٍیٌغتَى،  ّب ٍ آرسٍّبی هرتـ ثِ ذَز را زارًس ذَاعتِ

ِ  ػویمـی  تَخِ افزاز ؽَز وِ هی هَخت عبسهبى زر زٍعتی ًَع فزٌّگ  ٍ ذـَز  ثـ

 ّبی ؽجىِ ٍ وٌٌس ثزلزار اىزیگز ثب هغلَثی رٍاثظ ثبؽٌس ٍ زاؽتِ ؽبى گذؽتِ سًسگی

  .م.( 2005)فزای، ٍیتَچی ٍ ّوىبراى،  ثگیزز ؽىل افزاز ثیي هؤثزی ارتجبعی

 ؽـغلی زر پـضٍّؼ حبضـز    ٍخَز راثغِ هثجت زر ثؼس ایوبى ثِ وبر ٍ اًگیـشػ  

ثیبًگز ایي ًىتِ اعت وِ ّز چِ رّجزاى تؼْس ذَز زر لجبل ًمؼ رّجزی عبسهبى را 

تَاًٌس زر وبروٌبى ایدبز اًگیشُ وٌٌس وِ ایي هْن ثـب   ْتز هیپذیزفتِ ثبؽٌس، ث ثیؾتز

ّبی اهـزٍسی اس اّویـت ثغـیبر ثـبلایی      تَخِ ثِ ؽزایظ حغبط ٍ رلبثتی عبسهبى

 یـه  ػٌَاى ثِ ثِ وبر ایوبى ٍ هؼٌَی اػتمبزات گیزی ؽىل ثزذَرزار ذَاّس ثَز.

 ؽـَز  هی آًبى ٍ تَعؼِ پذیزی افشایؼ هغؤٍلیت ثبػث وبروٌبى زر زرًٍی هحزن

 ثیؾـتز  زاؽتي را چیشی آرسٍی اس فزفبً ایوبى .م.( 2008)ضیبیی، ًزخغیبى ٍ ّوىبراى، 

 رٍز هـی  اًتظـبر  وِ اعت هغلَثی رفتبرّبی ٍ ّب ًگزػ ّب، ارسػ هجٌبی ثز ٍ اعت

 .  یبثٌس تحمك

ارتجبط هؼٌـبزار ٍ هثجتـی    وبر زر هؼٌبزاری هؤلفِثز اعبط ًتبیح پضٍّؼ حبضز، 

زارز؛ ثِ ایي هؼٌی وِ ّز چِ احغبط هؼٌـبزاری زر وـبر ثـبلاتز    ثب اًگیشػ ؽغلی 

 وـبر  زر زاری هؼٌی احغبط زفبیفثبؽس اًگیشػ ؽغلی اعبتیس ًیش ثبلاتز ذَاّس ثَز. 

ًِ  افزاز وِ اعت هؼتمس ٍ زاًس هی حزفِ ؽسُ تؼزیف اس ذقَفیبت یىی ػٌَاى ثِ را

ِ  حظ ایي ثلىِ ٌٌس،و هی خغتدَ را وبرؽبى عزیك اس وبرزاًی ٍ ؽبیغتگی تٌْب  وـ
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زاچـًَش ٍ   .م.( 2003)فبیفز،  وٌٌس هی خغتدَ ًیش را زارز اختوبػی ارسػ یب هؼٌب وبر،

 وـبری  سًـسگی  وِ یه ًسزرفسز ّوَارُ وبروٌبى وِ ًسا ًوَزُ ثیبى ًیش آؽَهش 

  م.(. 2000َى، )آؽوَط، زاچ ثبؽٌس زاؽتِ زار هؼٌی ٍ ثبعٌی

 ٍخَزؽغلی زر ایي پضٍّؼ هؼٌبزار ثَز.  ارتجبط ثیي ػضَیت عبسهبًی ٍ اًگیشػ

 ًظـز  اس ؽغلؾـبى  وِ زّس هی را احغبط ایي وبروٌبى ثِ عبسهبى زر هؼٌَی رّجزی

 ؽسى ؽٌبذتِ ػضَیت ثِفبیفز  ًظزاس . اعت اّویت زارای ّوىبراى عبیز ٍ عبسهبى

 خغـتدَی  هَخَز اعت وِ افزاز را ثِ اختوبػی یفزٌّگ عبذتبرّبی ثزگیزًسُ زر

 هغبلؼـبت  .م.( 2003)فـبیفز،   زّس عَق هی گزفتي، لزار تحغیي هَرز ٍ ؽسى زرن

)زافت  لٌگل ٍ زافت ٍ ّوچٌیي م.( 2005)فزای، ٍیتَچی ٍ ّوىبراى،  ٍ ّوىبراىفزای 

ِ  زٌّـس  ًؾبى هی ،زارز ّورَاًی فَق ًتبیح ثبوِ م.(  2000ٍ لٌگل،  ِ  وـ ػضـَیت   ثـ

ِ  یـه  زر فـزز  ؽرقیت ًوَزى لحبػ ٍ ؽسى ؽٌبذتِ  ـ ؽـجى  ارتجبعـبت  اس بریو

ٍ تَعـؼِ پیـسا وـززُ ٍ احغـبط هؼٌـبزاری       رؽس ٍی وِ ؽَز هی عجت اختوبػی

 ثیؾتزی پیسا وٌس.

ّبی ػضَیت افزاز ٍ اًگیشػ ثب عبثمِ  هؤلفِثب تَخِ ثِ ًتبیح ثِ زعت آهسُ، ثیي 

ذسهت افزاز زر عبسهبى راثغِ هثجت ٍخَز زارز. ّز چِ عـبثمِ ذـسهت افـزاز زر    

ؽَز، افزاز اس اًگیشُ وـبری ثیؾـتزی    وٌٌس ثیؾتز هی فؼبلیت هی عبسهبًی وِ زر آى

ثزذَرزار ذَاٌّس ؽس وِ ایي راثغِ هثجت زر هَرز ػضَیت عبسهبًی ّـن فـبزق   

ؽـَز،   ثِ ػجبرت زیگز ّز چِ عبثمِ ذسهت افزاز زر یه عبسهبى ثیؾتز هـی  ؛اعت

یزًس ٍ تؼْـس  پذ ثز عبسهبى هیثیؾتزی ذَز را ثِ ػٌَاى یه ػضَ هؤافزاز ثِ هیشاى 

اس عَی زیگز ًتبیح ثِ زعت آهسُ اس ایـي   وٌس. وبری زر آًبى ثیؾتز ًوَز پیسا هی

زٍعتی ٍ ایوبى ثِ وبر ثب رتجـِ ػلوـی    هغبلؼِ ًؾبى زاز وِ ثیي زٍ ثؼس ػؾك ثِ ًَع

ّزچِ رتجِ ػلوی  احتوبلاً اعبتیس راثغِ هثجتی ثزلزار اعت وِ ایي ثساى هؼٌبعت وِ
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م ثـب احتـزام آًـبى ثـب عـبیز      ؾگبُ ثبلاتز ثبؽس، رٍاثظ تـَ  ی زاًاػضبی ّیئت ػلو

زٍعـتی   وٌس. رّجزی هؼٌَی اس عزیك رٍاج فزٌّگ ًَع ثْجَز پیسا هی ًیش ّوىبراى

ؽَز وـِ   ّبی ارتجبعی غیزرعوی هیبى افزاز هی گیزی ؽجىِ  زر زاًؾگبُ ثبػث ؽىل

حـظ  ایي ثِ ًَثِ ذَز ثبػث افشایؼ حظ هؾبروت افـزاز ٍ ّوچٌـیي افـشایؼ    

 ثبؽس.  ؽَز وِ ّوگی ایٌْب زر ارتجبط ثب اًگیشُ افزاز هی هغئَلیت زر افزاز هی

تَاى ثِ ثزرعـی خبهؼـِ اعـبتیس تٌْـب زر یـه       ّبی ایي هغبلؼِ هی اس هحسٍزیت

ِ  ایي ؽَز هی زاًؾگبُ ٍ ًیش حدن ًوًَِ ًغجتبً پبییي اؽبرُ وزز. پیؾٌْبز  ثـب  هغبلؼـ

 ٍ ؽَز ًیش اًدبم ٍ هزاوش آهَسػ ػبلی هؾبثِ ّب زر عبیز زاًؾگبُ ثبلاتز ًوًَِ حدن

ثْتـز ٍ   زرن ثـزای  ًیـش  ویفـی  هتسٍلَصی اس اثشار پزعؾٌبهِ، اس اعتفبزُ وٌبر زر

 گززز. اعتفبزُ تز هَضَع رّجزی هؼٌَی ٍ ارتجبط آى ثب اًگیشػ ؽغلی  غٌی
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 گیری وتیجٍ

 رّجزی هؼٌَیّبی  هؤلفٍِخَز زّس وِ  ًؾبى هی ی پضٍّؼّب ثِ عَر ولی یبفتِ

ؽغلی اعبتیس را فزاّن اًگیشػ افشایؼ  تَاًس هَخجبت زر هزاوش آهَسػ ػبلی هی

تَاًٌس ثب  رّجزی هؼٌَی ثزذَرزارًس هی لسرت ّبیی وِ اس زاًؾگبُ آٍرز. هسیزاى

زر  تفَیض اذتیبرات ًیش ثِ آًبى ٍ ضزٍری ، ارائِ اعلاػبتاعبتیسایدبز اًگیشُ زر 

 سهیٌِگیزی هؾبروت زٌّس ٍ  تقوین ّبیفزآیٌس را زر ْب، آًحس وبفی

  تَاًوٌسعبسی آًبى را فزاّن آٍرًس.

 

 سپاسگساری

ًَِ حوبیت گ پضٍّؼ حبضز ثِ فَرت یه پزٍصُ هغتمل زاًؾدَیی ٍ ثسٍى ّیچ

وٌٌسُ زر ایي  هبلی ثِ اًدبم رعیسُ اعت. ثسیي ٍعیلِ اس ولیِ اعبتیس ارخوٌس ؽزوت

 .ؽَز هغبلؼِ تؾىز ٍ لسرزاًی هی
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Relationship between spiritual leadership 

 and job motivation among teachers  

of Ilam Payame Noor University 

 

J. Sadeghifar 

M. Fazeli 

F. Keramatmanesh 

Z. Tolideh 

S.M. Mousavi 

Abstract 

Background and objective: Developing of job motivation in 

teachers with efficient manner and commensurate with the educational 

system is considered one of the requirement for growth and excellence 

in students. The realization of this concept, especially in the higher 

education system, which is considered one of the most important areas 

of sustainable development is twice This study has been done with 

aims to determine the relationship between spiritual leadership and job 

motivation among Ilam Payame Noor teachers.  

Materials and Method: This is a correlation study that conducted 

among teachers of Ilam Payame Noor University in 2012. Numbers of 

120 teachers were selected Based on stratify random sampling. Data 

collected by standard spiritual leadership questionnaire (SL)"Fray et 

al" and job motivation "Neobachir". Data analysis was performed 

using Pearson correlation, ANOVA and t-test. 

Results: The Pearson correlation test were showed a significant 

relationship between job motivation and spiritual dimensions of 

leadership (p<0.05). Independent t-test reveals significant relationship 

between gender and faith to work (P=0.042). Between the work 

experience with job motivation and organizational membership 

revealed a significant relationship in ANOVA (p<0.05). 
Conclusion: According to the results, developing of spiritual 

leadership behaviors can have a positive effect on job motivation of 

teachers. Recommended infrastructure component for creation and 

institutionalization of spiritual leadership, motivation and academic 

teachers work as a team is to strengthen knowledge.  

 
Keywords: spiritual leadership, job motivation, Payame Noor 

University, Ilam 
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