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 65-37، صص 1391بهار و تابستان ، )41پياپي( دين و ارتباطات، سال نوزدهم، شمارة اولپژوهشي  -علميدوفصلنامه 

  
  كاربرد استعارة منظومة شمسي؛ منظومة فرهنگي

  جمهوري اسلامي ايران هاي فرهنگي براي ساماندهي سازمان 
  01/010/1390: تاريخ دريافت                                                        *نادر جعفري هفتخواني

  15/011/1390:  تاريخ پذيرش                                                                                       
  چكيده

ها و نهادهاي فرهنگي جمهوري اسلامي ايران، چند ويژگي  عملكرد و نقش سازماننگاهي به 
ها؛ نبود تمايزهاي   تعداد زياد اين سازمان: دهد مجموعه آنها نشان مي ةمشترك و كلان را دربار

) دو و چندسويه(ها؛ كمبود هماهنگي كلّي  كاري در فعاليت مأموريتي ميان آنها؛ تداخل و موازي
اين عوامل . گذاري و اجرا؛ و نبود يك ستاد فرماندهي مركزي قدرتمند و مؤثر در سياست

هاي مختلفي از تدوين سياست  گذاري فرهنگي كشور، سازمان ستسيا ةموجب شده تا در چرخ
هاي مأموريتي، نتايج  دار شوند و چنين وضعيتي با بروز تداخل تا اجرا و نظارت بر آن را عهده

هاي  ترين آنها بروز ناهماهنگي در عملكرد سازمان اي را در پي آورده كه ازجمله مهم ناخواسته
ها، و مصرف رو به رشد بودجه است كه نهايتاً  مند اين سازمانافقي و غيرهدف ةفرهنگي، توسع
ها و نهادهاي فرهنگي كشور را به  فرهنگي نظام يعني سازمان ةچندان مطلوب بدن اثربخشي نه

  . دنبال داشته است
هاي مختلف علوم انساني ازجمله در دانش سازمان و  ها ديرزماني است كه در حوزه استعاره

اين مقاله بر آن است كه . روند كار مي ها به وضعيت و درك و شناخت پديده مديريت براي تبيين
 ةشمسي، وضعيت مطلوب و آرماني مجموع ةكاركرد منظوم ةبرپاي» منظومه« ةبا استفاده از استعار

 پرسش اصلي. تبيين نمايد» فرهنگي ةمنظوم«ها و نهادهاي فرهنگي كشور را درقالب يك  سازمان
يك نظام جامع مديريت  فرهنگ، نبود ةآيا مشكل اصلي كشور در حوز«مقاله آن است كه 

، در پاسخ، نخست با استناد به »هاي فرهنگي كشور است؟ سازمان ةفرهنگي براي هدايت مجموع
هاي كاربردي متعددي كه ازسوي شورايعالي انقلاب فرهنگي و مجمع تشخيص  پژوهش

پردازد و سپس با  هاي مرتبط با آن مي حل اهمصلحت نظام انجام يافته به تبيين اين مشكل و ر
فرهنگي براي  ةمنظومه را درقالب منظوم ةشمسي، استعار ةمعرفي چند ويژگي برگزيده از منظوم

هاي فرهنگي جمهوري اسلامي  هاي نظام فرهنگي مطلوب در ساماندهي سازمان تبيين ويژگي
  1.گيرد كار مي ايران به

 واژگان كليدي
  فرهنگي  شمسي، منظومة  فرهنگي، سازماندهي، هماهنگي، استعاره، منظومةهاي  سازمان

                                                 
  Jafari @ isu.ac.ir                           ) ع(دانشگاه امام صادق ،معارف اسلامي و مديريت ةدانشكد استاديار *
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  هاي فرهنگي اهميت سازمان: مقدمه
با توجه به اينكه جوهرة انقلاب اسلامي و محـور اهـداف متعـالي آن، فرهنـگ اسـت،      

هـاي   ريـزي و اجـراي سياسـت    ها و نهادهاي فرهنگي نقش مهمـي را در برنامـه   سازمان
هـا،   اي گسـترده از وزارتخانـه   ها كـه مجموعـه   اين سازمان. عهده دارند فرهنگي نظام به

گيرند، نخست بر بستري  هاي وابسته به آنها، نهادها، مراكز و شوراها را در بر مي سازمان
مانده از دولـت گذشـته ازجملـه وزارت فرهنـگ و هنـر، وزارت       هاي برجاي از سازمان

زمان پيشـاهنگي، سـازمان جلـب سـياحان،     آموزش و پرورش، كتابخانة ملي ايران، سـا 
كانون پرورش فكري كودكان و نوجوانان و نظاير آنها به نظـام انقلابـي ايـران بـه ارث     
. رسيده و كمابيش متناسب با اهداف و نيازهاي جمهوري اسلامي دچار تغييراتي گشتند

عه افزوده اين مجمو هاي پس از انقلاب، نهادهايي نيز بنا به ضرورت به در نخستين سال
عـالي انقـلاب    شدند، ازجمله سازمان تبليغات اسلامي، ستاد انقـلاب فرهنگـي، شـوراي   

فرهنگي، حوزة هنري، شوراي هماهنگي تبليغات اسلامي، جهاد دانشگاهي و نظاير آنها؛ 
تــا پــس از دوران دفــاع مقــدس و آغــاز دورة دوم تثبيــت انقــلاب كــه ضــمن انجــام  

ها و نهادهـاي مـرتبط بـا فرهنـگ، برخـي       ها، دستگاه نهايي در مجموعة سازما بازنگري
عـالي   ؛ شـوراي 1373هاي جديد، ازجمله سازمان فرهنگ و ارتباطات اسـلامي،   سازمان

هاي  ؛ نهاد كتابخانه1379؛ سازمان ملي جوانان، 1376؛ مركز ملي جوانان، 1371جوانان، 
  . ي اضافه شدند؛ و نظاير آنها نيز تأسيس و به مجموعة قبل1382عمومي كشور، 

نيز داشته اسـت بـا گذشـت      اين مجموعة عظيم و پرشمار كه همواره رو به توسعه
هـاي بسـيار از بودجـة دولتـي و مردمـي،       سه دهه از انقلاب اسلامي، و مصرف سرمايه

برخـوردار   توجهي در دستيابي به اهداف متعـالي فرهنگـي نظـام    متأسفانه از توفيق قابل
 1384انداز كشور، يعني از سال  ير و از زمان تصويب سند چشمهاي اخ نبوده و در سال

البته موضوع مهندسي فرهنگي و ضـرورت  . نيز با انتقادهاي جديدتري روبرو بوده است
تاكنون به كرّات موردتوقع رهبر معظـم انقـلاب    1383تدوين نقشة جامع آن كه از سال 

ه و نقشي كـه ايشـان بـا طـرح     عالي انقلاب فرهنگي كشور قرار گرفت اسلامي از شوراي
انـد، بـر مطالبـات و     براي اين شورا قائل شده» قرارگاه اصلي و ستاد فرماندهي«جايگاه 

امـا بـا   . حقّ دلسوزان فرهنگ كشور و پژوهشگران اين حوزه افـزوده اسـت   انتظارات به
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زا اسـت، يـا    خودي خود مشكل ها به وجود، مشكل واقعي چيست؟ آيا تعدد سازمان اين
ص در سازماندهي هدفمند آنها؟ در ادامة بررسي موضـوع اصـلي ايـن مقالـه تـلاش      نق
  . شود به اين دو پرسش پاسخ داده شود مي

  شرح برخي مفاهيم كليدي مرتبط .1
سازمان، سيستمي اجتماعي است، كه «شناسي به سازمان بنگريم،  چه از نگاه جامعه چنان

كنـد و در   اهـدافي خـاص فعاليـت مـي     با هماهنگ كردن اجزاي خود براي دستيابي به
، 1380پـور،   قلـي ( »نيـز سـهيم اسـت   ) جامعه( كاركرد سيستم اجتماعي بزرگتر از خود

هاي فرهنگـي كشـور اسـت،     كه موضوع اين مقاله، مجموعة سازمان باوجود آن ).21ص
انـداز كـلان    توان چنين پنداشت زماني كه اين مجموعه درراسـتاي يـك چشـم    ولي مي

تـر را تشـكيل    پردازند خود، يك فضـاي سـازماني بـزرگ    مند به فعاليت ميطور هدف به
دهند كه اگرچه از مرزهاي مشخصي به مثابة يك سازمان برخوردار نيست، ولـي در   مي

تـر كـه دربرگيرنـدة     عين حال، بحث از مفاهيم تخصصي سازمان در اين محـيط بـزرگ  
كارگيري دانش مديريت و سازمان  پذير بوده و زمينة به چندين سازمان مشابه است امكان

رو بـه شـرح    از ايـن . آورد ها فراهم مي را براي افزايش كارآمدي اين مجموعه از سازمان
پردازم كه در تداوم بحث از موضوع اين مقالـه   مختصري از چند كليدواژة تخصصي مي

  .گر ما باشد ياري

  ٢سازماندهي .1-1

هاي كاري و هماهنگي ميان آنها  اد و گروهفرآيندي است، كه طي آن تقسيم كار ميان افر
بـه بيـان ديگـر،     ).126، ص1380رضـائيان،  ( گيـرد  به منظور كسب اهداف صورت مي

  :اي، شامل مراحل زيراست سازماندهي فرآيندي سه مرحله
 ها،  طراحي كارها و فعاليت) الف

 هاي سازماني،  ها به پست بندي فعاليت دسته) ب

 . ها به منظور كسب هدف مشترك برقراري رابطه ميان پست) ج

شـود، كـه حاصـل     مطرح مـي » 3ساخت سازماني«در همين رابطه، مفهوم ديگري به نام 
طـور غيررسـمي شـكل     فرايند سازماندهي است و عبارت از سيستم روابطي است كه به
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ي است، كه براي هاي افراد طور رسمي تصويب شده است و حاكم بر فعاليت گرفته و به
البتـه همـانطور كـه     ).127، ص1380رضائيان، ( اند كسب اهداف مشترك به هم وابسته

. شـوند  ها در نظر گرفته مي گفته شد، منظور از فرد در اين مقاله، افراد حقوقي و سازمان
هايي كه در مسير دسـتيابي   اي از سازمان به عبارت ديگر ساخت سازماني براي مجموعه

شترك، در ارتباط متقابل و چندجانبه با هم قرار دارند، ناگزير است زيرا آنها به اهداف م
سازماندهي، فعاليتي مسـتمر و پويـا اسـت و در    . نيازمند نوعي هماهنگي بينابيني هستند

هـا بـا    سازي سـازمان  محيط متغير و متحول امروزي بايد اصلاحات لازم جهت متناسب
رو برخـي صـاحبنظران مـديريت، آن را     از ايـن . ردتغييرات روزافزون محيطي انجام پذي

  ).97، ص1379الواني، ( نامند فرايند انتخاب دائم يا سازماندهي مجدد مي
كـارگيري منـابع و    يادآوري اين موضوع نيز لازم است، كـه سـاخت سـازماني، بـه    

 4يـي افزا اي با هم تركيب كند و هماهنگ نمايد، كـه هـم   گونه هاي افراد را بايد به فعاليت
ها به وجود نيايـد   صورت يعني زماني كه هماهنگي ميان سازمان در غيراين. حاصل شود

افزايـي   تنهـا هـم   جهت شود، نـه  هاي موازي و بعضاً غيرهم و منابع آنها مصروف فعاليت
  . ناپذير است كاهاني، اجتناب دست نخواهد آمد كه هم به

  هماهنگي .1-2
هـاي   دومين موضوعي كه در تشكيل هر سازمان اهميت دارد، هماهنـگ كـردن فعاليـت   

اي  هماهنگي، مجموعـه . واحدهاي مختلف سازمان به منظور تحقق هدف مشترك است
ساختن اجزاي هر سـازمان بـا    هاي ساختاري و انساني است، كه براي مرتبط از مكانيسم

آن خاطر  اهميت هماهنگي به. شود ييكديگر، و براي تسهيل در كسب اهداف طراحي م
در . است كه هرچه تقسـيم كـار بيشـتر باشـد نيـاز بـه همـاهنگي، بيشـتر خواهـد بـود          

هاي بزرگ، عوامل مختلفي مانند كندي و سختي جريان ارتباطات، تقسيم كـار و   سازمان
هاي مؤثري بـراي همـاهنگي عملكردهـا     كند كه مكانيسم تفويض اختيارات، ايجاب مي

گستردگي مفهوم فرهنگ و اهداف عالي فرهنگي نظام جمهوري اسلامي و . گردد برقرار
ها و نهادهاي فرهنگي كشور به خـوبي ايـن ضـرورت را     ملاحظة سازمان نيز تعداد قابل

هاي واحدهاي فرعـي در يـك سـازمان و دراينجـا،      همچنين هرچه وابستگي. نماياند مي
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تنيدة فرهنگ به يكـديگر بيشـتر    هم و درهاي مختلف  هاي متولي حوزه وابستگي سازمان
لزوم همـاهنگي، از   ).162، ص1380رضائيان، ( باشد نياز به هماهنگي بيشتر خواهد بود

اين جهت نيز مطرح است كه تمايل به گريـز از مركـز در عـين اسـتقلال كـاركردي دو      
شـود هـر    هاي باز است كه موجب مي ها به عنوان سيستم خصيصة عمومي همة سازمان

تـرين بخـش از يـك مجموعـة سـازماني       واحد سازماني، خود را غايت وجودي و مهم
هـا   هاي ساير سازمان هاي خود در نتايج فعاليت بيانگارد و از تأثيرها و پيامدهاي فعاليت

هـاي مختلفـي را بـراي ايجـاد      رو انديشـمندان مـديريت، روش   از ايـن . اطلاع بمانـد  بي
رغم اهميت آنها به جهت اختصار از ذكرشان  د، كه عليان هماهنگي در سازمان ارائه داده

  . شود صرفنظر مي

  5استعاره .1-3
پيشينة مطالعاتي استعاره نشانگر گسترة زمـاني كـاربرد آن در مطالعـات فلسـفيِ يونـان      
باستان است كه اين سنّت تاكنون نيز در مطالعات فيلسـوفان ازجملـه برخـي فيلسـوفان     

انشمندان، مطالعات مبتني بـر اسـتعاره را   دگرچه بسياري از  ؛مسلمان تداوم داشته است
اسـتفاده از اسـتعاره بـراي     ،)12، ص1383افراشـي،  ( انـد  ارزش دانسـته  ارزش يا بـي  كم

  . طور علوم اجتماعي دارد و همين طبيعي علوم در توجه قابل و ديرينه سنتي پردازي، تئوري
تشبيه يك پديده به پديدة ديگـري  توان توصيفي دانست كه از طريق  استعاره را مي

استعاره بـه  «. دهد شدن ذهن ما ياري مي كه با هم داراي وجوه مشتركي هستند به روشن
كند و وجوه اصلي مـوردنظر را   صورت خلاصه و كوتاه، موضوع را توصيف و تبيين مي

 هاي پيچيـده را بـا تأكيـد بـر نكـات      ها موضوعات و پديده استعاره. دهد در آن نشان مي
ها از آنچه كه ذهن مـا بـا آن آشناسـت     استعاره. سازند كليدي آنها ساده و قابل درك مي

رو بـراي   از ايـن . كننـد  براي شناخت آنچه كه ذهن، كمتر با آن آشنايي دارد استفاده مـي 
 »آينـد  هاي موجود در آنها ابزاري سودمند بـه شـمار مـي    ها و پيچيدگي شناخت سازمان

روند بلكـه   كار نمي ها صرفاً براي درك سازمان به استعاره ).31-30، صص1379الواني، (
اين شيوه حتي «. ها و در سازماندهي و هماهنگي نيز مفيدند در نحوة مديريت بر سازمان

تواننـد در دنيـاي    ها مـي  در سازماندهي نيز كارساز است زيرا مديران و طراحان سازمان
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هاي متفاوتي مجسم نمـوده و بـه    را در شكل ها سازمان ها،  خلّاق تخيل به ياري استعاره
  ).33، ص1379الواني، ( »ساختارهاي متفاوت و بديعي دست يابند

نـام مطالعـات سـازمان،     ، انديشـمندان صـاحب  7و ماري هچ 6از نظر گرت مورگان
مثابة ماشـين؛ موجـود زنـده؛     سازمان به: هاي سازمان عبارتند از ترين استعاره شده شناخته

شونده و متغير؛ ابزار سلطه؛ فرهنگ؛ نظـام سياسـي؛    اي دگرگون ؛ پديده8ن روحمغز؛ زندا
با وجود كمك  ،)92-91؛ صص1387هچ، ( پردة نقاشي، متن، گفتمان، هنر، و نمايشنامه

هـاي   دارد، امـا محـدوديت   كارگيري استعاره در شناخت سازمان عرضه مي بسياري كه به
همـواره بايـد در نظـر    «زيـرا  . دور نمانده است چنين شناختي نيز از ديدگاه متفكران به

هـا   ها، دانش كاملي نيسـت زيـرا اسـتعاره    كارگيري استعاره داشت كه دانش حاصل از به
سازند ولي درمورد تفاوت آنها چيزي ارائـه   هايي را ميان دو چيز آشكار مي فقط شباهت

 ـ  بنابراين اكتفا به كسـب معرفـت ازطريـق اسـتعاره    . دهند نمي اگون، شـناخت  هـاي گون
  ).97-96، صص1387هچ، ( »دهد ها به ما ارائه مي محدودي درمورد پديده

  تحقيق و هدف ها پرسش .2
يـك   فرهنـگ، نبـود  ة آيا مشكل اصلي كشور در حـوز مقاله اين است كه  پرسش اصلي

 هاي فرهنگي كشـور اسـت؟   نظام جامع مديريت فرهنگي براي هدايت مجموعة سازمان
  :براي بررسي بهتر اين پرسش، آن را در قالب دو پرسش فرعي زير بررسي خواهيم كرد

 ميـان  نبود تمايز مأموريتي«آيا مشكل اصلي نظام فرهنگي كشور،  -1پرسش فرعي 
  است؟» هاي فرهنگي سازمان

نبود انسجام و همـاهنگي  «، نظام فرهنگي كشور آيا مشكل اصلي -2پرسش فرعي 
  است؟ »هاي فرهنگي انبين سازم  نهادينه

هاي فرعي و اصلي تحقيـق،   هاي مناسب به سؤال نمايد، با ارائة پاسخ نويسنده تلاش مي
هاي  به هدف اصلي مقاله، يعني معرفي استعارة منظومة فرهنگي براي ساماندهي سازمان

  . فرهنگي كشور برمبناي منظومة شمسي دست يابد
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 هاي فرهنگي كشور نمروري بر وضعيت كنوني ساماندهي سازما. 3

  و ساماندهي حوزة فرهنگ سياست فرهنگي كشور سند. 3-1
عـالي انقـلاب فرهنگـي،     مصـوب شـوراي  ( سند اصول سياست فرهنگـي كشـور  مطابق 
در بخش ب، دو بنـد از اهـداف سـند نشـانگر توجـه بـه هـدف سـاماندهي و          ،)1371

  :هماهنگي هستند
هاي مختلف نظام و  ايجاد وحدت رويه و هماهنگي فرهنگي در ميان دستگاه :2بند 

  در جهـت پاسـخگويي بـه نيازهـاي      هـاي فرهنگـي   هـا و برنامـه   بسيج امكانات، تـلاش 
  . فرهنگي جامعه

هاي اقتصادي،  ها و برنامه تمهيد لازم درجهت همسويي و عدم مغايرت طرح :4بند 
همچنين در . تايج فرهنگي با سياست فرهنگي كشوراجتماعي، و غيرفرهنگي اما داراي ن

از  12سند اصـول سياسـت فرهنگـي كشـور، بنـد       هاي كلي ها و سياست اولويتبخش 
گـذاري، عـدم تمركـز در امـور اجرايـي، و       تمركـز در سياسـت   :ها چنين اسـت  اولويت

البتـه مطـابق بنـد     ).1379لي،  حسين( هاي فرهنگي كشور هماهنگي تشكيلات و فعاليت
 عـالي  عهدة شـوراي  به مسئوليت نظارت و ايجاد هماهنگي لازم در اجرا«همين سند،  49

  ).www. iranculture. org( »گيرد انجام مي جمهور نظر رئيس تحت است كه انقلاب فرهنگي

  هاي فرهنگي كشور پراكندگي سازمان. 3-2
  اصول سياست فرهنگي كشور سند: مرجع نخست. 1- 3-2

كـه   كنـد  اين سند، مجريان اخص سياست فرهنگي كشور را هفت سازمان زير تعيين مي
فرهنگ و ارشـاد اسـلامي؛ آمـوزش و پـرورش؛ فرهنـگ و      خانة  پنج وزارت عبارتند از

 بـدني  تربيـت و صداوسـيما؛  و دو سـازمان   امـور خارجـه؛  و آموزش عـالي؛ بهداشـت؛   
   ).45، ص1379لي،  حسين( ؛)50بند(
  عالي انقلاب فرهنگي كشور  شوراي: مرجع دوم. 2- 3-2

ســازمان  12داخلــي كشــور را مجموعــاً ي فرهنگــي و نهادهــا هــا ســازمانايــن شــورا 
  ، بـدني  سـازمان تربيـت  ، وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامي   : شمرد، كه عبارتنـد از  برمي

سازمان ملي و امور خيريه،  سازمان اوقاف، سازمان تبليغات اسلامي، سازمان صداوسيما
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جمهـوري  خبرگـزاري  ، زمان فرهنگ و ارتباطـات اسـلامي  ، ساجهاد دانشگاهي، جوانان
 سـازمان حـج و زيـارت    ، وشوراي هماهنگي تبليغـات اسـلامي  ، كتابخانة ملياسلامي، 

)http://www. iranculture. org/index. php.(  

  سند بودجة ساليانة كشور: مرجع سوم. 3- 3-2
ريزي و نظارت راهبـردي   در سند لايحة بودجة ساليانة كشور كه ازسوي معاونت برنامه

گردد، مجموع بودجـة بخـش فرهنـگ بـا درنظرگـرفتن فصـل        جمهور تدوين مي رئيس
در قالـب   1389هـاي جمعـي و گردشـگري، دربودجـة سـال       فرهنگ و هنـر و رسـانه  

. فرهنگـي اصـلي اختصـاص يافتـه اسـت       دسـتگاه  32اعتبارات مسـتقيم و غيرمسـتقيمِ   
 74هاي متفرقة اين لايحه را هـم در نظـر بگيـريم بايـد تعـداد       چه اعتبارات رديف چنان

گفتـه بيـافزاييم، كـه در ايـن صـورت تعـداد كـل         دستگاه فرهنگي را هم به رقـم پـيش  
سـازمان، مؤسسـه، مركـز، نهـاد و      106بـه  هاي مرتبط با بودجة فرهنگي كشور  سازمان

 ).2-1، شـش، 1388هـاي مجلـس شـوراي اسـلامي،      مركـز پـژوهش  ( رسـد  دستگاه مي
  : هاي اصلي مذكور در لايحة بودجه عبارتند از دستگاه
ريزي و نظارت راهبردي، معاونت علمـي و   معاونت برنامه( جمهوري نهاد رياست«
بـدني،   سـازمان صداوسـيما، سـازمان تربيـت    ، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، )فناوري

وزارت علوم و تحقيقات و فناوري، سازمان ملي جوانان، سازمان اسناد و كتابخانة ملي، 
  عالي حوزة علميه هاي عمومي كشور، شوراي عالي انقلاب فرهنگي، نهاد كتابخانه شوراي

تبليغات اسلامي قم، مركز خدمات حوزة علميه قم، مركز مديريت حوزة علميه قم، دفتر 
، سازمان تبليغات اسلامي، )ره(قم، مؤسسة آموزشي و پژوهشي امام خميني  حوزة علميه

، نهاد نمايندگي مقـام  )المصطفي العالميه جامعه( حوزة هنري، مركز جهاني علوم اسلامي
، مجمـع  )ع(ها، سازمان حج و زيارت، مجمع جهاني اهل بيـت  معظم رهبري در دانشگاه

مذاهب اسلامي، دانشگاه مذاهب اسلامي، سازمان اوقاف و امور خيريـه،  جهاني تقريب 
سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامي، شـوراي همـاهنگي تبليغـات اسـلامي، پژوهشـگاه      

هاي دفاع مقـدس، مؤسسـة نشـر     فرهنگ، هنر و ارتباطات، بنياد حفظ آثار و نشر ارزش
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جوانان، جهاد دانشگاهي، ستاد ، كانون پرورش فكري كودكان و نو)ره(آثار حضرت امام
  .»فرماندهي كل نيروهاي مسلح

: عبارتنـد از  1389هاي متفرقة لايحة بودجة  ها و نهادهاي مذكور در رديف مؤسسه
گـذاري ائمـة جمعـه، پژوهشـگاه علـوم و       بنياد شهيد انقلاب اسلامي، شوراي سياست«

آمـوزان،   اسلامي دانـش هاي  آموزي، اتحادية انجمن معارف اسلامي، سازمان بسيج دانش
ستاد اقامة نماز، مركز رسيدگي به امور مساجد، پژوهشگاه فرهنـگ و انديشـة اسـلامي،    
بنياد فرهنگي مولانا، مركز اسناد انقلاب اسلامي، مؤسسة بصـيرت، مؤسسـة فرهنگـي و    

رساني تبيان، مؤسسة فرهنگي دعبل، مؤسسة رواق حكمت، مؤسسة پرتـو ثقلـين،    اطلاع
المعـارف بـزرگ    شناسي، دايره النجاه، مؤسسة شيعه الهدي، مؤسسة سفينه مؤسسة مصباح

المعارف اسلامي، مجمع عالي حكمـت اسـلامي، فرهنگسـتان علـوم      اسلامي، بنياد دايره
اسلامي، بنياد علمي و فرهنگي بوعلي سينا، مؤسسـة فرهنگـي ايـراس، بنيـاد شـمس و      

الزهرا، كانون نويسندگان  ، جامعهمولانا، بنياد حكمت صدرا، مجمع جهاني صلح اسلامي
السلام، مدرسة عـالي شـهيد    السلام، دانشگاه امام صادق عليه قم، دانشگاه باقرالعلوم عليه

مطهري، دانشكدة اصول دين علامه عسگري، پژوهشكدة باقرالعلوم، پژوهشـكدة علـوم   
  »...شناختي، پژوهشكدة مهدويت،

  ي فرهنگيها بندي سازمان بندي ساماندهي و طبقه. 3-3
طور كه پيش از اين و در بخش تشريح واژگان تخصصي ذكر گرديد گام نخسـت   همان

كه در اين مقالـه   باتوجه به اين. بندي و تقسيم وظايف است در فرآيند سازماندهي، طبقه
ها و  گيرد ناگزير از آنيم كه سازمان طور پسيني مورد بررسي قرار مي ها به جايگاه سازمان

هايي كـه   و فعال در حوزة فرهنگ كشور را براساس مأموريت و فعاليت هاي حاضر نهاد
. بندي آنها توجه كنـيم  پردازند مورد بررسي قرار داده و به طبقه اكنون به انجام آن مي هم

  هـا و نتـايج چنـد پـژوهش مـرتبط بـا ايـن موضـوع،          به اين منظـور و بـا مـرور يافتـه    
هاي فرهنگـي ارائـه    راي ساماندهي سازمانشود الگوهايي را كه پژوهشگران ب تلاش مي

  . اند معرفي شوند نموده
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شناسي  تعيين چگونگي بررسي و آسيب«در پژوهشي با عنوان  احمدي گرجي .3-1- 3
انجــام داده اســت  انقــلاب فرهنگــي عــالي شــوراي كــه بــراي» هــاي فرهنگــي دســتگاه
دهد و  در دو دسته قرار مي» مخاطبان عام و خاص آنها«هاي فرهنگي را بالحاظ  سازمان

هايي كه بدون مأموريت فرهنگـي، بـه امـور فرهنگـي اشـتغال دارنـد        با افزودن سازمان
گرجـي،   احمـدي ( دهـد  ي را مطابق جدول شمارة يك ارائه مي ا گانه بندي سه نهايتاً دسته

  ):www. iranculture. orgقل از به ن 1383
  هاي فرهنگي بر مبناي مخاطبان بندي سازمان دسته .جدول شمارة يك

ك
ة ي
دست

  

  محور  هاي فرهنگ دستگاه
  با مخاطبين عام

، اسلامي ارشادفرهنگ و وزارت
سازمان ، اسلامي سازمان تبليغات

رهنگي و صداوسيما، سازمان ف
  ... شهرداريهنري 

 دو
ستة

د
  

  محور  هاي فرهنگ دستگاه
  با مخاطبين خاص

سازمان ملي جوانان، سازمان 
فرهنگي و آموزي، كانون  دانش

  ... مساجدهنري 
سه

تة 
دس

  
هاي بدون مأموريت  دستگاه

فرهنگي كه به امور 
  پردازند فرهنگي هم مي

وزارت آموزش و پرورش، وزارت
علوم، تحقيقات و فناوري و 

سازمان ، ها مجموعة دانشگاه
  ... بدني تربيت

 ).66، ص1383گرجي،  احمدي(

هـاي   تدوين مباني ارزيابي عملكرد سازمان«در پژوهشي با عنوان  اولياءصالح  .3-3-2
بنـدي   انجام داده سه معيار بـراي دسـته   انقلاب فرهنگي عالي شوراي كه براي» فرهنگي
 ): www. iranculture.org به نقل از 1385اولياء،  صالح( گيرد هاي فرهنگي درنظر مي سازمان

وي بـراين اسـاس،   . مراتب مديريتي سطح سازماني آنها در يك سلسله -معيار الف
ريـزي   گذاري و برنامـه  با كاركرد سياست( هاي فرهنگي را به دو سطح راهبردي سازمان
  : نمايد تقسيم مي) ريزي عملياتي برنامه( و اجرايي) كلان
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، كميسـيون فرهنگـي   انقلاب فرهنگـي  عالي شوراي نظير. راهبرديسطح ) 1 -الف
بـدني، سـازمان    تربيتسازمان ، اسلامي ارشادفرهنگ و ، وزارت شوراي اسلامي مجلس

  .سابق ريزي مديريت و برنامه
  .گيرند ي فرهنگي در اين سطح قرار ميها ساير سازمان. اجرايي سطح) 2 -الف
هايي كـه از بودجـة    گاهها و دست اين معنا كه كلية سازمان به. تخصيص بودجه -معيار ب

اي كـه در اختيـار دارنـد     كننـد، متناسـب بـا ميـزان بودجـه      فرهنگي كشور اسـتفاده مـي  
 46معادل  1384ها در سال  لازم به ذكر است، كه تعداد اين دستگاه. شوند بندي مي دسته

، )6، ص1387جعفري و بهروان، ( دستگاه 54به  1386بوده، و در سال  دستگاه فرهنگي
  . افزايش يافته است) 1388هاي مجلس،  مركز پژوهش( دستگاه 106به  1389ل و در سا

با اين رويكرد كه آيا سازمان فرهنگي، داراي مأموريـت  . مأموريت اصلي -جمعيار 
ولـي  . نيسـت  هنـگ اصلي مأموريتي آن، حـوزة فر تمايز فرهنگي متمركز است، يا اينكه 

جعفـري و بهـروان،   ( »پـردازد  هاي اصلي خويش به امور فرهنگي نيز مـي  ضمن فعاليت
هاي فرهنگـي   بندي و تعدد سازمان نيز همين سه معيار را براي طبقه ).6-5، صص1387

   :نمايش اين سه معيار مطابق جدول شمارة دو است. اند ذكر كرده
   گانه هاي فرهنگي بر مبناي معيارهاي سه بندي سازمان دسته .جدول شمارة دو

ك
ر ي
عيا
م

  

سطح مديريت 
   فرهنگي

، كميسيون عالي انقلاب فرهنگيشوراي:راهبردي-1سطح
 ارشادفرهنگ و ، وزارت شوراي اسلامي فرهنگي مجلس

  ... بدني تربيتسازمان ، اسلامي
ازمان س: هاي فرهنگي ساير سازمان. اجرايي -2سطح
رهنگي و صداوسيما، سازمان فسازمان ، اسلامي تبليغات

  ... شهرداريهنري

يار
مع

  دو 

برخورداري از 
 بودجة فرهنگي

دستگاه فرهنگي مطابق بودجة سال  46اي از  مجموعه
  كل كشور 1384

يار
مع

 
  سه

برخورداري از
مأموريت 

 متمايز فرهنگي
  محور هاي فرهنگ سازمان

 ).46، ص1385اوليا،  صالح(
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ريـزي   گـذاري و برنامـه   مبـاني سياسـت  «در پژوهشي با عنـوان   اميري صالحي .3-3-3
كه پژوهشكدة تحقيقات استراتژيك مجمـع تشـخيص مصـلحت نظـام آن را     » فرهنگي

ها را متناسب با سه مرحلة اصلي از  گذاري، سازمان منتشر نموده با لحاظ فرآيند سياست
، گذار هاي سياست مانسازگذاري، اجرا، و نظارت در سه دستة  اين فرايند يعني سياست

 ).225، ص1387، اميـري  صالحي( دهد قرار مي هاي ناظر سازمان، و هاي مجري سازمان
 :نماياند بندي را مي اين دسته 3جدول شمارة سه

  گذاري هاي فرهنگي بر مبناي فرآيند سياست بندي سازمان دسته - جدول شمارة سه

دستة 
  يك

هاي  سازمان
  گذار سياست

، سازمان اسلامي ارشادفرهنگ و ، وزارت انقلاب فرهنگي عالي شوراي
  صداوسيماسازمان ، اسلامي تبليغات

دستة 
  دو

هاي  سازمان
  مجري

، اسلامي، سازمان تبليغاتاسلاميارشادفرهنگ ووزارت
ميراث فرهنگي و سازمان اوقاف،  ايرنا، سازمانصداوسيما، 

سازمان ، فكري كودكان و نوجوانان گردشگري، كانون پرورش
سازمان فرهنگي و هنري ملّي جوانان، سازمان حج و زيارت، 

هاي دفاع مقدس، ستاد امر  و نشر ارزشآثار شهرداري، بنياد حفظ 
زبان و ادب ، ستاد اقامة نماز، فرهنگستان ازمنكر و نهي به معروف

 ، نهاد نمايندگي)ره(آثار حضرت امام فارسي، مؤسسة تنظيم و نشر
امور رسيدگي به بسيج، مركز سازمان ، ها شگاهولي فقيه در دان

  )سازمان و نهاد25(...مساجد

دستة 
  سه

هاي  سازمان
  ناظر

، نهاد رهبري، شوراي نظارت بر انقلاب فرهنگي عالي شوراي
  صداوسيما

 ).225، ص1387صالحي اميري، (
تحليل وضعيت موجود ساماندهي «زاده در پژوهشي با عنوان  گودرزي و شيخ .3-3-4

 455انـد   انقـلاب فرهنگـي انجـام داده    عـالي  شـوراي  كه براي» نهادهاي فرهنگي كشور
، آموزشي، )به معناي غيراجرايي( گذار سازمان و نهاد فرهنگي را در چهار گروه سياست
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بنــدي كــرده و ســپس آنهــا را در يــك قالــب  پژوهشــي، و تبليغــي شناســايي و دســته
قرار » ر؛ پشتيبان تخصصي؛ و پشتيبان عموميريز و ناظ گذار؛ برنامه سياست«چهاربخشي 

 گـردد  مـي  4*3دهند كه نهايتاً منجر به تعيين كاركرد هر سـازمان در يـك مـاتريس     مي
 . بندي است جدول شمارة چهار گوياي طبقه ).127، ص1388زاده،  گودرزي و شيخ(

  هاي فرهنگي ماتريس عملياتي سازمان -جدول شمارة چهار
  تبليغي  پژوهشي  زشيآمو  زمينه فعاليت/نقش

        گذار سياست
        ريز و ناظر برنامه

        پشتيبان تخصصي
        پشتيبان عمومي

 ).128، ص1388زاده،  گودرزي و شيخ(
تـوان   را مـي محـور    گفته، سـه  بندي پيش از تركيب سه نوع دسته. مدل تلفيقي .3-3-5

  ).227، ص1387صالحي اميري، ( هاي فرهنگي پيشنهاد داد بندي سازمان براي طبقه
  محور غيرفرهنگ -محور  فرهنگ سازمان        فرهنگ به عنوان مأموريت اصلي. 1محور 
  ناظر -مجري -گذار سياست سازمان         سطح مديريتي. 2محور 
  خاص -عامسازمان فرهنگي داراي مخاطبان           مخاطباننوع . 3محور 

نـوع   12 شـامل  2*3*2يـك مـاتريس    ازاين تركيب، الگويي خواهيم داشت نتيجة در 
گذارِ داراي مخاطب عام، سازمان  محورِ سياست فرهنگي ازجمله سازمان فرهنگ سازمان
محـورِ مجـريِ داراي    گذارِ داراي مخاطب خاص، سازمان فرهنـگ  محورِ سياست فرهنگ

  . دهد جدول شمارة پنج اين مدل را نشان مي... مخاطب عام،
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  هاي فرهنگي بندي سازمان مدل تلفيقي دسته .جدول شمارة پنج

1  

مان
ساز

 
گ
رهن

ف
 

حور
م

  
ست

سيا
 

ذار
گ

  

  با مخاطبان عام
عالي انقلاب فرهنگي، وزارت فرهنگ و شوراي

ارشاد اسلامي، صداوسيما، سازمان تبليغات 
  اسلامي، دفتر تبليغات اسلامي

با مخاطبان   2
  خاص

سازمان ملي جوانان، وزارت علوم، وزارت 
و پرورش، سازمان فرهنگ و ارتباطات آموزش 

  اسلامي

3  

ري
مج

  

  با مخاطبان عام
سازمان فرهنگي هنري شهرداري، بنياد حفظ 

هاي دفاع مقدس، سازمان  ونشر ارزش
  فرهنگي ميراث

با مخاطبان   4
  خاص

سازمان حج و زيارت، ايرنا، كانون پرورش، 
تنظيم و نشر، سازمان اوقاف، نهاد   مؤسسه

مركز امور مساجد، دفتر زنان و نمايندگي، 
  خانواده، كتابخانة ملي

5  
ظر
نا

  
  عالي انقلاب فرهنگي، نهاد رهبريشوراي با مخاطبان عام

با مخاطبان  6
  شوراي نظارت بر صداوسيما خاص

7  

مان
ساز

 
گ
رهن

ر ف
غي

 
حور

م
  

ست
سيا

 
ذار

گ
 

  … مخاطبان عاماب

با مخاطبان  8
  … خاص

9  

ري
مج

  

  … خاطبان عاممبا

با مخاطبان  10
  … خاص

11  

ظر
نا

  

  … با مخاطبان عام

با مخاطبان  12
  … خاص

  ).228، ص1387صالحي اميري، (
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  هاي فرهنگي بندي سازمان هاي طبقه بندي و تحليل مدل جمع. 3-4
دهنـد، كـه    بندي اخير بـه خـوبي نشـان مـي     ويژه دسته گانة فوق و به هاي پنج بندي دسته

بـه شـدت رنـج    » نبـود تمـايز مـأموريتي   «كشور از مشكلي به نـام  هاي فرهنگي  سازمان
هايي كه چند سازمان ممكن است در يـك   برند و به همين دليل، علاوه بر همپوشاني مي

حوزه داشته باشند متأسفانه وضعيتي فراهم آمده كه يك سازمان مشخص، هم در مقولة 
خود آنها را تـدوين نمـوده   هايي كه  شود، هم به اجراي سياست گذاري وارد مي سياست

پردازد، و هم شخصاً بر كار و فعاليت خود نظـارت كـرده و عملكـردش را ارزيـابي      مي
. گـذاري و مـديريت اسـت    و اين برخلاف اصول و مباني اولية دانش سياست. نمايد مي

هايي چون وزارت فرهنـگ و   مطابق جدول شمارة سه چنين معضل آشكاري در سازمان
 ).225، ص1387صـالحي اميـري،   ( شـود  سازمان صداوسيما ديده مـي  ارشاد اسلامي، و

هـا و   فقيـه در دانشـگاه   اين مشكل ميان ستاد اقامه نماز، نهاد نمايندگي ولـي «كه  همچنان
گذاري مسـألة نمـاز و گسـترش     وزارت علوم، تحقيقات و فناوري درخصوص سياست

اي   ).137، ص1388زاده،  خگودرزي و شي( »شود ها ديده مي روحية معنويت در دانشگاه
هاي فرهنگي ديگري چـون سـازمان ملـي     هاي سازمان ها و فعاليت بسا اگر به مأموريت

دستي، سـازمان تبليغـات اسـلامي،     فرهنگي، گردشگري و صنايع جوانان، سازمان ميراث
هـاي دفـاع    هاي عمومي، و حتي بنياد حفظ آثار و نشر ارزش حوزة هنري، نهاد كتابخانه

وضوح بيشتري به  يز به دقت نگريسته شود ممكن است، همين معضل فراگير با مقدس ن
هـاي فرهنگـي    هاي مختلفي وجود اين مشكل را در سـطح سـازمان   پژوهش. چشم آيد

شناسـي   آسـيب «كه در پـژوهش  ) 1387( ازجمله فرمهيني فراهاني. كنند كشور تأييد مي
آسيب جـدي در   28بندي  ي و رتبهبه شناساي» نهادهاي فرهنگي و ديني انقلاب اسلامي

» هاي مـوازي  تداخل وظايف و فعاليت«ها،  ترين آسيب باره پرداخته، كه در ميان مهم اين
بـا  » ريزي صـحيح فرهنگـي   فقدان مديريت واحد و نظام برنامه«در رتبة سوم، و  %84با 
 ها انبديهي است، همين مشكل موجب شده تا اين سازم. در رتبة چهارم قرار دارند 83%
هـاي ديگـري نظيـر     هـاي اصـلي خـود درمعـرض آسـيب      جـاي تمركـز بـر فعاليـت     به
در رتبـة نخسـت،    %89بـا   »هـاي سياسـي و غفلـت از مـردم     شدن به درگيـري  سرگرم«
گسـترش  «در رتبـة دوم، و   %85بـا  ) غلبـة تصـميمات سياسـي   ( »كاري نهادهـا  سياسي«
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. ها قرار گيرند در رتبة پنجم آسيب %83با  »زدگي در فعاليت نهادها نگري و عوام سطحي
كه ) صفحه 5500و مجموعاً ( پژوهش مرتبط 14بندي  پيروزمند نيز در فراتحليل و جمع

عـالي انقـلاب    براي شوراي» هاي فرهنگي كشور تحليل وضعيت دستگاه«آن را با عنوان 
ردنظر اين نمايد كه همگي مؤيد نتايج مو هاي زير را گزارش مي فرهنگي انجام داده يافته

فقـدان  ، هـا بـا نيازهـاي جامعـه     عدم تناسب وظايف محوله به دستگاه« :مقاله نيز هستند
كاري، تداخل وظايف  موازي، ارتباط ارگانيك در ساختار كلان تشكيلات فرهنگي كشور

د متولي نبود متولي براي برخي امور دركنار تعد، گيري ها، تعدد منابع تصميم و مأموريت
، هـاي دولتـي   گري به عنوان يك آسيب جـدي در دسـتگاه   وجود تصدي، در امور ديگر

هـا و وجـود    نبـودن سـازمان   تخصصـي ، و هاي غيرفرهنگي فرهنگي برخي دستگاهتأثير 
بنيانيان نيز به عنوان يك مسئول فرهنگي پرسـابقه در مجموعـة   . »هاي چندبعدي فعاليت
خودشان را متولي فرهنگ در تعدد جاهايي كه «: هاي فرهنگي كشور معتقد است سازمان

دانند زياد است و اين مراكز فرهنگي هركدام سياسـتي خـاص بـراي پيشـبرد      جامعه مي
توانـد، معضـلات زيـادي را در سـاير      گيرند كه بازتاب آنها مـي  اهداف خود در نظر مي

هـاي اجرايـي،    بايد بين دسـتگاه . وجود آورد هاي اقتصادي، اجتماعي، و سياسي به حوزه
در ايـن  . هاي مديريت راهبـردي تفكيـك صـورت گيـرد     هاي ستادي، و دستگاه دستگاه

بايد . هاي اجرايي نيست بلكه اختلاط اين سه ساختار است مقطع مشكل ما تعدد دستگاه
 »نهادي را براي مديريت راهبردي در نظر بگيريم كه زيرنظر مقام معظـم رهبـري باشـد   

  ).28، ص1388بنيانيان، (
عالي انقلاب فرهنگـي نيـز بـا     علمي كميسيون فرهنگي شوراي رازنهان، عضو هيئت

با گذشت بيش از ربع قرن، همة مديران عـالي فرهنگـي كشـور در ايـن     «اشاره به اينكه 
اند، كه كارهاي ناسنجيده و سازماندهي نشده در حوزه فرهنگ،  موضوع به اجماع رسيده

: معتقد اسـت . »هم داشته باشند ساز نيستند بلكه ممكن است پيامدهاي منفي تنها چاره نه
زدگـي فرهنـگ، و نبـود     دو مشكل اساسي حوزة فرهنگ در كشور عبارتند از سياسـت «

، 1388رازنهـان،  ( هـاي اقتصـادي، سياسـي، و امنيتـي     نگاه جامع به فرهنگ و غلبة نگاه
  ).42-40صص
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عـالي انقـلاب فرهنگـي بـراي سـاماندهي فعاليـت        هـاي شـوراي   از سويي تـلاش 
هاي متعدد و يـا برگـزاري يـك     هاي فرهنگي كشور كه در قالب اجراي پژوهش سازمان

ها و  شدن يك كارگروه به انبوهي از شوراها، كارگروه همايش محدود يا تشكيل و اضافه
توانـد   يابد نيز مـي  نة شورا بروز ميگيري دبيرخا هاي تخصصي، مشورتي و تصميم كميته

در ايـن راسـتا   . هاي فرهنگي كشور اسـت  تأييدي بر وجود اين مشكل در سطح سازمان
ــارگروه ايجــاد  ــد ك ــديريت كــلان دســتگاه«جدي    عــالي در شــوراي» هــاي فرهنگــي م

سال در  »هاي فرهنگي كشور دستگاه«همايش و برگزاري  1386انقلاب فرهنگي از سال 
نـاظمي،  ( هـا هسـتند   هايي از اين تـلاش  نمونه تشكيل دبيرخانة دائمي براي آنو  1387
  ).76، ص1388

دهـي و   نظـم « مأموريـت هـاي فرهنگـي كشـور بـا      كارگروه مديريت كلان دستگاه
دولتـي،  ( هاي مختلـف فرهنگـي   هاي فرهنگي دستگاه بخشي به مجموعة فعاليت انسجام

  :ترين وظايف آن عبارت است از متشكيل شده و مه» )دولتي و غيردولتي نيمه
هـاي فرهنگـي در تحقـق سـند      بررسي و ارزيـابي جامعيـت وظـايف دسـتگاه     •
  ،انداز چشم
  ،هاي فرهنگي شناسي عملكرد مجموعة دستگاه بررسي آسيب •
  ،هاي فرهنگي بازنگري شرح وظايف و عملكرد دستگاه •
نجـام  هـا در ا  كـاري دسـتگاه   كـاري و پراكنـده   تبيين تعارض، تـداخل، مـوازي   •
  ،هاي فرهنگي فعاليت
  ،هاي فرهنگي عيين كاركردهاي اصلي هريك از دستگاهت •
كاري و ايجاد تعامـل سـازنده    دقيق وظايف هر دستگاه و جلوگيري از موازيت •

  ،ها ميان دستگاه
  ،هاي فرهنگي ساماندهي روابط دولت با دستگاه •
  ،عالي شوراي تعيين سازوكار پيگيري و نظارت بر اجراي مصوبات •
تدوين سازوكار مناسب براي نظارت كارآمـد بـر نقـش و وظيفـة هـر يـك از        •
  ، وهاي فرهنگي دستگاه
  . هاي فرهنگي با يكديگر تهية سازوكار تعامل دستگاه •
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هـاي فرهنگـي    انسجام دسـتگاه « مأموريتنيز كه با  هاي فرهنگي كشور همايش دستگاه
معرفـي  يـد، اهـدافي چـون    برگـزار گرد  1387 ماه سـال  بهمندر » جبهة انقلاب اسلامي

هـاي كـلان    تبيـين سياسـت  ، هـاي آنهـا بـراي همكـاري     و ظرفيت ي فرهنگيها دستگاه
 را مـدنظر داشـته اسـت    هـا بـا يكـديگر    برقـراري تعامـل سـازندة دسـتگاه    ، و فرهنگي

   ).87، ص1388زاده،  عبداللهي(
هـاي   رسـش تـوان بـه پ   رسد، مي هاي اين بخش از مقاله به نظر مي با استناد به يافته
گونه پاسخ داد، كـه مشـكل اصـلي     تبعِ آن، پرسش اصلي مقاله اين  فرعي اين مقاله و به

براي هدايت مجموعـة  » يك نظام جامع مديريت فرهنگي« فرهنگ، نبودة كشور در حوز
نظـام جـامعي كـه بتوانـد تمايزهـاي مـأموريتي در       . هاي فرهنگي كشـور اسـت   سازمان
د و با استفاده از سازوكارهايي مشـخص، بـه انسـجام و    هاي فرهنگي ايجاد نماي سازمان

بخش دوم مقاله با معرفي منظومة شمسـي  . ها بپردازد هماهنگي نهادينه ميان اين سازمان
هاي آن به عنوان يك مجموعة آرماني از ساماندهي و نظـم، آن را   و مرور برخي ويژگي

هنگي كشـور تحـت عنـوان    هاي فر ساز براي ساماندهي مجموعة سازمان مبنايي استعاره
  . دهد قرار مي» منظومة فرهنگي«

  ساز مثابة مبنايي استعاره منظومة شمسي يا سامانة خورشيدي به. 4
ة شمسـي يـا سـامان   ة هـا و كاركردهـاي منظوم ـ   ويژگـي طـور مختصـر    در اين بخش بـه 

شـود متنـاظر بـا اجـزا و      آن مطرح و سپس تلاش مـي سازوكار هماهنگي و  خورشيدي 
هـاي فرهنگـي در يـك مجموعـة      هاي ساماندهي سازمان هاي اين منظومه، زمينه ويژگي

خلّاقيتي كه از مخاطبـان مقالـه انتظـار    . مطرح گردند» منظومة فرهنگي«مشابه با استعارة 
جاي مطالب، بـه مقايسـة متنـاظر منظومـة      رود، آن است كه در اين بخش و در جاي مي

ي بيانديشند تا بستري واقعي به عنوان سـازوكارهاي  شمسي با منظومة فرهنگيِ پيشنهاد
 تـري فـراروي ايشـان قـرار گيـرد      طور واضـح  هاي فرهنگي كشور به ساماندهي سازمان

شود دانـش   يادآور مي). دهد هايي را در همين راستا انجام مي اگرچه نويسنده نيز تلاش(
طلاعـات دو پايگـاه   نجومي مختصر نويسنده در بخش دوم مقاله كاملاً متكي است، به ا

شناسي  و دانشنامة ستاره) www. parssky. com( تخصصي نجوم با عناوين آسمان پارس
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 در عـين      

 ري ـت ـاي 
، رانـوس 

ـا نظمـي    
گر يت و د

 است كه 
هـا و   ياره

ي حفـظ     
بـا    تبادل

 نظــام و 
ازطريـق        

د استعارة منظومة شم

ـزوم اختصـار

هـ اره با نامي س
، او)كيوان( حل

كـه بـ كوتولـه 
اراتيحركت س

  
  ي

عي برخوردار
رل حركت سي
غناطيسـي بـراي
بيروني دركنار
ــوزة فرهنگــي
كايـك اجـزا

  . )يون

كاربرد؛ ومة فرهنگي

 بـه جهـت لـز
  . شود

و هشت ديرش
زحل، )هرمز( ي

كارة يس ـدادي
د، حيرة خورش

ي منظومة شمسي

ركردهاي متنوع
ز ثقل براي كنتر

موتـور مغ، )ل
دي با محيط بي
ي ســازماني حــ
ي و حيـات يك
ي هماهنگي در

منظو

كه از اين پس
ش  خودداري مي

خورستاره بنام
مشتري، )بهرام(

و تعـد دار نباله
دان ثقل كريم

تركيب اجزاي- 

  خورشيد
 شمسي از كار

مركز، ) بودجه
ماندهي و كنترل

مرزبند، )اهنگي
ر بــا مرزبنــدي

عامـل پويـاييو
با سازوكارهاي

www. haftas(ك
رجاع موردي

  يف و اجزا
ك ساست، از ي

( خيمر، نيزم
دتعدادي رك،

.چرخش هستند
  .كند مي

شكل شمارة يك

  ة شمسي
ظومه يا ستارة خ
 كنترل منظومة
متناظر با منبع
ركز عالي سازما

كنترل و هما ر
متنــاظر( 9پــاز

، و)بـا محـيط
متناظر ب( تقالي

seman. ir( مان

ناد به آنها از ار

تعر: ومة شمسي
ي ابيتركمسي

،)زهره( ديناه 
اريس و تعدادي
در چر دور آن

ومه را كنترل م

ش

هاي منظومة گي
ركز كنترل منظ

عنوان مركز به
( منبع انرژي: 
متناظر با مر( م
متناظر با ابزار( 

ــق ســپر هليو
ي زيرنظر آن ب

وضعي و انت ي

هفت آسم
كثرت استن

منظو. 4-1
منظومة شم

،)عطارد(
و نپتون؛ و

توجه قابل
اجرام منظو

ويژگ. 4-2
مر. 1- 4-2

خورشيد ب
عبارتند از
حفظ نظام
هماهنگي
آن از طريــ

هاي دستگاه
هاي حركت
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جريانـات    
در يـدان    

ل ايجـاد   
ن ميـدان،      

تـرين   هـم 
، اتصـال  
ر عوامـل   

ي خـوبي   
اي   ستاره

عي مـرز    
ي ديگـر    

سـهم  ـر  
ة شمسي 

هـاي   مان     
و هويـت     

ومـاً توسـط ج
شـكيل ايـن مي
لاية رسانا عامـل
تنـاظر بـا ايـن
 كه يكي از مهـ

اهنگي موقت،م
توانند ديگـر ي

حباب حفـاظتي
ني و فضاي ب

 در واقـع نـوع
برابـر بادهـاي ر   

گهباني در برابـ
ش براي منظومة
جموعـة سـازم
نگر كـاركرد و

   
  )از

  1391ن

   منظومه
ها عمو و سياره

منشأ تش. شود ي
لاهاي منظومه، 

مصـداق مت. رد
رهنگي هستند

هاي هم هسته
وار، مي هلدينگ

وزد، ح عت مي
نظومة شمسي

دييف خورش ـ    
 شمسـي را در

دي با نگيخورش
ك پوششيت

انسـت كـه مج
دارنـد و نشـان

هليوپا(مة شمسي 

بهار و تابستان ،)41 پي

به دهي مل نظم
سي خورشيد و
سياره توليد مي
ه و ديگر سياره

روني قـرار دار
هاي فر  سازمان

.و كنترل است
در ساختار ه  ره

لومتر در ساعيك
ان منيمرز مو 

ـوم بـه توقـف
كـه منظومـة 

طراف توقف خ
كشان، به صور
ظر با مـرزي د

د...  اقتصادي و

پر محافظ منظوم

پياپي( هم، شمارة اول

عاملخورشيد،  ي
هاي مغناطيس ن

ي رساناي هر س
و در زمين ولي
در هستة بير، ع

درون منظومة
حور هماهنگي و

مدير ريق هيئت
  . آيند

 هليوپاز ومه يا
ون كيليم1.5ت
جاد نمودهيي ا
ن مـرز موسـي ـ

،اسـت ) 2ارة
منطقة اط. ست

رون كهكيي بي
ن سپر را متناظ

هاي سياسي، ن

سپ -ل شمارة دو

رتباطات، سال نوزده

يدان مغناطيسي
ة شمسي، ميدا

هاي  درون لايه
 دروني است و
شكل آهن مايع

ساز در د ماهنگ
ه به عنوان محو
 و كنترل ازطر
كننده به شمار آ

پر محافظ منظو
د كه با سرعتي

 منظومة شمسي
يا. دي ـنما ص مي

شكل شـما( ل
حاطه نموده اس

هاي فضا تابش
توان اين مي. كند

ا ديگر سازمان
  . ها است

شكل

دين و ار    56

مي. 2- 4-2
در منظومة
الكتريكي
،خورشيد

ميدان به ش
عوامل هم
آنها بودجه
ساختاري،
كن هماهنگ

سپ. 3- 4-2
يباد خورش
را به دور

را مشخص
شكل حباب

ستارگان اح
مهمي از ت
كن عمل مي

فرهنگي با
منحصر آنه
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  ها خصوصيات متفاوت سياره. 4- 4-2
دهد، كه در منظومة شمسـي،   نشان مي )ها اندازة سازمانمتناظر با ( ها مقايسة حجم سياره

كه تناسب حجـم بزرگتـرين بـه     سياره، متفاوت از يكديگر است در عين آن 9اندازة هر 
، جـدول شـمارة   1علاوه بر شكل شـمارة  . باشد برابر مي 30ترين سياره بيش از  كوچك

  . دهد ها را به خوبي نشان مي شش نيز اين تفاوت

  ها در منظومة شمسي خصوصيات شكلي متفاوت سيارهشمارة شش اندازه، جرم و   جدول

  
  به گرد خورشيد  ها مدار حركتي متفاوت ولي منظم سياره. 5- 4-2

) محيطـي  نظـم درون ( ها در منظومـة شمسـي   دانيم كه اين حركت موجب نظم سياره مي
ها با مركز ثقل منظومه، يعني خورشيد است  كنندة رابطة هريك از سياره شود و تعيين مي
  و نـوع آن   طـول فصـل  ( تفاوت در مسـير حركـت انتقـالي و سـرعت آن    كه  ر عين آند

 شـود تـا هريـك از ايـن روابـط      موجب مي )متناسب با حركت انتقالي خاص هر سياره
ايـن ويژگـي   . در تناسب با ديگر سيارات از نظمي خاص نيز برخوردار باشـد ) مدارها(

تمامي سيارات تقريباً در يك صـفحة مـداري بـه     :اول نظم: دوگونه نظم را با خود دارد
آن معناست كه اگر به منظومه شمسي از پهلو نگـاه كنـيم    اين به. گردند دور خورشيد مي

اگر از نقطة بالاي قطب شـمالِ زمـين    :دوم نظم. ظاهري شبيه به يك صفحة تخت دارد
ور خورشـيد  هاي ساعت به د به سيارات بنگريم، تمامي سيارات در جهت خلاف عقربه

  ). به استثناي زهره و اورانوس( ندا در گردش
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 به گرد خود محور حركتي متفاوت و منحصر براي هر سياره. 6- 4-2

وروز  پيدايش شـب ( حركت وضعي خاص هر سياره حول محور خود با سرعتي خاص
در مسـير  ) متناظر بـا سـازمان  ( درواقع نمايانگر حركت منظم هر سياره )متفاوت   با زمان

كـه نسـبت ايـن دو حركـت      جالـب آن . يژه و مأموريت اختصاصي و متمايز آن اسـت و
كه نشانگر دو نوع نظـم خودجـوشِ   ) به گرد خورشيد( و انتقالي) به گرد خود( وضعي

. ي براي هر سـياره برخـوردار اسـت   تناسب منحصر بفرددروني و بيروني نيز هست از 
و زمين  چرخد بار دور خود مي 3ورشيد، بار گردش دور خ 2تير به ازاي هر سيارة مثلاً 
  . چرخد بار دور خود مي 365بار گردش دور خورشيد،  ازاي هر يك به

  قمرهاي وابسته به هر سياره. 7- 4-2
  جهـت   هـم طـور   ، به)تر و وابسته به هر سازمان هاي كوچك متناظر با سازمان( اين قمرها

ة نسـبت بـه سـيار   آنها مدار گردش انتقالي . كنند حركت مي ها سيارهيا در خلاف جهت 
تعـداد ايـن قمرهـا نيـز در     . ، خـاص اسـت  ها مادر و در عين حال نسبت به ديگر سياره

مشـتري، كيـوان، و   ، و زمين يك قمر داردكه  طوري هاي مختلف، متفاوت است به سياره
  . نپتون هريك چند قمر

   ها و ادغام برخي اقمار در سيارات يارهايجاد برخي سيارات از ديگر س. 8- 4-2
توانـد   اسـت كـه مـي    زمين و زهرهة تشكيل مريخ و عطارد از كرة فرضي، نمونة نخست

پويـايي  و لازمـة  هاي كنوني  هاي نوين و مستقل از درون سازمان ايجاد سازمانمتناظر با 
، بلعيـده اسـت  مشـتري اقمـار خـود را    كـه    ، يعني اين فرضيهنمونة دوم. باشد سازماني

 . باشد هاي پويا در شرايط متغير محيطي ادغام سازمانتواند متناظر با لزوم  مي

هاي  ويژگيبه سوي الگويي از منظومة فرهنگي مبتني بر : ها بحث و تحليل يافته. 4-3
  منظومة شمسي

مرور هشت ويژگي شاخص منظومة شمسي، بيانگر وجـوه تشـابه متعـددي اسـت، كـه      
منظومـة  «كـارگيري اسـتعارة    عنوان مبنايي براي بـه  ز منظومة شمسي را بهامكان استفاده ا

هـا يعنـي    اين ويژگـي . آورد هاي فرهنگي فراهم مي منظور ساماندهي سازمان به» فرهنگي
 عنـوان  خورشـيد بـه   ميدان مغناطيسي؛ )ستارة خورشيد( مركز كنترل منظومهوجود يك 
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خصوصـيات متفـاوت   هليوپاز؛  ظومه ياسپر محافظ منبه منظومه؛ وجود  دهي عامل نظم
محور ؛ )حركت انتقالي( به گرد خورشيد ها سياره و منظممدار حركتي متفاوت ، ها سياره

؛ دارابـودن  )حركـت وضـعي  ( بـه گـرد خـود    حركتي متفاوت و منحصر براي هر سياره
 هـا و ادغـام برخـي    ايجاد برخي سيارات از ديگر سـياره ؛ و قمرهاي وابسته به هر سياره

اي از  ازاي متنـاظر در مجموعـه   ، همگـي مبنـايي را بـراي تعبيـة مابـه     اقمار در سـيارات 
هاي اين مقاله موارد زيـر را   تحليل يافته. دهند هاي فرهنگي در اختيار ما قرار مي سازمان

  :گيرد در بر مي
كه مركز ثقل منظومة شمسي، يك ستاره است و متفـاوت از جـنس سـاير     اين .4-3-1

تواند بيانگر اين اصل بنيادين و منطقي باشد كه محور  اند مي سياره اجزاي آن كه همگي
هـاي   هماهنگي منظومة فرهنگي كشور بايد مركـزي فراتـر از سـطح مجموعـة سـازمان     

باتوجه به وجود حـداقل يـك وزارتخانـه بـا     . موجود و با ماهيتي جداگانه از آنها باشد
هاي غيرمستقيم فرهنگي،  مأموريت مأموريت مستقيم فرهنگي، و چند وزارتخانة ديگر با

فرهنگي و  جمهور نظير سازمان ميراث هايي در سطح معاونت رئيس و نيز وجود سازمان
هـايي كـه اگرچـه زيـر نظـر يـك        گردشگري، و نيز سازمان ملي جوانان، و نيز سازمان

وزارتخانة دولتي هستند ولي احكام رؤساي آنها ازسوي بالاترين مقـام حكـومتي يعنـي    
شود و حتي وجود سازماني مانند صداوسيما كـه مسـتقيماً    ر معظم انقلاب صادر ميرهب

د ضـرورت وجـود يـك مركـز عـالي         زيرنظر رهبري نظام فعاليت مي كند همگـي مؤيـ
مديريت فرهنگي در نظام است كه از سطح سـازماني بسـيار بـالايي حـداقل در سـطح      

قــوة «ه عنــوان و حتــي مســتقل از آن بـ ـ » 10جمهــور معاونــت فرهنگــي رئــيس  «
همـين موضـوع شـايد مشـكل     . گانة كشور برخوردار باشد درسطح قواي سه11»فرهنگي

عالي انقلاب فرهنگي و عـدم موفقيـت آن را در ايفـاي نقـش      ساختاري جايگاه شوراي
بـا وجـود برخـورداري جـدي از      -قرارگاه اصلي و سـتاد فرمانـدهي فرهنـگ كشـور     

  .جيه نمايدتو -هاي مكررّ رهبر معظم انقلاب حمايت
بـه منظومـه كـه در     دهـي  عامل نظـم  عنوان خورشيد به ميدان مغناطيسي .4-3-2

هنگام تعريف اين ويژگي، متناظر با قدرت تأمين و توزيع بودجه معرفي گرديـد مؤيـد   
هـاي مختلـف    هاي سازمان عنوان ابزار كنترل و نظارت بر اجراي برنامه اهميت بودجه به
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هـاي زيرمجموعـة منظومـة فرهنگـي از نظـارت و       و مانع از گريز و فرافكنـي سـازمان  
در حالـت آرمـاني مشـخص اسـت كـه هـيچ سـازماني بـدون         . شـود  ارزيابي مركز مي

برخورداري از بودجه، امكان تداوم عملكرد و حيات و بقا را ندارد و بودجه نيز جز بـر  
هـا تـأمين    مخـتص اجـراي ايـن برنامـه     هاي مركز و هاي منطبق بر سياست محور برنامه

  . گردد نمي
هليوپاز در سطح منظومة فرهنگي به خوبي  سپر محافظ منظومه ياوجود  .4-3-3

هـاي   بيانگر ضرورت وجود مرزهاي مشخص ميان منظومـة فرهنگـي و سـاير منظومـه    
كه بر لـزوم ايجـاد هويـت متمـايز بـراي       همچنان. اقتصادي و سياسي و نظاير آن است

تـر   گي كه علاوه بر ايجـاد قابليـت سـازگاري، موجـب هدفمنـدي افـزون      منظومة فرهن
شـود   هاي آن در مواجهه با تهديـدهاي بيرونـي نيـز مـي     منظومه، و محافظت از فعاليت

  . تأكيد دارد
ها از خصوصيات متفاوتي برخوردارند مؤيد اين اصل است  كه سياره اين .4-3-4

مخاطبـان خـود از حجـم و انـدازة     توانند متناسب با دايـرة   هاي فرهنگي مي كه سازمان
متفاوتي برخوردار باشند و اين تفاوت، دليلي بر عدم انسـجام آنهـا يـا لـزوم اسـتقلال      

ها بايد متناسب  هاي هر يك از سازمان بلكه اندازه، حجم و ويژگي. كاركردي آنها نيست
  . شود هايي باشد كه براي آن در نظر گرفته مي با مأموريت و فعاليت

) حركـت انتقـالي  ( ها به گـرد مركـز   ي متفاوت و منظم سيارهمدار حركت .4-3-5
هـا در منظومـة    بيانگر اين موضوع است كه لازمـة حيـات و بقـاي هريـك از سـازمان     

هـا و مسـير    هـا، برنامـه   فرهنگي، هماهنگي تام آنها با مركـز و پيـروي آنهـا از سياسـت    
و هريك متناسـب   شود مشخصي است كه از مركز فرادست براي آنها در نظر گرفته مي

ضمن آنكه اين نظم مركزي، . كنند با نقش و وظايف معين خود اقدام به ايفاي نقش مي
هاي همكار در منظومة فرهنگي نيز ديده و تعيـين شـده    در ارتباط فيمابين همة سازمان

ها مانع از همپوشاني احتمالي  اي كه تمايزهاي مأموريتي هر يك از سازمان است به گونه
  . ها و عملكرد نيز باشد تدر فعالي
حركـت  ( به گـرد خـود   محور حركتي متفاوت و منحصر براي هر سياره .4-3-6
سازماني متناسب با استانداردها و منحصر بـه خـود سـازمان     گوياي نظم درون) وضعي
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مند يا ايجاد ساختارهاي همسان و مشـابه، و   اي كه از توسعة افقي غيرنظام گونه است به
  . ها جلوگيري خواهد شد هاي ديگر سازمان برداري از فعاليت كپي

دهـد،   ، اين نياز واقعي را نشان ميقمرهاي وابسته به هر سيارهدارا بودن  .4-3-7
هاي اقماري و وابسته انجام  تواند در سازمان ها مي كه در منظومة فرهنگي، برخي فعاليت

ريتي ازحـد حيطـة مـدي    هاي اصلي و گسترش بـيش  جاي ازدياد تعداد سازمان گيرد و به
هـاي   هاي وابسته و تحت كنترل و نظارت سـازمان  توان اقدام به ايجاد سازمان مركز، مي

  . اصلي نمود
، ها و ادغام برخي اقمـار در سـيارات   ايجاد برخي سيارات از ديگر سياره .4-3-8

مؤيد اين واقعيت در محيط متغير و پوياي امروزي منظومة فرهنگـي كشـور اسـت كـه     
وع و تكثّر مخاطبان، تغييرات فرهنگي جهاني و بسـياري از  دگرگوني شرايط محيطي، تن

هاي البته محدود ولي ضـروري   ها يا تأسيس ساز برخي ادغام تواند زمينه عوامل ديگر مي
اين امر با تأكيد بر ايدة خودتنظيمي منظومه، حيات هيچ سازماني را براي هميشـه  . شود

 . داند ها مي دليل بقاي سازمانكند بلكه اهداف عالي منظومه را تنها  تضمين نمي

  بندي جمع
ها و نهادهاي فرهنگي كشور به استناد مراجع رسمي مختلف  پيشتر وضع موجود سازمان

، »نبـود تمـايز مـأموريتي   «، »تعدد نابسـامان «هاي اين مجموعه،  ترين ويژگي تبيين و مهم
دوم مقالـه،  در بخـش  . معرفـي گرديـد  » كننـده  بخش و هماهنگ نبود سازوكار انسجام«و

هـاي آن، از ايـن منظومـه     سعي شد با شناساندن منظومة شمسي و مرور برخـي ويژگـي  
مثابة يك استعاره براي درك بهتر و تبيين وضـعيت آرمـاني يـك مجموعـة هدفمنـد،       به

هـاي   ساختارمند، و كاركردگرا بهره گرفته شود تا ضمن شناخت مشكل حقيقي سـازمان 
سـازي   تمايزهـاي مـأموريتي در آنهـا و هماهنـگ    فرهنگي كشور، بـر ضـرورت ايجـاد    

ها تأكيـد دارد،   محقق در بخش تحليل يافته. هاي فرهنگي تأكيد شود هاي سازمان فعاليت
تواند به عنوان يك گزينة آرمـاني بـراي تشـريح     كه استعارة منظومة شمسي همچنين مي

هـا و نهادهـاي    نبه منظور رفع مشكل ناهماهنگي سـازما ) هاي سياستي گزينه( ها حل راه
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ترين نتايجي كـه از كـاربرد ايـن اسـتعاره حاصـل       اصلي. فرهنگي موردتوجه قرار گيرد
  : شود، عبارتند از مي

محور هماهنگي منظومة فرهنگي كشور بايد مركزي فراتر از سـطح مجموعـة    •
  . هاي موجود و با ماهيتي جداگانه از آنها باشد سازمان
  . هاي مختلف ر بودجة سازماننقش اين مركز در تخصيص و نظارت ب •
هـاي   ضرورت وجود مرزهاي مشخص ميان منظومة فرهنگي و ديگر منظومـه  •

  اقتصادي و سياسي
هـا،   هاي فرهنگي با مركز و پيروي آنها از سياسـت  لزوم هماهنگي تام سازمان •
گـذاري و بعضـاً    ها و مسير مشخصي كه از مركـز فرادسـت بـراي آنهـا سياسـت      برنامه
  . شود ميريزي  برنامه
هـا   سازماني متناسب بـا اسـتانداردها و منحصـر بـه خـود سـازمان       نظم درون •

منـد يـا ايجـاد سـاختارهاي همسـان و مشـابه، و        اي كه از توسعة افقي غيرنظـام  گونه به
  . ها جلوگيري شود هاي ديگر سازمان برداري از فعاليت كپي

گريزناپـذير بـازنگري   توصية نهايي نگارنده به عنوان نتيجة ايـن مقالـه، ضـرورت    
ريزي يك منظومة فرهنگي كارآمد، پيشرو و  ساختاري حوزة فرهنگ كشور به منظور پي

   .هاي اصيل فرهنگي انقلاب اسلامي و نظام جمهوري اسلامي ايران است مبتني بر آرمان

ها  ياداشت
                                                 

آيـد، نويسـنده بـراي     اصطلاح منظومة فرهنگي را در مفهومي كه توضيح آن در اين مقاله مي .1
بـراي  » هاي فرهنگي ها و سياست سازمان«و در كلاس درس  1387نخستين بار در بهار سال 

السـلام   دانشجويان مقطع كارشناسي ارشد رشتة فرهنگ و ارتباطات دانشگاه امام صادق عليه
ر سه سال متوالي مورد نقد و بررسي همـين گـروه از دانشـجويان و برخـي     كار گرفته و د به

هاي  اگرچه اين اصطلاح قبلاً به عنوان معادلي براي واژه. همكاران دانشگاهي قرار داده است
مجموعه يا گروهي از سازمانها استفاده شده بود، ولي كاربرد آن به منظور تبيـين وضـعيت و   
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بار اسـت، كـه در يـك مقالـه      هاي فرهنگي كشور، نخستين نالگوي مطلوب ساماندهي سازما
 . گردد ارائه مي

2. Organizing 
3. Organizational Structure 
4. Synergy 
5. Metaphor 
6. Morgan, Gareth 
7. Hatch, Mary Jo.  
8. Psychic Prison 
9. Heliopause 

جمهور را از مهندس منصـور واعظـي، دبيـر شـوراي فرهنـگ        ايدة معاونت فرهنگي رئيس .10
  .  كنم هاي عمومي نقل مي عمومي كشور و دبيركل نهاد كتابخانه

علمـي دانشـگاه امـام صـادق      ايدة قوة فرهنگي را از دكتر محمدهادي همايون، عضو هيئت .11
البته . ام ريزي وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي گرفته السلام و معاون اسبق توسعه و برنامه عليه

هنري سازمان تبليغات اسلامي نيز به همين ايده بارها   دكتر حسن بنيانيان، رئيس سابق حوزه
   .اند هاي خود اشاره كرده ها و نوشته هدر گفت

  كتابنامه
هاي  شناسي دستگاه تعيين چگونگي بررسي و آسيب«، )1383( احمدي گرجي، حسينعلي

  . عالي انقلاب فرهنگي دبيرخانه شوراي: تهران، )طرح پژوهشي( »فرهنگي
ناي تفكر و ابزار ، در استعاره؛ مب»نگاهي به تاريخچة مطالعات استعاره«، )1383(افراشي، آزيتا 
پژوهشگاه فرهنگ و : به كوشش فرهاد ساساني، تهران) مجموعه مقالات(آفريني  زيبايي

  . هنر اسلامي
  . نشر ني: ، تهرانمديريت عمومي، )1379(الواني، سيدمهدي 

  .، سوره)مصاحبه(» پردازي فرهنگ و ضرورت نظريه  مقوله«، )1388(بنيانيان، حسن 
گزارش طرح ( »هاي فرهنگي كشور تحليل وضعيت دستگاه«، )1388(عليرضا پيروزمند، 

  . انقلاب فرهنگي عالي خبرنامة شوراي، )پژوهشي
هاي  هاي ارزيابي مديريتي سازمان شاخص«، )1387(سعيد  اصغر، بهروان،  جعفري، علي

مجموعه مقالات همايش ملي توسعه و تحول در ، »امروز ايران  فرهنگي مناسب جامعه
  . فرهنگ
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 مهوري اسلامي ايرانمباني و اصول سياست فرهنگي در ج، )1379(لي، رسول  حسين
  . نشر آن: ، تهران)مجموعه مقالات(

، ص 43، سوره، شماره )مصاحبه( »انداز فرهنگ در آيينه سند چشم«، )1388(رازنهان، فيروز 
38-43 .  

  . سمت: ، تهراناصول مديريت، )1380(رضائيان، علي 
طرح ( »هاي فرهنگي تدوين مباني ارزيابي عملكرد سازمان«، )1385(حمد صالح اولياء، م
  . عالي انقلاب فرهنگي دبيرخانه شوراي: تهران، )پژوهشي

پژوهشكده : ، تهرانريزي فرهنگي گذاري و برنامه مباني سياست، )1387(اميري، رضا  صالحي
  . تحقيقات استراتژيك مجمع تشخيص مصلحت نظام

هاي فرهنگي  گزارش عملكرد دبيرخانة همايش دستگاه«، )1388(مدعلي محزاده،  بداللهيع
  .انقلاب فرهنگي عالي خبرنامة شوراي، »كشور

شناسي نهادهاي فرهنگي و ديني در دو دهه اخير  آسيب«، )1387(فرمهيني فراهاني، محسن 
  .23سال سوم، شماره ، مهندسي فرهنگيماهنامة ، »انقلاب اسلامي

، شناختي به سازمان و مديريت رويكرد جامعه: شناسي سازمانها جامعه، )1380(پور، آرين  قلي
  . سمت: تهران

تحليل وضعيت موجود ساماندهي نهادهاي «، )1388(زاده، محمد  گودرزي، غلامرضا؛ شيخ
، سال نامه پژوهش فرهنگي، »فرهنگي كشور با نگاهي به مفهوم و مباني مهندسي فرهنگي

  .5، شمارة 10
كل كشور؛  1389بودجه سال   لايحه«، )1-1388(هاي مجلس شوراي اسلامي  مركز پژوهش

مسلسل   ، شماره)گزارش پژوهشي( »تبليغي- نهادهاي ديني: بودجه بخش فرهنگي
10129.  

كل كشور؛  1389بودجه سال   لايحه«، )2-1388(هاي مجلس شوراي اسلامي  مركز پژوهش
، )گزارش پژوهشي( »هاي جمعي و گردشگري هوهنر، رسان هاي فصل فرهنگ برنامه
  .10136مسلسل   شماره

هاي  سيماي سازمان؛ مروري بر اثر ارزشمند مورگان دربارة استعاره، )1387(مشبكي، اصغر 
  . دانشگاه تهران: ، تهرانسازمان

  .، سوره)مصاحبه( »مهندسي اجتماعي، ابزار مهندسي فرهنگي«، )1388(منتظري، علي 
هاي فرهنگي  گزارش عملكرد كارگروه مديريت كلان دستگاه«، )1388(مهدي ردكاني، ا ناظمي

  .انقلاب فرهنگ عالي خبرنامة شوراي، »كشور
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، ترجمة حسن مدرن تفسيري، و پست- تئوري سازمان؛ مدرن، نمادين، )1387(هچ، ماري جو 
 . نشر افكار: رد، تهرانف دانايي

  
  http://www. parssky. com                                     شناسي آسمان پارس  پايگاه ستاره

   http://www. iranculture. org/index. php            عالي انقلاب فرهنگي     پايگاه شوراي
 http://www. haftaseman. ir                                 هفت آسمانشناسي  دانشنامة ستاره
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