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3
P ، ،يمنان السادات معصومهP4 

                                                                                                               
 30/3/90 :مقاله رشيپذ خيتار 29/8/89: مقاله تافيدر خيتار

 چكيده
هـا   هدف از تحقيق حاضر بررسي ميزان تعهد مديران و عوامل تاثيرگذار بر آن در اجراي استراتژي

باشد. روش انجام تحقيق از نوع توصـيفي و پيمايشـي اسـت و جامعـه      در سازمانهاي ورزشي مي
نفـر  و اسـاتيد    59ها كه تعداد  و روساي فدراسيونآماري آن مديران ستادي سازمان تربيت بدني 

اي در دو  نفر) به عنوان نمونه آماري در نظر گرفته شد. از پرسشنامه محقق سـاخته 31دانشگاهي (
سوال كه تعهد مديريت را در ابعـاد (دانـش، تجربـه،    17بخش مشخصات فردي و سوالات اصلي با 

دهـد، اسـتفاده شـده اسـت.      مورد بررسي قرار ميانگيزه، مشاركت، اعتقاد و تغييرات مديريتي) 
بدست آمد. از آمار توصيفي براي توصيف متغيرها در  98/0پايايي پرسشنامه از روش آلفا كرونباخ 

استفاده شد. از ديـدگاه مـديران    p≤./05، فريدمن و باي نومينال در سطح معناداري KSو از آزمون 
 014/0)، اعتقـاد ( p= 009/0)، مشـاركت ( p= 001/0تي (هاي تغييرات مديري مشاهده گرديد كه مولفه

=p)تجربه ،(005/0 =p)010/0)،  دانش =p هـاي تغييـرات مـديريتي     ) و از ديدگاه اساتيد نيز مولفـه
)003/0 =p) مشــاركت ،(036/0 =p) اعتقــاد ،(002/0 =p)تجربــه ،(008/0 =p) 008/0)،  انگيــزه =p ،(

گـردد.   مي هاي سازماني زان تعهد مديران بر اجراي استراتژيداري) در مي موجب بهبود (تاثير معني
در تاثير گذاري مولفه تعهد مديران در اجراي اسـتراتژي    همچنين با توجه به آزمون توزيع دوجمله

) و هـم از ديـدگاه اسـاتيد    p= 001/0سازمانهاي ورزشي مشاهده گرديد كه هم از ديدگاه مـديران( 
ران در اجراي استراتژي سازمانهاي ورزشي بـه طـور معنـي داري    )، تعهد مديp= 001/0دانشگاهي(

هاي تعهد مديران در اجـراي   باشد. سرانجام با توجه به آزمون فريدمن اولويت بندي مولفه موثر مي
سازمانهاي ورزشي، از ديدگاه مديران؛ به ترتيب تغييـرات پيـاپي مـديريتي، مشـاركت       استراتژي

ها و انگيـزه   برنامه جربه مديران، دانش مديران، اعتقاد به محتواي مديران در مرحله تدوين طرح، ت
 گرديد.    بندي ترين عامل دسته از بالاترين به پايين

 

 اجرا، تعهد، استراتژي، مديران. :ي فارسيها  كليدواژه

                                                                                                                   
 (نويسندة مسئول) دانشجوي دكتري مديريت ورزشي دانشگاه تربيت معلم تهران. 1
  Email: s.amirnejad@gmail.com 
 Email: m.53gholampour@yahoo.com  تربيت بدنيد ي ارشكارشناس. 4و2
 Email: mtalebpour@yahoo.com  دانشگاه فردوسي مشهد دانشيار. 3
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 مقدمه
مفاهيم مربوط به مديريت استراتژيك چند سالي است كه در فضاي مديريت كشور مطرح شده  

هاي  بهتر فعاليت ةاند تا از اين مفاهيم براي ادار نيز تلاش كرده ها سازماناد قابل توجهي از و تعد
اين ابزار نيز مشابه بسياري ديگر از ابزارهاي مديريتي دستاورد مثبت  متأسفانهخود بهره گيرند. 

يج نتـا بـه   ،انـد  گرفتـه كـه آن را بـه كـار     ييهـا  سـازمان و درصد كمـي از   است چنداني نداشته
 ). 1( انديافتهآميزي دست  موفقيت

 تيريمـد مباحـث   نيزتـر يانگ بحـث از  همواره ياستراتژ ياجراتحقق و  ، مقولةرياخ يها دههدر 
، بـا  هـا  ياسـتراتژ و  هـا  اسـت يسبراسـاس آن   كهاست  ينديفرآ ياستراتژ ياجرا). 2( بوده است

 ـ كـه ). مطالعات نشان داده است 3( نديآميدربه اجرا  ها هيرواز برنامه، بودجه و  يريگ بهره  شيب
). 4( آن نهفتـه اسـت   ياجـرا  ةدر مرحل ـ كياسـتراتژ  يهـا  برنامه شكست درصد از دلايل 70از 

بـه اهـداف و    لي ـن بـراي  شيخـو  يهـا  تيمحـدود و  امكانـات از  يآگـاه با  يامروز يها سازمان
 كياسـتراتژ  يزير نامهبر كرديرو ندهايفرآو  ها هيرومنابع و وحدت  ةيسادر  ،بلندمدت يها رسالت

را بـه   ها آن تواند يمها  برنامه نيا نيتدو كه تفكر نيابا  . البتهاند كرده نيتدوو  ميتنظرا انتخاب، 
 ياجـرا  توانـد  ينم ياستراتژ موفق نيتدو كهاند  غافل مانده نكته نيااز  مطلوب برساند، تيموقع
زيـادي در سـطح    يهـا  يتراتژاس ـ ،نيش ـيپ يهـا  سـال  . طـي دكن ـ نيتضمرا  ها آن زيآمتيموفق

 اند با موانع تحقق پيدا نكرده ييارويرويا در  پياده نشده گاه چيهكه است ها طراحي شده  سازمان
توجه به اهـداف  با  كهاست  ييها ياستراتژ ياجراها  سازمان ة بيشتردغدغ نيتر مهم ،امروزه). 1(

اجراي اسـتراتژي بـدون حمايـت     .)5(اند شده  نيتدوتلاش و زحمت فراوان ا اندازها و ب و چشم
 هـا اصلي مديران ارشد باشد. طبـق گـزارش   ةمديران ارشد ممكن نيست و بايد دغدغ جانبةهمه
اختصاص استراتژي  دربارةماه به بحث ر % مديران ارشد كمتر از يك ساعت از وقت خود را د85
 ).   6( دهندمي
بـه   ياسـتراتژ  ياجرا ييتوانا نشان داد ريمد 275از  متشكل يا مجموعه ي در موردقيتحق جينتا

» فورچـون «معتبـر   ةينشـر  كه يمطالعاتبر اساس  است. ياستراتژخود  تيفيكاز  تر مهممراتب 
خود  كياستراتژبه اهداف  يابي دستدر  ايدنبزرگ  يها سازمان% از 90از  شيب انجام داده است،

 ).7( مانند يم ناكامآن  ياجراو 
 يهـا  يزي ـربرنامـه  شكسـت علـل   يبررس«با عنوان  يقيتحق) در 1382( ياحمد يعلو  انيغفار

 ده،شـركت داخلـي بـو    سهشركت خارجي و  9چگونگي شكست  ةحاصل مطالع كه »كياستراتژ
سـازمان   تيريمـد ضـعف رهبـري و    ها ياستراتژ شكستثر در ؤاز عوامل م يكينشان دادند كه 
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ــا عنــوان  ) در مقالــة1383االله ( ). فــتح1اســت ( ــر برنامــه شكســتاز  يريجلــوگ«خــود ب  يزي
 ياجـرا اعتقاد راسخ به ضـرورت   نداشتن، يزير برنامه نديفرآبه  رانيمد نبودن آشنا »كياستراتژ
هـا،   در برنامـه  روني ـب طيمح ـبه نقش  يتوجهكمبرنامه،  ياجرا يبراقاطع  تيريمد نبودبرنامه، 

بـه   يتـوجه كم، يكار ةزيانگو  رانيمد يثباتبيصورت منظم، ها به برنامه يبازنگرو  ينيبازب عدم
ي و ناكـام ي دي ـكلاز جملـه عوامـل   و نظارت را  كنترلو  يياجرا،  ضعف نظام ينوآورو  تيخلاق

P1Fدونالد مك). 8( شمارد يبرم كياستراتژي زير برنامه شكست

1
P )1992 (يعال ريمد تيحما كمبود 

و  هـا  ياسـتراتژ ثر ؤم ـ ياجرا ةموانع بازدارند نيتر مهماز ارشد را  تيريمد نشيبو ضعف  يياجرا
P2F2نيمكيس ـ نيهمچن). 9( داندمي يسازمان يها طرح

P )2002  يرهبـر شـامل   يتيريمـد ) موانـع 
 يطلب ـ جـاه ارشـد،   رانيمـد  يتيريمـد  يهـا  مهارت نبود، تيريمد تيحما كمبود اي ، نبودفيضع
). از 10( كند يم انيب ها ياستراتژ ياجرا از موانعرا  رانيمد نيب يداخل اختلافو  رانيمد يفرد

P3Fجانسون و شولز دگاهيد

3
P )2002 (موفـق   ياجـرا از موانع مهم  يتيريمد ةكپارچي كرديرو تيماه

P4Fاكي ـنيهرب). 11(ست ها ياستراتژ

4
P )2006 كي ـ رانيمـد نفـر از   243در آن  كـه  يق ـيتحق) در 

ود دو عامـل نب ـ انـد،   بوده ها ياستراتژ ياجراشامل موانع  يا پرسشنامه يگوپاسخسازمان بزرگ 
نامشـخص و   يهـا  تيمسـئول و  فيضـع  اي يناكاف ياطلاعات مشاركتو  رييتغ تيريمددر  ييتوانا

 يسـازمان  يهـا  ياسـتراتژ  ياجـرا از  يبـازدار رونـد   در گـذار تأثيرعنوان عوامل را به گورپاسخيغ
 ).12( گزارش نمودند

P5F5ليش، پل نونس، والتر نيبر يموتيت
P   ـ) در 1386( ينيالـد  نيمع ـبه نقـل از  بـا عنـوان    يا همقال

 ةف ـيوظ سـه  انجـام  مسـئول  ياسـتراتژ  رانيمـد  كـه دنـد  كرگـزارش   »ياستراتژمسئول  ريمد«
 ياسـتراتژ  ديبا نخست،. دارد در بر را ياستراتژ يسازادهيپ فيتعر همان هم، يرو كه اند يديكل

 شـوند  مطمـئن  ،كرده روشن سازمان در يافهيوظ ةحوز و واحد هر يبرا و خود يبرا را سازمان
 درك شـركت  اهـداف  بـا را  خود كار ارتباط يچگونگ و كياستراتژ ةبرنام اتيجزئ كاركنان تمام
 كي ـ ،تينها در. باشند عيسر راتييتغ ةبرند شيپ ديبا ياستراتژ مسئولان ريمد سپس،. اند كرده

 يو. كننـد  يم داريپا را يسازمانر ييتغ كه سازد محقق را اتيميتصم ديبا ياستراتژ مسئول ريمد
 جينتـا  و دارنـد  يخـوان هـم  سـازمان  ياسـتراتژ  بـا  اتخاذ شده ماتيتصم ايآ كند كه يبررس ديبا

 از تـر  نييپـا  سـطوح  ماتيتصـم  كـه  يهنگـام . ري ـخ اي ـ آورند يم بار به را انتظار مورد و مطلوب

                                                                                                                   
1. McDonald  
2. Simkin L 
3. Jonson , Scholes K 
4. Herbiniak G 
5. Timothy, Nones, Shill  
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 ياسـتراتژ  مسـئول  ريمـد  ةف ـيوظ تـرين مهم ،ستندين سازگار شركت ياستراتژ با ارشد تيريمد
 در يريي ـتغ ديبا ايآ كه است اين مسئله عيسر كردن مشخص و يناسازگار نيا ييچرا ييشناسا

P6Fمحمـد شـاه   .)13داد ( ادامه راه به اي شود جاديا حركت ريمس

1
P )2005(  104  كـه  يا مقالـه در 

  يهـا  ياسـتراتژ  ياجـرا  يبـرا مـانع را   11انـد،   داشـته  شركتمتفاوت در آن  يها سازمان ريمد
 يو نيهمچن ـرتبه قرار داشـت.   نيبالاتردر  رانيمد يناكافارت) دانش (مه كه برشمرد يسازمان

). 14(سـت  ها ياسـتراتژ  زي ـآمتي ـموفق ياجرادر  مؤلفه نيتر ياصل رانيمدتعهد  كهعنوان نمود 
P7Fنوساياسپدونال سول و 

2
P )2007 (درسـت تعهـدات از   نا ياجـرا را  ها ياستراتژ نشدن اجرا ليدلا

P8Fهمكارانو  نيركيس). 15( دانند يم رانيمد يسو

3
P )2006 سـازمان   225در مـورد   يقيتحق) در

 رانيمـد ) و عامـل تعهـد   ياسـتراتژ  شكست اي تيموفقتحول ( يها برنامه جينتا نيبنشان دادند 
P9F4يمونتگومربه عقيدة ). 16وجود دارد ( يمثبتي همبستگ

P )2008( نيتر مهمسازمان  رعامليمد 
P10Fو نورتـون  كـاپلان ). 17( سـازمان اسـت   يبـرا  اي ـپو ياستراتژ دار پرچمفرد و 

5
P )2008  اجـراي (

اجـراي اسـتراتژي    دانسته، معتقدند ممكننابدون حمايت همه جانبه مديران ارشد را استراتژي 
P11F6ديويد). فرد آر 18( اصلي مديران ارشد باشد ةبايد دغدغ

P )2000 و 2006( كـاپلان )، نورتون و (
P12Fلبرتيگبور و 

7
P )2007 ياسـتراتژ  ياجـرا در  رانيمـد تعهـد  عامل نشان دادند  قاتشانيتحق) در 
 كـردن   ادهي ـپ يورزش ـ يهـا  سـازمان  ة بيشـتر دغدغ ـ نيتر مهم ،. امروزه)19، 6، 3اهميت دارد (

 ).  20(اند شده نيتدو اديز اريبسبا تلاش و زحمت  كه هاست يياستراتژ
 ويـژه ، بـه هـا  و بـا توجـه بـه رشـد سـريع تغييـرات در سـازمان        شـده انجـام   قاتيتحقبر اساس 

اي، رقابتي، همگاني و تربيتي و  حرفه يها جنبهورزشي و رقابتي بودن ورزش چه از  يها زمانسا
خارج شدن ورزش از حالت تك بعدي و دارا بودن ابعاد سياسي، اجتماعي و فرهنگي و همچنين 

مختلـف نظيـر    يها جنبهورزشي كه با سرعت هرچه بيشتر در  يها سازمانبا توجه به تغيير در 
اي در حــال حركــت اســت و نيــز اهميــت ورزش در ابعــاد همگــاني و  اني و حرفــهورزش قهرمــ

و  تي ـموفق ريمس ـدر  يورزش ـ يهـا  سازمان تيهدادر  كياستراتژ يزير برنامهتندرستي و نقش 
ي هـا  سـازمان ي اسـتراتژ ي اجـرا در  رانيمـد نقـش تعهـد    ها ياستراتژ ياجرادر  گذارعوامل اثر
سـازمان تربيـت بـدني و     ژهي ـوبـه  ،كشـور  يورزش ـ يهـا  سـازمان . دارد يفراوان ـ تياهممختلف 

                                                                                                                   
1. Shah A.M 
2. Donald S, Charles Spinosa   
3. Sirkin, Perry Keenan, Alan Jackson 
4. Montgomery 
5. Robert S & David P. Norton 
6. David F 
7. Bower Joseph L & Clark Gilbert 

http://harvardbusinessonline.hbsp.harvard.edu/b01/en/search/searchResults.jhtml;jsessionid=L2ZYQPWXQOK3GAKRGWDSELQBKE0YIISW?Ntx=mode+matchallpartial&Ntk=Author%20Name&N=0&Ntt=Donald+Sull
http://harvardbusinessonline.hbsp.harvard.edu/b01/en/search/searchResults.jhtml;jsessionid=L2ZYQPWXQOK3GAKRGWDSELQBKE0YIISW?Ntx=mode+matchallpartial&Ntk=Author%20Name&N=0&Ntt=Charles+Spinosa
http://harvardbusinessonline.hbsp.harvard.edu/b01/en/search/searchResults.jhtml?sid=L2ZYQPWXQOK3GAKRGWDSELQBKE0YIISW&N=4294960414
http://harvardbusinessonline.hbsp.harvard.edu/b01/en/search/searchResults.jhtml?sid=L2ZYQPWXQOK3GAKRGWDSELQBKE0YIISW&N=4294960413
http://harvardbusinessonline.hbsp.harvard.edu/b01/en/search/searchResults.jhtml?sid=L2ZYQPWXQOK3GAKRGWDSELQBKE0YIISW&N=4294960412
http://www.harvardbusiness.com/b01/en/search/searchResults.jhtml?sid=55SK0PCS3AKEQAKRGWCB5VQBKE0YOISW&N=4294967224
http://www.harvardbusiness.com/b01/en/search/searchResults.jhtml?sid=55SK0PCS3AKEQAKRGWCB5VQBKE0YOISW&N=4294965669
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 ياجـرا  دار پـرچم و  كشـور اصـلي ورزش   رنـدگان يگ ميتصـم و  اني ـمتول يورزش ـ يها ونيفدراس
ميداني  يتحقيق نشدنو انجام  ياطلاعاتمنابع  كمبود نيبنابرا اند؛يورزش يها سازمان ياستراتژ
تعهد  تياهمورزشي از يك سو و   يها ازمانسدر  ياستراتژ ياجرابر  گذارتأثيرعوامل  ةدر زمين

خصــوص در  يورزشــ يهــا ســازمان ة بيشــتردغدغــو  يســازمان ياســتراتژ ياجــرادر  رانيمــد
 ياجـرا در  رانيمـد تعهـد   ةمؤلف ـ، لـزوم پـرداختن بـه    گـر يد يسـو از  هـا  ياستراتژ يساز ادهيپ

 يبررس ـحاضـر   قي ـتحقهـدف از   ،تينها. در كند يم يضروررا  يورزش يها سازمان ها ياستراتژ
 يورزش ـ يهـا  سـازمان در  هـا  ياسـتراتژ  ياجرابر آن در  گذارتأثيرو عوامل  رانيمدتعهد  زانيم

  است. يورزش رانيمدو  تاداناس دگاهيداز  كشور

 پژوهششناسي روش
روش انجام تحقيق با  توجه به موضوع و اهداف مورد پژوهش از نوع توصيفي و پيمايشي اسـت   

از لحاظ اسـتفاده   علاوه، تحقيق حاضرانجام شده است. به صورت ميدانيبه و گردآوري اطلاعات
 است.از نتايج، كاربردي 

 شامل: نظراناستادان و صاحببا نظر ش پژوه نياآماري مورد مطالعه در  ةامعج
 نفر)؛ 80( رانيمدالف)  

 ؛نفر) 51( ها ونيفدراس يرؤسا
 نفر)؛27( يبدن تيتربسازمان  يستاد رانيمد
 نفر)؛ 2( كيالمپ يمل يآكادمو  تهيكم رانيمد

 يتخصص ـ مـدرك  يدارا كه كشور يبدن تيترب يها دانشكده) يعلم ئتيه ياعضا( تاداناسب) 
 نفر). 40اند ( بوده يورزش تيريمد

 60با توجه به تناسـب   كه انتخاب شدند يآمار ةعنوان نموننفر به 92رگان وبا توجه به جدول م
از  كـه  انـد  انتخاب شـده  يا طبقه يتصادف يريگنمونه صورتبه تاداناساز نفر  32، رانيمدنفر از 

پـژوهش حاضـر    ةپرسشـنام  سـؤالات  يپاسخگو تاداناسنفر از  31، رانيمدنفر از  59تعداد  نيا
 بودند.

 ةهـا پرسشـنام   ، مقالات و پايـان نامـه  هاباكت ةحاضر، با توجه به مطالع قيتحقگيري  ابزار اندازه
بـا   گيـرد و را در بـر مـي   الات اصـلي ؤاست كه دو بخش مشخصات فردي و س ـ اي ساختهمحقق

 گذاري و بررسي شده است. بسيار زياد تا بسيار كم نمره ستفاده از مقياس پنج ارزشي ليكرت ازا
، 4 =ادي ـز، 5 =ادي ـز يل ـيخ( كـم  يل ـيخو  ادي ـز يليخ يينهادو حد  نيب كهرا  ياسيمقپاسخگو 
   .نديگز يبرمضعف نگرش خود  ايرا بر حسب شدت  )1 =كم يليخو  2 =كم، 3 متوسط=
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ماننـد   يفـرد  يها يژگيو كه است بخش شامل چهار سؤال نيا: يفردالف) بخش اول اطلاعات 
 كند؛مي يريگ اندازهرا  يليتحصو رشته  لاتيتحص زانيم، تيجنسسن، 

ه تعهـد  ك ـ دارد الؤس ـ17 ايـن پرسشـنامه   :ياسـتراتژ  ياجـرا  در تيريمـد تعهد  ةب) پرسشنام
 كـرده بررسـي   يتيريمـد  راتيي ـتغ، اعتقـاد و  مشاركت، زهيانگدر ابعاد دانش، تجربه،  را تيريمد

 است.
و بعـد از   شـد  و خبرگان مشـورت  استادانبا  محتوا)، ييروا(روش  پرسشنامه ييروا تيقابل يبرا

عـه  جام يژگ ـيوو  طيشـرا مطابقـت بـا    براي يضرور راتييتغو  ياصلاح شنهاداتيپ ةيكلاعمال 
با روش آلفا كرونبـاخ   يمقدمات ايپرسشنامه در مطالعه ييايپا .شداستفاده  از آن، قيتحق يآمار

 .استو قابل قبول  زياد ييايپا ةدهندنشان  كهدست آمد هب 928/0
بـراي توصـيف متغيرهـا در     اسـتاندارد  و انحـراف  ، درصديفراوان، ميانگين مانندتوصيفي  از آمار
ــ ــق اســتفاده  ةجامع ــتحقي ــار شــود يم ــن ياســتنباط. در ســطح آم ــاري از تكنيــك زي  KS آم

 جينتابا توجه به  .دشاستفاده ها  براي تعيين وضعيت طبيعي بودن داده) رنفياسم-كولموگروف(
 يمـار آ يهـا  آزمـون هـا را نشـان داد از    بـودن داده  يعيرطبيغ كه رنفياسم-كولموگروفآزمون 

 ني ـادر  اسـتفاده شـد.  ≥p   05/0 داريسطح معنـي  در الينوميباو  دمنيفر رينظ كيرپارامتريغ
 ده شد.آزمو SPSS 15افزار با استفاده از نرم ،قيتحق يها هيفرضاز  كيقسمت هر 

 هاي پژوهشيافته
آورده شده است. براي آزمون  3و  2، 1در جداول  يآمار يها نمونه يشناختتيجمع يها يژگيو

اين نكته مدنظر بوده ه شد. مطابق با طيف ليكرت استفاد الينوميبااز آزمون  قيتحق يها هيفرض
مجموع نظرات اعلام شده خود را بيشتر از متوسط طيف ليكرت (يعني ر دهندگان دكه آيا پاسخ

 يعن ـي ؛نظـر د متغير مور تأثيرتحقيق و  ةفرضي ،. در صورت پاسخ مثبتاند نمودهعدد سه) اعلام 
 يورزش ـ يهـا  سـازمان  ياسـتراتژ  ياجـرا ر د رانيمـد تعهـد   يهـا  مؤلفـه از  كيهر  يگذارتأثير

هـر   يگـذار تأثيردر  را الي ـنوميباآزمـون   جينتا كه 4با توجه به جدول  نيبنابرا ؛پذيرفتني است
را نشـان   رانيمـد  دگاهي ـداز  يورزش ـ يها سازمان ياستراتژ ياجرادر  رانيمدتعهد  يها مؤلفهاز  كي
)، p= 009/0( مشـاركت )، p= 001/0( يتيريمـد  راتيي ـتغ يهـا  مؤلفـه  كـه  دشو يم ملاحظه، دهد يم

 زاني ـم در) دار يمعن تأثير( بهبود موجب)، p= 010/0(دانش)،  p= 005/0( تجربه)، p= 014/0( اعتقاد
ملاحظـه شـده    يهـا  نسـبت  گريدبه عبارت  ؛دشو يم يسازمان يها ياستراتژ ياجرا بر رانيمد تعهد

 3اين متغيرها ميانگيني كمتر يا مسـاوي بـا   به  ها يآزمودنكه تنها تعداد كمي از  دهد يمنشان 
، مشاركت، يتيريمد راتييتغداشت كه تمامي متغيرهاي مذكور ( انيب توان يماز اين رو  ؛اند داده
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بـر   تيريمـد در تعهـد   مـؤثر جزء عوامـل   )p= 139/0( زهيانگدانش) به جز عامل  ،تجربه، اعتقاد
 هستند.   رانيمد دگاهيداز  يورزش يها سازمان ياستراتژ ياجرا

 
ستادان. توزيع و درصد فراواني سن 1جدول   هاي ورزشي و مديران سازمان ا

 استادان رانيمد شاخص ي سنيها رده

 سال30كمتر از 
 - - فراواني
 - - درصد

 18 3 فراواني سال 40-31
 1/58 1/5 درصد

 9 19 فراواني سال 41-50كل
 0/29 2/32 درصد

 سال 60-51
 4 37 فراواني
 9/12 7/62 درصد

 
واني 2جدول  ستادان لاتيتحص زانيم. توزيع و درصد فرا  هاي ورزشي و مديران سازمان ا

 استادان رانيمد شاخص لاتيتحص زانيم

 دكتري
 31 5 فراواني

 100 5/8 درصد

 - 14 فراواني فوق ليسانس
 - 7/23 درصد

 - 39 فراواني ليسانس
 - 1/66 درصد

 فوق ديپلم
 - 1 يفراوان

 - 7/1 درصد

 
واني رشته تحصيلي 3جدول   ستادان. توزيع و درصد فرا  هاي ورزشي و مديران سازمان ا

 استادان رانيمد شاخص تحصيلي رشته

 31 15 فراواني تربيت بدني

 100 4/25 درصد

 - 44 فراواني غير تربيت بدني
 - 6/74 درصد

 



www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

    1391، بهار 13مطالعات مديريت ورزشي شماره  86

  رانيمدي تعهد ها مؤلفهاز  كي هري أثيرگذارتي در ا دوجمله عيتوزآزمون  جينتا. 4جدول 
ستراتژي اجرادر   رانيمد دگاهيدي از ورزشي ها سازماني ا

يبند گروه متغيرها  نسبت  تعداد 
 ملاحظه شده

 نسبت 
 مورد آزمون

 سطح 
داريمعني  

يتيريمد راتييتغ  >3 57 97, 50, 001/0  3≤  2 03.  

.50 ,75 44 3< مشاركت  009/0  3≤  15 25.  

.50 ,88 52 3< اعتقاد  014/0  3≤  7 12.  

010/0 ,50 ,74 43 3< دانش  3≤  16 26.  

005/0 ,50 ,80 47 3< تجربه  3≤  12 20.  

زهيانگ  >3 34 58, 50, 139/0  3≤  25 42.  
 

در  رانيمـد تعهـد   يهـا  مؤلفـه  يگـذار تأثيردر را  الينوميباآزمون  جينتا كه 5با توجه به جدول 
 ملاحظـه ، دهـد  يم ـنشـان   يدانشـگاه  اسـتادان  دگاهيداز  يورزش يها سازمان ياستراتژ يرااج
 002/0( اعتقـاد )، p= 036/0( مشـاركت )، p= 003/0( يتيريمد راتييتغ يها مؤلفه كه گردد يم
=p ،(ــه ــانگ)، p= 008/0( تجرب ــب)، p= 008/0( زهي ــود موج ــأثير( بهب ــ ت ــرا  )دار يمعن  ياج

، يتيريمـد  راتيي ـتغمتغيرهـاي   گـر يدبـه عبـارت    ؛دشـو يم يورزش يها سازمان يها ياستراتژ
 ياسـتراتژ  ياجـرا  بـراي  تيريمـد در تعهـد   مـؤثر جزء عوامل  زهيانگتجربه و ، اعتقاد، مشاركت
 دگاهي ـداز  )p= 208/0(و تنهـا عامـل دانـش     هسـتند  اسـتادان  دگاهي ـداز  يورزش ـ يها سازمان
 گذار نيست.تأثير يورزش ياه سازمان يها ياستراتژ ياجرادر  استادان

 

ي اجرادر  رانيمدي تعهد ها مؤلفهاز  كي هري تأثيرگذاري در ا دوجمله عيتوزآزمون  جينتا. 5جدول 
ستراتژ ستادان دگاهيدي از ورزشي ها سازماني ا شگاه ا  يدان

يبند گروه متغيرها  نسبت  تعداد 
 ملاحظه شده

 نسبت 
 مورد آزمون

 سطح 
داريمعني  

يتيريمد راتييتغ  >3 25 81, 50, 003/0  3≤  6 19.  
036/0 ,50 ,65 20 3< مشاركت  3≤  9 35.  
002/0 ,50 ,84 26 3< اعتقاد  3≤  5 12.  
208/0 ,50 ,55 17 3< دانش  3≤  14 45.  
008/0 ,50 ,74 23 3< تجربه  3≤  8 26.  

زهيانگ  >3 23 74, 50, 008/0  3≤  8 26.  
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 ياسـتراتژ  ياجـرا در  رانيمدتعهد  ةمؤلف يگذارتأثيردر  الينوميبابه آزمون  با توجه نيهمچن  
 اسـتادان  دگاهيد) و هم از p= 001/0( رانيمد دگاهيدهم از  كه شدمشاهده  يورزش يها سازمان
 يداريمعن ـطـور  به يورزش يها سازمان ياستراتژ ياجرادر  رانيمد)، تعهد p= 001/0( دانشگاه

 ).6(جدول  است مؤثر
 

ستراتژ ياجرا در رانيمد تعهد يتأثيرگذار در يا دوجمله عيتوز آزمون جينتا. 6جدول   يها سازمان يا
ستادان دگاهيداز  يورزش  رانيمد و ا

دگاهيد متغير يبند گروه   نسبت  تعداد 
 ملاحظه شده

 نسبت 
 مورد آزمون

 سطح 
داريمعني  

رانيمدتعهد   
رانيمد  >3 57 97, 50, 001/0  3≤  2 03.  

001/0 ,50 090 28 3< استادان  3≤  3 10.  
 

 يهـا  سـازمان  ياسـتراتژ  ياجـرا در  رانيمدتعهد  يها مؤلفه ،دمنيفربا توجه به آزمون سرانجام 
 مشـاركت ، يتيريمـد  ياپي ـپ راتييتغ اوليت عبارت بودند از: بيترتبه  رانيمد دگاهيداز  يورزش

و  هـا  برنامـه  يمحتـوا اعتقـاد بـه    ،رانيمـد دانش  ،رانيمد ةتجرب، طرح نيتدو ةدر مرحل رانيمد
 راتيي ـتغ، يورزش ـ يهـا  سـازمان  رانيمـد  دگاهي ـدهماننـد   اسـتادان  دگاهيداز  نيهمچن .زهيانگ
 يورزش ـ يها سازمان ياستراتژ ياجرادر  رانيمدتعهد  زانيمبر  گذارتأثير ةمؤلف نياول يتيريمد

 ،زهيانگ، رانيمد ةتجرب ،ها برنامه يمحتوااد به اعتق يها مؤلفه ،بيبه ترت ،شناخته شد و بعد از آن
 قرار گرفتند.   رانيمددانش و  طرح نيتدو ةدر مرحل رانيمد مشاركت

 يريگ جهينتبحث و  
در  مـؤثر  يعنـوان عـامل  بـه  تيريمـد تعهـد   ،رانيمدو  استادان دگاهيداز  قيتحق يها افتهي طبق
P13F1نيكلـو چـاران و   قـات يتحق جينتـا بـا   كـه شـناخته شـد    يورزش يها سازمان ياستراتژ ياجرا

P 
P14F، لوكازســكي)1999(

2
P )2000 ،(و دفئــو الكســاندرP15F

3
P )2001(، مــوسياوكP16F

4
P )2001 تامســون و ،(

P17Fكلندياســتر

5
P )2003 ،(لياســتو  نزيمــانكP18F6

P )2005( ، رمــولينآنتــوش و )محمــد شــاه )، 2005

                                                                                                                   
1. Charan & Kelvin 
2. Locazesky  
3. Alexander & Defeo 
4. Okumus 
5. Thompson A & A. J. Strickland 
6. Mankias M & Steel R 
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 ينتگومرمو) 2007( لبرتيگبور و  ،)2006استروف ( فرانك )،2006و نورتون( كاپلان )،2005(
 -21، 19، 17، 14، 6، 4( سـت ا همسو ياستراتژ ياجرابر  رانيمدتعهد  تأثيرمورد ) در 2008(

 ياجـرا را عـدم   يسازمان يها ياستراتژ نشدن اجرا ليدلا) 2007( نوساياسپ. دونال سول و )25
 يعـال ) تعهد سطوح 2006( همكارانو  نيركيس). 15( دانند يم رانيمد يسودرست تعهدات از 

 در نيهمچن ـ). 16( انـد  دانسـته  ياساس ـمهـم و   اريبس ـ هـا  ياسـتراتژ  ياجـرا  يبـرا را  تيريمد
، ييكـا يآمرسـازمان بـزرگ    24 يانسـان منـابع   رانيمـد و  زانير برنامهنفر از  34از  ايينظرسنج
 يرفتار لاتيتماتا استعدادها، و  اند كردهتلاش  ينحوبه  ها آندرصد  80حدود  كه شدمشخص 

 )؛26( ننـد يبرگز ياسـتراتژ  كي ياجرا يبرارا  ريمد نيبهترتا بتوانند  كنند ييساشنارا  رانيمد
 كياسـتراتژ  حركـت  كـه  كرد انيب توان يم ياستراتژ ياجرادر  رانيمدبا توجه به تعهد  نيبنابرا

تعهد و عــزم، تـلاش    نياارشد نسبت به آن است، بدون  رانيمدتعهد و عزم  ازمنديندر سازمان 
   ).18(شود منجر ميو زمان  نهيهزو فقط به صرف  استثمر  يب كيراتژاست حركت يبرا
 تياولوعنوان به يتيريمد راتييتغ ،رانيمدو  استادان دگاهيداز  ها مؤلفه يبند تياولوبا توجه به  

شـناخته شـد.    يورزش ـ يها سازمان ياستراتژ ياجرا ايبر رانيمدتعهد  زانيمگذار بر تأثيراول 
 تي ـتربسـازمان   رانيمـد  ييجا جابه نديفرآ احتمالاً كه كرد انيب توان يم جهينت نيا هيتوج يبرا
مناسـب   ياجـرا عـدم   لي ـدلااز  كننـد  يم ـ ريي ـتغدولـت،   ريي ـتغهـر چهـار سـال بـا      كـه  يبدن

 هسـتند، شعارگرا  كه رانيا رينظدر حال توسعه  يكشورهادر  است؛ زيرا يسازمان يها ياستراتژ
 يارهـا يمعها و  به استفاده از شاخصنداشتن و باور  كياستراتژ يزير برنامه ازعلت عدم اعتقاد به

شـدن در دام  ر و گرفتـا  يا قهيسـل  يهـا  تيريمـد خـود و اعمـال    عملكـرد  ةس ـيمقا يبـرا  يواقع
زود هنگام  ةجينت كسبو اعتقاد به  ييگراعمل يجابه  ييشعارگرادادن به  تياهمو  يگ روزمره

كنـد  نمي يكوششو  يسع چيه تيريمد)، ييندگرايفرآبر  ييراگ جهينتهر برنامه (تقدم  ياجرااز 
. ندارد يسمتاو در سازمان  كهشود مشخص مي يا ندهيآآن در  ةجينت كهبزند  يعملدست به  تا

روز ، فاصلة كشور يمل ةيسرماها و به هدر رفتن زمان و  ضمن از دست رفتن فرصت بدين ترتيب
 وسـتار يپدر  مشـخص نيسـت  به واقـع   ،جهينتو در  ودشمي شتريب شرفتهيپ يكشورهابه روز از 

 كلان تيريمد يها يريگ جهتو  كردهايرو ليتحلو  يبررس. يما قرار گرفته كجادر  يجهان ةتوسع
گسسـت و   ني ـااز  يا عمـده دارد. بخـش   يوسـتگ يناپ نـوعي نشان از  كشورورزش  ادوار گذشتة

 بلكـه  ؛باشـد  روي داده يطيمحتلاطم تحول و  در نتيجة كه ستين يالزاماتمعطوف به  راتييتغ
ورزش مسـتلزم   يو ارتقا شرفتيپق رهبران ورزش دارد. در جهان امروز يو سلا قيعلادر  شهير

 يكردهـا يرودوران  ؛ زيـرا اسـت  يسـتم يسو  وسـته يپ، ري ـفراگ، يعلم ـ يكردهـا يروبـه   شيگرا
ول و شـده اسـت و آنچـه تح ـ    يسـپر  كـه اسـت   يري ـد يتصـادف و  يمقطعو  يمورد، يا قهيسل
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 راتيي ـتغ تي ـاهمبا توجـه بـه    نيبنابرا ايت؛ ياستراتژبر  ينتمب ، توسعةزند يمرا رقم  شرفتيپ
 دگاهي ـداز  ياسـتراتژ  ياجـرا در  رانيمـد گذار بر تعهـد   تأثير ةمؤلف ترينمهمعنوان به يتيريمد

 يابـر مناسـب   يتيريمـد  يها ستميسضرورت اتخاذ  رينظ ييكارهاراه توان يم رانيمدو  استادان
از  يريجلـوگ منظـور  بـه  يورزش ـ يهـا  سـازمان زبده و متخصـص در   يروهاينو جذب  ينگهدار

و نگـرش   تي ـقابل كـه  نگـر  كـلان و  كياسـتراتژ  رانيمـد ، اسـتفاده از  يانسانمنابع  اديز راتييتغ
 تفكـر  تي ـحاكماز  زي ـپرهباشند و  به دور ينگرو خرده  يروزمرگداشته و از نگرش  كياستراتژ

 ارائه نمود.  رانيمد ينگهداردر جذب و  را يعلم تفكر يجابه  ياسيس
 رانيمدتعهد  زانيمگذار بر تأثيرعامل  نيدوم رانيمد مشاركتنشان داد  يآمار ليتحلو  هيتجز
اسـاس تحقيقـاتي كـه     بوده است. بر رانيمد دگاهيداز  يورزش يها سازمان ياستراتژ ياجرادر 

بسـياري از   واحـد صـنعتي صـورت گرفـت،     500در بـيش از   )2006( كاپلان و نورتـون  توسط
كـه   انـد هـا رضـايت نداشـته    سـازمان ر اجـراي اسـتراتژي د   مديران ارشد واحـدهاي صـنعتي از  

ينـد  آدر فر ءعدم مشاركت اعضا استراتژي در سطوح بالاي سازمان و ترين دليل آن تدوين عمده
 يهـا  ياسـتراتژ  يرااج ـارشـد در   رانيمـد  مشـاركت  تي ـاهم). 6( است ريزي استراتژيك برنامه
P19F1ليملوو  يهنس در مقالة يسازمان

P )1991 (همكارانو  يقيحق )اشـاره شـده اسـت     زي ـن) 1388
در  ،تي ـنها در و رانيمـد تعهد  زانيمبر  رانيمد مشاركت تياهمبا توجه به  )؛ بنابراين28، 27(

-راه بـه  تـوان  يم ـ رانيمـد  مشـاركت  زاني ـم افزايش يبرا يورزش يها سازمان ياستراتژ ياجرا
و  يورزش ـ يهـا  سـازمان  يهـا  ياستراتژ نيتدودر  رانيمد شتريبهرچه  مشاركت رينظ ييكارها

 مشـاركت  قي ـطراز  يسازماناحساس تعلق  شيافزاها ( طرح نيتدو يها تهيكمدر  فعالانهحضور 
 در مـورد  رانيمـد  يهـا  دگاهيدنظرات و  افتيدر) و نيتدوو  يزير برنامه نديفرآدر  رانيمددادن 
 .  كرداشاره  يياجرا مشكلاتسازمان، موانع و  يتژاسترا
 ياجـرا در  رانيمـد تعهـد   زاني ـمگـذار بـر   تأثيرعامل  نيدوم ها برنامه يمحتوااعتقاد به  نيهمچن

 ياعراب ـو  يفيناصرشـر بـوده اسـت.    يدانشـگاه  اسـتادان  دگاهي ـداز  يورزش يها سازمان ياستراتژ
مشـاهده   »يسـازمان  ياستراتژ ياجراثرگذار بر ا يرهايمتغ يبررس«با عنوان  يپژوهش) در 1382(

بـر   مؤثرعوامل  نيتر مهمسازمان مورد مطالعه از  كياستراتژ يها برنامهبه  رانيمداعتقاد  كهدند كر
ــرا ــتراتژ ياج ــازمان  ياس ــت س ــتح29(اس ــل  1383االله ( ). ف ــه عوام ــكل) از جمل ــت يدي  شكس

 كـه  )8دانـد ( مـي برنامه در سـازمان   يجراارا عدم اعتقاد راسخ به ضرورت  يسازمان يها ياستراتژ
اعتقـاد بـه    تي ـاهمبـا توجـه بـه     نيبنـابرا  اسـت؛ حاضـر همسـو    قي ـتحقبـا   قـات يتحق نيا جينتا

 ري ـنظ ييكارهـا راه تـوان  يم ـعامـل   نيا بهبود يبرا، رانيمدتعهد  زانيمبر  يسازمان يها ياستراتژ
                                                                                                                   
1. Hensey  & melleville 
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و  يسـازمان  تي ـفعالاسـب آن بـا   شـده، تن  نيتـدو  ياسـتراتژ در خصوص ابعاد  قيدق يرساناطلاع 
و  يسـازمان  يها ياستراتژ رانگنيتدوبا  رانيمد مشتركنشست  يبرگزار، يسازمانو منابع  امكانات
    ارائه كرد. ياستراتژ نيتدو يبراانجام شده  يها تلاشدر خصوص عمق مطالعات و  يرساناطلاع 

، ياستراتژ ياجرابر  يورزش رانيمدو  نامتخصص دگاهيداز  رانيمدتعهد  يگذارتأثيربا توجه به 
گذار بر تعهد كردن عوامل اثردر برآورده  كوششمطالعه و  كه رسد يممهم به نظر  نكته نيا ذكر
داشـته   يورزش ـ يهـا  سازمانشده  نيتدو يها ياستراتژ ياجرادر  مهمينقش  تواند يم، رانيمد

 ري ـدرگ يبـرا بستر را  توان يم رانيمداز طريق يادگيري مداوم و افزايش توانايي  نيهمچنباشد. 
 ياي ـدننمـود تـا بتواننـد در     ريپذ امكان يسازمان يها برنامه ياجراآنان در  شتريبنمودن و تعهد 

در  رانيمـد  نشيگـز نظـام   كـه  دشو يم شنهاديپشوند. سرانجام  روزيپ راتييتغپرتلاطم و پر از 
آنان، بـا   ةبعاد دانش و تجربا مديران بر نشيگزدر  كهاصلاح شود  ينحوبه  يورزش يها سازمان

 يفعل ـ رانيمـد در خصـوص   در نهايـت،  شـود.  ديكأت يسازمان ياستراتژو  كلانتوجه به اهداف 
در نظـر   يآموزش ـ يهـدف  عنـوان به ديبا يسازمان ياستراتژ رسد يم به نظر، يورزش يها سازمان

و  ييشناسـا  يژاسـترات  ياجـرا  يبـرا  ازي ـنو دانش مورد  رانيمددانش  نيب ةگرفته شود و فاصل
 تيريمـد و  يسـتم يس تفكـر ، كياسـتراتژ  تفكـر  توسعة يها دوره ياجراو  يطراحو  شودمرتفع 
 باشد. كارساز رانيمد يبرا تواند يمتحول 
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