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 اي ايران در فوتبال حرفه اسپانسرهاكارهاي جذب  بررسي راه
 

P0Fمهدي آزادان

1
Pفريبا عسكريان ،P1F

2
Pنژاد ، رحيم رمضانيP2F

3 
 

 11/2/90 :مقاله پذيرش تاريخ                      9/11/89: مقاله دريافت تاريخ

 چكيده
اي ايران  ال حرفهدر فوتب اسپانسرهاجذب  برايكارهاي مناسب  راهة ارائهدف از تحقيق حاضر 

مديرعامل باشگاه،  18نفري متشكل از  116اي  است. تحقيق از نوع پيمايشي بوده و روي نمونه
مدير شركت اسپانسر انجام شد.  18بازاريابي و  صصمتخ 40مديريت ورزشي،  صصمتخ 40

ساخته استفاده شد كه روايي صوري و محتوايي  محققة پرسشنامآوري اطلاعات از  براي جمع
. شدهاي مختلف كشور تأييد  مديريت ورزشي و بازاريابي دانشگاه استادانآن توسط برخي 

ها با استفاده  د. دادهشتعيين  84/0ميزان پايايي پرسشنامه نيز با استفاده روش آلفا كرونباخ 
 - ساختاري تدوين يا اصلاح شش عامل ،. نتايجشداز تحليل عاملي اكتشافي تجزيه و تحليل 

ها و  اي، رسانه هاي حمايتي، بسترسازي حرفه شرايط تبليغاتي، مشوق مديريتي،
اي ايران  در فوتبال حرفه اسپانسرهاكارهاي جذب  عنوان راه را به ها رسانه سازي خصوصي

 آشكار ساخت.
 

 .، حمايت ماليي جذبهاكار ، راهاسپانسراي ايران،  فوتبال حرفه هاي فارسي: كليد واژه

 مقدمه
از  زياديرونق تبديل شده و حجم  پر، ورزش از تفنن صرف به صنعتي در جهان امروز

هاي ورزشي نيز به  رو باشگاه از اين ؛داده است هاي اقتصادي را به خود اختصاص گذاري سرمايه
اند.  نقشي كاملاً متفاوت با گذشته پيدا كرده اند و اقتصادي معتبري تبديل شدههاي  بنگاه

                                                                                                                                        
 Email: azadan_heris@yhoo.com  (نويسندة مسئول) . كارشناس ارشد دانشگاه تبريز1
 Email: askarian@tabrizu.ac.ir  . استاديار دانشگاه تبريز2
 Email: rramzani@guilan.ac.ir  . دانشيار دانشگاه گيلان3

mailto:azadan_heris@yhoo.com
mailto:askarian@tabrizu.ac.ir
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P3Fاسپانسرهايگيري از  ورزشي در سراسر دنيا با بهرههاي  تر باشگاه، بيشاكنون

1
P  قدرتمند و در

اند علاوه بر تقويت و ترويج فرهنگ ورزش، رونق اقتصادي  ها توانسته همكاري و حمايت آن ةساي
هاي تبليغاتي مناسبي  هاي خود، موقعيت اي را تجربه كنند و در كنار پوشش هزينه سابقه بي

 2007در جهان، در سال  اسپانسرهاگذاري  سرمايه كه جايي) تا 1( فراهم آورند اسپانسرهابراي 
درصد  9/11، حدود 2006ميليارد دلار تخمين زده شد كه اين رقم نسبت به سال  37حدود 

، حمايت ). از قديم2( است 1982ها در سال  گذاري برابر ميزان سرمايه 75افزايش داشته و 
درصد  65 تا 54) و اكنون نيز 3است ( شده ميفاده گسترده در بخش ورزش است يصورت به مالي

 ).2دهند ( گذاري خود را همچنان در بخش ورزش انجام مي اسپانسرها، سرمايه
دهد ورزش بدون حمايـت مالـي صنايـع و  اقتصاد ورزش نشان مي ةزميننتايج تحقيقات در 
ز دستاوردهاي بزرگ ا ). جذب اسپانسـرهاي ورزشي4( حيات نيستة اداماسپانسرها قادر به 

به عنوان  ؛رود منابـع درآمدي بخش ورزش به شمار مي ترين مهـمورزشي است و از  رويدادهاي
بعد از حق پخش  ،درصد 36با  المپيك هاي بازيمثال، سهـم درآمد حاصل از اسپانسرهاي 

نسر  بخش امروزه، داشتن اسپاهر چند   ).5قرار دارد ( اهميتدوم  جايگاه%) در 50( تلويزيوني
هنوز هم  ولي ،)1( شود ميمحسوب  ورزشي رويدادهايها و  لاينفك درآمدزايي براي باشگاه

مالي با كمبودهايي  ةزميندر  ويژه بههاي ورزشي در اجراي وظايف خود،  بسياري از سازمان
كند.  المللي با خطر مواجه مي عد ملي و بينها را در ب فعاليت آن مسئلهاند كه اين  شده رو روبه

هاي  هاي ورزشي و بدهكاري اشگاهها و ب هاي مالي سازمان بحران ةدربارها نيز برخي اوقات  رسانه
 استرسـد اين مشكلات مالـي در حال افزايش  كنند. به نظر مي رساني مي ها اطلاع اين سازمان

براين بنا ؛كنند ها را بسيار مشكل مي سازمان ةشـدهاي تدوين  ها و برنامه و اجراي طـرح
) و بايد براي كسب درآمد و 6( را ندارندبه اهداف خود يابي توان دستها  ها و سازمان باشـگاه

در مقايسه با  فوتبالبا اينكه در ايران،  هاي ورزشي تلاش كنند. اي خود در ليگ بقاي حرفه
ت و آن از محل تبليغا درآمدهاي، شود تر دنبال مي اي حرفه يبه صورت ديگر هاي ورزشي رشته
در ، قرار دارد نامشخص يدر وضعيت حمايت ماليو حق پخش تلويزيوني و  استفروشي  بليت
ترين  جزء اصلي اسپانسرهاكه در ساير كشورهاي صاحب فوتبال، حق پخش تلويزيوني و  حالي

درصد درآمدهاي صنعت فوتبال از طريق  30حدود  كه طوري شوند، به منابع درآمد محسوب مي
در منابع درآمدي ورزش،  حمايت مالي). با توجه به اهميت و نقش 7آيد ( ست ميد به اسپانسرها

اي  كارهاي مناسبي در خصوص جذب اسپانسرها در فوتبال حرفه اين تحقيق بر آن است تا راه
 .  دكن ارائهايران 

                                                                                                                                        
1. Sponsor 
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P4Fتحقيقات آساگبا

1
P )2008ساري حمدان ،(P5F

2
P )1995اودگبامي ،(P6F

3
P )2000دهد جريان  ) نشان مي

گري  اي ها، و سطح حرفه و باشگاه ه ها، سطح عملكرد بازيكنان، تيم با سطح قهرماني ماليحمايت 
 ).9، 8، 6در ورزش در ارتباط است (

هاي مختلف از قبيل كاهش يا معافيت مالياتي  هاي لازم براي اسپانسرها در حوزه تدوين مشوق
يجاد محيط و تسهيلات مناسب اي از سوي صدا و سيما و ا تعرفه يها تخفيفة ارائاسپانسرها، 

از  برخيدر  كهكارهاي ديگري است  هاي اسپانسر راه براي تحقق حداكثري اهداف شركت
 ). 11، 10، 7، 6ها اشاره شده است ( تحقيقات به آن
P7Fصنعت ورزش

4
P  ،با در دست داشتن عامـل محركي همچـون برگزاري مسابقات بزرگ ورزشي

ها را فراهم كرده است كه اين موضوع نيز بستر  غاتي و رسانههاي تبلي گيري از فرصت امكان بهره
لازم را براي تعامل بين صنعت، تجارت و ورزش ايجاد كرده است و پلي راهبردي در خدمت 

فرصتي مناسب است  ديگر سويو از  )12رود ( قتصادي آن به شمار ميورزش و رونـق ا ةتوسع
بر اساس نظر  از آن استفاده كنند.خود  كالاهاي تبليغ برايتوانند  مي ورزشي اسپانسرهايكه 

P8Fشانون

5
P )1999 ،(ورزشي براي عموم مردم در اقصي نقاط جهان،  رويدادهايورزش و  جذابيت

ورزشي قرار گرفته است تا از آن براي  مورد توجه اسپانسرهاي تبليغاتي يهدف عنوان به
P9Fنشانشناساندن محصولات منحصر به فرد و 

6
P 13هره ببرند (ي خود بتجار شركت .( 

 براي آن تبليغاتي تأثيرو  ورزشي هاي رويدادو بازتاب  انعكاسها در  رسانه اهميتبا توجه به 
اي فعال و قوي رويدادهاي  همچون پوشش رسانه عوامليحاضر،  ورزشي هاي تيم اسپانسرهاي

در پخش هاي مدرن  ورياالمللي، بهبود كيفيت و استفاده از فن ورزشي در سطوح ملي و بين
اي براي پخش  هاي خصوصي و ماهواره سنجي و ايجاد شبكه امكان و تلويزيوني مسابقات زندة
 ).17 -14، 7ارزشمند واقع شوند ( بسيارجذب اسپانسرها،  براي توانند ميمسابقات  زندة

از جمله ايجاد  ها باشگاهمسائل مربوط به امور ساختاري  رسد ميبه نظر  همچنين
ها به بورس، ايجاد  ها، پيوستن باشگاه سازي باشگاه زم براي خصوصيهاي لا زمينه پيش

ها بتوانند در  ها، شفافيت اقتصادي و مالي باشگاه هاي بازاريابي در سازمان ليگ و باشگاه كميته
 .)19، 18، 16، 14، 7( شود تلقيبخش ورزش مهم  درجذب اسپانسرها 

                                                                                                                                        
1. Asagba 
2. Sari Hamdan 
3. Odegbami 
4. Sport industry 
5. Shannon 
6. Brand  
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 ايراندر  رسد ميبه نظر  ،نسرها در بخش ورزشاسپا اهميت با وجود، گفته شدبا توجه به آنچه 
نشده است. وجه بارز  برداري بهره كافية انداز، به كشوراز نقش اسپانسرها در پيشبرد فوتبال 

هاي محدودي براي  هاي فوتبال راه باشگاه كه حاليسازي است، در  فوتبال در جهان امروز پول
هاي ليگ برتر فوتبال ايران در توجيه  له تيماز جم ها تيماز  بسياري) و 1كسب درآمد دارند (

مالي، كمبود امكانات اردويي  ةبودجدلايل شكست خـود به عواملي همچون كمبـود اعتبارات و 
با  كهن است حاضر ايتحقيق  اصليبه همين دليل، هدف )؛ 11كنند ( اي اشاره مي و تغذيه

 حدودياي ايران، تا  ال حرفهكارهاي مناسب در خصوص جذب اسپانسرها در فوتب راه تعيين
 .كند كمكمربوط  اندركاران دستو  مديرانبه  ايرانبرتر فوتبال  ليگ مالي مشكلاترفع  براي

هاي ليگ برتر،  فدراسيون فوتبال، باشگاه در اختياركاري مناسب  تواند راه نتايج اين تحقيق مي
هاي ورزشي  ايران و ساير رشته گذاري در فوتبال هاي مايل به سرمايه بازاريابان ورزشي، شركت

  دهد.قرار 

 پژوهش شناسي روش
ان مديريت صصآماري اين تحقيق شامل متخ ةجامعتحقيق حاضر از نوع پيمايشي است. 

هاي ليگ برتر فوتبال، و مديران اسپانسرهاي  باشگاه عامل مديرانان بازاريابي، صصورزشي، متخ
تعداد  ،ن است. بر اساس اطلاعات استخراجيهاي ليگ برتر فوتبال ايرا اخير تيم دورةدو 

اخير  ةدوراسپانسرهاي دو  نفر، 54بازاريابي متخصصان نفر،  51مديريت ورزشي  متخصصان
هاي ليگ برتر فوتبال  باشگاه عامل مديرانمورد و تعداد  24هاي ليگ برتر فوتبال ايران  باشگاه
بازاريابي و  صصمتخ 40 ،يت ورزشيمدير صصمتخ 40آماري شامل  ةنموننفر بودند.  18ايران 

گيري تصادفي انتخاب شدند. با توجه به محدود  مدير شركت اسپانسر بود كه با روش نمونه 18
آماري در نظر  ةجامعماري برابر با ة آنمونهاي ليگ برتر،  باشگاه عامل مديران عةجامبودن 

 گرفته شده است.
پاسخ بود. -بسته سؤال 29متشكل از  اي ساخته محقق ةپرسشنامآوري اطلاعات،  ابزار جمع

اوليه نمود. اين پرسشنامه در  ةپرسشنام ةتهيتحقيق، اقدام به  ةپيشينمحقق ضمن بررسي 
هاي مختلف قرار گرفت و  مديريت ورزشي و بازاريابي دانشگاه تادانچندين نوبت در اختيار اس

ي ديگري استفاده شد. در ها ها از پرسش جاي آن هاي ضعيف يا مبهم حذف و به پرسش ،سپس
نهايت، پس از تأييد روايي محتواي پرسشنامه، ضريب پايايي پرسشنامه نيز با استفاده از روش 

 د.شتعيين  84/0آماري آلفا كرونباخ 
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P10Fاز تحليل عاملي اكتشافي ها دادهبراي تجزيه و تحليل 

1
P  ،استفاده شده است. مدل تحليل عاملي

منظور پي بردن به متغيرهاي زيربنايي  زياد است. در واقع، بهروشي براي خلاصه كردن اطلاعات 
). 20شـود ( ها از روش تحليل عاملي استفاده مي اي از داده يا تلخيص مجموعه اي خاص پديده

و بارتلت انجام شد كه  KMOبراي ارزيابي مناسب بودن كاربرد روش تحليل عاملي، آزمون 
 داد نشان ميدار بود و  معني  =p 001/0) با 391/2() و مقدار بارتلت آن KMO )701/0مقدار 

 هاي روشاز تحليل عاملي   .مناسب استهمبستگي متغيرهاي منظور شده براي تحليل عاملي 
پر تعداد از متغيرهايي كه به ظاهر بي  اي مجموعهآماري است كه در آن، بين  ةپيشرفت
شود. در عين حال، خلاصه كردن  ميفرضي برقرار  يمدلخاص در قالب  اي  رابطه، اند ارتباط

 ).22 ،21دار است ( از نظر مفهوم معني ة خلاصه شدهنتيجكه  شود انجام مياطلاعات به ترتيبي 
عوامل مشترك و اهميت نسبي هر  تعيين برايها از ماتريس همبستگي و  استخراج عامل براي

ا فرض واقع شدن متغيرهايي ها ب ها از ماتريس عاملي استفاده شد. استخراج عامل يك از شاخص
 شد. تعيينها به روش واريماكس  ، بعد از چرخش عامل5/0تر از  با بار عاملي بزرگ

 هاي پژوهش يافته
 60/74عامل بوده است كه جمعاً  شش در متغير 29 بندي دستهحاصل در اين تحقيق،  جةنتي

لي و متغيرهاي مورد و نشانگر رضايت بخش بودن تحليل عام داد ميدرصد واريانس را پوشش 
 گزارش شده است. 1مطالعه است. مقدار ويژه و درصد واريانس هر كدام از عوامل در جدول 

 

راي تحليل داده1جدول  آمار نهايي ب  ها . 
 درصد واريانس تجمعي درصد واريانس مقدار ويژه عامل

 99/21 99/21 38/6 مديريتي -. ساختاري1
 75/40 76/18 44/5 . شرايط تبليغاتي2
 38/53 62/12 66/3 حمايتي هاي مشوق. 3
 78/63 40/10 02/3 اي . بسترسازي حرفه4
 73/69 95/5 73/1 ها رسانه. 5
 60/74 87/4 41/1 ها سازي رسانه . خصوصي6

 

ها با توجه به متغيرهاي بارگذاري شده در هر عامل و ميزان همبستگي متغيرها  گذاري عامل نام
تحقيق  هاي استفاده شده در پيشينة نامگذاري تا حد امكان به  ه نامك انجام شد و تلاش شد

باشد، هرچند در برخي موارد ناهمگون بودن متغيرهاي بارگذاري شده امكان  نزديك
 شناخته شده و مختصر را از محقق سلب كرد.  هاي گذاري نام

                                                                                                                                        
1. Exploratory  
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نس را محاسبه و درصد واريا 99/21و  است 38/6عامل اول  ةويژمقدار  ،1با توجه به جدول 
متغير بارگذاري شده است. در بين متغيرهاي موجود، اصلاح  هشت. در اين عامل دهد ميپوشش 

و بيشترين همبستگي را با اين  ستبيشترين بار عاملي را دارا 914/0ها با  ساختار مديريتي باشگاه
د كه به ايجاد اصلاحات دارن اشاره كارهايي متغيرهاي موجود در اين عامل به راه بيشتر عامل دارد.

. با توجه به متغيرهاي موجود و ميزان بارهاي عاملي اند مربوطهاي ساختاري و مديريتي  در حوزه
 ). 2گذاري كرد (جدول  نام» مديريتي-ساختاري«توان  ها، عامل اول را مي آن

 

عامل ساختاري 2 جدول  مديريتي –. متغيرهاي بارگذاري شده در 
 ن همبستگيميزا نام متغير رديف

 914/0 ها اصلاح ساختار مديريتي باشگاه 1
 884/0 استفاده از رويكرد مديريت علمي در فوتبال كشور 2
 771/0 و عملياتي بازاريابي در سطوح مختلف فوتبال راهبرديهاي  اجراي طرح 3
 708/0 ها و صنايع دولتي سازي شركت خصوصي 4
 679/0 ها زشگاهراهم آوردن امكان حضور بانوان در ورف 5
 664/0 ها سازي اطلاعات مالي و اقتصادي باشگاه شفاف 6
 645/0 اي بازاريابي در سازمان ليگ حرفه متخصصانبازاريابي متشكل از  ةكميتايجاد  7
 532/0 ها ها توسط باشگاه ورزشگاهطولاني مدت  ةاجار 8

 

ريانس را محاسبه و در برگيرد. در درصد وا 76/18تواند  است كه مي 44/5عامل دوم  ٴةويژمقدار 
ميزان همبستگي را با اين  بيشترينمتغير بارگذاري شده است. متغيرهايي كه  ششاين عامل 

دارند. متغيرهاي  اشاره به ايجاد شرايط تبليغي براي اسپانسرها مستقيمطور  بهعامل دارند 
ستقيم در ايجاد اين شرايط صورت غيرم توانند به بعدي نيز كه بارهاي عاملي كمتري دارند مي

شرايط «توان  ها، عامل دوم را مي مؤثر باشند. با توجه به متغيرهاي موجود و بارهاي عاملي آن
 ).3(جدول  ناميد» تبليغاتي

عامل شرايط تبليغاتي3جدول   . متغيرهاي بارگذاري شده در 
 ميزان همبستگي نام متغير رديف

 925/0 هاي مسابقات براي تبليغ بليتايجاد امكان استفاده اسپانسرها از  1
 868/0 هاي تمرين براي تبليغ و زمين ها ورزشگاه تر اسپانسرها از ايجاد امكان استفاده مناسب 2
 856/0 هاي كنفرانس مطبوعاتي براي تبليغ ايجاد امكان استفاده اسپانسرها از سالن 3
 715/0 رترهاي ليگ ب هاي فعال و قوي براي باشگاه سايت ايجاد وب 4
 707/0 بازاريابي متخصصانها و استفاده از  هاي بازاريابي در باشگاه ايجاد كميته 5
 599/0 هاي ليگ برتر هاي اختصاصي براي باشگاه  ورزشگاهايجاد  6
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درصد واريانس را محاسبه و پوشش  62/12تواند  است و مي 66/3عامل سوم  براي ةويژمقدار 
تصويب و اجراي قانون «ير بارگذاري شده است. متغير اول با عنوان متغ ششدهد. در اين عامل 

است  ترين متغير موجود در اين عامل بار اصلي» هاي ليگ برتر معافيت مالياتي اسپانسرهاي تيم
متغيرهاي موجود در اين عامل بر تصويب و اجراي  بيشتر. دارد 870/0عاملي به ميزان  و

بنابراين، اين  ؛گذاري تشويق كنند اسپانسرها را براي سرمايه دارند كه بتوانندتأكيد مقرراتي 
 ).4گذاري كرد (جدول  نام» هاي حمايتي مشوق«توان  عامل را مي

 

شوق4جدول  عامل م  هاي حمايتي . متغيرهاي بارگذاري شده در 
 ميزان همبستگي نام متغير رديف

 870/0 ليگ برتر هاي تصويب و اجراي قانون معافيت مالياتي اسپانسرهاي تيم 1
 734/0 ها ها و صنايع در جرايد و روزنامه هاي تبليغات براي شركت افزايش تعرفه 2
 733/0 هاي ليگ برتر ايجاد تسهيلاتي از سوي صدا و سيما براي اسپانسرهاي تيم 3
 671/0 حمايت ماليهاي قرارداد  ها و فرم نامه تدوين آيين 4
 618/0 ابي ورزشي در كشوري بازاريصصهاي تخ ايجاد آژانس 5
 553/0 ها و صنايع در تلويزيون هاي تبليغات براي شركت افزايش تعرفه 6

 

درصد واريانس را محاسبه و توضيح  40/10تواند  است كه مي 02/3عامل چهارم ة ويژمقدار 
فراهم آوردن شرايط حضور بازيكنان و «متغير بارگذاري شده است. پنج دهد. در اين عامل 

بيشترين ميزان  701/0كه با بار عاملي » هاي ليگ برتر يان سرشناس خارجي در باشگاهمرب
شود. از  ها محسوب مي باشگاه كردناي  از زيربناهاي اصلي حرفه داردهمبستگي را با اين عامل 

ها را  صورت مستقيم باشگاه توانند به پنج متغير بارگذاري شده در اين عامل چهار متغير اول مي
هدايت كنند. با توجه به بار عاملي اين متغيرها، اين عامل  شدناي  مت حرفهبه س

 ).5شود (جدول  گذاري مي نام» اي سترسازي حرفهب«
 

سترسازي حرفه5جدول  عامل ب  اي . متغيرهاي بارگذاري شده در 

ميزان  نام متغير رديف
 همبستگي

 701/0 هاي ليگ برتر ي در باشگاهفراهم آوردن شرايط حضور بازيكنان و مربيان سرشناس خارج 1
 662/0 المللي در خواست ميزباني براي مسابقات معتبر آسيايي و بين 2
 650/0 ها سازي باشگاه خصوصي 3
 608/0 به بورس ها باشگاهايجاد امكان ورود  4
 504/0 در جامعه حق مؤلفتصويب و اجراي قانون  5
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درصد واريانس را محاسبه و پوشش دهد.  95/5اند تو است كه مي 73/1عامل پنجم  ةويژمقدار 
با اين عامل دارند. با  زياديمتغير بارگذاري شده است كه هر دو همبستگي  دودر اين عامل 

 ةزند هاي پخشو دومي بر كميت  ن اين دو متغير كه اولي بر كيفيتتوجه به همگون بود
 ).6شود (جدول  گذاري مي امن» ها رسانه«تلويزيوني مسابقات دلالت دارند، اين عامل 

 

عامل رسانه6جدول   ها . متغيرهاي بارگذاري شده در 
 ميزان همبستگي نام متغير رديف

 889/0 مسابقات فوتبال ةزندهاي مدرن در پخش  ريبهبود كيفيت و استفاده از فناو 1
 819/0 ماهاي مختلف سي تلويزيوني مسابقات ليگ برتر از شبكه ةزندهاي  افزايش تعداد پخش 2
 

 د واريانس را محاسبه و توضيح دهددرص 87/4تواند  كه مي 41/1ة ويژبا مقدار  نيزعامل ششم 
دليل تك متغيري بودن عامل ششم، اين عامل، بارگذاري شده است. به يمتغير داراي

 ).7شود (جدول  گذاري مي نام» ها سازي رسانه خصوصي«
 

عامل. متغي7جدول   ها خصوصي سازي رسانه رهاي بارگذاري شده در 
 ميزان همبستگي نام متغير رديف

 772/0 هاي خصوصي تلويزيوني تأسيس شبكه اجازة 1
 

 درصد است. 60/74مجموع درصد واريانس شش عامل ياد شده  كه شود مياشاره  پاياندر 

 گيري بحث و نتيجه
، »ط تبليغاتيشراي«، »مديريتي -ساختاري«يا اصلاح شش عامل  نتايج اين تحقيق، تدوين

را به  »ها رسانه سازي خصوصي«و  »ها رسانه«، »اي بسترسازي حرفه«، »هاي حمايتي مشوق«
 -ساختاري«اي ايران آشكار ساخت. عامل  كارهاي جذب اسپانسرها در فوتبال حرفهعنوان راه
كارهاي مناسب براي جذب اسپانسرها ودر ايجاد ساز عامل ترين اصلياولين و » مديريتي

مديريتي در  -. ايجاد اصلاحات ساختاريطلبد ميته شد و بنابراين توجه بيشتري را شناخ
ها و توجه به متغيرهاي  هاي مختلف فوتبال اعم از فدراسيون، سازمان ليگ و باشگاه بخش

ها، استفاده از رويكرد مديريت علمي در  (اصلاح ساختار مديريتي باشگاه موجود در اين عامل
و عملياتي بازاريابي در سطوح مختلف فوتبال،  راهبرديهاي  ي طرحفوتبال كشور، اجرا

ها،  ها و صنايع دولتي، فراهم آوردن امكان حضور بانوان در استاديوم سازي شركت خصوصي
 متخصصانبازاريابي متشكل از  ةكميتها، ايجاد  سازي اطلاعات مالي و اقتصادي باشگاه شفاف

 ها) ها توسط باشگاهورزشگاهطولاني مدت ة اجاروتبال، اي ف بازاريابي در سازمان ليگ حرفه
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خارج كردن  دهد ميجذب بهتر اسپانسرها مؤثر واقع شود. نتايج تحقيقات نشان  برايتواند  مي
جاي افراد به صصها و نيز استفاده از مديران متخ سازي آن دولت و خصوصينظارت ها از  باشگاه

در جذب مؤثر اسپانسرها بسيار  ها) ن و باشگاهت فوتبال (فدراسيودر تشكيلا صصغيرمتخ
ميشي و آفتون )، 2005الموعز ()، 2001. موارد فوق در نتايج تحقيقات هودا (ستكارگشا

، 18، 14، 11، 7( شود مينيز ديده  )1387) و الهي (1383ايزدي ()، 2006)، باروس (2005(
ها و استفاده  در سطح باشگاه صخصوبه ،. اصلاح ساختار و تشكيلات در فوتبال كشور)24، 23

بسيار يابي به اين هدف براي دستتواند  مي درآمدزايي و مديريت اصـول به از مديران آشنا
 كارگشا باشد. 

 هاآن يبرا ي مناسبغيتبل طيفراهم آوردن شرابه  هاجذب اسپانسر برايدومين عامل مهم 
P11Fبر اساس نظر شانونست. مربوط ا

1
P )1999 (ورزشي براي عموم  يدادهايروورزش و  تيجذاب

ورزشي قرار گرفته  اسپانسرهايمورد توجه  يغاتيتبل يعنوان هدفمردم در اقصي نقاط جهان به
 خود بهره ببرند شركت يتجار نشانشناساندن محصولات منحصر به فرد و براياست تا از آن 

)13 .( 
ورزشي و اقتصاد شده است،  يدادهايرو ونديپعناصري كه موجب  نيمؤثرترو  نيتر مهماز  يكيدر واقع 

عموم مردم  ايمنظور توسعه و گسترش آن در فرد است كه به يا دهيا ايبه مفهوم روش القاي فكر » غيتبل«
برقراري  برايهاي موجود در ورزش  اسپانسـرها سعـي دارند از تمامي پتانسيلو  رديگ يمصورت 

مسابقات  ياه تياسپانسرها از بل ةاستفادكان ام جادياارتباط با مخاطبان ورزش استفاده كنند. 
 يبرا نيتمر يها نيو زم ها ورزشگاهتر اسپانسرها از  مناسب ةاستفادامكان  جاديا، غيتبلي برا
 جاديا، غيتبل يبرا يكنفرانس مطبوعات يها اسپانسرها از سالن ةاستفادامكان  جاديا، غيتبل

ها و استفاده از  در باشگاه يابيبازار يها تهيكم دجايا، ها باشگاه يبرا يفعال و قو يها تيسا وب
اند كه اسپانسرها را به  عنوان متغيرهاي موجود در اين عامل معرفي شدهي بهابيبازار متخصصان

) نيز به 1387) و الهي (1384)، الهي و همكاران (1383كند. ايزدي ( مي ترغيبگذاري  سرمايه
شرايط تبليغي براي  كردن  فراهم ).19، 11، 7( ندا يافتهنتايج مشابهي در اين زمينه دست 

-يگ بههاي فدراسيون فوتبال و سازمان ل نامهاسپانسرها و متغيرهاي موجود در آن، چه در آيين
 معمول و طبيعي يامر ،ها و اسپانسرها ليگ برتر و چه در قراردادهاي بين باشگاه متوليانعنوان 

 خواهد داد. گذاريشان سرمايهي لازم را در قبال بهره بردار ةاجازبه اسپانسرها  است كه
، برتر گيل يها ميت ياسپانسرها ـياتيمال تيـقانون معاف يراـو اج بيتصو( يتيحما يها قـومش
صدا و  ياز سو يلاتيتسه جاديا، ها و روزنامه ديها در جرا شركت يبرا غاتيتبل يها تعرفه شيافزا

                                                                                                                                        
1. Shannon 
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، حمايت ماليقرارداد  يها و فرم ها نامه نييآ نيتدو، برتر گيل يها ميت ياسپانسرها يبرا مايس
 يبرا غاتيتبل يها تعرفه شيافزا، در كشور ـيورزش يابيبازار يصصتخ يها آژانس جاديا

كار جذب اسپانسرها در فوتبال عنوان راهعامل ديگري است كه به )ونيزيها در تلو شركت
قانون مدون  نبوددر اين زمينه،  ام شدهانجاي ايران مطرح شده است. بر اساس مطالعات  حرفه

، 6( ترين ضعف ورزش كشورها معرفي شده است ي از مهما هـورزش حرف يرهاـدر مورد اسپانس
-آنمندي  هايي براي اسپانسرها، بدون ترديد علاقه . تدوين قوانين و مشوق)26، 25، 17، 11، 9

 اهدافيابي به براي دستتري  بيش ها اطمينان به آن افزايش داده،گذاري  ها را براي سرمايه
يابي كارهاي زود بازده و قابل دستكار از جمله راهخواهد داد. بايد توجه داشت كه اين راه خود

 . شود ميمحسوب 
در  يسرشناس خارج انيو مرب نانكيحضور باز طيفراهم آوردن شرا( اي حرفه بسترسازي

 ييايمسابقات معتبر آس يبرا يزبانيخواست مرد، ها باشگاه يساز يخصوص، برتر گيل يها باشگاه
در  حق مؤلفقانون  يو اجرا بيتصوو  ها به بورس امكان ورود باشگاه جادياي، الملل نيو ب

 هايي باشگاهساخت صنعت ورزش را زيركه  ديگر از عوامل شناسايي شده است. از آنجا )جامعه
 اينكنند،  هاي اقتصادي عمل مي هو بنگا توليديهاي  كارخانه ةمثابدهند كه به  مي تشكيل
، دانش فني و صصانساني ماهر و متخ نيرويو امكانات،  تجهيزاتاز  گيري بهرهها با  باشگاه
هاي فوتبال  ، در اروپا باشگاهاند. در حال حاضر ساخته درآمدزاصنعتي  ،روز از ورزش فناوري

تر لازم را براي جذب شوند و اين امر بس اي و خصوصي اداره مي صورت كاملاً حرفه به
 ). 13( ده استكراسپانسرهاي قوي يا حتي پيوستن به بازار بورس فراهم 

دم مشاركت بخش ـعتربيت بدني و ورزش كشور،  ةتوسعمطابق سند تفصيلي نظام جامع 
ها و  رود. ايجاد زمينه ي از نقاط ضعف ورزش ايران به شمار ميا در ورزش حرفه يخصوص

اي  اهميت ويژه حوزهگذاري در اين  رغيـب بخش خصوصي به سرمايهتسهيلات مناسب براي ت
حجم  تقاضا، ميزان نرخ تورم، نرخ ارز، همچون اقتصادي متغيرهاي دارد. بايد توجه داشت كه

 مانند گذاريسرمايه محيط امنيتمعطوف به  نهادي متغيرهاي ديگرو  دولتي گذاريسرمايه
از جمله عوامل  خارجيو  داخلي هاي درگيريبروز نظم و قانون، خطر  حاكميتثبات دولت، 

كه ورزش  ). از آنجا28(شوند محسوب مي در هر كشور خصوصي هاي گذاريمؤثر بر سرمايه
ركت بخش خصـوصي منظور مشابراي ايجاد شرايط مطلوب به دارد،خصوصي  ياي ماهيت حرفه

 ). 27(است محسوس  كاملاً و ساماندهي ورزش نياز به بسترسازي بهتر در اين زمينه
كارهاي جذب اسپانسرها در فوتبال ها نيز از جمله راه سازي آنها و خصوصي عامل رسانه

كيفيت و  ةمقولدو  ايران شناخته شد. در بحث اصلاح فرآيند پخش تلويزيوني مسابقاتاي  حرفه
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معرض ديد  خود در باشگاه انتظار دارد در ةهزين. اسپانسر، متناسب با ميزان استكميت مطرح 
زندة عموم قرار گيرد و از اين مقوله در شناسايي كالاي خود بيشترين بهره را ببرد. پخش 

در جذب اسپانسرها مؤثر آن را از مواردي است كه تحقيقات گوناگون  خوبمسابقات با كيفيت 
ها  رسانه شدن ) نيز در تحقيق خود به نقش خصوصي1387( . الهي)25، 17 -14، 11اند (دانسته

). هرچند تفسيرهاي متفاوتي از متن قانون اساسي 7( در جذب اسپانسرها اشاره داشته است
 جملهقانون اساسي، راديو و تلويزيون از  44جمهوري اسلامي ايران وجود دارد، اما طبق اصل 

هاي  هايي است كه در اختيار دولت قرار دارد و با اين حساب در وضعيت فعلي تأسيس شبكه بخش
هاي خصوصي  ايجاد شبكه موردهاي موجود در  رسد حساسيت . به نظر مييستمجاز ن خصوصي

توان از طريق  هايي چون ورزش را مي هاي خبري و سياسي باشد و مقوله روي شبكهبيشتر 
كار پيشنهاد عملي كردن اين راه براياستثنائات اين ممنوعيت قرار داد.  ءهاي قانوني جز مصوبه

خصوصي  ةشبكاي، مجاز بودن تأسيس يك  ش كشور از طريق لايحهمسئولان ورز شودمي
هاي تلويزيوني خصوصي اين  تأسيس شبكه د.كننبا محوريت و عنوان ورزش مطرح  را تلويزيوني

ها خواهد داشت كه حق پخش تلويزيوني مسابقات شكلي رسمي و  مزيت مهم را براي باشگاه
 موضوع اين كنون تا تلويزيون و راديو بودن حصاريان دليلبه زيرا ؛قانوني به خود خواهد گرفت

 . است نشده شناخته رسميت به سازمان صدا و سيما طرف از
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