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3- Barry Buzzan 
4- Ole Waver 
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����������Ê/»�Ä¿Z�/¿�Y��¥|/Å�ÃÁ�/³�Á�Ä/ »Zm�Ä¯�d�Y�Ê´ÀÅ�§�Á�������µZ/¼�Y�Á�Ê»Z/�¿�É�/Ì³�{�½Á|/]�Á�{�/Ì³
�����Ê»�YÁ�d�°��Á�µZ ¨¿Y�Ä]�Y��\Ì«��,d¿Â�y�{�Y{������/°¨e�Á�Ä�/Ë|¿Y�½{�ÁM�{�Za��Y�Êa��{�¹�¿�²Àm

½ZÌÀ]�Ze�d�Y�¥|Å�Ä »Zm�¤Ì¸^e�Á�É�^y�½Y�Z^¼]�Z]�Á�|À¯�d���Y��½M�Ê´ÀÅ�§�Á�É�°§�ÉZÅ��{�,ÊeZ
�Ê�ZÌ��¹Z�¿�������Ê/]�Á�µ�·�e�,º¯Zu�Ê�Z¼fmY�������|/À¯�ª/Ë��e�ÊeZ/^i������������Y�Ê Ì/�Á�¦/Ì��,¥Z/�ÁY�¾/ËY�Z/]

���Ä¿ZËY��²Àm��Y�,cZ»Y|«Y����dÌ·Z §�Á�ÉY�����ÃY��Ze�Êf¿�fÀËY�ÉZÅ��Ä°^��É�Y|¿Y���������Á�Ê¿Â/Ë�ËÂ¸e�Á�ÊËÂ/Ë{Y��ÉZÅ
Ä°^������Ê/»�¹�¿�²Àm�¹ÂÆ¨»�\·Z«��{�,�´Ë{�{�YÂ»�Á�É�Zn»�ÉZ�§��{�É�Z���|/nÀ³���ÀÌWZ/¿�,Ê������

������ �
��Ä��ZÀ»�,¹�¿�²Àm��ÉYcZ�Ô�Y�ÄËZa��,ÊÅZ³M��Âv»�ÄÀ»Y{�,|À¸]�Á��Y{�½ZËZa��Y�| ]�Ä¯�d�Y�c|»

��������������d/·Á{��/�Âe�0Ze|/¼��Á�d/§�³�¶°/��Ê¿YÁ��²Àm��f�]��{�É{�¯�Z¯�dÆm��Y�{���²Àm����Z/]�Z/Å
Ã�Æ]���ºËY{Y�Za��Y�É�Ì³��������ÊËZ¿Y{�Á�dËÂÅ�ÄÌ¸��®Ë�Â·ÂW|ËY�ÉZÅd¸»��ZÅ���������§�É�/e�]�¥|/Å�Z/]�Á��Ê/´ÀÅ��

�Ä»Z¿�]�,Ê�ZÌ�����|��Y�mY�Á�É�Ë����������¹Z/�¿�,®Ë�eY�f�Y�Ê¼mZÆe�ÉÂ´·Y�®Ë�¹�¿�²Àm�����|/À¼§|Å�Á�Ä/f§ZË
�����������Á�Ã{�/¯�lÌ�/]�¥|Å��Â�¯�ÄÌ¸��Y��Êm�Zy�Á�Ê¸yY{��]ZÀ»�,�»Zm�Ä»Z¿�]�Á�s���®Ë�ª^��Ä¯�d�Y

���������Ä»Z¿�]�,µÂ�Y�ÉZÀ^»��]�Y��É�ZfyZ��Á�ÊfËÂÅ�¾Ë{ZÌÀ]�cY�ÌÌ¤e������®/ÌÀ°e�Á�ZÅ�Y�]Y�,ZÅ������/¿�ÉZ/Å����Ê/��Á�¹

 
1- Manoeuvres 
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���

Ä�Â¼n»������Y�ÉY|ÀËM�§���Ê»�{ZnËY�ºn�À»�ÉZÅ��|À¯��������������¥�/���/]�Ä/^¸£�ÉY�/]�Ê�Á��Á�{�^ÅY��,¹�¿�²Àm
d�Y�Ê»Z�¿�dz��c�|«�{�]�Z¯�½Á|]�Ê�ZÀ«Y�Á�ÊÀÌ¬¸e�c�Â��Ä]�¶]Z¬»�� 

������Ä »Zm�ÄÌ¸��¹�¿�ÉZÅ�Y�]Y�{�]�Z¯�,¹�¿�²Àm������¥|Å�Z]��Zy��ÌiPe����,²ÀÅ�§��]����Y��ZÅ��ZÅ�ÁZ]�,
����Â�À»�Ä]�cY{Z¬f�Y�Á���d�Y��§Y|»�Z]�ºmZÆ»���¿�{�Â»�Ê´ÀÅ�§�¹Z�¿�ÊÀË�´ËZm�Á�½M�Ä·Zvf�Y������/�¿�Ä]

��¹Y�ÌÅ½Â�¿Zm������Ê»��Z£M�²Àm�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ����������������{�{�/§��/]�Ä/^¸£�Á�d/�Y�Ê¿Z/]�«�¾Ì/·ÁY�,d/¬Ì¬u�,{Â�
Êe�Â��������Ê»��f¿Z�M�,d�Y�Ã��Ì��dve�|¿Y|¿�Ä¯�|�Z]����Ä/¿Â»Y��ÂÌ/�ZÀ´ËY���¿��Y���Z¼ f/�Y����Á�½Z³|/�

��Á{��Å�½Y�³�Z¼ f�Y�Ê»�����Ä�¸��Ä¯�|À¿Y{������������Á�½YÁ���Ìz�/e�Á�d�/Ì¿�Ê/°Ë�Ì§�É�/e�]��/]�ÊÀf^»�ZÆÀe�É�³
�������Ê/»�¹Zn¿Y�Ê»Z�¿��Ìz�e�Êa��{�½ZÅ}Y���{�/Ì³�������������Ä�¸/���f�/Ì]�¹YÁ{�½Z/ÅYÂy�É�Â/eY�b»Y��/Å�,Á��¾/ËY��Y

����������d/�Y�{Â/y�½Z/^�Zz»�Á��Z/^eY�¾/Å}�Á�sÁ���Ìz�e�{|���{�,�ËÂy�����,½Y�/´Ë{�Á�É�Z/zf§Y������
������ �

�����Ä¿Â³��Å�,¹�¿�²Àm�d¿Â�y�Ì£�¹Y|«Y����Ä¯�d�Y��Ì»M���Y��Z/Å����Y��¥|/Å�Ä/ »Zm�ÉZ/Å�ZnÀÅ�Á�
������������������|/Ë|m�É�Z/f§��Á�É�Z/nÀÅ�ÉZ/ÅÂ´·Y�ª/¸y�Z/Ë��/ÌÌ¤e�Ä]��nÀ»�Á�|Å{��Y�«�¹ÂnÅ�{�Â»�����Z/]�Ä/¯�{Â/�

�����������{�Y{���Z/ e�º¯Z/u�¹Z/�¿��/�¿�{�Â/»�ÉZÅÂ´·Y�����,Ê/»�¯�������������������Ä/�Â¼n»��Y��/a�¹�/¿�²/Àm
�Á�Ê//´ÀÅ�§�d//ËÂÅ��{�Ê¿Â//³�³{�\//mÂ»�,ÊeÓÂ//ve�Ê//�ZÌ��¹Z//�¿�É�Z//f§��ÉZ//ÅÂ´·YÊ//»�{{�//³�� �

��,ÊÀÌWZ¿������������ �
���§�Á��ËZÀ�MÃ{�Á����Ä¿Z���,Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ�������������É�ÁZ/À§�Z/Ë�É�Z/n»�ÉZ�/§�Á�Ê/¬Ì¬u�ÉZ/Å����¾ËÂ/¿�ÉZ/Å

��Y�Ê�Z^e�Y�����d�Y�¹�¿�²Àm�ÉZÅ�Y�]Y�¾Ë�e�iR»���������Ã|/ÌrÌa�Á�²ÀeZ´Àe��Z^e�Y�Ä·Â¬»�Ä��¾ËY�������º/Å�Z/]�ÉY
|¿�Y{��ZËÂa���Âe�Z¯�Á�¾�Ì¼Ì¿Y�ZË�ÊËZ¼¿[Z^�Y�,Ã�YÂÅZ»�,½É�Z]�,É�Z]��Ä/¿ZËY��ÉZÅ����ÉZ/Å�ÀÅ�,cZ/Ì]{Y�,ÉY

�������/§�¾Ë�f¼Æ»��Y�Ê¬Ì�Â»�Á�Ê¼�neMÃ{�Á�������d/�Y�Ê/´ÀÅ�§�ÉZ/Å�������,cZË��/¿�,cZ/�Â^�»�¶»Z/��Ä¿Z/��
���É�Y�³�^y�Á�½ÂË�ËÂ¸e�,ÂË{Y���Ê»�ZÅ��|�Z]���������������d/¿�fÀËY�¶»Z/��É�Z/n»�ÉZ�/§��{�¹�/¿�²/Àm�ÉZÅ�Y�]Y�

�[Á�ÃZ³����Ä°^��,É�^y�ÉZÅ�����,Ê�Z¼fmY�ÉZÅ[Á�d�Â¿�ZÅ���±Ô]Á�ZÅ�����d�a�,��Á�Ê/°Ì¿Á�f°·Y�ÉZÅ����Á��
�ÃY�¼Å�¾¨¸e���gÂeÂ¸]�,ÃZeÂ¯�¹ZÌa�cZ»|y��Ê»�|�Z]��Äf�{�¾ËY��]�½Á�§Y�����½Z³|À�/ËÂ¿��Y�Ê/y�]�,É|/À]

���������Ä/·Â¬»��Z/Æq��{�Y��¹�/¿�²Àm�ÉZÅ�Y�]Y-������Ä/¿ZËY��ÉZ�/§�ÉZ/Å�Y�]Y�����^ËZ/����Ä¿Z/���,������,É�Zf/�Â¿�ÉZ/Å

 
1- Hiram Jonson 
2- Ignacio Ramona 
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Ä¿Z�����É�Y|Ë{�ÉZÅ����Y�Á�É�Zf�Â¿��½Z»�Z��ÉZÅ�Y�]����¶°�e�Á�ZÅ���Äf�{�ZÅ��Ã{Â¼¿�É|À]��|¿Y�����,ÊÀÌWZ/¿������
����� �

��������¹Zn¿Y�¹�¿�c�|«�Ä¿YÂf�a�Z]�¹�¿�²ÀmÊ»��{�Ì³�����¹�¿�c�|«0Z§�������Y�Ê/°Ë�Ä/q�³�,d�/Ì¿�}Â¨¿�
���Ê»�[Â�v»�}Â¨¿��]ZÀ»�{Â����Ê»�}Â¨¿��������������Z/Ë�É{Z�/f«Y�cY|/Ë|Æe�,dz/��c�|«��ËZ¼¿��]�ÊÀf^»�|¿YÂe

eÆ���|/�Z]�Ê·Z/»�ÉZÅ|/Ë|���c�|/«����������Z//�Y��/]�¹{�/»�®/Ë�ve�Z/Ë�½{�/¯�|/�Z¬f»��Y��Ì/]�É�/Ìq�¹�/¿� 

�d�Y�µÓ|f�Y,�����d�Y�½M�ºÆ»��z]�Äq�³�������������������d/�Y��/Ì¿�[~/m�Z/Ë�\/Ë�§�½YÂ/e�ÉZ/À »�Ä]�¹�¿�c�|«�
(Nye, 2008: 95)��c�|«d�ZÌ��¾Ë{ZÌÀ]�Á�¾Ë{ÓÂa�½Âf��Ã�Á�»Y�,¹�¿������Á�d/�Y�®/ÌeY�¯Â»{�ÉZ/Å

Ê»�Z¨ËY�Ê¼Æ»��ZÌ�]��¬¿��Ì¿�Ê»Z�¿�Ã�Âu��{�Êfu�|À¯�(Nye & Myers, 2004: 466)�� �
���������������������Á�Ä/mÂe�{�Â/»�¹�/¿�²/Àm�ÉZÅ�Y�]Y�½YÂÀ��Ä]�|ËZ]�Y��¹�¿�c�|«�¶»Zu�ÉZÅ�Y�]Y�¹Z¼e�¾ËY�]ZÀ]

��{Y{��Y�«�ÊËZ�ZÀ���Ã|ÀÅ{�µZ¬f¿Y�ZÅ�Y�]Y�¾ËY�¹ZÌa�ZÅ|Àf�Å��Zy�¥Y|ÅY�Z]���Ä/ÀÌ»��Á�{Z ]Y�d �Á����ÉZ/Å
��Ã{�f�/³�Ã�ËY{�Ä¯�Ã|��\^��¹�¿�²Àm���/��Á�Z/Å�Y�]Y��Y�ÉYÃÂÌ���{�/Ì³�]��{�Y��Z/Å�����,É�ÁMÂ/¿�d¸�/y

6À§É�ÁZ��������ÃÂÌ��,|Ë|m�Ê´ÀÅ�§��ËZÀ��Á��Y�]Y�,¾ËÂ¿�ÉZÅ�����Á��Á�ZÅ����Ã|/ÌrÌa�Á��ÂÀf»�Y��¹�¿�²Àm�ÉZÅ
�d�Y�Ã{Â¼¿������Ä¿Â³�Ä]�{�^¿�¾ËY�dÌ�Zy����������Ê»�Y��É�ÁZÀ§�Á��Y�]Y��f¼¯�Ä¯�d�Y�ÉY�������Y�/]Y�½YÂ/À��Ä/]�½YÂe

{�¯�s��»�¹�¿�²Àm�Ê�Z�fyY��� �
� �

�����Zm�Á�dÌÀ»YÄ » 
{Y{�{ÂmÁ�Ä »Zm�Á�dÌÀ»Y�Ä�]Y���Â�y��{�Ã|¼��{�°ËÁ��Á{���

�µÁY�{�°ËÁ�,����������d/�Y�d/ÌÀ»Y�ÊfÀ/��cZ ·Z�»�Ä]�ª¸ f»��f�Ì]��Á����������Y�d/ÌÀ»Y�ÉÂÅZ/»�µÔ¬f/�Y��/]�
��{�Y{��Y��Y�Ä »Zm����������Á�Êf�Ì�¯�Z»�ÃZ³|Ë{�Á{�Ä]�{�°ËÁ��¾ËY£Ì����¯�Z»���Ê/»�ºÌ�/¬e�Êf�/Ì���Ä/¯�{Â/�

�������Ê�Z¿�,Êf�Ì�¯�Z»�ÄË��¿��{�Ä »Zm�¶WZ�»¥ÔfyY��Y�ÃZ³|Ë{��{�Á�ÊeZ¬^��£Ì���¯�Z»���Ê/�Z¿�,Êf�/Ì
�ÃÁ�³�{Z�e��Y�d�Y�c�|«��¨u�Á�\�¯�ÉY�]�Ä »Zm�ÉZÅ����Ë��cZÌ�Â�y�dÌÀ»Y�,{�°ËÁ��¾ËY��{

{�Y{�Y��� �
��-d�Y�É{Z»�/�ÊÀÌ��dyZ���]�ÊÀf^»�Ä »Zm�dÌÀ»Y��� �
��¾ÌÌ e�,Ê�ZÌ��Á�É{Z�f«Y��^m�Ê³�ËÁ�Ã|ÀÀ¯�-d�Y�Ê�Z¼fmY�dÌÀ»Y�� �
����¿Y���Ä�¸��cÔËZ¼e�,½Z���d¼��Á�{�Y{�É�³��dÌ «Â»�Á�ZÅ��������,c�|/«�|/·Â»�,{Y�/§Y�Ê�Z/¼fmY�ÉZÅ
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���

Ê»��Y|f«Y�É�ZfyZ���]YÂ���]�ÊÀf^»�Ä »Zm�dÌÀ»Y�Á�|Àf�Å��Y|f«Y�Á�ÊËZ¿YÂe-|�Z]� �
��Ã�Æ]�Á�\uZ�e�Ê³�ËÁ�Z]�Ä »Zm�dÌÀ»Y��]ZÀ»��Y�É�Ì³��-d�Y�ÃY�¼Å��f�Ì]�� �
����°¼�¯���¾Ì»Pe�ºÅ�ZÅ��Á�Ê´f�^¼Å�Ã|ÀÀ¯������Ä/ »Zm�ÊÀ»YZ/¿�Á�Ê´f�/�³�\/mÂ»�º/Å�Á�dÌÀ»Y�
-d�Y�� �
���������²/Àm�Á�{Z�/e�h/�Z]�,Ê/�ZÌ��Á�Êf�/Ì »�/�É{Z�f«Y��§ZÀ»�Á��]ZÀ»��Ë�Âe��{�É�]Y�]Z¿��¾Ì/]�
ÊÅÁ�³Ê»�-d�Y��§ZÀ»�Á��]ZÀ»��Ë�Âe��{�É�]Y�]Z¿�µÂ¸ »�Ä »Zm�ÊÀ»YZ¿�Á�dÌÀ»Y�Y~·�-{Â�� �
�����[Âq�Zq�,Ê�Z¼fmY�ÊÀ»YZ¿����Ê»��z�»�Y��ÊfËÂÅ�ÉZÅ¯�dËÂÅ�Y�Ë��-|À�]�ZÅ���ÃZ/´ËZm��Z�Y

Ê»�¦Ë� e�c�|«�Á�cÁ�i�\uZ�e�Á�|Ì·Âe�¹Z�¿��{�{�§{Â���d¿Z»Y�,������������ �
�¹Á{�{�°ËÁ���,���������Á�Ä »Zm�Á�dÌÀ»Y�ÄËÂ��Á{�Ä�]Y���]�ÌiPe���������Äf°¿�¾ËY�Ä]�Á�{�Y{�|Ì¯Pe�ZÆ¿M�¶]Z¬f»�

�Ê»�ÄmÂe���d�Y�ºÆ§�¶]Z«�,Ä »Zm�¾�]��{�dÌÀ»Y�Ä¯�|À¯��ÂmÁ��]�,¾ËY�]ZÀ]����¾/�]��{�d/ÌÀ»Y�½Y|/¬§�ZË�{
���Y��ZÅ���d�Y��¯�¼f»�Ä »Zm�É���×Y|/^����,Ê¿Z/y�����������������������d/ve�É|/u�Z/e�{�/°ËÁ��¾/ËY��ÌiP/e� 

Ä »Zm �c�]�Å�¶j»�Ê¿Z�ZÀ���Àb�Y��ºÌ/¯�Á{�¶Ì»Y�,����/]Á��¯Z/»�,����¿Â/��Za�cÂ°·Z/e�,���ÃZ³|/Ë{�Á�
ÊËY�³{�¯�Z¯��Ê»�ÊfyZ��|�Z]��Y�mY�,ÃZ³|Ë{�¾ËY��{É����Z/ e��/¨u�ÉY�/]�Ä/ »Zm����Z/^e�Y��{�½M�µ{

Ê»���Á�|À�Z]Ä¨·R»�ZÅ�Á�dÌÀ»Y�|À¿Z»�ÊË���Y�ZÅ|¿�Y{��¬¿�Ä »Zm�µ{Z e��¨u��{�Ê ¼m�É����{�dÌÀ»Y
d�Y��Ë��cZÌ�Â�y�ÉY�Y{�,{�°ËÁ��¾ËY�� 

�� -d�Y�ÊÀÅ}�dyZ��ÉY�Y{�dÌÀ»Y 

�� Ê´ÀÅ�§�¹Z�¿,Ã|¼��-{�Y{��ZÌfyY��{�dÌÀ»Y�¾Ì»Pe�ÉY�]�Y��ÊËZ¿YÂe�¾Ë�e 

�� ��fÌÀ»Y�cY|Ë|Æe�¾Ë�f�Ì]��Ã�Âu��{�Ê�¦·Y�ÉZÅ�����Y���Z/Å�������,É�Z/nÀÅ�º/�¿�Á��/¿Y{�,Z/Å{Z¼¿�,� �
[��|//ÀËM�§��Á�,�Z//¼fmY�½ÂX//���//]�c�Z//�¿�Á�½{�//¯�Ê�Z//¼fmY��k��Á�É�Z//f§��ÉZ//ÅÂ´·Y�

��Ì´¿Y�Ê»�ZÅ-|�Z]� �
�� Ã|Ë|a�,dÌÀ»Y-d�Y�Ê ¼m�Á�Ê�Z¼fmY�ÉY� �
�� dËÂÅdÆm�Á�É�Z�ÄËZa�,Ê���Y�É�Ì³d�Y�Ê�Z¼fmY�dÌÀ»Y���d¿Z»Y�,������������ �

 
1- Revenue 
2- Herbert Spencer 
3- Emile Durkheim 
4- Max Weber 
5- Talcott Parsons 
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���{�������Ã|/Ë|a�,�Z/¼fmY�dÌÀ»Y�½Âq�{�°ËÁ��¾ËY�������,d/�Y�Ê/���Y�ÉY���Y��Z/Å���ÉZ/À]�Ë��,Ê/ ¼m�É
�����Z]�ÊÀf��³Z¿�|¿ÂÌa��{�dÌÀ»Y�Á�d�Y�dÌÀ»Y���Y�ZÅ{�Y{��Y�«�Ê ¼m�É������,Ê�Z/¼fmY�d/ÌÀ»Y�ÉZ/À]�Ë�

���Y��ZÅ�d�Y�Ä »Zm���Ë~a�{�Â»�É��,Á��¾ËY��Y�µ�·�e�{�����Y�ZÅ�É�Z/nÀÅZ¿��Â«Á��]�ZÅ�ZnÀÅ�Á��

ZÅ,��M�\Ì��ZÅ,�cZ§Y�v¿Y�,���dËZÀm�Á�¹�m�,�{ZÌf�Y�����������Ê�Z/¼fmY�ÊÀ»YZ/¿��ÅZ/�»�Ä]Zj»�Ä]�Ê�¯{Ây�Á,���ÌiP/e�
�ºÌ¬f�»{�Y{� 

� �
�����Ê�Z¼fmY�dÌÀ»Y�Á�¹�¿�²Àm��

����������������Y��iP/f»�Ê�Z/¼fmY�d/ÌÀ»Y��/³Y�ÊËY�³{�¯�Z/¯��Y�º/Æ¸»�{�/°ËÁ���Z�Y��]���Y��Z/Å��{�Â/»�É
����Ê»��a�d�Y�Ä »Zm���Ë~a�d¨³�½YÂe����Ä·Zvf�Y���Y��ZÅ��¥|Å�,Ä »Zm�É¹�¿�²Àm�d�Y����/¨u�Á�
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1- Sir Edward Taylor 
2- Raymond Williams 
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��������d�Y�Ä »Zm�{Y�§Y�Ê´ÀÅ�§�Ê´¿Z´Ë�Á�³��{�Ê�Z¼fmY�¹Zn�¿Y����,{Ây�cZWZ¬·Y�Z]�¹�¿�²Àm���Y�ZÅ�É

����Ê»��Y�«�¥|Å�Ä »Zm�¦¸fz»��Z�«Y�ÉÁ�Y�§�Y��cÁZ¨f»�Y�Ä¯�|Å{����Z/Æ¿M�½Z/Ì»�Y��¥���Ê¸�/³�,�»Y�¾Ë
�Ê»�\mÂ»��{Â�����Ê»�|¿Á��¾ËY�����Y��Ä/ »Zm�ÉZ�/�Y��Y�ÊÆmÂ/e�¶]Z«�{Y| e�Ä¯�{Á�]��Ìa�É|u�Ze�|¿YÂe

�������¹�¿�²Àm�É�n»�Ê´ÀÅ�§�¹Z�¿�[Á~n»�|ËZ¼¿����������������d/ËÂÅ�Ê/¨¿�Á��Z/°¿Y�ÉÂ/��Ä/]�dËZÆ¿��{�{Y�§Y�¾ËY
��Ê»��Ìa�{Ây����������Ê/»�¶°/��Y��Ê¸»�dÌÀ»Y�½ZÌÀ]�,Ê¸»�dËÂÅ�½Âq�Á�|¿Á��{����¥|/Å��Â�/¯�d/ÌÀ»Y�,|/Å,�
Ê»��Á|z»�{{�³���Ì§���,�Âa��������������� 

��

���� ¹Z�¿�Ê¿Z^»��{�|Ë{�e��
�������/Ë{�e�Z/]�¹�¿�²Àm��{�ºmZÆ»|�������������������{�Y��¹Z/�¿�½M�ÉÂ/´·Y�,Ê/�ZÌ��¹Z/�¿�®/Ë�Ê¿Z/^»��{�Ê/À°§Y

Ä����������Ê/»�|»M�Z¯Z¿�Ê�Z¼fmY�¦¸fz»�ÉZÅ���{�Z/���������,½Y�/´Ë{�Á�¾�/¸Ì»�����������������¹�/¿�²/Àm��{
|ÀËM�§d·Á{��¹Z�¿�ÉÂ´·Y��ÌÌ¤e�dÆm��{�¾¼�{���Âe�É�Z��ÉZÅÂ´·Y�Á�Ã{�¯�¶¼��,�¬f�»�Ê�ZÌ��

������������Ê»�ÄmYÂ»�¶°�»�Z]�Y���¬f�»�¹Z�¿�dÌ�Á��»�Ê¿Z^»�Á�Ã{Â¼¿�µÂvf»�Y��Ê�ZÌ��Ã�Âu�É�Zf§����Á�{�Z/�
����ªË����Y�lË�|e�Ä]|ÀËM�§d¯�Z�»��Á��»Z¿�,ÊËY{�cZ^i�Á�É|»M�Z¯Z¿�,É�Z����,Ê/�ZÌ��¹Z/�¿�ÊËY{�

���½M�dÌ·Â^¬»�Ê»�ºÅY�§�Ê�ZÌ��¹Z�¿�¾Ë�´ËZm�ÉY�]��ËY���Á�Äf§��¾Ì]��Y�{{�³�����{|/���{�¹�/¿�²Àm
��½Y�v]�{ÂmÁ�ÉZ¬·Y����������������¥|/Å�Ä/ »Zm��{�¾Ì^�Z/z»�Ä]�d¯�Z�»�Á��Ë�Âe�,}Â¨¿�,dÌ�Á��»�,dËÂÅ�ÉZÅ

��½Y�v]��{�Y��¥|Å�d·Á{�É|»M�Z¯Z¿�Ze�d�Y����¿�{�Â»�Ê�ZÌ��ºË���,½M��Y��a�Á�|Å{�½Z�¿�ÊËY{�
�½YÂÀ��Ä]�Y��{Ây¥|Å�Ä »Zm��{�¾Ì^�Zz»�Ä]�[Â¸�»�Ê�ZÌ��¹Z�¿,|À¯�Z¬·Y�� 

��

������Ê¿Z»Z�]Z¿��
Ê]�Ê¿Z»�Z����]Z¿�ZË¿Z»Z�������������������Z/]�Ê�Z/¼fmY�¹Z/�¿�®/Ë��{�d�/°��Á�ÊËZ/��Z¿��Y�c�Z^��Ê�Z¼fmY�Ê
ÃZ´ËZa���¬¿�Á�ZÅ���d�Y��^e�»�ÉZÅ�����������������/]Z¿�,�Z/y�Ä/ »Zm�Z/Ë��Z/¼fmY�,½Z»�Z/��,ÃÁ�/³�®Ë�Êf«Á½Z»Z��
d�Y,��ÃZ´ËZa�dyZ�����Á�ZÅ�¬¿��ZÅ������½Z»�Z��,d�Y�Äf�ËZ]�Ä¯�½ZÀq�,½M�É�d�Ì¿�Äf§ZË������,Êf·Z/u�¾ÌÀq��{

�����������������{�Y{�ª/¬ve�½Z/°»Y�,|/»M�Z¯�Ê�Z/¼fmY�¹Z/�¿�®/Ë��Y��/f¼¯�,½M�ÉZ�/�Y�É{�/§�Á�Ê/ ¼m�¥Y|ÅY�� �
��,½Y�´Ë{�Á�¾�¸Ì»������������ �
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Ê¼¸��È»ZÀ¸�§Á{��Ê�ÅÁ�a�Ê´ÀÅ�§�É�Y|�Za�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��µZ��,¹Á{�Ã�Z¼��,��,�½Zf�»��Á��ÌËZa������

����

]Z¿¿Z»Z�Ê,���������������{Â/mÁ�Ê�Z¼fmY�¹Z�¿�®Ë��{�{Zu�c�Â��Ä]�Ê�Z¼fmY�Ê´fzÌ�³�Ä¯�d�Y�Êf·Zu�
{�Y{���f¿��{������]Z¿��iY��]�Ä¯�Ê�Z¼fmY�¶°�»�,ÄnÌ¿Z»Z����Ê»�\·Z£�Ê�Z¼fmY�Ê��������/¬¿�¶/Ì·{�Ä/]�,{Â/���ÉZ/Å

�������d�Y�Ê�Z¼fmY�¹Z�¿��{�{ÂmÂ»�É�Y�]Y�Á�Ê°ÌÀ°e������Ê»��{�Êf·Zu�Ä]�¹Z�¿�,ÊfÌ �Á�¾ÌÀq��{���Ä/¯�|/ËM
����ZÌ¿��§���{��¬¿�Ä��YÁ�Ä]�������Z/¯�,{Â/y�Ê/ «YÁ�|/u��Y��/f¼¯�,É{�¯�Z/¯�ÉZÅM{�Y{�ÊË�����Y�Ê/^Ì¯�e

Z^f�YÃ���{�ZÅ�������Ê]�Ä¯�Ê�Z¼fmY�¹Z�¿�®Ë�É�ZnÀÅ�dyZ�����Ê/»�Ã|Ì»Z¿�Ê�Z¼fmY�Ê¿Z»�Z�����´¿Z/ËZ¼¿�,{Â/�
����ZÌ¿�ÉZ��Y��{�ÊËZ��Z¿�d�Y�¹Z�¿�É{�¯�Z¯�ÉZÅ����Z/f§��Ê�Z¼fmY�ÉZÅÂ´·Y�ZË�,c�Â��¾ËY��{���{�

���iY�Z¼fmYÊ�½|����Z��Y��«Z¿�����Ê»�¾Ì]��Y�����Àe�ZË�{Á��������������¹Z/�¿��{�Ê³|/¿��¶/Ì·{�Ä/]�Ä/¯�Ê�z��ÉZÅ
mÁ�Ä]�Ê�Z¼fmYÊ»�{Â���Âe�Ê§Z¯�Ã�Y|¿Y�Ä]�,|ËM|ÀËM�§Ê¼¿��§��ZË��ZÆ»�,Ê�Z¼fmY�ÉZÅ{Â����

���Ê]��]ZÀ»��Y�Ê°Ë���ÊËZ��Z¿�{ÂmÁ�,Ê¿Z»�Z���Ä¨«Á�Á�ZÅ���µZ¿Z¯��{�Ä¯�d�Y�ÊËZÅ��¹{�/»�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ
���Ê�Z¼fmY�¹Z�¿�®Ë��{����,�Â�¯�Ä¸v»��¾¼n¿Y�ZË����Ê»�|Ë|a�|ËM-����cZ»Y�·Y�¶]Z¬f»�Ä�]Y���]Ze�Ä¯�Ê»{�»�

���Á�Ê�Z¼fmYÄf�YÂy��ZÅ�|Àf�Å�É{�§�É��������dyZ/��dÌ /�Á��Y�Ê/�Z¿�,cZ/�Z^e�Y�½Z/Ë�m�Á��Â�y���«
�ÃÁ�³�,ÃZ´ËZa�����������Á��§ZÀ»�ZÆÀe�Ä¿�Ä¯�d�Y�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ��«�Á�ZÅ���Y��ZÅ������Z³�Z�Z¿�Ä°¸]�cÁZ¨f»�ZÆ¿M�É

d�Y��]Ê�¿Z»�Z�Ê»�dËÂ¬e�,dÌ �Á�¾ËY��{�Ê�Z¼fmY�ÊÉ|À»�ZÌ¿�ª^��¹{�»�Äq��³Y�Y�Ë��-{{�³�Á�ZÅ
ÉZÅ�ZnÀÅ����Ê»�Ê³|¿��Ä »Zm��{�{Ây��Zy�dÌ «Â»��������Z/¬f»�¥Y|/ÅY�ÉY�Y{�d/�Y�¾°¼»�Z»Y�,|ÀÀ¯

|À�Z]������,½Y�´Ë{�Á�¾�¸Ì»���������������������{�Ä¯�d�Y�¾ËY�¹�¿�²Àm�{�¯�Z¯�®ËµZ¿Z¯���Z/Å�É��Z/^e�Y�Ê
{Y�§Y�|À¯�{ZnËY�Ä¨«Á�������µÔf/yY��Z/q{�Y��{Â/y�Ê´f�^¼Å�Á�©Z§Á�Ê¸�Y�¶»Z��Ä¯�¹{�»�/»Ê����{�,|/ÀÀÌ]

�ºÅ�Z]��Z^e�Y��]�¶°�»�Ä]»Ê��µÔyY��Zq{�ZÆ¿M�Ê�Z¼fmY�dÌÀ»Y�Á�|¿�Ây»Ê�{Â�� 

� �
�����Ây��Y�{Ê´¿Z´Ì]��

�YÊ´¿Z´Ì]{Ây��Ê»�\mÂ»�Ä¯�d�Y�Êf·Zu�,���Á{�{Ây��Y�½Z�¿Y�{Â�Â�cÓZu�Á�cZÌ¨Ì¯�Á�{
�������|¿Z�À]�{Ây�d¬Ì¬u�Á�dÌ «YÁ�ÉZm�Ä]�Y��É�´Ë{�������½Z�/¿Y�Ê/ «YÁ�dÌ�/z��½M��{�Ä/¯�Êf·ZuY���¶/Ë

Ê»Â���dÌ�z��Á�{�Ä¿Z´Ì]���Ê»�µÂ¸u�½M��{�|À¯,�Ä/ »Zm���¿��Y�������{�/§�d�/�³�Ê/À »�Ä/]�,ÊfyZÀ/��Y�
�����d/�Y|y�ZË��Z¯�,�Â�¯�,½Y�´Ë{��Y�{�§�ÊËY|m�Á��Z�uY��{�É�Y�Ì]�Z]�¥{Y�f»�Á�½Y�´Ë{����,Ã{Âf/�

������������Ây��Y{����Ä �Âe��»YÂm�{Y�§Y�É{Y�M�,Ê´¿Z´Ì]�������ÄËZ»���Ê¿ZÆm�¹Z�¿�¶]Z¬»��{�Y��Äf§ZÌ¿�,É�Y{
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Ê�Z¼fmY�dÌÀ»Y�Á�¹�¿�²Àm��

����

Ê»�{Á|v»{�Z����,É�´]Z�u�Ê³�ËÁ�Ä]�ÄmÂe�Z]£�ÌeZ�Z�uY�Ä^¸£�Z]�Á�½|��ÊÀÌ�Z»�Á�Ê�[�£�Y�³�ÊË
�¥��»�Á�������Ê»���y�Ä]�ÁY�É{Y�M�Á�dË{�§�,½Z�¿Y�Ê³|¿���]�ÊËY�³��Â��Ä]�µÂa�Á�|f§Y�½Z/»�¼Å���/^À»�,

���Ây��Y�Á�É{Y�M{��Ê»�½Z�¿Y�Ê´¿Z´Ì]��{Â�����������Z/]�{�/§�,Ê�ËY���¾ÌÀq��{��{Â/y��Á��Ä/ »Zm��{Â/y�����Ä/¿Z´Ì]
Ê»��{Â�������������Ã|/��Ê�Z¼fmY�¶»Z e�Ä]��Â^n»�,Ê�z���¨¿�ÉY�]�,½Z´¿Z´Ì]��Y�ÊÅÂ^¿Y�ÊËÂ³����¾/ËY�Ä/¯�|/¿Y

Ä·P�»��]Â¿�Ä]�È�����Ê»�¾»Y{�Y��Ê´¿Z´Ì]�,{Ây�|¿�������Y��d/]Z«��,É�´]Z�/u���f�/³�Á�Ê·Âa�{Z�f«Y�Ä �Âe
|Ë|�e���ÁY�¨¿Y��{�{�§����Ê»�dËÂ¬e�Y���|À¯ÁÂy��Y�Á�YÁ�¿Y��{{�Y{�µZ^¿{�Ä]�Y��ÁY�Ê´¿Z´Ì]���Ê/¿�·�,������
������ �

����Ê�Z¼fmY�¾»��Z^e�Y�Ä¯�Ê¿Z»�����������¦Ì /��ÁY�Ê�Z¼fmY��Ìv»�Z]�{�§����{Â/y��Y�{�/§�,{Â/�,���Ä/¿Z´Ì]
Ê»{Â���¾ËY��Ây��Y{������d/�Y�Ä/mÁ�Ä��ÉY�Y{�Ê´¿Z´Ì]����������-Ê�Z/¼fmY�ÉYÁ�/¿Y�����Ê/]��Z�/uY���-Êe�|/«� �
���Ê]��É�ZnÀÅ����,ÊËY�Zz]��������������������Ä/]��Y��/Ì£�Ê´¿Z´Ì]{Ây��Y�ÄÌ/�Zu��½|/¿Y������Á�{Y�/§Y�����f�/³

ÊÀ°��ZnÀÅ�Z]�,Ä »Zm��{�Ê^¸�YÁ�¿Y{Ây��dËZ���¹|��½Âq�Ê¸WZ�»�h�Z]����Y�ZÅ�lËÁ�e�,Ä »Zm�É
���¥��»�kYÁ��,Ä¿Z´Ì]�²ÀÅ�§���ÄÀË�Å�¶Ì¼ve�Á�ÊËY�³���Ã{YÂ¿Zy��]�É�Á���Ì£�ÉZÅ�����d/�Y�d/·Á{�Á�ZÅ��

��������������������Y�ÊfËZ/��Z¿�cZ/^mÂ»�,Ä/ »Zm��Y�{�/§�Ê´¿Z´Ì]�Z]�Ä¯�d�Y�¾ËY��Ì¿�¹�¿�²Àm�ÉZÅ{�¯�Z¯��Y�Ê°Ë�Á
�Ä�|y��Zq{�,Ê�Z¼fmY�dÌÀ»Y�Ä¯�|ËZÌ]�{ÂmÁ�Ä]�Ä »Zm��{�ÊeÔ°�»�Á�|ËM�ºÅY�§�{Â�� 

��
�����Z¿�É�ZnÀÅ��

�Ê»Â¿M�¹ÂÆ¨»�����Ê/]�dÌ /�Á�Ä]�Ã�Z�Y������Ê/]�Z/Ë�É�Z/nÀÅZ¿�,Ê³|/�Z«��É�Z/nÀÅ����¾/ËY��{�Ä/¯�{�Y{�
�����������¿�Á�|/ÀÀ¯��Y�/«�]�¶]Z¬f»��Z^e�Y�,�f�»�|�YÂ«��Y�Ê»Z�¿��Z�Y��]�|Àf�Ì¿��{Z«�{Y�§Y�,�ËY����ÉZ/Å�ZÌ

���|ÀËZ¼¿�Z��Y�Y��{Ây������������Ê/»�º/Å��Y�Ê�Z¼fmY�Á�Ê´ÀÅ�§�º�¿�,ÄnÌf¿��{��|/�Za���������LÔ/y�ÉZ/À »�Ä/]�Ê»Â/¿M
�Ê]�Á�|�YÂ«�ªÌ¸ e�,Ê«ÔyY�d�Y�Ê¿Â¿Z«��Ê�ËY���¾ÌÀq��{�����µ{Z/ e�dÌ /�Á�,Ê�Z/¼fmY�½Y�v]�®Ë�Z]
�����Z¿�Á�ÄfzË��ºÅ��]�Ä »Zm�Ã{�f�³�É�ZnÀÅ���Ê»�{ÂmÁ�Ä]�����{�µÔf/yY�¶°�/»�Z]�Ä »Zm�Ä¯�|ËM��Z/Å�ZnÀÅ��

d�Y�ÄmYÂ»��Ê]Â^v»�,�À»������������ �
É�ZnÀÅZ¿,������������������º/�¿�Y��É{�/§�Â¸��Ä¯�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ZnÀÅ�½M��{�Ä¯�{�Y{�ÊfÌ �Á��]�d·Ó{�
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Ê»������ZË�Äf�°��ºÅ��{�,|�z]�ÌiPe����|�Z]�Ã{Y{�d�{��Y��Zf§��Ã|�Z«�½YÂÀ��Ä]�Y��{Ây���Ê]�����/³Y�É�Z/nÀÅ
���������Y��ËY����Y�Ê Ì�Á�ÄÀ»Y{�,|]ZË���f�³�|u��Y��Ì]��d·Zu�Á�Ê�Z¼fm������Ê/»�¶»Z/��Y��Ê¿YÁ��ÉZÅ�{Â/���

����Ê]�,Ê´ÀÅ�§�Ê´f¨�M�,Ê�z��Ê¿Z»Z�]Z¿��������½M�|/À¿Z»�Á�¶/]Z¬f»�É{Z/¼f�Y,����d/�Y�{�YÂ/»�¾/ËY�Ä/¸¼m��Y��
�É�Ì»�Á�¶�Z§�,Ê¿ZÌf�M������������ �

��������¶°��h�Z]�Ä¯�Y��¥|Å�Ä »Zm�|�YÂ«�Ä¯�d�Y�¾ËY�Êa��{�¹�¿�²Àm��{�ºmZÆ»�¥���Ä]�ÊÅ{
���Ä »Zm�ÉZÅ�ZnÀÅ»Ê���Y�{Â������������{Â/��Ê�Z¼fmY�¹Z�¿��{�Ê´f¨�M�h�Z]�Ze�|À¯�ÄfzÌ�³�ºÅ�������²/Àm��{

��Ê»��Ôe�¹�¿�������Ä »Zm�Ê´ÀÅ�§�¹Z�¿�¦Ì �e�ªË����Y�Ze�{Â�,�����-{Â/��½M�É�ZnÀÅ�¹Z�¿�¦Ì �e�h�Z]�
�������������µÔf/yY��Z/q{�Ä/ »Zm�{Â/��Ä/mYÂ»�¶°�»�Z]�Ä »Zm�É�ZnÀÅ�¹Z�¿�Ä¯�Êe�Â���{�Y�Ë��/»Ê���Á�{{�/³

�ÄmYÂ»�¶°�»�Z]�Ê�Z¼fmY�dÌÀ»Y»Ê�Â�{� 

� �
������Ê¸�¿�¥Z°���

���Ê¸�¿�¥Z°��ZË��ËZ¼e�����cÁZ¨e�{ÂmÁ�ÊÀ »�Ä]������É�Z/f§��Á�Ê���Y�,Ê�ËY�³�,Ê�ÀÌ]�,Êf§� »�ÉZÅ
������{ÂmÁ�Z]�¶�¿�Á{�½ZÌ»aÊ´f�ÂÌ�����d/�Y�ÊzË�Z/e�Á�Ê´ÀÅ�§�,Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ZfyZ���Y��iPf»�½Ô¯�ÉZÅ�

���É�Ì»�Á�¶�Z§��,Ê¿ZÌf�M�����������Ä·P�»�������������Y�Ä/mÂe�{�Â/»�Ê¸�/¿��ËZ/¼e��{�Ä/¯�ÉY�����{�¥Z°/��,d/�
���Y��ZÅ���¶�¿���Ë~a�{�Â»�É��d�Y�¦¸fz»�ÉZÅ����Ä�Â¼n»���Y��ZÅ���������d/Ì¼ÅY�¶�/¿�®/Ë�ÉY�]�Ä¯�ÊË

�����Ä »Zm�Z]�Ä¯�Êe�Â���{�,{�Y{��������������������,{Â�/¿�Ä/f§�Ë~a�Á�¶/¬fÀ»�Ä/ »Zm�½M�É|/ ]�¶�/¿�Ä/]�tÌv/��É�Ë~/a
�Ê»�¦Ì �e��cÁZ¨e�Á�|¿{�³�����É�Z/f§��Á�Ê/«ÔyY�,Ê/���Y�,Ê�ËY�³�,Ê�ÀÌ]�{Z�e�ZË��¶�/¿�Á{,��¶/»Z��

|Ìa�¿Y��ËYv�����Ê�Z¼fmY�¶WZ�»�Á�cZ§Y�Ê»{Â����������Ê/«ÔyY�¹Z/�¿�®/Ë�Ê/f«Á���É�Z/f§��Á�����Á��Ì�/¨e�{�Â/»�
����Y�«�|Ë|Æe³�Ì{�����{�ZË�Ä¸u�»�����«YÁ�ÄË�ne�³{�{�����¹Z�¿�Ä¯�É{Y�§Y�,��Â/]�»�����Æ¿M��§Z/À»��§Z/u�Z����{�d/�

���½M��Ì�¨e��Y�É�Ì³Â¸m��Â¯��Ê»��À¯À|�������{��Zf�YÂy�É{ZË��Ã|��,¶]Z¬»��{�Á�³�³��Ê»�½M�Ê¿Â�¿Â/�|��
���{¿fnÌÄ,�����Á{�¾Ì/]��/³������Ìf/��Á�{�Â/y�]�Ê�Z/¼fmY�ÃÁ�,�{���Ê/»³��/Ì{������ËY|/Ìa�ÉY�/]�|�Z�/»�Ä/ÀÌ»��Á�
¿Yv���Ê»�Y|Ìa�Ê�Z¼fmY�cZ§Y�{Â�����f�]YÁ�Á��Z^e�Y´��Ê»�\mÂ»�Ê�Z¼fmY��Â»Y�¶]Z¬f»�Ê���®/Ë�Ä/¯�{Â�
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d�Y�Ã|��ºÌ��e� 

�µ|»�ÌiPeÊ�Z¼fmY�dÌÀ»Y��]�¹�¿�²Àm���
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������|�Z]�Ê�Z¼fmY�dÌÀ»Y�¦Ì �e�ZË�dËÂ¬e�dÆm�������d/ÌÀ»Y�¦Ì �/e�h�Z]�Ä¯�Ê¸»YÂ��¾Ë�f¼Æ»��Y�Ê°Ë
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