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Z°Ë�»M��ÊË�Ê�Ì·Za�¾Ë�Z§�,��Ã�ËY{�����¥�Z/ ¼·Y�Z/°Ì¿ZfË�]���,�Ã�/ËY{����Z°Ë�»M�¥�Z/ ¼·Y�Z/¿���,��{Y�M�É�À�/°Ë{��,
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dÌ§���¾ËY�È¸¼m��Y���¿�Á�Ä�Ë|¿Y��½Y�°¨f»��Y�É�ZÌ�]�Ä¯�{Â]�ZÅ�Á�|¿|��{�YÁ�½M�Ä]�½Y��¿�\uZ��Á
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����

��]��Y���Â�À»Ä���������������Y��´Ë{�Ê�z]��{�Á�d�Y�dz��c�|«�½Z¼Å�Ã�YÁ�¾ËY�É�Ì³�Z¯���ÁZ]�c�|«�����¹Z/¿�
Ê»���������YÁ��Y�duY���Ä]�Äq�³Y�Á�{�]��Ç����Ê¼¿�½ZÌ»�Ä]�Ê»Z¿�¹�¿�c�|«�{�ÁM,�Á�¾ÌÌ^e��{�Z»Y��¶/Ì¸ve��Z/Å��Ë

���������Â�À»�Ä¯�Ã{�]�¹Z¿�½ZÆÀa�Á�ÄÀÅ�]�Ì£�c�|«��Y,���Ã�Âu��{�c�|«�������Ê/´ÀÅ�§�ÉZÅ�d/�Y��,¶/�Y���������
�����,��������ÉÁ������������Y�Ä/¯�c�|/«�P�/À»�Á��^À»�½YÂÀ��Ä]�½Z¿Z¼¸�»�¾Ì]�Á�¹Ô�Y�¾Ë{��{��ÁZ]��Y�Ä»Y{Y��{

��������d�Y��Y{�Ây�]�ÉÂ«��ZÌ�]��Y|f«Y�Á�dÆ]YÄ]������®Ì�Ô¯�Ä¿Â¼¿�½YÂÀ��{Z/Ë����d/�Y�Ã{Â/¼¿�������Y�/]Y�¾Ì/Àq�Á�
Ê»��|ËZ¼¿���¿Â¼¿��È����d�Y�¹Ô�Y�,�ÁZ]�ªË����Y�c�|«�Ä]�½|Ì���®Ì�Ô¯��¹Ô/�Y��^»Z^a�]�[����]Z/À»��/]�

���{Á�¨Ì¿�É�Ìq�[���É{Z»����¾ËY�Z]�Á���µZu,������[���ÁY��Y��a�µZ��|Àq�����������¾Ë�e|/À»Á�Ì¿�½{Y{�d�/°��Z/]�ZÅ
��Y�b»Y�{Ây�½Z´ËZ�¼Åe���|¿{�¯�Za�]�Ê³��]�É�Â��������¹Ô/�Y��^»ZÌa�Ä¯�Êf¿ZË{�®��½Á|]]�[�����{Z/Æ¿�½Z/ÌÀ]�

�d�Y�Ã{Â]�[���d¸»�ªÌ§Âe�Ê�Z�Y�¶»Z��½Z¼Å�������� �
��Ì¿�Â¯Â§�¶�Ì»���������[Ô/¬¿Y�½Z/Ë�m��{�½Y�/ËY�¹{�»�È^�Z«�Ç{Y�Y�c�|«�Ä¯�d�Y�Ê¿Y�°¨f»�È¸¼m��Y��

��Ä]�Y��Ê»Ô�Y����d¨´��É��À��½YÂÀ����¾ÌÌ e�Á��Y~³�ÌiPe�,�Ì´¿Y�����Ê/fÌÀ»Y�Á�Ê»Z/�¿�c�|/«��]Y�]��{�Ã|ÀÀ¯
����sÔ��Á�ÉÂ¸Æa��ÂvÀ»�ºË������������Ê»Z/�¿�c�|/«��]�Ã{Y�Y�¾ËY�É�Á�Ìa�¾ÌÀr¼Å�Á�½M�dz��c�|«�Á�ZÅ

����Y�Z]�Á�Êf��{�Ä]���Ê»�¹Z¿�Ê�Zy�¹Y�fu��������������½Z/Ì»�Ä/]�ÊÀz/��¹�/¿�c�|/«��Y�t/�YÁ�c�Â/��Ä]�Äq�³Y�,{�]
Ê¼¿�{�ÁM��Ä¯�d�Y�Äf�Y{��ZÆ�Y�{�Â»�¾ËY��{�ÉÁ���Är¿M �{ ½Y�ËY Y�» d¨´���Ã{ Ã{�¯ �d/�Y �¾/ËY�
d�Y Ä¯ Ã��Z^»��ÉY½ZÌ» ��ZÀ� cÁZ¨f»�{ÂmÁ{�Y|¿�� Är¿M Ä] �Ä/¼Å �¾/ËY��Z/Å �ÊËZ/^Ë� Á��{ �¾Ì/� �µZ/u�

YdÌ¼Å Ê»�|�z]�¾ËY d�Y Ä¯��¬§ ®Ë�ÊËÁ�ZËÁ� {ÂmÁ {�Y{��ÊËÁ�ZËÁ� ½ZÌ» ¹Z¼e ¹{�» Á�Êe�|« 

Ä¯ Z] sÔ��ZÅ Á �Ì¸a�Ây�,{¹{�» Y��|Ë|Æe Ê»�|À¯��¹�Ó d�Ì¿ Ê¸Ìy �Á{ ËÁ�]º� �¾/ËY��d/¬Ì¬u Y� 

Ê»�½YÂe Y�Z°�M�-d§ZË�{ �{�®Ë Â� ¶¯ Ã{Y�Y ¹{�» Á �{ ÉÂ� ��/´Ë{��¶�/¸�»��Z/Å����,Â/¯Â§������
�������� �

��Z»�d¬Ì¬u�Z»Y��d�Y�¾ËY�Y�m���Ä¯�������������Z/]�¾Ì/·ÁY�ÉY�/]�¾°Ë�»M�ÃZ´�¿Y{�{Zf�Y�Z¿ÓÂ»�|Ì¼u��Â�§Á�a
��[Zf¯��{�Ê¿ZÆm�cZ�Z^e�Y�Á�cZ�Ô�Y��¶¸¼·Y�¾Ì]��]YÁ���{�Â¿�ÉZÅ��»���µZ���{�������Ä/]�É{ÔÌ/»�

��������d/yY{�a�¹�/¿�c�|«�Ã�YÁ�¾ÌÌ^e�Á�¦Ë� e���Z/¿ÓÂ»�������Y��¹�/¿�c�|/«�����¶°/��ÊËZ/¿YÂe������cZ/vÌm�e�Ê/Å{
½Y�´Ë{���Ã{�/¯�¦Ë� e�d/�Y��(Mowlana, 1986: 248)�����¾Ì/Àr¼Å������/z]�Á{�Ä/]�Y��c�|/«�Z/¿ÓÂ»
 

1-�Power of Belief 
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Ê¼¸��È»ZÀ¸�§Á{��Ê�ÅÁ�a�ÀÅ�§�É�Y|�Za�Ê´Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��µZ��,¹Á{�Ã�Z¼��,��,�½Zf�»��Á��ÌËZa������

����

�{�¯�ºÌ�¬e�d�Y�Ã���Â¼¸»Z¿�c�|«��¹�¿���,¾Ë{�½M��]ZÀ»�Ä¯���Y�ZÅ�����/¿Y{�Á�É�Â·ÂW|/ËY�,Z/Å�ÁZ]�,
������������������Ê»Z/�¿��Y�]Y�Á�cÁ�i�,dÌ ¼m�,Ê Ì^���]ZÀ»�½Âq�É{�YÂ»��{�Ä¯��Â¼¸»�ZË�dz��c�|«�Á�|Àf�Å

����{�Y{�Ä�Ë��Ã�Ì£�Á�Ê´Àm�Á���Ä]��Y��½M�d/ÌÅZ»�Á�Ã{Â]�dz��c�|«�ÉZÀ]�Ë��¹�¿�c�|«�,Z¿ÓÂ»�{Z¬f�Y
�z�»Ê»��|ËZ¼¿� 

� �
�������ÌÌ¤eÉ{�^ÅY�[�£��{�ºÌÅZ¨»���

ÄÅ{��É��������Ã�YÁ�Á�ºÌÅZ¨»�É{�^ÅY���ÌÌ¤e�ÈÅ{�,�d�Y�[�£��{�ZÅ����Ê·Â/ve�|ÅZ��ZÌ¿{�,ÄÅ{�¾ËY��{
����Ã�YÁ�½{Â¼¿�¾Ë�´ËZm��{�¾Ë{ZÌÀ]����������� §�Á�cZ/Ì¸¼��ÉY�/]�|Ë|m�ºÌÅZ¨»�Á�ZÅ�d/Ì·Z�����Ê»Z/�¿�ÉZ/Å������Ê/fÌÀ»Y�//

Ä]�½Z»��¾ËY��Y��Ìa�Ze�cZÌ]{Y�Z]�Ä¯�{Â]�Z°Ë�»M�d�Y�cÁZ¨f»�Ê¸¯��ÊËZ°Ë�»M�Ã�YÁ�,ZÅ��Y��Ê¿YÁY�§�ÉZÅ
������µ{�Á�Äf�/y�ÉZ�/§�{�YÁ�{Â/y��Z/y��Ì]Z/ e�Á�cZÌ]{Y�Z]�������Y�Ä/¯�|/¿{Â¼¿�¹Á{�Ê¿Z/Æm�²/Àm��Y�Ç{�

ºÆ»��¾Ë�e���ZÆ¿M��YÁ��Ç�²Àm�����½M�cZ¬f�»�Á�����Ä¯�d�YZ°Ë�»M½ZÌË����½M��Y�����Y�| ]�Ä]�½Z»�]Ä���É�Ì³�Z/¯
�Ã�YÁ�¾ËYÌ¸¯��{�ÈdÌ·Z §�|¿{Â¼¿��ÌÅ�a�c|��Ä]�Ê´ÀÅ�§�Ê�Z¼fmY��Ì¿�Á�ÊfÌÀ»Y�,Ê�ZÌ��,Ê»Z�¿�ÉZÅ��� �

���������������,½M��Y��a�µZ��|Àq�Á�¹Á{�Ê¿ZÆm�²Àm�Ze�Ä¯�Ê¼ÌÅZ¨»�Ä¸¼m��YÄ]����/Ì³Y�§�ÊuÔ��Y�½YÂÀ�
���Ê»�Ã{�]��Z¯�Ä]����|���Ê¿YÁ��²Àm��{Â]�����Ë� e�{�Â»�¾ËY��{��¦�½Zm��¹Y���ÀÌ·Z¯��������½Y�/´Ë{�¦Ë�Z/ e��Y

¶»Z¯���{Â]��e����ÉÁ�²ÀmÊ¿YÁ��Y��������ÉY�/]�½M�Ä/]��Â/]�»�ÉZ/Å�Y�]Y�Á�cZ¤Ì¸^e��Y�Ã|��ÊuY���Ã{Z¨f�Y
������ÃÂÌ/��Ä]�¶�Âe�Z]�¾¼�{�É�°§�cZ�fz»��{�}Â¨¿���������Ê/¸»�d/ÌÀ»Y�|/�Z¬»�d§��/Ìa�\/mÂ»�Ä/¯�ÊËZ/Å

Ê»�Ê¿YÁ��²Àm�É�n»�{Â����,�ÀÌ·Z¯����������{Â¼¿�¦Ë� e��� �
d·Á{������Ä]�Á��ËY����ÌÌ¤e��Y��a�¹Á{�Ê¿ZÆm�²Àm��{��Á�Ìa�ÉZÅ��,|Ë|m�cZWZ�f«Y�½|»M�{ÂmÁ

��Ç�YÁ�Ê¿YÁ��cZÌ¸¼���|¿{Â¼¿�Ê¿YÁ��²Àm�¾Ë�´ËZm�Y���½Z]ZÌ]���,{�Â/¿�������������Y�¶/¬¿����,É|/ÌÀm
�����������Ä]������,Ä¿Â¼¿�½YÂÀ����µZ���{���������¾»Á�/e�d/·Á{��������¾Ì/]�É{�/^ÅY��È/fÌ¼¯�®/Ë�¹Z/¿��/ÌÌ¤e��{
»�Z��,Ê¿Z�Y��½M�fÌ¼¯�ÈÊ¿YÁ��cZÌ¸¼��Ê´ÀÅZ¼Å����|Ì»Z¿��,É|ÌÀm�������������� �

�YÁ��Ç��¹�¿�c�|«����������������������{�Â/»�Ã{�f�/³�Á��Ì/�Á�Êe�Â/��Ä/]�[�/£�Ä/¯�d�Y�Ê¼ÌÅZ¨»�Ä¸¼m��Y��Ì¿
�{Y{��Y�«�Ã{Z¨f�Y��¾ËY��ÅZ���{��Ä¿Â³���¿�Ä]Ê»���Ì�s���Z]�Ä¯�|]�ÁÄ��,Ê»Â/Æ¨»�¾ÌÀq�É�Ì³�Z¯���/´Ë{�

 
1-�John M. Collins 
2-�Psychological Operation 
3-�Psychological Operation Coordination Commitee 
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��Z�Y�]�¹�¿�²Àm�Ê§Z°�|^·Z¯�¹�¿�c�|«�É{�¯�Z¯�µ|»���

����

��ZÀ»��È����Âe��a��{�Ê»�¿ È�����{�Y|¿�{ÂmÁ�É�°§�¹Z�¿�¾ËY�-�����Ä/]�Ä¿Z§Z°/�Â»�Á�ª/Ì«{�ÃZ´¿�Z]�Z»Y���¥Y|/ÅY�
������]��{�ºmZÆ»��Â�¯�½ZÆÀa�Á�Ã|��ZÆ�YÄ��������������{�Á��Zf§��,��´¿��{��ÌÌ¤e�µZ^¿{�Ä]�Ä¯�¹�¿�c�|«�É�Ì³�Z¯

���d�Y�¥|Å��Â�¯�Ê�ZÌ��¹Z�¿�Ê�ZaÁ�§�µZ^¿{�Ä]�dËZÆ¿Ê»��Ä¯�d§ZË�{�½YÂe�¾Ì¼Å�{ÂmÁ��d»Â�y
����¹�¿�É�Y|¿Y�]�Á�Ó��{ÄË��|Ì�Âa�Á�¾Ë�Ë��ÉZÅ�Ç�,¹�¿�c�|«Ê�«ZÀe�¹�¿�c�|«�½Á�{��{���Y�Ã|��µZ¼�>Y
Ä]�Á�[�£�ÉÂ���Y��Z°Ë�»M�Ã�ËÁd�Y�Ã{Â¼¿�{ZnËY�� �
���,�«YÁ��{ÊËZ°Ë�»M���d�ZÌ���{�ZÅ�����Ê/�Z�Y�Ê·Â/ve�Á��/ÌÌ¤e�{Ây�É�Z¼ f�Y�Á�Ä¿Z^¸��Ä �Âe�ÉZÅ
�,|¿{�°¿�{ZnËY����������{Ây�Ã|��ÊuY����Ìa��Y�|�Z¬»�{�^�Ìa�ÉY�]�Ä°¸]��������Á�ºÌÅZ¨»�É{�^ÅY���ÌÌ¤e�Ä]�¹Y|«Y�

Ã�YÁ������Ã{�f�³��ZÌ�]�t����{�ZÅ����½ZÆÀa�ÉY�]�ÉY�������������|/¿{Â¼¿�{Â/y�Ê/¬Ì¬u��Y�/£Y�Á�cZÌ¿�É�Z������Z/]�Z/Æ¿M
����dÌ·Z §�Á�cZÌ¸¼��½Z¼Å�¹Zn¿Y�¾ËY�Z»Y�,½ZÆm�È�Â³�Ä�Â³��{�ZÅ�Ê³|ÌrÌa�Z]��Z]�½ZÆÀa�Á�ZÅ�É�Z¯���ÉZ/Å

��Ã�YÁ��Y�,�f�Ì]��-�Ì�¿�Ä¿Zf�Á{�½Z�¿Y�ÊËZÅ�Y�MÉ{��,���]�©Â¬u��,�Ê�Y�¯Â»{�����º�/Ë�Á�e�Z/]�Ç��Z^»��,
���Ê¿ZÆm�t¸��É�Y�«�]���,�����Ê´À��³�Á��¬§�Z]�Ã��Z^»��Á�������������Á�µÁZbq�Ä]�Äf�~³��Y��Ì]�Á�Ã{Â¼¿�Ã{Z¨f�Y

cÁ�i�c�Z£�Ê»�Á�Ã{Y{�Ä»Y{Y�¶¸»��ËZ��¹Z��¶f«�Á��ÁZne�Á�ÉÂÀ »�Á�É{Z»�ÉZÅ�|ÀÅ{��� �
���Ä]Ó��{�Ä¯�d�Y�\·Zm�d^v��ÉÓ�¿�¥�Âm�ÉZÅ­�Ô¯�Ê¸�Á�µY�¿��µÂ«��Y�ÉZ���Ê]Â/y�Ä]�,

Ê»�������������È¿Á�YÁ�É�Y~´»Z¿��{�É�ÅZ��cY�ÌÌ¤e�¾ËY�½ZÆÀa�dÌÅZ»�Ä]�½YÂe���d/Ì·Z §�Á�cZÌ¸¼������Ê»Z/�¿�ÉZ/Å�
��ÊfÌÀ»Y��{�]�Êa�Z°Ë�»M��½M��������Ê»�ÊËZ°Ë�»M��ZÀ����µY�¿��¾ËY�Ä¯�Zm��|ËÂ³����������É}Â/¨¿�Z/»�Ä]�¹�¿�c�|«

YÂ«�½�YÂe�ÊfÀ��d�ZÌ��Ç|¿�]�È^·��Y��eY�§��ZÌ�]{Y{����,Ê¿Z»�¯�Ç{Y�|¼uY������������ �
�������Ê»�µÓ|f�Y�¾ÌÀq�É|ÌÀm�,ºÌÅZ¨»��ÅZ���{�µÂve�¾ËY�{�Â»��{�Ä¯�|ËZ¼¿����¾ËY���Y�Ê/�Z¿�µÂve

�Ä¯�{Â]�dÌ «YÁ�¾ËYZ°Ë�»MÄ]�½Y�´¿�c|��Ä]�½ZÌË�f�ÂÌa�É�Ì³�Z¯�È�YÁ�½M��{�Ä¯�|¿{Â]�ÊuÔ��Y�Ç
����Ä]�ÊfÌ·Z §�¦Ì�Âe�ÉY�]�²Àm������Ê]�Á�½Zf�Á{�Ä¯�{Á���Z¯��¥�����,|/Å{��Y�/«�¥|/Å�{�Â»��Ì¿�Y��ZÅ���Ä/¿�

���������������{�Ê/¿Y�´¿�¾/ËY�,Y��º/�Zzf»�ÃÂ¬·Z]�ZË�º�Zzf»�ÉZÅ�Â�¯�0Z§�����½Y�/v]������������{�d/·Zy{�Á�½|/À·�
�µZ���{�¾°ÌÀÌ»Á{�É�ÂÆ¼m����d§ZË�Ê6¸ne����,É|ÌÀm��������������� �

���[�£��{�ºÌÅZ¨»�É{�^ÅY���ÌÌ¤e�Á��y�q�¾ËY�È»Ze�d¸��Z»YÊ»�Y���Z¼¿�ÉY�mY��{�½YÂe�Ä/��Ê�Ë��
������������������������/Ì�¿�Ê¿Z/³�YÁ�Ä/]�Z/Ë�Y��¹�¿�²Àm�Ç�YÁ�,{Ây��ËZ¼¿�µÁY�Ç{�a��{�½Z¿M�Ä¯�|Ì�¯��ËÂ�e�Ä]�Êf¼�«

�,¹�¿�c�|«��������Ê»��Zm�Y�Ê¿YÁ��cZÌ¸¼��Á�{���²Àm��������Ê/»�cÂ°�»�Y��ÄÌ�«�0ÓÂ�Y�ZË�Á�|ÀÅ{���,|/¿�Y~³
 

1-�Wesley Clark 
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Ê¼¸��È»ZÀ¸�§Á{��Ê�ÅÁ�a�ÀÅ�§�É�Y|�Za�Ê´Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��µZ��,¹Á{�Ã�Z¼��,��,�½Zf�»��Á��ÌËZa������

����

����������������{�Á�t¸��½ZË{ZÀ»�½Z¿M�Á�{�Y|¿�dÌ�Â�Â»�²Àm�¹Z¿�Ä]�Ê»ÂÆ¨»�Ê]�£�²ÀÅ�§��{�Ä¯��Z´¿Y��Á�Êf�Á
½Z�¿Y�����|Àf�Å�²Àm�|��ÊËZÅ��Ê]�£������½YÂÀ��Á�ZÅ|À§�e�Z]�ZÅ������������cZ/Ì¸¼��Á�¹�/¿�c�|/«�|À¿Z»�¦¸fz»�ÉZÅ

���������Ä�¸��ÉÂy��Y�Ê�Z¿�Á�É�Z¼ f�Y��§ZÀ»��¨u�ÉY�]�Ê¿YÁ�������������ª�Z/À»��f�/Ì]��{�,{Â/y�ÊËÂ³�Á��Á�É�³
��Ä]�Á�ZÌ¿{����,Ê³�YÁM�,�Zf�¯�Ä]�Á�Ã{Â¼¿�d·Zy{�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯��{�Ã�ËÁ�cÁ�i�kY�Ze���ÉZ/Å��Á�É{Z/»�

��������Ê»�c�{Z^»�½M��ËZ�¿�Á�{Ây�½Z³|¿Z�¿�d�{��Y�dËZ¼u�,ÉÂÀ »�Ä¿Â¼¿�Ä¯�|¿��Á�Ê»�Y��½M�ÉZÅ��½YÂe
Á�¾Ë�v]�,¾¼Ë�,ÄË�Â��,©Y���,½Zf�¯Za�,½Zf�¿Z¤§Y��{����{Â¼¿�Ã|ÅZ�»�� �
Ä¼Å�È¼nÅ��{�[�£�{�Ây�]��Â¿�¾ËY�¹Á{�Ç�Æq��Á�¹Z���Â��Ä]�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯�Ä]�½Z¿M�È^¿Zm

��Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ä]�����Ê»��Z°�M�c�Â��Ä]�Y���Zy��Â��Ä]�Ê»�{Â¼¿�Ã�Z�¿�½YÂe���cZ¤Ì¸^e��{�\¸£Y�½Z¿M
������Ä]�Á�½Z¿Z¼¸�»�{Ây�¹Â¼�»�Á�Ã{�f�³�Ã�Ìf��,\¸��²Àm�Ê¿Z»{�»�Y��½ZÌ¿Y�ËY�Ã�ËÁ�,Âm��,\/¸��c�|«���

�È¬]Z��½Á|]�,Ã|¿Z»�\¬��d§��Ìa�Á�ZÅ{�ÁZf�{�¦·Zz»�Á�Ê¿|¼e�Ê»�½Z�¿�dË��]�É{Z»�ÉZÅ�|ÀÅ{��� �
���Ç�Æq�Z»Y��������d/�ZÌ���{�É{�/^ÅY���y�q�¾ËY�Ê�Z�Y�Á�¹Â��������Z�/uY��{�|/ËZ]�Y��Z/°Ë�»M�ÉZ/Å

�������d�¿Y{�{Ây�Ê¸»Y�§�Á�Ê¸»�dÌÀ»Y�Ä]�d^�¿�½Z¿M���y����Ä/f§ZË�{�Ê]Â/y�Ä]�½Z¿M������Z/ÆÀe�Ê¿Â/»�Å�Ä/¯�|/¿Y
�Ä]�c�|«�]Y������������������{�°ËÁ����Zy�¾Ì¼Å�Ä]�,d�Y�Ã{�Y~³�µÂ§Y�Ä]�Á��,¹Á{�Ê¿ZÆm�²Àm�½Y�Á{��Y�Ã|¿Z»�Zm
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��������{�»�Ê�¯�½M��{�Ä¯�Êe�|«�ZË��Z��Äq�Zb°Ë���������������{Â/y�Ä/]�¹Y�/fuY�ZË�Á�©ZÌf�Y�,Ä«Ô��\¸m�ªË����Y�Y��¹
Ê»��¼m�ºÅ��Á{��|À¯��,Â·�^À«�����������Y�¶¬¿�Ä]��Boulding, 1989��� �

��ÄÀ»Zy�¹Z»Y�c��u�ÃZ´¿�Z»Y�ÉY�Ä¸�|»�Ê·Z ·Y���c�|«�dÌÅZ»�Ä]���¹�/¿�c�|/«��^�·Z]�Á���ÊÅZ/´¿�,
������»����ZË��Ìy�ÉY�n»�Á{��Y�c�|«��Y�Ã{Z¨f�Y�ÉZÀ^»��]�Á�É{�¯�Z¯Ê�����Ê/»�Z/À »�Ä/¯�|/�Z]��|/]ZË����½Z�/ËY

|¿{Â»�§�����Ö»��=Â�e�Ö� ]��|ÀÀ¯�c�|«�������Ö·Zu��{�-d�Y�6���0ZeY}�cÁ�i�ZË���¾ËY�Ä¯�-d�Ì¿��Â���c�|/«�

���]�¶j»�cÁ�i�Á�����d�Y�Ö³|¿��dÀË��,Ö³|¿��\ÅYÂ»�ÄÌ¬����¾ËY��Y�Z»��c�|«����Ö/»�Ã{Z¨f�Y�Ä¿Â´q����.ºÌ/À¯
�����������Y{��Y�«�¹{�»�d»|y��{��³Y�-d�Y��Ìy�,ºË{�¯�[Ây�Ã{Z¨f�Y��³Y�������d»|/y��{��³Y�-d�Y��Ìy�,ºË{

���������Õ�Z´f���Á�sÔ��Á�d=ËÂÀ »�Á�©ÔyY�lËÁ�e½Z�¿Y��ZÅ������������d»|/y��{��/³Y�Z/»Y�-d�Y��Ìy�,ºË{Y{��Y�«�
���������½YÂÌu�¶j»�Á�ºË{Y{��Y�«�Ö¿Z�¨¿�ÕZÅYÂÅ�Á�Ö�z���»Z�»������,Ã|/¿�{�ÕZ/Å��|/���/]�����Z/¯�Ä/]�½M�Á�¾/ËY�

Ö»�,ºÌf§�³�Z]�Äq�Å�-d�Y��f�Ì]�ºÅ��6���,|�Z]��f�Ì]�Äq�Å�-���{Â���e|Ë|��ºÅ��6���,|�Z]��eÓ
�Yd��ÄÀ»Zy�¹Z»Y��,ÉY��
�
������� �

�¹�¿�c�|«�dÌÅZ»�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]�,¾ËY��Z�Y��]Ä]�ÇÂv¿��{��Ê6¸ne�Ä¯�d�Y�½M�É�Ì³�Z¯
Ê»����������¹�¿�c�|«��³Y�Ä¯�ZÀ »�¾Ë|]�,|]ZË�¦·Y������Z/]�¶/»Z e�ZË�Á�d»|y��{��Á��»�ÉY�n»��Y�[�����Y�/«

������Ë{�|ÌËPe�{�Â»�Á�Ã{Â]��Ìy�,{�Ì³��Ê»�¹Ô�Y�¾���������������¹�/¿�c�|/«��/³Y�¶/]Z¬»��{�Á�|/�Z]��¦/·Y����ÉY�/n»��Y
�\Ë�§�Á�YÂ£Y�µZ^¿{�Ä]��Á��»Z¿�[��Ê»�{Á{�»�¹Ô�Y�¾Ë{���¿��Y�Á�Ã{Â]����,{�Ì³��Y�«�|�Z]�� �

� �
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��Z�Y�]�¹�¿�²Àm�Ê§Z°�|^·Z¯�¹�¿�c�|«�É{�¯�Z¯�µ|»���

����

������Á�P�À»��¹�¿�c�|«��]ZÀ»��
�{������c�|«�È¼Å�sÂ�Á�Ä]�ºË�¯�½M�«����c=Â«�Á�ZÅ������������ÁY�Á�Ã|/��Äf�¿Y{�½Zv^��|¿ÁY|y�Ä]��fz»�ZÅ
���Y�c�|«�¹Z¼e�P�À»�Ê»�ZÅ�|¿Y{�� �
�Z; Ì>¼8m�>Ä6¸>·�3Ç@Â4¬7·Y�F½3O� �

�¹Z¼e�Z¿Z¼Åc�|«�ZÅd�Y�|¿ÁY|y��ZÌfyY��{����Ã�¬]�,½M�«�������� �
��c��u�ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�Ã���������������Á�Ê¨�/¸§�Á�Ê/�ZÀ��Êf�/Å�Ê¿Z/^»��Z/�Y��]������/¼Å�P�/À»���,Ê¿Z/§���È

c�|«�ZÅd�Y�Äf�¿Y{�|¿ÁY|y��Y�Y����Ã{Â»�§�ÄÀÌ»��¾ËY��{�½Z�ËY�¿Y|�� �
��c�|«�¾ËY]Z¼� [{Â^¿�ZÌ^¿Y��Y�|Àf�Y{�ZÌ^¿Y�Ä¯�ºÅ�Êe�|«�½M�,d�Y�c�|«�P�À»��Y���µÁY��Y���]

���d�Y�pÌÅ��yM�Ze���������������,|¿Z���É{Y�M�Á�µÔ¬f�Y�Ä]�Y��Z¼��Ä¯�Êe�|«�½M�Á�d�Y|y�c�|«�d�Å�Är¿M
���{Â]�Ê·Z e�ÉY|y�c�|«�������Ê/]�,Ê/ÀÌ¼y�¹Z»Y���Z/e��k���������������kÁY�È/�¬¿�Y��\Å~/»��/´Ë{�ÉZ/m��{�½Z�/ËY

�Ê»�c�|«�������c�|«�©Â§�Y��½M�Á�|¿Y{�����Ä]�Ê�ZÌ��Á�Ê»Z�¿�ÉZÅ�|¿ZÅ{Â»�§�Á�Ã{�ÁM��Z¼�������Êe�|/«�pÌ/Å
��Y|¿Y�Ä]��Ç�����Ê»Z/�¿�,{Â/]�|ÅYÂz¿�\Å~»������Ê/�ZÌ��Á�Z/Å���Z/Å��º/Å�����������|Àf�/Å�\Å~/»�}Â/¨¿�d/ve�d/Ë�j¯Y�,��� �

��,ÊÀÌ¼y�¹Z»Y����,k���������� �
��������������Ê/»�Y��c�|/«��]Z/À»��Y�Ê Ì�Á�¦Ì��,c�|«��]ZÀ»�{�Â»��{�Z»Y��À��½YÂ/e��{Â/¼¿�ÊËZ/�Z����¾/ËY��{

��,{�Â»����ËZ»�/��,É�Â·ÂW|ËY�Á�\Å~»�,¾Ë{�Y��¹�¿�c�|«��]ZÀ»�¾Ë�f¼Æ»�Ä¸¼m��Y�É�Zzf§Y�È��,Ê�Z/¼fmY
,dÌ�Á��»�,Ê»Â¼��Ê�Z¼¸bË{�6À§�Á��¿Y{�,cZ�Ô�Y�Ê°Ë�Â·ÂW|ËY�½Y�^Å��,²ÀÅ�§�,É�ÁZ,�Á�ÄÌuÁ��

Ã{�¼��]�,Ê¸»��WZ�y�|¿Y���,Ê»Z»Y����������� �
������c�|«�,ÉZ¿�¥�Âm���¿��Y�����½Z»�M�,²ÀÅ�§�dÌ]Y~m��Y�Ê�Z¿�¹�¿�����d/�ZÌ��Á�Ê/�ZÌ��ÉZÅ���ÉZ/Å

d�Y��Â�¯�®Ë��,ÉZ¿�������������c�Â��Ä]�Y��Ã|vf»�cÓZËY�¹�¿�c�|«�ºÆ»��]ZÀ»�,Ä»Y{Y��{�ÉÁ
�¾Ë|]�¶�¨»�������d/�Y�Ã{Â/¼¿�½YÂ/À��Ä¿Â³����½Z/Ë�m����º¸Ì/§�,c�mZ/Æ»�ÉZ/Å����d¯�/��,{ÁÂÌ·Z/Å�ÉZ/Å���ÉZ/Å

¾Ì]��,Ê¸¸¼·Y����[Zf¯�,Êm�Zy�½ZËÂn�¿Y{�����,ZÅ�ÃZ´ËZa�,Ê¬Ì�Â»��������¶]Â¿�t¸��Ç�ËZm�ÉZÅ{�»Z¿�,Êf¿�fÀËY�ÉZÅ
�}Â¨¿�Á�Ä]}Zm�ºÆ»��]ZÀ»�Ê´¼Å�,Ê¼¸��ÉZÅ{�ÁZf�{�Á]Ã|vf»�cÓZËY[|Àf�Å����½Z¼Å�������� �

��Äf^·Y��t�YÁ�a�Ä¯�d�Y���cÁZ/¨e�Ä/·Â¬»�¾ËY�Ä]�[�£�ÃZ´¿�Z]�½M��]ZÀ»�Á�¹�¿�c�|«�Ä]�Z»�ÃZ´¿�¾Ì]
{�Y{�{ÂmÁ�É{ZÌÀ]��� �

� �
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Ê¼¸��È»ZÀ¸�§Á{��Ê�ÅÁ�a�ÀÅ�§�É�Y|�Za�Ê´Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��µZ��,¹Á{�Ã�Z¼��,��,�½Zf�»��Á��ÌËZa������

����

������Á��»�­Ô»�dÌ�¹�¿�c�|«��
dÌ�Á��» �����Ã{Z/Æ¿��]Y�]�Ê�ZÌ��¥����{�Legitimacy��d/�Y����d¨/���Y�Ã�YÁ�¾/ËY�Legitimate�� �

���ÊÀ »�Ä]�Ê¿Â¿Z«���������Y{�¦¸fz»�¦Ë�Z e�Á�d�Y�Äf§ZË�©Z¬f�Y���{���,¾Ë�¯Z�����������lËY�����¦Ë� e�¾Ë�e
����Ä¯�d�Y�¾ËY�dÌ�Á��»��Y��������Ä]�Ä¯�É��À���Y�d�Y�c�Z^�����YÁ��È�����Z/mY�,º¯Zu�c�|«�,½M�Ç>Y��µZ/¼�

�Ä]�Á�Ã{Y�Y�½YÂe�É�Ì³�Z¯Ê»�Y|Ìa�Y��{Ây��Ä]�-|À¯�Ä¿Â³����c�|/«�,dÌ�Á��/»���À��{ÂmÁ�½Á|]�Ä¯�ÉY
Ê»�¶Ë|^e�É�´¼f��Á�{Y|^f�Y�Ä]�,º¯Zu�{Â�����,Ê¯Y�Y����������� �

��ÄË��¿�Ê���]��{ dÌ�Á��» ���������/À»�|/ËZ]�Y|/f]Y�,¹Ô/�Y��{P �dÌ�Á��/» ��������dyZÀ/��Y��½M��/^À»�Á�Á
�//¯�®//Ì°¨e{���//À»�PdÌ�Á��//» //¼ÅÄ//Ì°e�½Z�ÃZ´f//�Zy�Á�Ê¸//�Y�ÃZ//³ dÌ�Á��//»�d//�Y�����Y�{Y�//»

�^À» dÌ�Á��» �¾ËY��{���ÃZ´f�Zy�¦�¯��]ZÀ»�Á�Ä·{Y�,Zm dÌ�Á��» ��d/�Y�¹Ô/�Y��{-���Á�[Z/f¯�|/À¿Z»�
À�d� 

�{���À»�¹Ô�YP�ÊeY}� dÌ�Á��» ��d�Y�|¿ÁY|y�ZÆÀe-�����Ä/¼Å�®/·Z»�,½Z�¿Y�Á�½ZÆm��Z³|Ë�§M�Y�Ë��
�ZÆÀe�,Êf�Å c�|«����Y{Y�Á��Y~³�ÌiPe�¶¬f�»Ã����Ã|ÀÀ¯��]|»����������/�Y�¹{M�Á�º·Z/���Z³{�Á�a�Á�½ZÆmd����{�

������������Y�,d�Y�cZ«Â¸z»��Â»Y��{�¥��e�Ê�Â¿�Ä¯��Ì¿�Ê�ZÌ��dÌ¼¯Zu�Á�d»Â°u�¹Ô�YX��d/Ì]Â]��½Â
�Ê»�Ã{�¼���Y�dÌ]Â]���{�|ÌuÂe�Á�{Â�·Â°e�¹Z�¿��{�,ÊÆ|^»�pÌÅ�,�Ë��e�¹Z�¿�Á�¾ËO��/À»�Á�P��É�/´Ë{�

Ê¼¿��]�|¿ÁY|y������{�Y��]Ze|��Ìn»�½M�«Ã�Z]�¾ËY��{�|Ê»��Z»�§|Ë� 

>Ä6¸>·�FÓ5S�9º7°9v7·Y�5½5S�
��´»�d�Ì¿�dÌ¼¯Zu�5½M��YY|y���¹Z ¿Y�,½M�«����¦�ÂË�-����Á����� �
���É�Z]�cY}�Ä¯�c�|«�dÌ�Á��»�P�À»��Y��a���À»�¾ËY��Y��,d�Y�Ê·Z e0Ze|¼���c�|«��Ä/ËZa�Á{��]

����������Â^¬»�ª/¬ve��Z/^f�Y�Ä/]�¹{�»�,¹{�»�É�´Ë{�Á�¹Ô�Y�Ê°Ë�d�Y��YÂf�Y��Y�d/Ì·���ª/Ë�����|/ËZ]�cZ/]Zzf¿Y
�����|¿�Ë~b]�Á�|ÀÀ°]�µÂ^«�Y��É{�§�������Ê»�c�|«�Ä¯�d�Å�dÌ·Â^¬»�¾ËY�{�ÁM�����������{�ÊfÌ·Â/^¬»�|/�Z]�Z/À]��³Y

�Ì¿��Á��»�,c�|«�ZnÀËY�|�Z^¿��Z¯��{�[Zzf¿Y�Á�|�Z^¿��Z¯d��� �
������Â/�Á��­Y��½Y����¿��Y�Z»Y�����,Ê�/ÌWÂ���/°¨f»�����������c�|/«�dÌ�Á��/»�5�Z/�Y�Á�Ä/ËZa�,��ÉZ/Å{Y{Y�«�

��Ê�Z¼fmY�������Ê»�¶¼��­Ô»�Ä¯�d�Y�º¯Zu�Á�¹{�»�¾Ì]�Ã|��|¬ À»�|�Z]��d�Y�|¬f »�ÉÁ����É�Ìq�ZÆÀe
�Ê»�Ä¯�����dËZ/���Z]�Ä¯�d�Y�ÊËZÅ{Y{�Y�«�|Å{�¶Ì°�e�Y��Ä¬u�d»Â°u�Á��Á��»�c�|«��Z�Y�|¿YÂe

|�Z]�Ã|��Äf�]�º¯Zu�Á�¹{�»���,Â�Á������������� �
 

1-�Jean-Jacques Rousseau 
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��Z�Y�]�¹�¿�²Àm�Ê§Z°�|^·Z¯�¹�¿�c�|«�É{�¯�Z¯�µ|»���

����

�����{�¶»Pe�Z]���°¨e�Á�Ä�Ë|¿Y��������cZ/Ë��¿��Z/�Y�Ä¯�Â�Á������/£��ÓÂ°/��������>dÌ�Á��/»�È/ÀÌ»���{�Y��[
����Ê»�¶Ì°�e�dÌ¼¯Zu�Á�c�|«��������Ê»�{�¹Ô�Y�ÈË��¿�Z]�Y��½M�¾Ë{ZÌÀ]�cÁZ¨e�,|Å{�ºÌ]ZË�����/¬§�Â/�Á��Ä¯

�������Ê»�{Y{�«�\·Z«��{�Y��¹{�»�dËZ���{ÂmÁ������������½YÂÀ��Ä]�¹{�»��¬¿���Ë~a��]�ÃÁÔ��¹Ô�Y��{�Z»Y�,{�Ë~a
É|Ì¸¯�������{���À��¾Ë�e��¾f§Z/Ë�dÌ�Á��»�������,d/Ì¼¯Zu�Á�c�|/«�µZ/¼�>Y����/»���������Ä/]��Â/À»�Y��Ä/»Ze�dÌ�Á

��É�Z³�Z���dÌ¼¯Zu�Á�c�|«�����Ê/»�¹Ô/�Y�Ê¿Z/^»�Z/]�Ã|��µZ¼�Y���|/¿Y{���������{�Ä/¯�d/�Y���Z/y�¾Ì/¼Å�Ä/]
�������������������µZ/¼�>Y�½Z/°»Y�¾f§Z/Ë�dÌ�Á��/»�Á�c�|«��ËÂ¨e��{�¹{�»��Â�u�Á�Ã{Y�Y�¶�Y�,Ê»Ô�Y�d»Â°u

d�Y�Ã|��Äf§�Ë~a�,½M��ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�Ã���Ê»�Ä¯�d�ZÀ^»�¾Ì¼Å��]�|ÀËZ»�§�� �
�{Y�Y��Ç¹{�»�����ËÂ¨e�¶�Y��{�|ËZ]�������������{�Y|/¿�Y��¹�Ó�dÌ�Á��/»�c�|/«�6Ó>YÁ�,|�Z]�¶Ìy{�c�|«���

��,ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�������k���������� �
½ZÀq�����ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�c��u�Ä¯�Ã������Äf�Y{��ZÆ�Y�duY���Ä]����������¹Z/�¿��{�Ê/�ZÌ��c�|/«�{Z/ÌÀ]�,|/¿Y

�����¾¯��Á{��]�Ê»Ô�Y�¾Ë{����Á�¹{�»�������������ZÌÀ]��/]�\/eZ°»��Y�Y��½M��/»Y�¾Ì/¼Å�Á�d/�Y��YÂf�Y���Ä/]�Ä/¯�É{
�����Ê»��ËZ¼f»�,{�Y{�ÄÌ°e��^À»�Á{�¾ËY��Y�Ê°Ë�Ä]�Ê�Y�§Y�c�Â��{�Z�������É�Â/���/ÌÌ¤e�®/Ë�Ä�uÔ»�¾ËY

������Ä¯�½ZÀq�Á�Ã{Â^¿�¥�>���Ê¿Zn¿��|Ì¼���������������������ÊfyZÀ/��Á�Ê¨�/¸§�Ê¿Z/^»�µÂ/ve�¶/Ì·{�Ä/]�,Ã{Y{�½Z�/¿��/Ì¿
�c�|«����¶°��Ä]��nÀ»�����������Ê/»�Ê/]�£�½Z/¼f¨³��Y�cÁZ¨f»�Ê¿Z¼f¨³�É�Ì³�������Ê/»�Ä/¯�{Â/������½M��Y�½YÂ/e���Ä/]�
�c�|«�Ê»Ô�Y�½Z¼f¨³��{Â¼¿��Ì^ e��,É�Zzf§Y��������/����� �

��dz��È»Y{Y��{���É�/Ì³�����������µZ/¼�>Y�Ä/]�¹Ô/�Y�¾/Ë{�ÉZ/Å�����������Á�c�|/«��ËÂ/¨e��{�Á�c�|/«�½Z³|/ÀÀ¯
ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�c��u�,½Z¿M�Ä]�dÌ¼¯Zu�Ã����¹Z���ËY����]�ÃÁÔ��,{�Â»�¾ËY��{�ÄÌ¬§�dËÓÁ�[Zf¯��{
�������µZ¼�>Y�Á�º¯Zu�ÉY�]��Ì]|e�Á�¶¬���Ì�¿�¯����d/�Y�Ã{�/¯�½Z/Ì]�Y���´Ë{�Ê�Z�Y�����Á{�,c�|«�½Z³|ÀÀ

�Y�|Àe�Z^��Ä¯������-½Â¿Z«�Ä]�º¸����d·Y|���� �
Ä]����������d/�Y�d¸�/y�Á{�¾/ËY�|/mYÁ�Ä/¯�Ê¬ËÓ�{�§��³Y�½Z�ËY�Ç|Ì¬�����d/»Â°u�¶Ì°�/e�{|/���{
,|ËM�]�����¹�/¯Y�µÂ/���c��/u�Ä¯�Y��ÊfËÓÁ�½Z¼Å����������Y�Y{�d/�Y{��Z/ÌfyY��{�Ä/ »Zm�Ç�Y{Y��/»Y��{
Ê»����Á�|�Z]|ÀÀ¯�d�Z�Y�ÁY��Y�Ä¯�d�Y�¹�Ó�¹{�»�È¼Å��]��Ä]�ZÀ]������Ä/¯�d/�Y�ºÅÂ/e�¾/ËY�,½Z�ËY�Ç{Â»�§�

���¹�¯Y�µÂ���Êf»Â°u�cY�ZÌfyY��������Ì»Y�c��u��Y��f�Ì]����������c��/u�Êf»Â°u�cY�ZÌfyY�ZË�,{Â]
���Ì»Y��������������������d�Y��¸£�Á�¶�Z]�µÓ|f�Y��Â¿�¾ËY��«YÁ��{�Á�d�Y�ÄÌ¬§�cY�ZÌfyY��Y��f�Ì]�����,Ê/ÀÌ¼y�¹Z/»Y
������� �
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Ê¼¸��È»ZÀ¸�§Á{��Ê�ÅÁ�a�ÀÅ�§�É�Y|�Za�Ê´Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��µZ��,¹Á{�Ã�Z¼��,��,�½Zf�»��Á��ÌËZa������

����

�ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�Ã�����������Ã�Æ]�Á�¹Ô�Y��{�c�|«�Ä¨�¸§�Ä]�ÄmÂe�Z]��É�Y{�]���Äf�ËZ��ÉZÅ�����½Y�Y|»Z»��Ä¯�ÉY
��yZ¨e�Á�Ã��Ì��Á�É�e�]��Z�uY�Ä¿Â³�Å��Y�Á�|ÀÀ¯��Â�¯�Á�Ä »Zm�tÌv��Ã�Y{Y��{�¹�ÅY�¾ËY��Y�|ËZ]
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1-�Soft Power Legitimate 
2-�Soft Power Illegitimate. 
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