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 ٔس٤ط٤ت ٘ػب٣ٔ پػٚٞك٣ -ؾ٣ّٕفهّٙبٔٝ    

 1390 تبثؿتبٖ، ؾبَ ٤بظزٞٓ،  42قٕبضٜ 

 126 -103ل ل       

 نگاری آینده راهبزد اس استفاده با سیاستگذاری یندآفز توسعة

 1ٔٙهٛض ذ٥طٌٛ

 2ظ٤ٙت قىط٢

 ة مطالةچکیذ

٣ٔٛ اظ رّٕٝ ٔفب٥ٞٓ ٘ٛپب٣٤ اؾت وٝ ثٝ ٚاؾطٝ ٘ٛپب ثٛز٘ف ٞٙٛظ ٔفٟ 3ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ

تٛر٣ٟ ٥٘ع اظ آٖ زض زؾتطؼ لطاض ٘ساضز. ٞط  ؾبذتٝ ٚ پطزاذتٝ ٥٘ؿت ٚ ٔٙبثؽ لبثُ

 ٞب ٚ ٔف٣ٟٔٛ اظ ؾ٥ط تحَٛ تبض٤ر٣ ذبن٣ ثطذٛضزاض اؾت ٚ زض ٔٛارٟٝ ثب چبِف

ٔؿبئُ ذبن٣ ثطٚظ ٚ غٟٛض ٤بفتٝ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ ثٝ ٔٙػٛض پطزاذتٗ ثٝ ٔفب٥ٞٓ، شوط ا٤ٗ 

، 4ث٣ٙ٥ ٍ٘بض٢ ٥٘ع اظ ٘بتٛا٣٘ زا٘ف پ٥ف ٔفْٟٛ آ٤ٙسٜ س.٤بث ٞب ا٥ٕٞت ٚ ضطٚضت ٣ٔ ٔٛارٟٝ

ٞب٣٤ ذبل  چبِف زا٘ف ؾ٥بؾتٍصاض٢ ٚ زا٘ف ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ زض پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ

ٞب٣٤ وٝ ٔب ضا زض ؾبذت ٔفْٟٛ  غبٞط ٌكتٝ اؾت. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت قٙبؾب٣٤ چبِف

ب شوط ؾؿ٣ زاضز تب اثتسا ث ٔمب١ِ حبضطا٥ٕٞت زاضز.  ٍ٘بض٢ وٕه وطزٜ ا٘س، آ٤ٙسٜ

ٞب٢ پ٥ف ث٣ٙ٥ زض پبؾد ثٝ  زض ٔٛضز ٔجبحج آ٤ٙسٜ ا٘س٤ك٣، ثٝ ٘بتٛا٣٘ ا٢ تبض٤رچٝ

لاظْ ثٝ  ٍ٘بض٢ ثطؾس. آ٤ٙسٜ ؾؤالات آ٤ٙسٜ ا٘س٤كب٘ٝ ثپطزاظز ٚ زض ا٤ٗ ذلاَ ثٝ ٔفْٟٛ

اؾت ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ  ؾبظٔب٣٘ ٚ ٣ّٔٞب٢  ثط آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٔمبِٝتٛض٥ح اؾت وٝ تٕطوع ا٤ٗ 

پطزاذتٝ قسٜ اؾت. زض پب٤بٖ ٞٓ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ثٝ طٛض  ثٝ ا٤ٍٙٛ٘ٝ ٔجبحج ذبطط

 ٞب تٛن٥ٝ قسٜ اؾت.  ٔكتطن زض فطا٤ٙس ؾ٥بؾتٍصاض٢ آ٤ٙسٜ ٍ٘طا٘ٝ ؾبظٔبٖ

 آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢، ؾ٥بؾتٍصاض٢، آ٤ٙسٜ ا٘س٤ك٣، ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ضاٞجطز٢. واژگان كلیذي:

                                                           
 . )٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿئَٛ(زا٘كز٢ٛ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت ؾ٥بؾتٍصاض٢ زا٘كٍبٜ تطث٥ت ٔسضؼ -1

 .زا٘كز٢ٛ زوتط٢ ٔس٤ط٤ت ؾ٥بؾتٍصاض٢ زا٘كٍبٜ تطث٥ت ٔسضؼ -2 
3- Foresighting 
4- Forecasting 

 15/3/90زض٤بفت ٔمبِٝ: 

 30/3/90ٔمبِٝ:  پص٤طـ
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 مقذمه

ٛا٘ٙس زض ضاؾتتب٢ ٔٛضتٛؾبت٣ وتٝ    ٞب ثٝ ؾٙٛاٖ اثعاضٞب٣٤ ٔططح ٞؿتٙس وٝ ثت انٛلاً ٘ػط٤ٝ

لبث٥ّتت  »ٔٛضتٛؼ  وبض زاضز، لبث٥ّت پ٥ف ث٣ٙ٥ ضا ثتٝ اضٔاتبٖ آٚض٘تس.     ٚ ا٘ؿبٖ ثب آٟ٘ب ؾط

ٚ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ رس٤س،  زاضزا٢ اظ ٔفب٥ٞٓ رس٤س ضا ثٝ ٕٞطاٜ  ، ذٛز زؾتٝ«پ٥ف ث٣ٙ٥ اؾتفبز٠

ٝ  وكب٘س. چبِف ٞب٢ ؾ٥ٕم٣ ٣ٔ ثٝ چبِف پ٥ف ث٣ٙ٥ ضا ب ٔٙزتط ثتٝ   ا٢ اظ آٟ٘ت  ٞب٣٤ وٝ زؾتت

ٞب٢ رس٤س٢ زض ذهٛل آ٤ٙسٜ ٚ  زا٘ف ا٢ ز٤ٍط، ثٝ غٟٛض ٚ زؾتٝ ٜث٣ٙ٥ قس تم٤ٛت پ٥ف

 ا٘زب٥ٔس.  « 1آ٤ٙسٜ ا٘س٤ك٣» ٥ٌ٠ط٢ حٛظ ٥٘ع ثٝ قىُ

ٞتب٢   آ٤ٙتسٜ »پ٥ف ث٥ٙت٣ ٔٙزتط ٌكتت ٔٛضتٛؼ      ٤ى٣ اظ ٔٛاضز٢ وٝ ثٝ تم٤ٛت زا٘ف

بض٢ اظ اٚلتبت ٥٘تط٢ٚ   . زض ثؿت٥ ٥٘ؿتت تأح٥ط ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٥٘ع لبثُ ا٘ىبض  ثٛز.« ٞٙزبض٢

ٚ آ٤ٙتسٜ ضا زچتبض تا٥٥طاتت٣     وطزٜ ثط ٥٘ط٢ٚ حبنُ اظ ضٚ٘س ٌصقتٝ غّجٝ ستٛا٘ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ

ا٢  فطز٢ ٤ب رٕؿت٣، آ٤ٙتسٜ   ٠وٝ ٥٘ط٢ٚ اضاز اؾترس٢ ٕ٘ب٤س. قٛاٞس ثؿ٥بض٢ ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ 

 تٝ ثبقس.  تفبٚت زاق اؾت ٣ٔ تٛا٘سوٝ ثب آ٘چٝ ٔٛضز ا٘تػبض  ؾبظز ٣ٔ ضا

تٛا٘تس اظ ٔٙػتط    ث٣ٙ٥ ٣ٔ ؿبت نٛضت ٌطفتٝ زض ذهٛل ٔفْٟٛ پ٥فثٝ طٛض و٣ّ ٔطبِ

 ٔٛضز ثحج لطاض ٥ٌطز وٝ 3ٚ ٞٙزبض٢ 2زٚ پبضازا٤ٓ ٔتٕب٤ع تحت ؾٙب٤ٚٗ پبضازا٤ٓ اوتكبف٣

 :و٥ٙٓ ا٤ٗ زٚ پبضازا٤ٓ ضا وٛتبٜ ٔطٚض ٣ٔ

 پارادايم اكتشافي -1

ض ا٤ٗ پبضازا٤ٓ، آ٤ٙتسٜ ضا  ثٛز. اظ آ٘زب٣٤ وٝ ز «پ٥ف ث٣ٙ٥»پبضازا٤ٓ اوتكبف٣، پبضازا٤ٓ ؾٙت٣ 

 ٥٘ع زض آٖ پٟٙبٖ ثٛز.  4«ٌطا٣٤ رجط»زا٘ؿتٙس، ٘ٛؾ٣  ٣ٔ ؾّت ٚ ٔؿ٣ِّٛ ٌصقتٝ ١٘ت٥ز

تبض٤د ٔطبثك ثب لٛا٥٘ٗ ذتٛز،   ا٢ ثٛز ٔحتْٛ  ٚ حبثت وٝ ا٤ٗ ٍ٘بٜ ثٝ آ٤ٙسٜ، آ٤ٙسٜ ١٘ت٥ز

ٟتب  وٙس. زض ا٤ٗ حبِت آزٔت٣ ٘تبغط٢ ث٥طٚ٘ت٣ اؾتت وتٝ تٙ      حبَ ضا ثٝ آٖ آ٤ٙسٜ تجس٤ُ ٣ٔ

                                                           
1-Futures 
2-Exploratory 
3-Normative 
4-Fatalism 
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 105/ ٍ٘بض٢ آ٤ٙسٜ ضاٞجطز اظ اؾتفبزٜ ثب ؾ٥بؾتٍصاض٢ فطآ٤ٙس تٛؾؿ١ 

، تٟٙتب  «پت٥ف ث٥ٙت٣  » ١ٔحتْٛ ثپطزاظز. ٚ ثس٤ٗ تطت٥تت ٘ت٥زت   ٠اوتكبف آٖ آ٤ٙس تٛا٘س ثٝ ٣ٔ

تٟٙب ثطا٢ قٙبذت آ٤ٙسٜ  ٞب ث٣ٙ٥ لبث٥ّت اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ رٙؽ پ٥ف اوتكبف آٖ آ٤ٙسٜ اؾت.

اؾبؾ٣ ا٤ٗ پبضازا٤ٓ ا٤ٗ اؾت وتٝ   ٔحتْٛ اؾت. ؾؤاَ ٠ٚ تطج٥ك ٚضؿ٥ت ذٛز ثب آٖ آ٤ٙس

 ز٥ٞٓ؟ اضز ٚ ٔب چٍٛ٘ٝ ذٛز ضا ثب آٖ ٚفك ٣ٔآ٤ٙسٜ چٝ ٚضؿ٥ت٣ ز

 پارادايم هنجاري -2

وٙس ثب  ٚ تلاـ ٣ٔٔؤحط ٣ٔ زا٘س ا٤ٗ پبضازا٤ٓ، ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿبٖ ضا زض ؾبذت آ٤ٙسٜ ٚ تبض٤د 

ٚ ثٝ  ذبضد قسٜث٣ٙ٥ اظ حبِت ا٘فؿب٣ِ  حبِت، پ٥ف ا٤ٗ ٍ٘بٜ، آ٤ٙسٜ ضا ثؿبظز. زض ا٤ٗ

تا٥٥ط  ٚ ٔٙػط ث٥ط٣٘ٚ ٚ ٔكبٞسٜ ٌط ذٛز ضا ٕ٘ب٤س ٚ آز٣ٔ رب٤ٍبٜ ثطٚظ ٣ٔ فؿبَنٛضت 

تط  ٔفب٥ٞٓ ٚ ؾؤالات تبظٜ ١پص٤طـ ٔفْٟٛ ؾبذت آ٤ٙسٜ، ططح ٚ تٛؾؿ ١زٞس. ٘ت٥ز ٣ٔ

 ٠زٞس وٝ ٞط ثبظ٤ٍط٢ زض رٟت ؾبذت آ٤ٙس ٣ٔ اؾت. ؾبذت آ٤ٙسٜ ا٤ٗ أىبٖ ضا

 ؾؤاَ اؾبؾ٣ ضا پ٥ف ض٢ٚ ٔب ؾٝٔطّٛة ذٛز الساْ ٕ٘ب٤س. ثس٤ٗ تطت٥ت ا٤ٗ پبضازا٤ٓ 

 ٞب٢ ٔطّٛة ٔب وسأٙس؟ آ٤ٙسٜ -2   ٔحتُٕ اؾت؟ ٞب ٚلٛؼ وساْ آ٤ٙسٜ -1 :ٌصاضز ٣ٔ

 ٤بثس؟ وساْ آ٤ٙسٜ أىبٖ ٚلٛؼ ٣ٔ -3

 ـ  ٔطّٛة، ا٘ؿىبؾت٣ اؾتت اظ لوتبٚت    ٠اظ آ٘زب وٝ آ٤ٙس ٞتب٢   ٞتب ٚ ٞٙزبضٞتب ٚ اضظ

 ٠ططاح٣ ٕ٘ٛز ٚ ثىبض ٌطفت وٝ ثتٝ تحمتك آ٤ٙتس    ٞب٣٤ ضا ٔطّٛة ربٔؿٝ، پؽ ثب٤س ضٚـ

پ٥ف ث٣ٙ٥ لبثتُ   ٞب٢ ؾٙت٣ ٞب٢ أىبٖ پص٤ط ٥٘ع ثٝ وٕه ضٚـ ة ٔٙزط قٛ٘س. آ٤ٙسٜٔطّٛ

٥ٌط٢ ثٝ ا٘تربة آ٤ٙتسٜ ا٢   ٞب٢ ته٥ٕٓ زؾت٥بث٣ ا٘س؛ تؿبُٔ ٥ٔبٖ آٖ زٚ ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ

ٝ قتٛز. غٟتٛض ا٤تٗ پتبضاز٤ٓ رس٤تس،       ٔٙزط ٣ٔ وٝ ثب٤س ٚلٛؼ ٤بثس اظ  ٞتب٢ رس٤تس٢   رٙجت

  قٙبؾ٥ٓ. ٣ٔ« 1ٞٙزبض٢ ٞب٢ پ٥ف ث٣ٙ٥»ب ضا ثب ؾٙٛاٖ وٝ آٟ٘ا٤زبز وطز ٞب ضا  ث٣ٙ٥ پ٥ف

ٞتب٢ تتبظٜ ضٞتب٣٤     ث٣ٙ٥ ٞٙٛظ ٘تٛا٘ؿتٝ ثٛز ذٛز ضا اظ ثٙتس ؾتؤالات ٚ چتبِف    أب پ٥ف

ٕ٘تٛز. ثتٝ    زلت ثتبلا٢ آٖ ٥٘تع وتبف٣ ٕ٘ت٣     ثركس. پ٥ف ث٣ٙ٥ ثٝ تٟٙب٣٤ ٔف٥س ٘جٛز ٚ حت٣

 ٥ٙت٣ زض ٔتس٤ط٤ت  پت٥ف ث « احطثركت٣ »ؾٙٛاٖ ٔخبَ زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت آ٘چٝ ا٥ٕٞت زاقت 

                                                           
1-Normative Forecasting 
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ٓ  ١ٚ ت٥ٟتت« 1اٞتتساف»ثتتٛز. پتتؽ ؾتتبظٔب٘س٣ٞ   ٥ٌتتطاٖ اظ  اطلاؾتتبت ٔتتٛضز ٥٘تتبظ تهتت٥ٕ

٥ٌتطاٖ ثب٤تس    ثٛز. پ٥ف ث٣ٙ٥ ٔٛضز ٥٘بظ ته٥ٕٓ ٞب٢ ان٣ّ زض احطثرك٣ ٔس٤ط٤ت ٥٘بظٔٙس٢

 :زاقت زٚ ذهٛن٥ت ٟٔٓ ضا ثٝ ٕٞطاٜ ٣ٔ

  3لبثُ اؾتفبزٜ ثٛزٖ -2؛      2لبثُ اؾتٕبز ثٛزٖ -1

ٌطفتت وتٝ ٔؿتبئ٣ّ ٔب٘ٙتس پت٥ف       ٍٞٙب٣ٔ ؾرت ٔٛضز ٔٙبلكٝ لطاض ٣ٔ لبث٥ّت اؾتٕبز

ٔطّتٛة ٚ تؿ٥ت٥ٗ    ٠قس٘س. ته٤ٛطوطزٖ آ٤ٙس ٣ٔ ٞب ٚ ٞٙزبضٞب، تأح٥ط ٌصاض ٞب، اضظـ فطو

پت٥ف   تٛا٘ؿتتٙس ثتٝ قتست لبث٥ّتت اؾتٕتبز ضا زض      اٞساف، اظ رّٕٝ ٔؿبئ٣ّ ثٛز٘س وٝ ٣ٔ

لبث٥ّتت اؾتٕتبز، اظ ٔفتب٥ٞٓ ٚ     ٞب٢ ٞٙزبض٢ وبٞف زٞٙس. اظ ا٤ٗ ضٚ ثتطا٢ افتعا٤ف   ث٣ٙ٥

 اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز٘س. ٞب ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥بؾت پػ٣ٞٚ ضٚـ

زض ٔٛضز لبث٥ّت اؾتفبزٜ اظ پ٥ف ث٣ٙ٥ ٥٘ع ا٤ٗ أط لبثُ تٛرٝ ثتٛز وتٝ پت٥ف ث٥ٙت٣ ثتٝ      

افعا٤ف زٞس. ثٝ ؾجبضت ز٤ٍط ضطٚض٢ ثٛز وتٝ اظ   ٞب٣٤ ٥٘بظ زاقت تب ا٤ٗ لبث٥ّت ضا ضٚـ

 زٞٙس. ٞب ضا تؿ٥ٕٓ ٞب ثتٛا٘ٙس پ٥ف ث٣ٙ٥ ٙس تب ثب ا٤ٗ ضٚـٞب٢ اؾتمطا٣٤ اؾتفبزٜ وٙ ضٚـ

ٌطفتٙتس، ثتٝ    ٢ زا٘ك٣ ٔٛضز اؾتفبزٜ لتطاض ٔت٣  ٞب ٞب ٚ ٔفب٣ٕ٥ٞ وٝ اظ ؾب٤ط حٛظٜ ضٚـ

٢ رس٤تس ثتٛز.   ٞتب  آ٤ٙسٜ ٍ٘تبض٢ ٤ىت٣ اظ ا٤تٗ زا٘تف     ٞب٢ رس٤س٢ ا٘زب٥ٔس. غٟٛض زا٘ف

 ط آٚضزٜ قسٜ اؾت.ظ٤ ٥ٌطز زض قىُ آ٘چٝ ضا وٝ زض آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ا٘زبْ ٣ٔ ١ذلان

 ٞب٢ ٔتؿسز زض آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ : ٚرٛز آ٤ٙس1ٜقىُ 

 

                                                           
1-Goals 
2-Credibility 
3-Usability 
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ٔطّتٛة ضا   ٠ٞب٢ ٕٔىٗ ضا ثٝ زؾت آٚضز ٚ آ٤ٙتس  وٙس وٝ آ٤ٙسٜ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ تلاـ ٣ٔ

  ضؾ٥سٖ ثٝ آٖ تٛرٝ ٕ٘ب٤س. ثكٙبؾب٘س ٚ پؽ اظ آٖ، ثٝ چ٣ٍٍ٘ٛ

ضز ٚ ث٥ٙت٣، وبضثطزٞتب٢ ذتبل ذتٛز ضا زا     لبثُ تٛرٝ ز٤ٍط ا٤ٗ اؾت وتٝ پت٥ف   ١٘ىت

 . غٟتٛض تٛا٘س وبضثطزٞب٢ ٔتؿسز٢ ضا اضائتٝ زٞتس   زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب ٥٘ع ٣ٍٔ٘بض٢ ٥٘ع ثٝ  آ٤ٙسٜ

ث٥ٙت٣ زض ثطذت٣    ث٣ٙ٥ ٥٘ؿت. ثّىتٝ تٟٙتب وتبضثطز پت٥ف     آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ثٝ ٔؿٙب٢ پب٤بٖ پ٥ف

ٝ . ٥ٌطز ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔ ؾئٛالات٣ ذبل ٞب اؾت ٚ ثطا٢ پبؾد ٚ ثرف ٞب حٛظٜ  اِجتت

 ٥٘تع  ٚ ؾئٛالات ز٤ٍط٢ ضا ٣ٔ قٛزٔططح  ٥٘عٞب٣٤ ز٤ٍط ٚ ثرف ٞب حٛظٜ ٍ٘بض٢ زض آ٤ٙسٜ

  پطزاظ٤ٓ. ٍ٘بض٢ ٣ٔ ، ث٥كتط ثٝ ٔفْٟٛ آ٤ٙسٜلؿٕت ثؿس٢ . زضزٞس پبؾد ٣ٔ

 تعزيف آينذه نگاري

تؿط٤ف ٔكترم ٚ زل٥تك اظ آ٤ٙتسٜ ٍ٘تبض٢ ٔكتىُ اؾتت. چتطا وتٝ اٚلًا تفتبٚت           ١اضائ

ٍ٘ط٘س، ثبؾتج   ذٛز ٣ٔ ١ٔٛضز ؾلال ٠اظ حٛظ ٞب٢ افطاز ٔرتّف وٝ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ضا ز٤سٌبٜ

وٛتتبٜ   قٛز تب آ٘بٖ تؿط٤ف٣ ثطاؾبؼ ز٤سٌبٜ ٔٛرٛز زض آٖ حٛظٜ اضائٝ زٞٙس. حب٥٘بً ؾٕتط  ٣ٔ

 ا٤ٗ زا٘ف ٚ ؾ٥ط تزطث٥بت ٌٛ٘بٌٖٛ اظ ا٤ٗ زا٘ف ثبؾج ٌطز٤سٜ اؾت وتٝ ٔفٟتْٛ آ٤ٙتسٜ   

 تا٥٥ط ٤بثس. پ٣ زض پ٣ ٍ٘بض٢ 

ٞب٢ ٣ّٔ ذتٛز   ؿب٥ِت آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ضا زض ثط٘بٔٝٞب٢ اذ٥ط وكٛضٞب٢ ٔتفبٚت٣ ف زض ؾبَ

ٍ٘بض٢ افعٚزٜ اؾت ٚ ِصا ضٚظ ثٝ ضٚظ  لطاض زازٜ ا٘س. ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ فؿب٥ِتٟب ثطزا٘ف آ٤ٙسٜ

ثٝ ؾٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔتمتس٥ٔٗ ٚ پ٥كتطٚاٖ    (1995)1ثٗ ٔبضت٥ٗ تٛؾؿٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ازأٝ زاضز.

ٔتٛضز پتص٤طـ ؾٕت٣ٔٛ لتطاض     ثحج آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٔططح اؾت. ا٥ِٚٗ تؿط٤ف٣ وتٝ تمط٤جتبً   

ضا ثتٝ نتٛضت ش٤تُ تؿط٤تف      2آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ تحم٥مبت ا٤كبٌٖطفت، ٔتؿّك ثٝ ٢ٚ اؾت. 

 : ٕ٘ٛز

                                                           
1-Ben Martin 
2-Research Foresight 
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ثّٙسٔست ؾّٓ،  ٠آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ تحم٥مبت، تلاـ ؾ٥ؿتٕبت٥ه ثطا٢ ٍ٘بٜ ثٝ آ٤ٙس»

٢ ؾبْ ٘ٛغٟٛض ٚ ٞب ٞسف قٙبؾب٣٤ تىِٙٛٛغ٢ تىِٙٛٛغ٢، التهبز ٚ ارتٕبؼ اؾت وٝ ثب

ٚ  ٢ تحم٥مبت اؾتطاتػ٤ى٣ اؾت وٝ احتٕبلاً ث٥كتط٤ٗ ٔٙبفؽ التهبز٢ٞب تم٤ٛت حٛظٜ

 «ارتٕبؾ٣ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاض٘س.

 زا٘س: ٟٔٓ ظ٤ط ٣ٔ ١ٍ٘بض٢ تىِٙٛٛغ٢ ضا زاضا٢ پٙذ رٙج ٔبضت٥ٗ ا٤ٗ تؿط٤ف اظ آ٤ٙسٜ

قتٛز وتٝ تلاقت٣     تلاـ ثطا٢ ٍ٘بٜ ثٝ آ٤ٙسٜ، ٍٞٙب٣ٔ فؿب٥ِت آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٘ب٥ٔسٜ ٔت٣   -1

٥ٔبٖ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٚ ؾبذت ؾٙبض٤ٛٞب٣٤ وٝ ضٚظا٘تٝ   ا٤ٗ أط تفبٚتؾ٥ؿتٕبت٥ه ثبقس. 

 زٞس. ٌطزز ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٞب اؾتفبزٜ ٣ٔ ض٤ع٢ ثطا٢ ثط٘بٔٝ

ٞتب٢   ز٥ٔٚٗ ٚرٝ تٕب٤ع ا٤ٗ فؿب٥ِت، ٍ٘بٜ ثّٙس ٔست آٖ اؾت وٝ ثؿ٥بض فطاتتط اظ افتك    -2

 اؾت. 30تب  5ٞب٢ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ اظ  ظٔب٣٘ زض فؿب٥ِت ٔؿَٕٛ اؾت. افك ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

ٖ      ١ؾ٥ٔٛٗ رٙج  -3 وكتف  » ٔٛضز ِحبظ زض تؿط٤ف آ٤ٙسٜ ٍ٘تبض٢، تٛرتٝ ثتٝ تؿتبزَ ٥ٔتب

. ثس٤ٗ تطت٥ت، ٘ٛآٚض٢ تٟٙب ٔحتسٚز ثتٝ فكتبض    اؾت« فكبض ؾّٓ/تىِٙٛٛغ٢ »ثب  «تمبضب

زض  ارتٕتبؾ٣ –قٛز ٚ ثٝ ٘مف ٥٘بظٞتب٢ ثطآٔتسٜ اظ ؾٛأتُ التهتبز٢      تىِٙٛٛغ٢ ٣ٕ٘

 قٛز. فؿب٥ِت آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٥٘ع پطزاذتٝ ٣ٔ

ٞب٣٤  ٞب٢ ٘ٛغٟٛض ٤ؿ٣ٙ تٕطوع ثط تىِٙٛٛغ٢ تٕطوع فؿب٥ِت آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ثط تىِٙٛٛغ٢  -4

قٛز تب زِٚتت، ٔكتطٚؾ٥ت    ٘كسٜ ا٘س ٚ ا٤ٗ أط ثبؾج ٣ٔ ضلبثت٣ ١اؾت وٝ ٚاضز ٔطحّ

 زؾت آٚضز. ضا ثٝ ٞب ٌصاض٢ ٚ ٚضٚز ثٝ ا٤ٗ حٛظٜ ؾطٔب٤ٝ

پٙزٕت٥ٗ ٚرتٝ اظ   تٛرٝ ثٝ ٔٙبفؽ ارتٕبؾ٣ ٚ ؾسْ تٕطوع نتطف ثتط ا٤زتبز حتطٚت،       -5

 تؿط٤ف فٛق اؾت.

آٖ ٌٛ٘ٝ وٝ شوط قس، قست افعا٤ف زا٘ف آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ثبؾج ٌطز٤س تب ٔبضت٥ٗ زض 

تؿط٤ف ذٛز اؾٕبَ ٕ٘ب٤س. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ٔبضت٥ٗ  تا٥٥طات ثؿ٥بض ا٘سو٣ ضا زض 2000ؾبَ 

  آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ضا ٔزسزاً ثٝ نٛضت ش٤ُ تؿط٤ف ٕ٘ٛز:
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ثّٙسٔست ؾّٓ،  ٠بت٥ه ثطا٢ ٍ٘بٜ ثٝ آ٤ٙسآ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢، فطآ٤ٙس تلاـ ؾ٥ؿتٕ»

ٞب٢  تىِٙٛٛغ٢، ٔح٥ط ظ٤ؿت، التهبز ٚارتٕبؼ اؾت وٝ ثب ٞسف قٙبؾب٣٤ تىِٙٛٛغ٢

ث٥كتط٤ٗ ٔٙبفؽ  ٞب٢ تحم٥مبت اؾتطاتػ٤ى٣ اؾت وٝ احتٕبلاً ؾبْ ٘ٛغٟٛض ٚ تم٤ٛت حٛظٜ

 «التهبز٢ ٚ ارتٕبؾ٣ ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاض٘س.

اضبفٝ قك٣ٕ ضا ٥٘ع ثط تؿط٤ف  ١ٓ لج٣ّ، ٢ٚ رٙجٟٔ ١ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ؾلاٜٚ ثط پٙذ رٙج

 :وطز

فؿب٥ِت آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٤ه فطآ٤ٙس اؾت. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت وتٝ ططاحت٣ ٔٙبؾتت فؿب٥ِتت،       -6

ٔترهه٥ٗ،  ١ٞب٢ ش٢ ٘فؽ ربٔؿٝ ٔب٘ٙس ربٔؿ ٌطٜٚ حوٛض ثبظ٤ٍطاٖ فؿبَ ٚ و٥ّس٢ اظ

زض رٟتت   تٛا٘س ٞب٢ ٔهطف وٙٙسٜ ٣ٔ ٞب٢ غ٥ط زِٚت٣ ٚ ٌطٜٚ زِٚت، نٙؿت، ؾبظٔبٖ

 ٔطّٛة آ٤ٙسٜ ٔؤحط ثبقس. ١ا٤زبز ربٔؿ

آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ اثعاض٢ ؾ٥ؿتٕبت٥ه »اظ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢، « 1ِٛن رٛضر٥ٛ»طجك تؿط٤ف 

تٛا٘ٙس تأح٥طات  ؾ٣ّٕ ٚ تىِٙٛٛغ٤ى٣ اؾت وٝ ٣ٔ ٞب٢ ثطا٢ اضظ٤بث٣ آٖ زؾتٝ اظ تٛؾؿٝ

 «ثؿ٥بض قس٤س٢ ثط ضلبثت نٙؿت٣، ذّك حطٚت ٚ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ زاقتٝ ثبقٙس

 1995ٍ٘بض٢ زض فؿب٥ِت آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ؾبَ  تؿط٤ف ثٝ ؾٙٛاٖ تؿط٤ف ان٣ّ آ٤ٙسٜ ا٤ٗ

 : ٍ٘بض٢ اضائٝ زاز تؿط٤ف ش٤ُ ضا اظ آ٤ٙسٜ «2ٞٛضتٖٛ»اٍّ٘ؿتبٖ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفت. 

ٞب٢ أىبٖ پص٤ط ثطا٢  ٞب زض ٔٛضز ضاٜ ا٢ اظ ز٤سٌبٜ ٌؿتطٜ ١آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ فطآ٤ٙس تٛؾؿ» 

ٞب ٔٙزط ثٝ ٜ  وبف٣ زض ذهٛل ا٤ٗ ز٤سٌب زضنآ٤ٙسٜ اؾت وٝ ا٤زبز  ١تٛؾؿ

 «وٙس. قٛز وٝ ثٟتط٤ٗ فطزا٢ ٕٔىٗ ضا ذّك ٣ٔ ٞب٣٤ ٣ٔ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

زض ثطظ٤ُ، وٝ ٤ه ؾبظٔبٖ زِٚت٣ اؾت ٚ « 3ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔطوع پػٚٞف»

ٍ٘بض٢ ضا ثٝ  ؾّٓ ٚ تىِٙٛٛغ٢ اؾت، آ٤ٙسٜ ٠زض حٛظ ٌصاض٢ ٚ ؾ٥بؾت ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٣ِٔتّٛ

                                                           
1-Luke Georghiou 
2-Horton 
3-Center for Management and Strategic Studies 
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فؿب٥ِت٣ وٝ زض ٤ه فطآ٤ٙس، ؾٝ ثؿس ٔرتّف تفىط ٚ ٔجبحخٝ » : وٙس ُ تؿط٤ف ٣ٔنٛضت ش٤

 «ؾبظز. ٚ قىُ ز٣ٞ ثٝ آ٤ٙسٜ ضا ثٝ ٞٓ ٔطتجط ٣ٔ

ض٤ٚسازٞب٢ ٕٔىٗ زض آ٤ٙسٜ وٝ اظ ضٚ٘سٞب٢ ثّٙسٔست ٚ پ٥ف  :تفکز در مورد آينذه -

اض آ٤ٙس، ٔٛضز آظٖٔٛ لط غ٥طٔٙتػطٜ ثٝ زؾت ٣ٔ ٞب٢ ٘بق٣ اظ حمب٤ك رس٤س ٚ فطو

التهبز٢،  ٥ٌطز ٚ تا٥٥طات لطاض ٣ٔ 1ٞب٢ ؾّٓ ٚ تىِٙٛٛغ٢ ٔٛضز پب٤ف ٥ٌط٘س. ضٚ٘س ٣ٔ

 ٌطزز. ارتٕبؾ٣، غئٛپِٛٛت٥ه ٚ فط٣ٍٙٞ ٥٘ع ِحبظ ٣ٔ

فطآ٤ٙس تفىط زض ٔٛضز آ٤ٙسٜ ٍٞٙب٣ٔ وٝ ثب ض٤ٚىطز٢ ٔكبضوت٣  مثاحثه در مورد آينذه: -

ٌطزز وٝ ا٤ٗ  ٖ ٔرتّف ٣ٔ٘فؿبٖ ٚ ثبظ٤ٍطا ٔكبضوت ش٢ ططح قٛز ٥٘بظٔٙس زض٥ٌط٢ ٚ

تحم٥ك ٚ  ٞب٢ ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ثبظ٤ٍطاٖ قبُٔ ثبظ٤ٍطاٖ زِٚت٣ )نبحت لسضت(، قطوت

ا٢ ٚ فطا٣ّٔ ا٘زبْ  تٛا٘س زض ؾطٛح ٔرتّف ٣ّٔ، ٔٙطمٝ تٛؾؿٝ ذٛاٞس ثٛز. ا٤ٗ فطآ٤ٙس ٣ٔ

  ٥ٌطز.

 ٞب٢ ٕٔىٗ ٚ ٔطّٛة ٚ فطآ٤ٙس ٤بز٥ٌط٢ زض ذلاَ قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ شکل دهي ته آينذه: -

ٔرتّف٣ اظ ته٥ٕٕبت ٚرٛز زاضز تب ا٤ٗ ته٥ٕٕبت  ٚ تؿبُٔ، أىبٖ ضؾ٥سٖ ثٝ ؾطٛح

  ا٘ساظ٢ اظ آ٤ٙسٜ قٛز. ٔٙزط ثٝ ؾبذت چكٓ ٚ ٞب ضا ٕٞبًٞٙ ؾبذتٝ تلاـ

  نگاري هخاستگاه آينذ

ضٚز. ا٤ٗ ٚاغٜ ث٥بٍ٘ط ط٥ف  ا٢ ثٝ وبض ٣ٜٔ ٠ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ثٝ نٛضت ٌؿتطزأطٚظٜ ٚاغ

قٛ٘س ض٤ٚىطزٞب٣٤  ٥ٌط٢ ٣ٔ ثٟجٛز فطآ٤ٙس ته٥ٕٓ اؾت وٝ ثبؾجٚؾ٥ؿ٣ اظ ض٤ٚىطزٞب٣٤ 

ٞٓ ثٝ فطآ٤ٙس  ثّٙس ٔست ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاض٘س ٚ ثٝ ٕٞبٖ ٥ٔعاٖ ٠وٝ تفىط زض ٔٛضز آ٤ٙس

تٛرٝ زاض٘س. ا٤ٗ فطآ٤ٙس زض ؾ٥ٗ حبَ  ٥ٌ2ط٢ ضاٞجطز٢ ٚ ثطآٚضزٞب٢ ٞٛقٕٙسا٘ٝ ته٥ٕٓ

 پطزاظز. ٥٘ع ٣ٔ ؾبظ٢ ثٝ قجىٝ

                                                           
1-Monitoring 
2-Intelligence Anticipatory 
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ٞب٢ رس٤س، زا٘ك٣ ث٥ٗ  ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٥٘ع ٕٞب٘ٙس ثؿ٥بض٢ اظ زا٘فٚالؿ٥ت آٖ اؾت وٝ آ٤

آٖ، ثب  ٠ٞب٢ ؾبظ٘س اؾت. اظ ا٤ٗ ضٚ ٞط ٤ه اظ زا٘ف 2ا٢ ضقتٝ ٤ب چٙس 1ا٢ ضقتٝ

ٔتفبٚت ثٝ  ٍ٘ط٘س. ٚضٚز افطاز ٞب٢ ذبل ذٛز ثٝ ٔٛضٛؼ ٣ٔ ٞب ٚ ٍ٘طـ ٔٙس٢ ؾلالٝ

ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ افطاز ثب تٛرٝ ٥ٌطز ٚ ِصا  آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٥٘ع اظ ٥ٕٞٗ فطآ٤ٙس ؾبزٜ ٘كأت ٣ٔ

ا٢ ٚ تحه٥لات  حطفٝ ٠ٞب، حٛظ ثطذبؾتٝ اظ ؾلالٝ ٔٙس٢ ٞب٣٤ وٝ ٞب ٚ ز٤سٌبٜ ثٝ ٍ٘طـ

 قٛ٘س. آ٘بٖ اؾت، ٚاضز ا٤ٗ حٛظٜ ٣ٔ

ا٤ٗ ٔٛضٛؼ زض ٘ٛؼ ا٘تربة ٔٛضٛؾبت، ٘ٛؼ ِابت ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚ ؾؤالات ٔٛضز 

ٔخبَ آٖ زؾتٝ اظ افطاز٢ وٝ اظ اؾت. ثٝ ؾٙٛاٖ  تحم٥ك ا٤ٗ افطاز ثٝ ٚضٛح لبثُ ٔكبٞسٜ

ث٥كتط آٖ ضا  پطزاظ٘س، ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ثٝ ٔٛضٛؼ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٣ٔ اؾتطاتػ٢ ٚ ثط٘بٔٝ ٠حٛظ

زا٘ٙس ٚ انٛلاً آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ضا چ٥ع٢ فطاتط اظ  ٥ٌط٢ ضاٞجطز٢ ٣ٔ اثعاض٢ زض رٟت ته٥ٕٓ

ض٢ ثٝ ؾٙٛاٖ زا٘ٙس. ا٤ٗ زؾتٝ افطاز ؾؿ٣ زاض٘س تب ثٝ آ٤ٙسٜ ٍ٘ب ٣ٕ٘ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢

آٖ. آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ حبنُ  ا٢ اظ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ ثٍٙط٘س ٘ٝ چ٥ع٢ فطاتط اظ ظ٤طٔزٕٛؾٝ

 : ٢ ٔرتّف اؾت، ٤ؿ٣ٙٞبٜ ٌطا٣٤ ؾٝ زؾتٝ اظ ٔفب٥ٞٓ ٤ب حٛظ تلال٣ ٚ ٞٓ

  4ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٤ب ثط٘بٔٝ 3ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ -1

  5آ٤ٙسٜ ا٘س٤ك٣ -2

  7ؾ٥بؾت ٤١ب تٛؾؿ 6قجىٝ ؾبظ٢ -3

ٞتب٢ ٔرتّتف    ٔٛضٛؼ اؾت. زض ازأٝ ثٝ ٞط ٤ه اظ حتٛظٜ  ا٤ٗ ٠٘كبٖ زٞٙسقىُ ظ٤ط 

 قٛز.  ثٝ نٛضت ٔزعا پطزاذتٝ ٣ٔ

 
                                                           

1-Interdisciplinary 
2-Multidisciplinary 
3- Planning 
4- Strategic Planning 
5- Futures 
6- Networking 
7- Policy Development 
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 ذبؾتٍبٜ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ -2قىُ 

 

  ريزي تزنامه

اظ رّٕٝ افطاز٢ اؾت وٝ ٚضٚزـ ثتٝ ٔجبحتج آ٤ٙتسٜ ٍ٘تبض٢ اظ      (1995)1ض٤چبضز اؾلاتط

زض ٔمتبلات   ضا« 2آ٤ٙسٜ ٍ٘تبض٢ ضاٞجتطز٢  » ٠ٚاغ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ اؾت. ٢ٚ حت٣ ٠حٛظ

  ثطز. ذٛز ثٝ وبض ٣ٔ

ٝ » ٢ ٞتب  ا٤ٗ ٘ٛؼ ٍ٘بٜ، ثٝ زلتت ٚاغ ٜ  ١اؾلاتط ثٝ ٚاؾط ٝ » ، «ض٤تع٢   ثط٘بٔت ض٤تع٢   ثط٘بٔت

ٔتفتبٚت   ثطز ٚ ٞتط ٤ته ضا زاضا٢ ٔفتب٣ٕ٥ٞ    ضا ثٝ وبض ٣ٔ« 3ضاٞجطز٢ تفىط»ٚ « ضاٞجطز٢ 

 زا٘س. ٣ٔ

ٝ  5ثٝ ض٤ٚىتطز تىتب٣ّٔ   4زض اثتسا، ا٤ٗ ز٤سٌبٜ اظ تا٥٥ط ض٤ٚىطز ؾملا٣٤ ض٤تع٢   زض ثط٘بٔت

تؿبزَ ثطا٢ ٤ه ؾ٥ؿتتٓ، ٤ته پت٥ف فتطو      ١زض ض٤ٚىطز ؾملا٣٤، ٚرٛز ٘مط. پس٤س آٔس

ضؾ٥سٖ ثٝ پب٤ساض٢ ثٝ ؾٙٛاٖ حبلات ٔطّٛة  اؾبؾ٣ ثٛز. ٕٞچ٥ٙٗ پب٤ساض٢ ٤ه ؾ٥ؿتٓ ٚ

 ثٝ حسالُ ثطؾسقٛز تب تا٥٥طات  زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز ؾؿ٣ ٣ٔ قس٘س. ؾ٥ؿتٓ زض ٘ػط ٌطفتٝ ٣ٔ

                                                           
1- Richard Slaughter 
2- Strategic Foresighting 

3- Strategic Thinking 
4- Rational Approach 
5- Evolutionary Approach 
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ثتٝ حتسالُ   تا٥٥تطات  ، ضؾتس  تؿبزَ ذٛز ٣ٔ ١ب٣ٔ وٝ ؾ٥ؿتٓ ثٝ ٘مطقٛز ٍٞٙ ٚ فطو ٣ٔ

. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت تا٥٥ط، أط٢ پص٤طفتٝ قسٜ ٥٘ؿتت ٚ ثتٝ آٖ ثتٝ نتٛضت ٚضتؿ٥ت٣      ضؾس ٣ٔ

تؿتبزَ   ١افتتس وتٝ ؾ٥ؿتتٓ زض ٘مطت     تا٥٥ط تٟٙب ظٔب٣٘ اتفبق ٣ٔ قٛز. ٘بٔطّٛة ٍ٘ط٤ؿتٝ ٣ٔ

ٝ ؾٙٛاٖ ٤ه ٞٙزبض ٚ ثٝ ؾٙتٛاٖ  أب زض ض٤ٚىطز تىب٣ّٔ ٚرٛز ؾسْ اط٥ٕٙبٖ ث ذٛز ٥٘ؿت.

ٞب ٚ تا٥٥طات ٔساْٚ زض ٤ته ؾ٥ؿتتٓ،    اط٥ٕٙبٖ قٛز. پص٤طـ ؾسْ أط٢ طج٥ؿ٣ قٙبذتٝ ٣ٔ

 وكب٘س.   ضاٞجطز٢ ضا ثٝ چبِف ٣ٔ ض٤ع٢ ٔفْٟٛ ثط٘بٔٝ

ث٥ف اظ ٞط چ٥ع٢ تفبٚت ا٤ٗ زٚ ٘ٛؼ ض٤ٚىتطز ضا ٘كتبٖ زٞتس.     1پط٤ىّؽ ١قب٤س رّٕ

ثتطا٢ آ٤ٙتسٜ آٔتبزٜ     ب آ٤ٙسٜ ضا ثكٙبؾ٥ٓ، وبف٣ اؾت٥٘بظ٢ ٥٘ؿت ت» وٙس:  پط٤ىّؽ ازؾب ٣ٔ

٢ ٔتفتبٚت ضا ثتط   ٞتب  ثٝ ؾجبضت٣ ز٤ٍط ٢ٚ آٔبز٣ٌ ثطا٢ ٔٛارٟٝ ثب آ٤ٙسٜ ٤ب آ٤ٙتسٜ . «ق٤ٛٓ

ثٝ ٘ػط ٢ٚ ا٤ٗ وٝ ٔب آ٤ٙسٜ ضا زل٥تك ٚ ثتب    زٞس. قٙبذت وبُٔ ٚ زل٥ك آ٤ٙسٜ اضرح٥ت ٣ٔ

٤ط ٚ ٘تٝ حتبئع ا٥ٕٞتت    ٌت٣٤ٛ وٙت٥ٓ، ٘تٝ أىتبٖ پتص      لطؿ٥ت وبُٔ ثكٙبؾ٥ٓ ٚ آٖ ضا پ٥ف

ٞب٢ ٔرتّف آٔبزٜ ٚ ٥ٟٔب ثبقت٥ٓ.   اؾت،آٖ چٝ ٟٔٓ اؾت ا٤ٗ اؾت وٝ ثطا٢ آ٤ٙسٜ ٤ب آ٤ٙسٜ

ٞب٤ف ضا وكتف ٘ىتطزٜ    ٘كٙبؾ٥ٓ ٚ تٕب٣ٔ ٤ٚػ٣ٌ لطؿ٣ ضا وبُٔ ٚ ربٔؽ ٠حت٣ اٌط آ٤ٙس

ٓ  ٠ٞب ضا آ٤ٙس تٛاٖ ٤ى٣ اظ ا٤ٗ آ٤ٙسٜ ثبق٥ٓ. اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط ٣ٔ ٚ ذتٛز   ٔطّٛة ذٛز ثتسا٥٘

 ٔطّٛة ٥ٟٔب و٥ٙٓ. ٠طا٢ تحمك آٖ آ٤ٙسضا ث

زٞتس ٚ   ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ رب٤ٍبٜ لج٣ّ ذٛز ضا اظ زؾت ٣ٔ ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت اؾت وٝ ثط٘بٔٝ

٥ٌتطز. زض   ثٝ ؾٙٛاٖ ٤ه ٔفْٟٛ رب٤ٍع٤ٗ ٔٛضز اؾتمجبَ لتطاض ٔت٣   «تفىط ضاٞجطز٢»ٔفْٟٛ 

ٝ   ثط٘بٔٝ ٚ  ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٤ه ٞسف ثتٝ ٔزٕٛؾت ٓ    ا٢ اظ اٞتساف   ٔطاحتُ وتٛچىتط تمؿت٥

قٛ٘س وٝ لبث٥ّت  ٚ چبضچٛة ثٙس٢ ٣ٔ 2ا٢ تس٤ٚٗ قٛز ٚ ا٤ٗ ٔطاحُ وٛچىتط ثٝ ٌٛ٘ٝ ٣ٔ

ٞب ٚ ٕٞچٙت٥ٗ   تط٤ٗ ضاٜ پطزاذتٗ ثٝ ٔجبحج آ٤ٙسٜ ثطا٢ زِٚت زض ٌصقتٝ ان٣ّ. ارطا ٤بثٙس

 .ضاٞجطز٢ ثٛز ض٤ع٢ ٞب٢ ذهٛن٣ اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ ثرف

                                                           
1- Pericles 
2- Formulate 
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ؾبِٝ زض ٘ػط  5تب  3از ٚ ٔؿٕٛلاً ز ض٤ع٢ افك ظٔب٣٘ وٛتبٜ ٔست٣ ضا پٛقف ٣ٔ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ

ّٔت٣ ٔؿٕتٛلاً زض چٙت٥ٗ افتك ظٔتب٣٘       ١ٞب٢ تٛؾتؿ  ثط٘بٔٝ قس. اظ ا٤ٗ ضٚ ثٛز وٝ ٌطفتٝ ٣ٔ

  قس٘س. ٍ٘بقتٝ ٣ٔ

اظ آ٤ٙسٜ ضا اضائتٝ زٞتس، تهت٤ٛط٢     1تٛا٘ؿت ته٤ٛط٢ ثعضي ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٣ٕ٘ ثط٘بٔٝ

ٝ  و٣ّ ٤بز وطز. ٕٞچٙت٥ٗ ٔكتى   وٝ ثتٛاٖ اظ آٖ ثٝ ؾٙٛاٖ ٤ه ته٤ٛط ض٤تع٢   ُ ز٤ٍتط ثط٘بٔت

ثبلا ثتٛز. زض   ٞب٢ زاضا٢ ٘طخ تحٛلات ٞب٢ پ٥چ٥سٜ ٚ ٔح٥ط ضاٞجطز٢، ٔٛارٟٝ آٖ ثب ٔح٥ط

ؾتبظٔبٖ، ٔٙتبثؽ    ١تٕطوع ٚ تٛرٝ ثط تٛؾتؿ  ١ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٔس٤ط٤ت تا٥٥طات ثط پب٤ ثط٘بٔٝ

ٗ ، ا٘ؿب٣٘، ؾبذتبض ٚ ؾ٥ؿتٓ آٖ ثٛز  أب تفىط ضاٞجطز٢ زض ٔٛضز ؾبذتٗ آ٤ٙسٜ اؾت. اظ ا٤ت

٤تب چكتٓ   ٤2ىپبضچٝ  ثبثت اظ ذلال٥ت ٚ اثتىبض ثطا٢ چبضچٛة ثٙس٢ ٚ تس٤ٚٗ ٤ه ٔٙػط

تفىتط  . قتٛز  ٤ه ؾبظٔبٖ اؾتت، اؾتتفبزٜ ٔت٣    ١زض ٔٛضز آ٘چٝ وٝ ؾطِٛح 3ا٘ساظ ٤ىپبضچٝ

اؾت ٚ ؾتؿ٣ زاضز تتب اظ آ٘چتٝ وتٝ      6ٚ ؾبذتبضقىٗ 5، تزطث4٣ضاٞجطز٢ ٔؿٕٛلاً ٔجتىطا٘ٝ

زٞس فطاتط ثطٚز. چتطا وتٝ اطلاؾتبت زض ٔتٛضز      ت ٣ٔثٝ ٔب اطلاؾب تفىط ٔٙطم٣ ٚ ؾملا٣٤

٥٘تبظ ؾّٕت٣ اؾتت ٚ     ثبِمٜٛ ٕٞٛاضٜ ٘بوبُٔ اؾتت ٚ تفىتط ضاٞجتطز٢ پبؾتد ٌت٢ٛ      ٠آ٤ٙس

ُ    ٤٣8ٚ اؾتمطا 7تٛا٘س ثٝ نٛضت تطو٥ج٣ ٚ ؾبظ٘سٜ ٣ٔ ٞتب ٚ   ؾُٕ وٙتس ٚ رتب٤ٍع٤ٗ تح٥ّت

 .قٛز 9ٞب٢ ل٥بؾ٣ اؾتٙتبد

ثب٤تس اثتتسا    ضت وُ ثٝ رعء اؾت. ِصا ٣ٔض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ثٝ نٛ ثٝ ظثب٣٘ ؾبزٜ تط ثط٘بٔٝ

ْ  رعء رعء ثط٘بٔٝ و٣ّ ضا ططاح٣ ٕ٘ٛزٜ ؾپؽ ١ثط٘بٔ ٞتب٢ ارتطا٢ ثط٘بٔتٝ اظ آٖ     ٞب ٚ ٌتب

رعء ثٝ وتُ   و٣ّ ثٝ زؾت ث٥ب٤س. أب زض تفىط ضاٞجطز٢ ثٝ نٛضت ثطؾىؽ، فطآ٤ٙس ١ثط٘بٔ

                                                           
1- Big Picture 
2- Integrated Perspective 
3- Integrated Vision 
5- Intuitive 
5- Experimental 
6 -Disruptive 
7- Synthetically 
8- Inductive 
9 -Deductive 
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ٜ ٍ٘تبض٢  قتٛز. زض ا٤تٗ حبِتت، آ٤ٙتس     ٞب اظ رعء ثٝ وُ تؿٕت٥ٓ زازٜ ٔت٣   اؾت ٚ اؾتٙتبد

ٝ  تٛا٘س ٌؿتتطٜ  ٣ٔ ا٢ اظ تفىط ضاٞجطز٢ اؾت ٚ رٙجٝ ٢ پت٥ف ضٚ زض ٔتٛضز   ٞتب  ا٢ اظ ٌع٤ٙت

ٔتٕطوع ثتط   ا٢ اظ تفىط ضاٞجطز٢، آ٤ٙسٜ ضا ثط ض٢ٚ ٔب ثٍكب٤س. آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ثٝ ؾٙٛاٖ رٙجٝ

ٞب زاضز  قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ ثط اؾبؼ اطلاؾبت ٔحسٚز أطٚظ٤ٗ اؾت ٚ ؾؿ٣ ثط وكف ٌع٤ٙٝ

پتطزاظز.   ٣ٕ٘ ٞب ؾبظ٢ ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ آٖ ٌع٤ٙٝ ٥٘بظ ثطا٢ پ٥بزٜ ٞب٢ ٔٛضز بْٚ ثٝ ٔطاحُ ٚ ٌ

 پطزاظز. ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٣ٕ٘ ثٝ ؾجبضت ز٤ٍط ثٝ ثط٘بٔٝ

اظ ا٤ٗ ٔٙػط ثتٝ آ٤ٙتسٜ ٍ٘تبض٢ ٚ ٘تتب٤ذ آٖ ثتٝ ؾٙتٛاٖ ؾٙبنتط ٚضٚز٢ ثتطا٢ تتس٤ٚٗ          

ض٤تع٢ ضاٞجتطز٢ ٚ    قٛز وٝ ؾؿ٣ زاضز ثٝ ثط٘بٔٝ ٍ٘ط٤ؿتٝ ٣ٔ 2ٌصاض٢ ٚ ؾ٥بؾت 1اؾتطاتػ٢

ٝ » ٠ٚاغ. ز٣ٞ وٙتس  ٢ ارطا٣٤ رٟتٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٛ    ثط٘بٔت ٥٘تع اظ رّٕتٝ   « 3ض٤تع٢ ضٚ ثتٝ رّت

ؾٙٛاٖ ٤ه فطآ٤ٙس  قٛز ٚ ثٝ ٣٤ اؾت وٝ زض ا٤ٗ ٘ٛؼ ٍ٘بٜ ثٝ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ططح ٣ٔٞب ٚاغٜ

٢ ٔحتُٕ ضا ٔؿطف٣ ٚ تح٥ُّ ٞب ٤ٙسٜتٛا٘س آ قٛز. ا٤ٗ فطآ٤ٙس ٣ٔ قٙبؾب٣٤ آ٤ٙسٜ قٙبذتٝ ٣ٔ

تح٥ُّ ٚ قٙبؾب٣٤ احتطات التهتبز٢ ٚ ارتٕتبؾ٣ تهت٥ٕٕبت ٚ اٞتساف       وٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ

زٞس.  وبٖ٘ٛ تٛرٝ ذٛز لطاض ٣ٔ پطزاظز ٚ قٙبؾب٣٤ ؾٙبنط و٥ّس٢ تأح٥طٌصاض ثط آ٤ٙسٜ ضا ٣ٔ

جتطز٢  ضاٞ ٞتب٢ ٔتتساَٚ، ث٥كتتط ثتٝ ؾتؤالات      ض٤ع٢ ض٤ع٢، ثطذلاف ثط٘بٔٝ ا٤ٗ ٘ٛؼ ثط٘بٔٝ

  .پطزاظز ٚ ٘ٝ ثٝ ٔؿبئُ ارطا٣٤ آٖ ٣ٔ

 آينذه انذيشي

 5پػٚٞت٣  ، آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ضا ثرك٣ اظ آ٤ٙتسٜ ا٘س٤كت٣ ٤تب آ٤ٙتسٜ    4ثؿ٥بض٢ اظ آ٤ٙسٜ ا٘س٤كبٖ

٣ٔ  ٖ ٞتب٢ ٔتٛضز اؾتتفبزٜ زض آ٤ٙتسٜ ٍ٘تبض٢ ٚ آ٤ٙتسٜ        ضٚـ زا٘ٙس. ٘عز٤ى٣ ٚ قجبٞت ٥ٔتب

ٚ زض ٤ته حتٛظٜ   تهٛض قتسٜ  ٞب٢ ٤ىؿبٖ  قٛز تب ا٤ٗ زٚ زاضا٢ ض٤كٝ ا٘س٤ك٣ ثبؾج ٣ٔ

 قٛ٘س. ز٤سٜ

                                                           
1- Strategy Making 
2 -Policy Making 
3 -Forward Planning 
4- Futurists 
5 -Future Study 
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ٞب٣٤ ٥٘تع ٥ٔتبٖ ض٤ٚىتطز رس٤تس آ٤ٙتسٜ ٍ٘تبض٢ ٘ؿتجت ثتٝ ؾتب٤ط           زض ٞط حبَ تفبٚت

 2ٚ پ٥ف ٌت٣٤ٛ  1پ٥ف ث٣ٙ٥، آ٤ٙسٜ قٙبؾ٣ آ٤ٙسٜ ا٘س٤ك٣ ٘ػ٥ط ٠ض٤ٚىطزٞب٢ ؾبثك زض حٛظ

 تٛاٖ ثٝ نٛضت ش٤ُ ثتٝ قتىُ فٟطؾتت ٚاض ٔتٛضز     ٞب ضا ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ تفبٚت ٔكبٞسٜ ٣ٔ

 س٢ لطاض زاز:زؾتٝ ثٙ

قٛز تتب   قٙبذت زض ٔٛضز آ٤ٙسٜ ٔجت٣ٙ ثط ضٚـ قٙبؾ٣ ؾ٣ّٕ اؾت. ا٤ٗ أط ثبؾج ٣ٔ -1

حؿت ضٚـ قٙبؾ٣ ٔٛضز اؾتفبزٜ ثبقس. ثٝ ا٤ٗ تطت٥تت   اؾتجبض قٙبذت زض ٔٛضز آ٤ٙسٜ ثط

آ٘تبٖ ٚ ثتسٖٚ    ٞب٣٤ وٝ ثٝ نٛضت تزطث٥بت قره٣ افطاز ٚ ثطزاقت قره٣ ٣٤ٌٛ پ٥ف

٣ّٕ ذبن٣ ثبقس، فبلس اضظـ اؾت. ا٤ٗ تفبٚت، ٥ٔتبٖ زا٘تف   قٙبؾ٣ ؾ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ

 .ٞب٢ پ٥ك٥ٗ اؾت أطٚظ ثب ؾتبضٜ قٙبؾبٖ پ٥ف ٢ٌٛ لطٖ« آ٤ٙسٜ ا٘س٤ك٣»

زض آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢، قٙبذت آ٤ٙسٜ ثتٝ نتٛضت ؾتبذتبضٔٙس ٚ ؾتبظٔب٘س٣ٞ قتسٜ ا٘زتبْ        -2

 ٥ٌطز. ٣ٔ

٢ قره٣ ٚ فتطز٢  ٞب ٞب ٚ آ٤ٙسٜ ٍ٘ط٢ ث٣ٙ٥ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ أط٢ ولاٖ اؾت ٚ ثب پ٥ف -3

 .زٞس تفبٚت زاضز ٚ ٘ٛؾ٣ اظ آ٤ٙسٜ ٍ٘ط٢ زض ؾطح ٌؿتطزٜ ٚ ولاٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

قٛز، آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢  ا٢ تىطاض ٣ٔ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ فؿب٥ِت٣ ٔؿتٕط اؾت وٝ ثٝ نٛضت زٚضٜ -4

ذلاَ تىطاض ٚ ٔطٚض ٔطتت اؾت وٝ فطض٥بت لج٣ّ تحى٥ٓ  ٥٘ؿت ٚ زض 3فؿب٥ِت٣ ٤ه ثبضٜ

 ٥ٌطز. ٚ فطض٥بت رس٤س رب٢ آ٘بٖ ضا ٣ٔقٛ٘س  قسٜ ٤ب ثبطُ ٣ٔ

ثط اؾبؼ فطَٔٛ ٚ چتبضچٛث٣   ٍ٘بض٢ ثطذلاف پ٥ف ث٣ٙ٥، ٚلٛؼ آ٤ٙسٜ اِعأبً زض آ٤ٙسٜ -5

آٚضز،  ذٛز ضا اظ ٚضؿ٥ت فؿ٣ّ ٚ ٌصقتتٝ ثتٝ زؾتت ٔت٣     ؾ٣ّ ٚ ٔؿ٣ِّٛ وٝ قطا٤ط ا١٥ِٚ

ثتطا٢   قٛز. ثٝ ا٤ٗ ذبطط تلاق٣ ثتطا٢ ثتٝ زؾتت آٚضزٖ ٤ته فطٔتَٛ وّت٣       حبزث ٣ٕ٘

 ٥ٌطز. ٘سٞب ا٘زبْ ٣ٕ٘ضٚ

                                                           
1- Futurology 
2- Predict 
3 -One-off 
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   ٥ٌطز. زض آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٚرٜٛ التهبز٢ ٚ ارتٕبؾ٣ ٥٘ع ٔٛضز ثطآٚضز لطاض ٣ٔ -6

 ت.ثّٙس ٔست اؾ زض آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ افك ظٔب٣٘ ٔٛضز ٔطبِؿٝ -7

ٞب ٚ ٥٘طٚٞب٢ ا٘ؿتب٣٘   قٛز آ٤ٙسٜ ثطآ٤ٙس تلاـ زض آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ اظ آٖ رب وٝ فطو ٣ٔ -8

قٛز. ا٤ٗ ؾتبذت آ٤ٙتسٜ ٥٘بظٔٙتس     صا آ٤ٙسٜ ؾبذتٝ ٣ِٔ ٞب ٚ ؾٛأُ ٌصقتٝ اؾت، ٚ ٔحطن

ٔكبضوت ثبظ٤ٍطاٖ اؾت ٚ زض ٘ت٥زتٝ، ٔكتبضوت ٚ زض٥ٌتط٢ ثتبظ٤ٍطاٖ و٥ّتس٢ زض ا٤تٗ       

آٖ ضا اظ ؾٙبنط ح٥تبت٣ ٚ اؾبؾت٣    1فطآ٤ٙس ا٥ٕٞت ثؿ٥بض ثبلا٣٤ زاضز. چٙبٖ وٝ ثٗ ٔبضت٥ٗ

 .زا٘س ٍ٘بض٢ ٣ٔ آ٤ٙسٜ

ٞتب٢ ٔحهت٣ِٛ اظ ا٥ٕٞتت چٙتسا٣٘      ٣ٕٔىٗ اؾت زض ٤ه فطآ٤ٙس آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢، ذطٚرت 

ُ   ذطٚر٣ ثطذٛضزاض ٘جبقٙس ٚ تٛرٝ ان٣ّ ثط ٥ٌتط٢ ارٕتبؼ    ٞب٢ فطآ٤ٙس٢ ٕٞچتٖٛ قتى

ض٤تع٢ ٥٘تع شوتط قتس، تفىتط       ثبقس. ثٝ طٛض و٣ّ ٚ ٕٞچٙبٖ وٝ زض ثرف ٔطثٛط ثٝ ثط٘بٔٝ

 .ضاٞجطز٢ ٚ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط آ٤ٙسٜ ا٥ٕٞت زاضز ٚ ٘ٝ نطفبً قٙبذت آٖ

قتٛز. زض ا٤تٗ    ا٢ ٔت٣  تٛرتٝ ٤ٚتػٜ   3ٚ غ٥ط وس قسٜ 2ط زا٘ف ض٣ٕٙزض آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ث -9

قٛز. ثتٝ ؾجتبضت ز٤ٍتط     زا٘ؿتٝ ٣ٔ 4اثعاض٢ زض ا٘تمبَ زا٘ف حبِت آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ثٝ ؾٙٛاٖ

ٕٞبٖ ا٘ساظٜ وٝ ت٥ِٛس زا٘ف ٚ قٙبذت زض ٔٛضز آ٤ٙتسٜ ا٥ٕٞتت زاضز، ا٘تمتبَ آٖ زا٘تف ٚ     

ٓ  ٞب٢ ت٥ِٛتس قتسٜ ٚ اؾتتفبزٜ اظ آٟ٘تب زض     ز٤سٌب ٜ زضن ٞتب ٥٘تع اظ ا٥ٕٞتت     ٥ٌتط٢  تهت٥ٕ

 .ثطذٛضزاض اؾت

ا٘س٤ك٣  ا٢ اظ آ٤ٙس ٜ قٛز وٝ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ظ٤طٔزٕٛؾٝ ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ٔلاحػٝ ٣ٔ

ؾٙٛاٖ تٟٙب ذبؾتٍبٜ ٚ ظازٌبٜ آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢  تٛاٖ آ٤ٙسٜ ا٘س٤ك٣ ضا ثٝ ٥٘ؿت ٚ انٛلاً ٣ٕ٘

 ٍ٘بض٢ ا٤ٗ ٔٛضٛؼتؿبض٤ف ٔرتّف زض ٔٛضز آ٤ٙسٜ  ١زا٘ؿت. زض ازأٝ ٚ ثٝ ٍٞٙبْ اضائ

  ٥ٌطز. ث٥كتط ٔٛضز تٛض٥ح لطاض ٣ٔ

                                                           
1- Ben Martin 
2- Tacit Knowledge 
3 -Uncoded 
4 -Knowledge Translation 
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 دانش ضمني

ثٛز. ٢ٚ پؽ اظ ا٘تكبض ث٥ف اظ  1930 ١، ٤ى٣ اظ ق٣ٕ٥ زا٘بٖ ثعضي زٞ«ٔب٤ىُ پٛلا٣٘»

تطاق٣ ثطا٢  ثٝ فّؿفٝ ض٢ٚ آٚضز. ٢ٚ ٔكىُ فّؿفٝ ضا ٔب٘ؽ ق٣ٕ٥، ١ٔمبِٝ زض ظ٥ٔٙ 200

فّؿفٝ زض  ٢ٚ١ زض ظ٥ٔٙ تط٤ٗ وبضزا٘ؿت. ٟٕٔ ث٥بٖ آظاز ٌعاضقبت ٚ ؾجبضات ؾ٣ّٕ ٣ٔ

زا٘ف ض٣ٕٙ ضا  ٠ا٥ِٚٗ وؿ٣ ثٛز وٝ ٚاغ 1958ٔٛضز زا٘ف فطز٢ اؾت. ٢ٚ زض ؾبَ 

شٞٗ ٔب لطاض زاضز.  ١زا٘ؿت وٝ زض پؽ ظ٥ٔٙ ازث٥بت وطز ٚ آٖ ضا ثرك٣ اظ زا٘ف ٣ٔ ٚاضز

اظ  ٣٤ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ٢ٚ ثٝ«. زا٥٘ٓ تٛا٥٘ٓ ث٥٤ٍٛٓ، ٣ٔ ٣ٔ ٔب ث٥كتط اظ چ٥ع٢ وٝ»ثٝ ٘ػط ٢ٚ: 

ٞب  تكر٥م چٟطٜ ٢ ا٘ؿبٖ ٘ػ٥ط ٤بز٥ٌط٢ زٚچطذٝ ؾٛاض٢ ٚ قٙب ٤ب چ٣ٍٍ٘ٛٞب تٛا٘ب٣٤

 ا٘زبْ آٖ ثٝ ضاحت٣ تٛؾط فطز أىبٖ پص٤ط ٥٘ؿت. اٚ زا٘ف ٠وٙس وٝ تكط٤ح ٘حٛ اقبضٜ ٣ٔ

. تؿبض٤ف ثؿ٥بض٢ اظ زا٘ف ض٣ٕٙ تٛؾط ٘ب٥ٔس« زا٘ف ض٣ٕٙ»ٞب ضا  تٛا٘ب٣٤ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ

زا٘ف  1982زض ؾبَ « ضٚظ٘جطي»ٗ ضقتٝ ٘مُ ٌطز٤سٜ اؾت. ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ٚ ا٘س٤كٕٙساٖ ا٤

فطز ضٕٗ  ٞب٣٤ ٔططح وطز وٝ ، ضٚ قٟب ٚ ططحٞب ض٣ٕٙ ضا ثٝ ؾٙٛاٖ زا٘ف تى٥ٙه

ثسٖٚ آٖ وٝ لبزض ثبقس ز٥ُِ ٚاضح٣  ؛ضؾ٥سٖ ثٝ ٘تب٤ذ زِرٛاٜ ذٛز، آٟ٘ب ضا ثٝ وبض ٌطفتٝ

 قبٖ ث٥بٖ وٙس. ثطا٢

قره٣ ثٛزٜ، ضؾ٣ٕ وطزٖ آٖ  ٣ٕٙ وبٔلاًثط ا٤ٗ اؾتمبز اؾت وٝ زا٘ف ض« ٘ٛ٘بوب»

« ٞبَٚ»آٖ ثٝ ز٤ٍطاٖ ثٝ آؾب٣٘ أىبٖ پص٤ط ٥٘ؿت.  ثؿ٥بض ٔكىُ اؾت، اظ ا٤ٗ ضٚ ا٘تمبَ

طط٤ك زض٤بفت  زا٘ف ض٣ٕٙ ضا غ٥ط وس پص٤ط ٚ فٗ غ٥ط لبثُ تزؿ٣ٕ زا٘ؿتٝ وٝ اظ

« ٘تٌطا«ٌطزز. ٔطبثك تؿط٤ف  وؿت ٣ٔ ،ٞب٢ ٤بزٌطفتٝ قسٜ ضؾ٣ٕ اظ ضفتبض ٚ ض٤ٚٝ غ٥ط

  .قٛز ٚ ا٘تمبَ آٖ أىبٖ پص٤ط ٥٘ؿت وبض٥ٌط٢ آقىبض ٣ٔ تٟٙب اظ طط٤ك ثٝزا٘ف ض٣ٕٙ 
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 توسعه سیاست

ٌصاض٢  ؾ٥بؾت ٠آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢، ٔفب٥ٞٓ ثط آٔسٜ اظ حٛظ ٠ؾ٥ٔٛٗ زؾتٝ اظ ٔفب٥ٞٓ ؾبظ٘س

ؾٙٛاٖ فطز٢ زا٘ؿت وٝ ٚضٚزـ ثٝ ٔجبحج آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ اظ  ضا ٥ٔتٛاٖ ثٝ 1اؾت. ٤بٖ ٔب٤ّع

 ٌصاض٢ ثٛزٜ اؾت. بؾتؾ٥ ٠حٛظ

اؾت. زض ٌصقتٝ ض٤ٚىطز غبِت  2فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت ١ؾ٥بؾت زض حم٥مت تٛؾؿ ١تٛؾؿ

ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ثٛزٜ اؾت وٝ ث٥كتط زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس، ٘رجٍبٖ ثٝ  ٌصاض٢، ض٤ٚىطز٢ زض ؾ٥بؾت

ا٤ٗ ذبطط ا٤ٗ ٘ٛؼ  ٌصاض٢ ثٛزٜ ا٘س. ثٝ ٞب ٚ پ٥ف ضا٘بٖ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت ؾٙٛاٖ ٔحطن

 ا٘س. ٘ب٥ٔسٜ ٥٘ع ٣ٔ 3پ٥ف ضاٖ-ؾت ضا ٘رجٝ فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥ب

قس  فطآ٤ٙس٢ ذط٣ زض ٘ػط ٌطفتٝ ٣ٌٔصاض٢ ٞب، فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت  زض ا٤ٗ زؾتٝ اظ ٔسَ

اظ  4ضؾ٥سٜ اؾت. ٔسَ ٥ٔط ا٢ ثٝ پب٤بٖ ٣ٔ ٘مطٝ ا٢ آغبظ ٚ زض ٌصاض٢ اظ ٘مطٝ وٝ ؾ٥بؾت

 ٞب اؾت ٚ قبُٔ ٔطاحُ ش٤ُ اؾت:َ  ا٤ٗ ٔس ١رّٕ

 اظ ٘ػط ٥ٔط : ٔسَ ؾ٥بؾتٍصاض3٢قىُ 

 

 

  5پیش گويي و تجويز - 1 ةمزحل

ا٢ وٝ  قٛز. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ٔؿئّٝ زض ا٤ٗ ٔسَ، فطآ٤ٙس ثب تكر٥م ٤ه ٔؿئّٝ آغبظ ٣ٔ

ططح قسٜ ٚ تز٤ٛعات ٔٛرٛز زض ثطذٛضز ثب  ضؾس، ٘بپص٤ط ثٝ ٘ػط ٣ٔ ٚلٛؾف ارتٙبة

  ٌطزز. ٔؿئّٝ ٥٘ع اضائٝ ٣ٔ

                                                           
1- Ian Miles 
2- Policy Process 
3 -Elite-driven 
4 -Meier 
5- Prediction & Prescription 

 ٌصاض ؾ٥بؾت ا٘تربة ؾ٥بؾت تز٤ٛع پ٥ف ث٣ٙ٥ ٚ

 

 ؾ٥بؾت ٘ت٥ز١  ارطا
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 1سیاست گذار -2 ةمزحل

٣٤ ثطا٢ پبؾد ثٝ ٔؿئّٝ ططح قسٜ ٞب ٌصاضاٖ ثٝ تس٤ٚٗ ؾ٥بؾت زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ؾ٥بؾت

ؾ٥بؾت٣ ٞؿتٙس. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ا٤ٗ افطاز،  ٠٘رجٍبٖ حٛظ ٌصاضاٖ، پطزاظ٘س. ا٤ٗ ؾ٥بؾت ٣ٔ

٢ ٞب اؾت، ثٝ پبؾد فىط وطزٖ ٚ ٤بفتٗ ضاٜ حُ ثط زٚـ آ٘بٖ ٌصاقتٝ قسٜ ١وٝ ٚغ٥ف

 پطزاظز. ٔحتُٕ ٔؿئّٝ ٣ٔ

 انتخاب سیاست -3 ةمزحل

ا٤ٗ ٔطحّٝ اظ ٥ٔبٖ ضاٞىبضٞب٢ ؾ٥بؾت٣ پ٥كٟٙبز قسٜ فطا٤ٙس ا٘تربة ؾ٥بؾت نٛضت زض 

٢ ٔرتّف، ؾ٥بؾتٍصاض ثٝ ا٘تربة ٞب ثؿس اظ ثطضؾ٣ ٌع٣ٔٝٙ٤ ٥ٌطز. ثس٤ٗ نٛضت وٝ 

 ٕ٘ب٤س. ٔٙبؾت الساْ ٣ٔ ١ٌع٤ٙ

 اجزا -4 ةمزحل

 2سیاست پیامذ - 5 ةمزحل

 حبئع ا٥ٕٞت ٚرٛز زاضز: ١زض ا٤ٗ ٔسَ چٙس ٘ىت

ٔسَ اضائٝ قسٜ، ٔس٣ِ ذط٣ اؾت. زض حب٣ِ وٝ زض ز٥٘ب٢ ٚالؿ٣، ٔؿبئُ ٘ٝ اظ  اٚلاً -1

پؽ اظ زؾت٥بث٣ ثٝ ذطٚر٣ ؾ٥بؾت ٔتٛلف  قٛ٘س ٚ ٘ٝ ٤ه ٘مطٝ قطٚؼ ٣ٔ

 ا٘س وٝ ثٝ نٛضت قٛ٘س. ثٝ ؾجبضت ز٤ٍط ٔؿبئُ ز٥٘ب٢ ٚالؿ٣ ٔؿبئ٣ّ غ٥طذط٣ ٣ٔ

ٚر٣ ثبؾج اتربش قٛ٘س. ثٝ ؾٙٛاٖ ٔخبَ، ثطضؾ٣ ٚ اضظ٤بث٣ ذط ا٢ تىطاض ٣ٔ زٚضٜ

 آٖ ٘بتٛاٖ اؾت. ١زض اضائ ٌطزز وٝ ا٤ٗ ٔسَ ٞب٢ رجطا٣٘ ز٤ٍط٢ ٣ٔ ؾ٥بؾت

، ثبظ٤ٍطاٖ ٚ ؾلالٝ ٔٙسا٣٘ ٚرٛز زاض٘س وٝ زض ارطا٢ ٌصاض٢ زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت -2

ؾ٥بؾت، ث٥كتط ٤ه ا٘تربة رٕؿ٣  ؾ٥بؾت تأح٥ط ٌصاض٘س. ثٝ ؾجبضت ز٤ٍط ا٘تربة

 .بقساؾت تب آٖ وٝ ٔحسٚز ثٝ افطاز ٔؿسٚز٢ ث

                                                           
1 -Policy Maker 
2- Policy Outcome 
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وؿت ٔكطٚؾ٥ت ثطا٢ ؾ٥بؾت ا٘تربث٣، زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت أط٢ ٟٔٓ اؾت. وؿت  -3

فطآ٤ٙس٢ ٌؿتطزٜ، ٔكبضوت پص٤ط ٚ زٔٛوطات٥ه  ٔكطٚؾ٥ت اظ طط٤ك اؾتفبزٜ اظ

 أىبٖ پص٤ط اؾت.

ا٢ ٔتٛلف قٛز ٚ ِعٚٔبً ٔٙزط ثٝ ارطا ٘كٛز.  تٛا٘س زض ٞط ٔطحّٝ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت ٣ٔ -4

ٞب٣٤ ذبل  زِرٛاٜ ٥٘بظٔٙس السأبت ٚ وٛقف ١٘ت٥ز ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ

 اؾت.

ا٢ ثطا٢ پبؾد ز٣ٞ ٞؿتٙس،  ا٤ٗ حم٥مت وٝ ٔؿبئُ پ٥چ٥سٜ ٥٘بظٔٙس زا٘ف ٌؿتطزٜ -5

ث٥كتط٢  تط ٚ ٕٞطاٜ ثب ؾسْ اط٥ٕٙبٖ ٔؿبئُ، پ٥چ٥سٜ ارتٙبة ٘بپص٤ط اؾت. ِصا ٞط چٝ

 ٠ٔكبضوت وٙٙس تط ٚ زض ٘ت٥زٝ تؿساز افطاز ثبقٙس، لاظْ اؾت وٝ اظ زا٘ف ٌؿتطزٜ

 ث٥كتط٢ ثطذٛضزاض ثبقس.

چ٣ٍٍ٘ٛ »ؾ٥بؾت تٟٙب ٤ه ث٥ب٥٘ٝ ٥٘ؿت، ثّىٝ ٤ه فطآ٤ٙس اؾت. ثس٤ٗ تطت٥ت  -6

ثطذٛضزاض « ؾ٥بؾت»ثبلا ٚ حت٣ ث٥كتط اظ ذٛز  اظ ا٥ٕٞت٣« زؾت٥بث٣ ثٝ ٤ه ؾ٥بؾت

 زض حس ذٛز ؾ٥بؾت ٟٔٓ اؾت. تٍصاض٢اؾت. پؽ ططاح٣ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾ

ثتٛز وتٝ زض ٔمبثتُ ض٤ٚىطزٞتب٢ لجّت٣ زض فطآ٤ٙتس        ٔفٟت٣ٔٛ « ١ ؾ٥بؾتتٛؾؿ»ٔفْٟٛ 

زاقت تب ثتٛا٘تس ذتٛز ضا اظ ٔكتىلات ٔٛرتٛز زض      ؾ٥بؾت ؾبذتٝ قس. ا٤ٗ ٔفْٟٛ ؾؿ٣

ؾ٥بؾتت زض ٔفٟتْٛ رس٤تس     ٔسِٟب٢ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ٚ ذط٣ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت ضٞب٣٤ ثركتس. 

. ثؿتس ؾٕتٛز٢، ؾ٥بؾتت ضا ثتٝ نتٛضت      ٜ اؾتزاضا٢ زٚ ثؿس ؾٕٛز٢ ٚ افم٣ فطو قس

٥ٌطز. زض ثؿتس افمت٣، ؾ٥بؾتت ضا زض     ته٥ٕٕبت اتربش قسٜ زض ٘ػط ٣ٔ بَ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗا٘تم

ٔتٙتٛؾ٣   ١زؾتٝ ثٙس٢، زأٙت  ٥ٌط٘س. ٔطبثك ا٤ٗ ضاثطٝ ثب ؾبذتبضز٣ٞ ثٝ السأبت زض ٘ػط ٣ٔ

ٚ   ٔٙتس٢  ٌصاض٘س. ثس٤ٗ تطت٥ت ؾلالٝ ثط فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت تأح٥ط ٣ٔ« ٞب ٤ٛٞت»اظ   ٞتب، ٔٙتبفؽ 

ٕ٘ب٤تس. زض ا٤تٗ    ٞب٣٤ ٔٛارتٝ ٔت٣   ب، ؾ٥بؾتٍصاضاٖ ضا ثب ٔحسٚز٤تٞ ٞٙزبضٞب٢ ا٤ٗ ٤ٛٞت

 ٠رتب٤ٍع٤ٗ ٤ىتس٤ٍط ٘جتٛزٜ ٚ ثّىتٝ تى٥ٕتُ وٙٙتس       حبِت اثؿبز ؾٕٛز٢ ٚ افم٣ ؾ٥بؾتت 

قطوت زاقتتٝ   تٛا٘ٙس زض ثؿس افم٣ ٞب٣٤ ٣ٔ ٤ىس٤ٍط ٞؿتٙس. زض تكر٥م ا٤ٗ وٝ چٝ ٌطٜٚ
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ؾٙهتط اذت٥تبض ٔتوتٕٗ     ٕٛز.اقبضٜ ٘ 3ٚ ٘ػٓ 2، ترهم1تٛاٖ ثٝ ؾٙبنط اذت٥بض ثبقٙس، ٣ٔ

زاقتتٗ اذت٥تبض زض    ١ٞب ثٝ ٚاؾتط  ٚرٝ ٔكطٚؾ٥ت ؾ٥بؾت اتربش قسٜ اؾت. چطا وٝ ٌطٜٚ

ثتٝ ٥٘تبظ ثتٝ زا٘تف ٌؿتتطزٜ زض       ؾٙهط ترهتم اقتبضٜ   قٛ٘س. زذ٥ُ ٣ٔ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت

ٖ    پبؾد زاضز ٚ ؾٙهتط   ز٣ٞ ثٝ ٔؿبئُ ٚ ذهٛنبً ٔؿبئُ پ٥چ٥سٜ ٚ ٕٞطاٜ ثتب ؾتسْ اط٥ٕٙتب

 بز زضن ٚ ٘ػٓ ٔكتطن ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ اؾت.٘ػٓ، ٘بغط ثط ا٤ز

ثبقٙس. ٔؿتبئُ ٕٔىتٗ اؾتت اظ     ٥ٌطاٖ ٟ٘ب٣٤ ٣ٔ ؾ٥بؾتٕساضاٖ، ته٥ٕٓ ٚضؿ٥تزض ا٤ٗ 

٥ٌطاٖ طتطح قتٛز.اظ ٔٙػتط     تٛؾط ذٛز ته٥ٕٓ ٞب٢ ش٢ ٘فؽ ٚ ؾلالٝ ٔٙس ٤ب ططف ٌطٜٚ

تٛا٘تس ثتٝ    ٌصاض٢ اؾت وتٝ ٔت٣   ؾ٥بؾت پػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ اثعاض٢ ثطا٢ ؾ٥بؾت ٠حٛظ

ٞتب٢   فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت وٕه وٙس. آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ثب زض٥ٌط ٕ٘تٛزٖ حتٛظٜ   ؾ٥بؾت زض ١تٛؾؿ

ٞب٢ ٔٛرٛز  تم٤ٛت قجىٝ پطزاظز. ٌصاض٢ ثٝ قجىٝ ؾبظ٢ ٣ٔ ؾلالٝ ٔٙس زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت

ٞتب٢ ؾلالتٝ ٔٙتس ثتٝ حوتٛض زض       ٞب٢ رس٤س٢ اظ ٤ٛٞتت  ٚ ا٤زبز ٚ ٟ٘بز٤ٙٝ ٕ٘ٛزٖ قجىٝ

 بض٢ اؾت.ٍ٘ ٞب٢ آ٤ٙسٜ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت، اظرّٕٝ ٤ٚػ٣ٌ

تٛا٘تس زض   اظ ا٤ٗ ٔٙػط، آ٤ٙتسٜ ٍ٘تبض٢ ثت٥ف اظ ٞتط چ٥تع٢ فطآ٤ٙتس٢ اؾتت وتٝ ٔت٣         

ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثتطا٢ تتس٤ٚٗ    ٞب، زا٘ف ؾ٥بؾت ٞب ٚ ٔكطٚؾ٥ت ته٥ٕٕبت ٚ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

 ٞب ٚ ؾبذتبضٔٙس٢ ٚ ٘ػٓ زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت ضا حفع وٙس. ؾ٥بؾت
 : اثؿبز افم٣ ٚ ؾٕٛز٢ ؾ٥بؾت4قىُ 

 
                                                           

1- Authority 
2- Expertise 
3- Order 
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 گیزي نتیجه

 ١تٛؾؿ»ٚ « آ٤ٙسٜ ا٘س٤ك٣»، «ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ثط٘بٔٝ»ٔٛضز ثحج ٤ؿ٣ٙ  ٠اظ ؾٝ حٛظ ٞط ٤ه

زاقتتٙس.   ٘متف  ظ٤ط ثٙبٞب٢ زا٘ف آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ زض ؾبذت ا٤تٗ زا٘تف   ثٝ ؾٙٛاٖ« ؾ٥بؾت

ٍ٘ط٘تس، ثّىتٝ    آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٣ٔ ٞب٢ ٔتفبٚت ثٝ ثس٤ٗ تطت٥ت ٘ٝ تٟٙب افطاز ٔرتّف اظ حٛظٜ

ٝ   ٞط ٤ه ثٝ رٙجٝ ٚ حٛظٜتزطث٥بت آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ ٔرتّف ٥٘ع  ٞتب ٚ   ا٢ ث٥ف اظ ؾتب٤ط رٙجت

ٍ٘تبض٢ ث٥تبٍ٘ط ا٤تٗ     ٕ٘ب٤س. تزطث٥بت ٔتفبٚت وكٛضٞب زض فؿب٥ِت آ٤ٙسٜ ٣ٔ ٞب تأو٥س حٛظٜ

 ٍ٘بض٢ اؾت.   تفبٚت زض ٍ٘بٜ ثٝ آ٤ٙسٜ

٥ٌتطز ٥٘تع    ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ فؿب٥ِت آ٤ٙتسٜ ٍ٘تبض٢ ا٘زتبْ ٔت٣     ٌصاض٢ ٞسف ٕٞچ٥ٙٗ ٘ٛؼ

آ٘بٖ ٔكتطن اؾتت، ٚرتٛز    ١ٔتفبٚت اؾت. أب آ٘چٝ ٥ٔبٖ ٕٞثطذبؾتٝ اظ ا٤ٗ ؾٝ ز٤سٌبٜ 

ٞط ؾٝ ثرف زض ٞط فطآ٤ٙس آ٤ٙسٜ ٍ٘بض٢ اؾت. ٞط چٙس ٕٔىٗ اؾت ٤ه رٙجتٝ ثت٥ف اظ   

ٔت٣ تتٛاٖ    ٞتب٣٤ وتٝ ٔطتطح قتس     ثب تٛرٝ ثٝ ثحج تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ ثبقس. ؾب٤ط٤ٗ ٔٛضز

فبزٜ اظ ٞتط ؾتٝ   ا٤ٙطٛض ٘ت٥زٝ ٥ٌط٢ وطز وٝ ؾ٥بؾتٍصاض٢ زض ؾبظٔبٖ ٔت٣ تٛا٘تس ثتب اؾتت    

ٍ٘تب٣ٞ آ٤ٙتسٜ   « تٛؾتؿٝ ؾ٥بؾتت  »ٚ « آ٤ٙسٜ ا٘س٤كت٣ »، «ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه»ض٤ٚىطز 

ٍ٘طا٘ٝ ثٝ آ٘چٝ وٝ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ذٛاٞس ثٝ آٖ زؾت پ٥سا وٙس زاقتٝ ثبقس، چطا وتٝ تٟٙتب زض   

ذٛا٥ٞٓ زاقتٝ ثبق٥ٓ، اظ أطٚظ تهتٛض آٖ   تٛاٖ ؾبظٔب٣٘ ضا وٝ زض آ٤ٙسٜ ٣ٔ ا٤ٗ نٛضت ٣ٔ

 ؾبظ٢ ٕ٘ب٥٤ٓ.  شٞبٖ وبضوٙبٖ ؾبظٔب٣٘ ذٛز تطؾ٥ٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ آ٘طا ته٤ٛطضا زض ا
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