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  مديريت نظامي پژوهشي -فصلنامه علمي  30/3/91:مقاله افتيدر
  1391، سال دوازدهم، تابستان 46شماره 

  64 -35ص ص 
    30/5/91: مقاله رشيپذ

هاي افسري آجا نظام آموزشي دانشگاه هاي و چالش ها تقو  
  1فتح االله رشيدزاده

  2محسن مراديان
  چكيده 

هـاي افسـري آجـا بـه منظـور       ي دانشـگاه هدف بررسي وضعيت آموزش اين تحقيق با
هـا در دو حـوزة    طراحي الگوي افزايش كـارايي و اثربخشـي آموزشـي ايـن دانشـگاه     

بـود كـه    سـئوال پاسخ به اين  محققانتلاش . آموزش نظري و عملي انجام شده است
هاي نظام آموزشي افسران آجا كدامند؟ لذا تحقيـق از نـوع    ها و چالش ها، ضعف تقو

 ـ  -مـوردي اي و  مشـاهده  تركيبـي از نظريـه مبنـايي،    آنروش انجـام  وده و كاربردي ب
آشـنا بـا مسـائل آموزشـي و      ،جامعه آماري تحقيق متشكل از خبرگـان  .استاي  زمينه

هـا،   نظامي شامل فرماندهان، استادان و كاربراني كه با مأموريت، مقدورات، محدوديت
ايـران  . ا. هـاي افسـري ارتـش ج    هاي كنوني و آتي دانشگاه مشكلات، موانع و چالش

نفر بـه روش   79آشنايي دارند، بوده است كه از اين ميان با استفاده از فرمول كوكران، 
 دهـد  يم ـتحقيق نشان  نتيجة. هدفمند غير نسبتي به عنوان جامعه نمونه انتخاب شدند

هـاي افسـري آجـا الگـوي      كه خبرگان معتقدند بهترين الگوي آموزشي براي دانشـگاه 
هاي فعلي با رهنامة آموزشي آجا نيز نشان  بررسي ميزان تطابق آموزش. استماعي اجت
 ـ      دانشگاه دهد كه مي ات هاي افسري آجـا بايسـتي در مـواردي نظيـر اسـتفاده از تجربي

ي ارائـه شـده   ها آموزش ريتأثهشت سال جنگ تحميلي در محتواي آموزشي دروس، 
وز بـودن محتـواي آموزشـي دروس،    در شكوفايي، نبوغ و خلاقيت دانشجويان، بـه ر 

توجه به استعدادهاي فردي، خلاقيـت و شكوفاسـازي اسـتعداد دانشـجويان تقويـت      
 .گردند

افسري ارتش جمهوري اسلامي ايران، الگوي آموزشـي،   هاي دانشگاه :يكليدواژگان 
 .آموزشي آجا رهنامة

                                                 
 )ع(استاديار و عضو هيئت علمي دانشگاه افسري امام علي . 1

   ت علمي دانشگاه عالي دفاع ملياستاديار و عضو هيئ. 2
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  مقدمه
 ر بهسازي و توسعةو جايگاه مهمي د در رأس امور جوامع قرار داشته قطعاً آموزش
بي دليل نيست كه همة كشورها سالانه بخش عظيمي از . هر جامعه دارد منابع انسانيِ

ي خود را براي گسترش و بهبود امور آموزشي به كار بسته و همواره هاي ملّ درآمد
ي در ينقش زيربنا ،زيرا آموزش ؛كنند گذاري و تلاش ميبراي افزايش آن، سرمايه

سطوح عالي در  در ژهيبه ونقش مراكز آموزشي ؛ لذا اثربخشي داردي و يافزايش كارا
  . منابع انسانيِ كارآمد و اثربخش، نقشي مضاعف است كمك به رشد و توسعة

هاي  سازمان به عنوانهاي افسري آجا بايد قادر باشند  در اين راستا دانشگاه
پيمايش كـرده، مورد يادگيرنده، دانش و اطلاعات موجود در پيرامـون خود و دنيـا را 

ارزيابي قرار داده و با تركيب و تلفيق آنها، بر حسب نيازهاي سازماني، دانش مورد 
خدمت را محقق  و ارائة نياز خود را توليد كنند تا رسالت توليد و ترويج دانش نظامي

  )4: 1387آقامحمدي،( .دسازن

  بيان مسئله 
كننـده و   ايـران نقشـي تعيـين    هاي افسري ارتش جمهوري اسلامي بدون شك دانشگاه
 ـ    راهبردي در زمينة ي تأمين نيروي انساني مورد نياز آجا و حفـظ و تحكـيم امنيـت ملّ

وري در سـامانه   هاي خوبي براي ارتقاء بهره گرچه تاكنون تلاش. كشور بر عهده دارند
تواند تحـت   وري مي لات محيطي، بهرهها صورت پذيرفته؛ اما به دليل تحو اين دانشگاه

هاي مختلفـي تـأثير پـذيرد،     تأثير شرايط محيط، دگرگوني يافته و از عوامل و شاخص
در  ،يور بهـره پويا بوده و تأثير آنهـا بـر    كه از حيث ماهيتهايي كه  عوامل و شاخص

بر اين اساس با در نظر گـرفتن عوامـل و   . يابد زمان و مكان، كاهش يا افزايش مي طي
ريت، مهندسـي صـنايع و تجربيـات حاصـله از     هاي اثبات شده در دانش مدي شاخص

نـين عوامـل و   و همچ) السـلام  هي ـعل(تحصيل و خدمت در دانشگاه افسري امام علـي  
 نظـران و خبرگـان   صـاحب  ديـدگاه  از مبـاني و متـون دانشـگاهي و    كـه هاي  شاخص
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شناخت نقاط قوت و ، نا، دغدغه محققحاصل شده است هاي آموزشي و نظامي حوزه
هـا   دانشـگاه  ايـن  يور براي ارتقاء بهـره  ي افسري آجاها ي دانشگاهضعف نظام آموزش

  .متناسب باشد مهوري اسلامي ايرانجبه گونه اي كه با تحولات محيط امنيتي است 

  اهميت و ضرورت اجراي تحقيق
جمهـوري اسـلامي   فرمانـدهي ارتـش    تواند مدديار سلسله مراتب پژوهش حاضر مي

اين پژوهش با مشـخص  . راي ارتقاء توان رزمي باشدمسئولان آموزشي ب ژهيبه و ايران
هـاي افسـري آجـا، بـراي ارتقـاء       كردن نقاط قوت و ضعف نظـام آموزشـي دانشـگاه   

لـذا اجـراي پـژوهش حاضـر ضـمن      . ها تلاش خواهد نمود وري در اين دانشگاه بهره
ي هـا  ي آموزشي در ابعاد مختلف و فراهم نمـودن زمينـه  ها مشخص ساختن نيازمندي

براي رشد آموزش، مي تواند به نوعي افزايش توان رزمـي آجـا را نيـز در بـر      مناسب
  .داشته باشد

 اراجهدف از 

هاي افسري آجا به منظـور   هدف اصلي پژوهش حاضر، بررسي نظام آموزشي دانشگاه
ها در دو حـوزة آمـوزش    طراحي الگوي كلان افزايش اثربخشي آموزشي اين دانشگاه

ي ها و چالش ها حال تحقيق هدف مشخص نمودن قوت در عين. استنظري و عملي 
  . ي افسري آجا را نيز دنبال نموده استها عمده نظام آموزشي دانشگاه

  تحقيق سئوال
ي افسري آجـا در دو  ها موزشي دانشگاهكلان افزايش كارآيي و اثر بخشي آ الگوي- 

  حوزه آموزش نظري و عملي چگونه بايد باشد؟
  ي افسري آجا كدامند؟ها ده نظام آموزشي دانشگاهي عمها و چالش ها قوت- 
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  روش شناسي تحقيق
در دانشـگاه   ناحضور محقق ـ سابقةبه  عنايتبا تحقيق حاضر از نوع كاربردي بوده و 

 تحقيـق روش انجـام  ، )و فرماندهي تحصيل و تدريس) (السلام هيعل(افسري امام علي 
  . استاي  ينهزم -موردياي و  مشاهده هاي تركيبي از روش به صورت

هـا، مشـكلات،    آماري اين تحقيق بايد به مأموريت، مقدورات، محـدوديت  جامعة
 مهوري اسـلامي ايـران  جهاي افسري ارتش  هاي كنوني و آتي دانشگاه موانع و چالش

آگاهي دقيق داشـته باشـد كـه لازمـة آن طـي مشـاغل مـديريتي عـالي و مواجهـه بـا           
ها محدود راد با توجه به مشاغل و سوابق آنافاين   بديهي است كه تعداد. هاست چالش
رك تحصـيلي  آمـاري ايـن تحقيـق بـا در نظـر گـرفتن مـد        ةانتخاب جامع ـ؛ لذا است

 پـنج سال به بالا براي فرماندهان و بـيش از   بيست(خدمت  ، سابقة)تحصيلات عاليه(
مهـوري  جهاي افسـري ارتـش    ، خدمت در دانشگاه)سال سابقة تدريس براي استادان

هـاي آموزشـي در نيروهـاي     ، سابقة داشتن مسـئوليت )سال پنجحداقل ( ي ايراناسلام
مهـوري اسـلامي   جهاي مرتبط با آموزش عـالي ارتـش    داشتن مسئوليت سابقةمسلح، 
مهوري اسلامي جهاي افسري ارتش  ، معروفيت به صاحب نظر بودن در دانشگاهايران
هـاي   بر اسـاس معيـار  . ته استصورت گرف نفر 350و به تعداد  اعضا ، براي همةايران

  :اند شده افسري طبق جدول زير تعريف و حدبنديهاي  مذكور، دانشگاه

  
 تابعيت دانشگاهرديف

 نزاجا ) السلامهيعل(دانشگاه افسري امام علي 1

 نهاجا دانشگاه هوايي شهيد ستاري 2

 نداجا نوشهر) ره(دانشگاه علوم دريايي امام خميني 3

 ساحفاجا و فنون فارابيدانشكده علوم 4

  افسري مورد مطالعه در تحقيق هاي دانشگاه: 1جدول 
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  :تحقيق، طي مراحل زير انجام شد سئوالاين پژوهش با توجه به هدف و 

و توزيع آن ميان خبرگان و صاحب ) پيش آزمون(نامة اوليه  طراحي پرسش -
  نظران و تعيين روايي و اعتبار آن

    .يآمار تعيين تعداد نمونة -
  نامه نهايي پيش آزمون و طراحي پرسش نامة استفاده از بازخورد پرسش -
  هاي تكميل شده  نامه نهايي و دريافت پرسش نامة توزيع پرسش -
  هاي دريافتي و تحليل دادها نامه استخراج نتايج از پرسش -

و اسنادي ) تخصصي(اي  كتابخانه يها روشدر اين تحقيق، گردآوري اطلاعات از 
چگـونگي گـردآوري   . اسـت  صورت گرفتـه ) نامه مصاحبه و پرسش(وش ميداني و ر
هاي موجود در رابطه بـا   ها نيز به اين ترتيب بود كه پس از بررسي و مطالعه يافته داده

، دانشـجويان  بـراي فرمانـدهان، اسـتادان     نامـه  الگوهاي آموزشي، چهـار نـوع پرسـش   
محتـواي  . هاي مختلف تهيه گرديد گويهو  تسئوالاو كاربران شامل ) لانيالتحص فارغ(

و فرماندهان فعلي و قبلـي   استادانفكري محقق با برخي  حاصل هم ها نامه پرسشاين 
سـپس  . زماني سه ماهـه تهيـه شـد   بود كه در يك دوره  )ع(دانشگاه افسري امام علي 

پـس از  . نمونه ارسال گرديـد  اي براي جامعة نامه در قالب پرسش پيش گفتههاي  گويه
ربـط، هـر يـك از     ي مشـابه يـا بـي   هـا  ها و تحليل آماري و حذف گويه دريافت پاسخ

  . شد يوزن دههاي مذكور  گويه

؛ در دسترس صورت گرفت يِنسبتريغ هدفمندگيري در اين تحقيق به روش  نمونه
نامـه   پرسش يك صد و دهحاصل از فرمول كوكران، تعداد  با توجه به حجم نمونةلذا 

 ،نامههفتاد و نه پرسشامعة آماري توزيع شد كه از اين ميان تعداد نظران ج بين صاحب
آنها و مخاطباني كه مـورد  اهداف كار رفته،  هاي به نامهرسشجدول زير پ. واصل گرديد

 :دهد اند را نشان مي پرسش قرار گرفته
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  انمخاطب اهداف نامه پرسش

لاو  
نظرخواهي از
  فرماندهان

هاي يگان افرادي كه تجربه فرماندهي در
  . افسري آجا را دارند هاي دانشگاهدانشجويي 

مدو  
نظرخواهي از

  استادان
 هاي دانشگاهافرادي كه تجربه تدريس در 

 افسري آجا را دارند 

  سوم
نظرخواهي از
  دانشجويان

افسري  هاي دانشگاهدانشجويان فعلي يا قبلي 
 آجا

  چهارم
نظرخواهي از

  كاربران
افسري  هاي دانشگاه يلانالتحصفارغكاربران

 آجا

  هاي به كار رفته در تحقيق پرسشنامه: 2جدول 

نشـان داد كـه   ق نامـه اصـلي تحقي ـ   ميزان آلفاي كرونباخ محاسبه شده براي پرسش
الگــوي نهــايي  ادامــة كــار و ارائــة پايــايي لازم بــراي ازآوري شــده  هــاي جمــع داده

  =Cronbach's Alpha)  (0.747.برخوردارند

  تحقيقمباني نظري 
در حقيقـت  . ترين زير بناي نظـام توسـعه و بهبـود دانسـت     توان اساسي آموزش را مي

هـا و   ، طـرز تلقـي  هـا  مهـارت توان آموزش را جرياني دانسـت كـه افـراد طـي آن      مي
بـه   )3: 1378شـيدايي،  ( ؛كننـد  صي كسب مـي ايفاي نقش تخص برايي مناسب را ها شيگرا

ي لازم براي ها ييتواناو  ها مهارتآن، افراد  عبارت ديگر آموزش فرايندي است كه در
اين رشته يا نقش ويژه، الگوي عملكردهاي مورد انتظـار  . آموزند يميك رشته ويژه را 

كه با حقوق و تعهدات، قـدرت و مسـئوليت    استيك شخص در يك نظام اجتماعي 
  Brandt)، 1 :1995(. آن فرد همراه است
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فرهنگـي و سـاختار سياسـي هـر جامعـه       ي اجتماعي،ها ارزشاهداف آموزشي از 
در تـأمين   تواننـد  يم ـيـزي آمـوزش كـه    ر دو عامل اساسي در برنامـه . رنديگ يم نشئت

ي و كيفـي نيازهـاي     عبارتند از توجه به جنبه ،اهداف آموزشي نقش ايفا كنند هاي كمـ
بـي،  گلا( .هـا  نظـام ، كمبودها و نيازهاي دروني ها ضرورتو توجه به  ها سازماننهادها و 

1370 :180( 

افسري آجا با پرورش توأم بوده و هدف آجا  هاي دانشگاهنظر به اينكه آموزش در 
ارتباط تنگاتنگ با يكديگر دارند، لازم است  ،دو نياو  يستنتنها آموزش دانشجويان 

رشد عمل عمدي فرد پرورش . كه نيم نگاهي نيز به پرورش و مفاهيم آن داشته باشيم
. تسـهيل كنـد   ،واهد رشد را در فردي كه فاقد ولي قابل آن اسـت خاست كه مي يافته

ساختن شرايط مسـاعد   برايسرپرستي جريان رشد يعني اتخاذ تدابير مقتضي پرورش 
 :انـد  نمـوده برخي صاحب نظـران اهـداف پرورشـي را چنـين بيـان      . براي رشد است

 )6: 1383شكوهي، (

  .بيان و درك مفاهيم رشد قوة -1
  .قادي، ميل به يادگيري و تلاش براي كسب علم و معرفترشد تفكر انت -2
   .)ابداع و ابتكار(رشد استعداد و خلاقيت براي نوآوري  -3
4- ني، ميهن دوستي و حفظ ميـراث و نقـل   ايجاد احساس قدرشناسي از مواريث تمد

  .آن
    .تقويت احساس مسئوليت و انجام تكليف -5
  .ني و احترام به انسانهاي اخلاقي و انساكمك به درك ارزش -6

 ـ -7 ل بـر  شناخت هرچه بيشتر جهان و درك ارتباط با خداوند و انجام فرايض و توكّ
  .خداوند

شناخت خويشتن و احترام به نفس و احترام به مقام شامخ انساني اعم از خـود يـا    -8
  .ديگران
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بـه  زنـدگي بـراي خـدمت بـي وقفـه       ليـه هاي اواي براي تأمين نيازآمادگي حرفه -9
  .طنانوهم

احراز بينش سياسي براي شناخت دوستان از دشمنان و چگونگي برقراري ارتباط  -10
  .با ديگران

 ، عادت به قناعت و آشـنايي بـا نحـوة   احراز فهم اقتصادي براي دوري از اسراف -11
  .مصرف

12- س مذهبيدرك هنر و زيبايي و حفظ مواريث فرهنگي و اماكن مقد.  
  .بهداشتي در حفظ بدن و محيط زيست اخذ عادات صحيح  -13

مـورد نظـر در    جيبـه نتـا   دنيرس ـ يمناسب را بـرا  يها حل راه ،يآموزش يالگوها
 يطراح ـ يهـا  از فرمـول  يا كنند و به صورت مجموعـه  ه مشخص ميداده شد طيشرا
 يا مجموعـه  يآموزش ـ الگويهر . مختلف سود جست يها تيتوان از آنها در موقع مي

انـواع الگوهـاي آموزشـي را بـه     . دارد بررا در جيها و نتا روشط، يشرا مانند رهاياز متغ
  )51: 1386كردنوقابي، (: اند چهار دسته تقسيم كرده

   .يخبر پردازالگوهاي  -1
   .الگوهاي اجتماعي -2
   .الگوهاي فردي -3
   .الگوهاي نظام رفتاري -4

نـوان يكـي از   خبرپردازي برخاسته از رويكرد خبرپـردازي بـه ع   ،الگوي آموزشي
پـردازد كـه انسـان     هـايي مـي   اين رويكرد به مطالعه راه. رويكردهاي روانشناسي است

. توسط آنها دانش را كسب، ذخيره و يادآوري ميكند و آن را مورد استفاده قرار ميدهد
در روانشناسي خبر پردازي، فرايند خبرپـردازي يـا پـردازش اطلاعـات در انسـان بـا       

  . امپيوتر شبيه دانسته شده استفرايندهاي مشابه در ك
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ها را  كنند با پردازش اطلاعات، كشش دروني انسان الگوهاي خبرپردازي تلاش مي
ها تمايل دارند با جمع آوري و سـازماندهي   انسان. براي درك بيشتر دنيا افزايش دهند

 اطلاعات، كشف مسايل و ارائه راه حل براي آنها، توسعه مفاهيم و يافتن زباني بـراي 
بعضي از الگوهاي خبرپـردازي، اطلاعـات و مفـاهيم را    . انتقال آنها، دنيا را درك كنند

گيـري مفهـوم و آزمـون فرضـيه تأكيـد       براي يادگيرنده فراهم ميكنند، برخي بر شـكل 
برخي هم براي افزايش توانايي . كنند تفكر خلاق توليد كنند كنند و بعضي سعي مي مي

  . اند هوش كلي طراحي شده

هاي خبرپردازي سعي مي كنند شرايطي را براي فراگير فراهم كنند تا او بتواند الگو
. اطلاعات را گردآوري نموده، بر آنها مسلط شود و آنها را مورد پـردازش قـرار دهـد   

تمركز اين الگو بر رشد كاركردهاي شناختي فراگيـر ماننـد توجـه، حافظـه و تفكـر و      
  . استدلال است

اصول زيربنايي الگوهاي خبرپردازي را در سـه مـورد    )2005(فتسكو و مك كلور 
   )52: 1386كردنوقابي، : (اند خلاصه كرده

دار هنگامي صورت مي گيرد كه دانـش جديـد بـا دانـش قبلـي       يادگيري معني -1
  . پيوند داده شود

آموزش اثربخش، يادگيرنده را تشويق مي كند كه فرايندهاي روانـي اساسـي و    -2
هـاي اصـلي درس    اهنگ كند، مثلاً توجه خود را به بخشگوناگون خود را هم

  . متمركز كرده و يا اطلاعات فراگرفته شده را سازمان دهد
  . ي حافظة كاري فراگيران را در نظر داشته باشدها آموزش بايستي محدوديت -3

ديدگاه . كند الگوي اجتماعي، عقايد در باره يادگيري و جامعه را با هم تركيب مي
در باره يادگيري چنين است كه رفتار مبتني بر اشتراك مساعي، هم به لحاظ  اين الگو

اجتماعي و هم به لحاظ عقلي محرك است از اينرو تكاليفي كه به تعامل اجتماعي نياز 
ديدگاه اين الگو در قبال . توانند چنان تدوين يابند كه بر يادگيري بيافزايند دارند مي
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موزش و پرورش، آماده ساختن شهروندان براي جامعه اين است كه نقش اساسي آ
. اتخاذ رفتار مردم سالارانه و منسجم به منظور بهبود زندگي فردي و اجتماعي است

مشاركت و همياري كليد اصلي الگوهاي اجتماعي است و ارائه  ).69: 1378جويس، (
در  .هاي اجتماعي مشاركت كنندگان نهفته است مطالب درسي عميقاً در درون تعامل

شود و مديريت كلاس در جهت رشد  هاي يادگيري توصيه مي اين الگو تشكيل انجمن
و مشاركت و همكاري فراگيران است و يادگيري تنها از طريق همياري و تعامل و 

معتقد است كه ) 2000(جويس . پذيرد ي گروهي انجام ميها مشاركت در فعاليت
رفتارهاي اجتماعي و اينكه چطور  الگوهاي اجتماعي بر طبيعت اجتماعي و يادگيري

. تعامل اجتماعي ميتواند باعث افزايش يادگيري مطالب درسي شود تأكيد مي كنند
  ) 53: 1386كردنوقابي، (

: انـد  اهداف الگوهاي فردي را بدين صورت بيان كرده) 2000(جويس و همكاران 
د به نفس آنان اول افزايش سلامت رواني و عاطفي فراگيران يعني كمك به رشد اعتما

. و دستيابي به حس واقع بينانه از خود و پرورش واكنشهاي همدلانه نسبت به ديگران
دوم گسترش آن بخش از آموزش و پرورش كه از نيازها و آرزوهاي دانش آموزان يـا  
دانشجويان نشأت گرفته است و استفاده از خود آنـان در تعيـين آنچـه كـه بايـد يـاد       

جـويس،  (. ع خاصي از تفكر كيفي نظير خلاقيت و اظهـار نظـر  بگيرند و سوم رشد انوا
1378 :383(   

در الگوهاي فردي تأكيد بر رشد مفهوم خود يـا خـود پنـداره افـراد اسـت يعنـي       
فرايندهايي كه افراد استفاده مي كنند تا خود منحصر بـه فردشـان را بسـازند و بـه آن     

د پنداره محكم و واقع بينانه است در اين الگوها تمركز بر ايجاد يك خو. سازمان دهند
كه به يادگيرنده كمك ميكند با ديگران و محيط اطراف خود روابـط بـارآورتر برقـرار    

الگوهاي فردي تلاش مي كنند نظام آموزشي را طوري شكل دهند كه باعث شود . كند
يادگيرنده به درك بهتري از خود برسد، مسئوليت بيشتري درباره رشد و پرورش خود 
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يرد و ياد بگيرد كه از رشد فعلي اش فراتر رود و براي رسـيدن بـه زنـدگي بهتـر،     بپذ
  . قوي تر و خلاق تر شود

اول اينكه الگوهاي فردي مي : از الگوهاي فردي به چهار طريق ميتوان استفاده كرد
دوم اينكه الگوهاي . توانند به عنوان يك الگوي كامل تدريس مورد استفاده قرار گيرند

ميتوان همراه با ساير الگوهاي آموزشي براي طراحي محـيط يـادگيري بكـار     فردي را
ي خاصي دارند كه به كمك آنهـا ميتـوان بـه    ها سوم اينكه الگوهاي فردي ويژگي. برد

فراگيران براي رسيدن به ديدگاهي كاملتر و مثبت تر از دنيا كمك كرد و چهارم اينكـه  
مثلاً در آمـوزش  . هاي درسي استفاده كرد امهاز الگوهاي فردي مي توان براي توليد برن

خواندن مي توان ابتدا از تجارب فراگيران بهره برد و از آنها خواسـت كـه داسـتاني را    
    . نقل و سپس از آن به عنوان مطلبي براي خواندن استفاده كنند

ي رفتاري بر تغييرات آشـكار در رفتـار يادگيرنـده    ها تأكيد الگوهاي مبتني بر نظام
هاي رفتارگرايي مانند كنترل محركـي، تعمـيم و تميـز،     مفاهيم موجود در نظريه. تاس

هـاي تقويـت، مشـاهده و     هـا و برنامـه   هاي پاسخ، جانشين سازي، تقويت كننده خزانه
   )55: 1386كردنوقابي، . (الگودهي و تمرين، عناصر مشترك الگوهاي رفتاري هستند

  : اند اي الگوهاي نظام رفتاري ذكر كردهاصول زير را بر) 2000(جويس و همكاران 

هـاي   نظريـه : رفتار يك پديده قابل مشاهده است كه مـي تـوان آن را شـناخت    -1
اي به آموزش  يادگيري بر رفتار قابل مشاهده تمركز ميكنند و ديدگاه خوشبينانه

همه ما مي توانيم ياد بگيريم در صورتي كه شرايط مناسب و . و يادگيري دارند
  . افي در اختيار داشته باشيمزمان ك

بسياري از مردم معتقد به چيزي بـه نـام   : رفتارهاي ناسازگارانه اكتسابي هستند -2
ها ناشي از بيزاري  رفتارگرايان معتقدند كه اين وقفه. در يادگيري هستند» وقفه«

بـه عبـارت ديگـر    . اي است كه فراگيران در رابطه با دروس دارند آموخته شده
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شود، بي علاقگـي و تنفـر    ه علاقه نسبت به يك درس آموخته ميهمان طور ك
  . هم آموختني است

از آنجا كه فراگيران در : هاي رفتاري، جزئي، قابل تمايز و انفرادي هستند هدف -3
ي متفاوتي بروز مي دهند و نيـز يـادگيري   ها پاسخ به يك محرك ثابت، واكنش

و فراينـدهاي متفـاوتي انجـام    ها  يك موضوع درسي در ذهن فراگيران به شيوه
شود، تأكيد رويكردهاي رفتاري بـر جزئـي، قابـل تمـايز و انفـرادي بـودن        مي

ي رفتاري تبديل ها ي آموزشي را بايد ابتدا به هدفها يعني هدف. ستها هدف
ي رفتاري به يادگيري رفتارهاي مشخص، جزئـي و دقيـق اشـاره    ها هدف. كرد
  . دارند

هاي رفتـاري تأكيـد    در نظريه: ينجا و اكنون تمركز دارندهاي رفتاري بر ا نظريه -4
آموزش ضعيف ممكن است . بر نقش گذشته در شكل رفتار افراد وجود ندارد

باعث شكست در يادگيري گذشته فرد شده باشد، اما آنچه مهم است يادگيري 
ي رفتاري سعي دارند شـرايطي را فـراهم   ها الگوهاي نظام. در زمان حال است

  . باعث پيشرفت سريع و رضايت بخش شود كنند كه
رفتارگرايان، يادگيري را يك فرايند گام به گام جهـت دسـتيابي بـه اهـداف قابـل      

گيري دانسته و معتقدنـد در ايـن الگوهـا، وظيفـه آمـوزش كشـف آن دسـته از         اندازه
آنهـا مـواد آموزشـي و    . متغيرهاي محيطي است كه بر رفتار فراگيران تأثير مي گـذارد 

را طوري طراحي مي كنند كه يادگيري بارآور را تقويـت كـرده و از    كلاسيملهاي تعا
هدف اين الگوها رسـاندن يادگيرنـده بـه    . متغيرهاي محيطي بازدارنده جلوگيري كنند

   )57: همان(. خود كنترلي است

اي مطرح شده است كه برخاسته از رويكـرد   در سالهاي اخير الگوي آموزشي تازه
در اين رويكرد اعتقاد بر اين است كه انسانها . يا ساختن گرايي است فلسفي سازندگي

انسـانها جهـان و   . همواره تلاش ميكنند به يك درك شخصي از جهـان دسـت يابنـد   
. سـازند  رويدادهاي آن را در ذهن خود بازسازي ميكنند و دانش شخصي خود را مـي 
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طراحي كنـد كـه بـه     اي الگوي آموزشي سازندگي سعي دارد محيط كلاس را به گونه
  . ساخته شدن اين دانش شخصي فراگيران كمك كند

اصول زيربناي الگوي آموزشي سازنده را به صـورت  ) 2005(فتسكو و مك كلور 
   )58: همان( .اند زير خلاصه كرده

اگر يادگيرندگان فعالانـه درك شخصـي خـود را از دانـش بسـازند يـادگيري        -1
  . نيرومند خواهد بود

انـد،   از تجارب يادگيري كه با سطح رشد شناختي يادگيرندگان منطبقآن دسته  -2
  . مؤثرترند

تعامل با ديگران و اشياء موجود در محيط اطـراف بـه سـاخت دانـش توسـط       -3
  . فراگيران كمك ميكند

يادگيري اكتشافي، اكتشافيِ هدايت شده، اكتشافي آزاد و باز، آموزشي كاوشـگري،  
مسأله مدار از جمله راهبردهـاي آموزشـي ايـن الگوهـا      يادگيري مشاركتي و يادگيري

  . هستند

ها، رويكردها و كاركردهاي متفاوتي برخوردارند و ضمن  اين الگوها از ويژگي
ها و مواردي تأكيد  تمركز بر بهينه سازي شرايط محيط يادگيري، هر كدام بر جنبه

  : دهد ا را نشان ميه ها و نقاط مشترك آن ، مرزبنديها دارند كه جدول زير تفاوت

 الگوهاي آموزشي

  رويكردها

الگوهاي 
  خبرپردازي

الگوهاي 
  اجتماعي

الگوهاي 
  فردي

الگوهاي 
نظام 
  رفتاري

الگوهاي 
  سازندگي

       * تقويت دانش
     *   رشد شخصيت فردي

رشد شخصيت
  اجتماعي

 *      

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir

  1391، سال دوازدهم، تابستان 46پژوهشي مديريت نظامي، شمارة  -فصلنامة علمي/  48

افزايش قدرت تفكر
  و استدلال

*  *     

تقويت حافظه و
  يادگيري

*       

تقويت روح
  مشاركت و همكاري

 *      

توانايي برقراري
  ارتباط با ديگران

 *      

تأكيد بر رفتارهاي
  اجتماعي

 *      

رشد اعتماد به نفس
  و خودپنداري

  *     

     *   قدرت مفهوم پردازي
افزايش قدرت درك

  واقعيات
     *  

تأكيد بر رفتارهاي
  آشكار

   *    

تأكيد بر ساخت
  دانش فردي

     *  

قدرت تعامل با
  محيط

 * *   *  

تأكيد بر يادگيري
  مشاركتي

     *  

      * تأكيد بر كسب
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 ي اجتماعيها مهارت
    *    تأكيد بر خود كنترلي

  رويكرد الگوهاي مختلف آموزشي : 3جدول 

ها  هاي افسري آجا فرايندي است كه در آن دانشجويان مهارت آموزش در دانشگاه
هـاي ويـژه در جامعـه و ارتـش      م براي افسـر شـدن و ايفـاي نقـش    هاي لاز و توانايي

اين نقـش ويـژه، الگـوي عملكردهـاي     . آورند جمهوري اسلامي ايران را به دست مي
 ـ استمورد انتظار يك افسر در ارتش  دات و قـدرت و مسـئوليت   كه با حقوق و تعه

ي را دنبـال  اهـداف  ،هـا  آموزش از ارائة مهوري اسلامي ايرانج ارتش. وي همراه است
  : ترين آنها عبارتند از كه مهم كند يم

تعالي، صيانت از خـود و آمـادگي    براي آجاقابليت كاركنان  ةايجاد و توسع -الف
   .هاي محوله براي انجام بهينه تكاليف و مأموريت

بـا توسـعه و تعميـق بيـنش و      آجـا اعتلا و شكوفايي منش سربازي كاركنـان   -ب
  .آنان يتي، اخلاقي و فرهنگينگرش اعتقادي، سياسي، امن

   .آجاهاي پژوهشي در  توسعه علوم و فنون نظامي و قابليت -ج
    .آجاها و شكوفايي استعداد كاركنان توسعه خلاقيت -د
صدر و تحمل شـدايد در كاركنـان    ةاء توان جسمي و روحي و افزايش سعارتق -ه

  )147: 1387آقامحمدي، ( جاآ

وزش و تربيت آجـا در افـق چشـم انـداز مسـتند بـه       هاي نظام آم گي ترين ويژ مهم
  :نيز عبارتند از نيروهاي مسلحي تعريف شده در نظام آموزش ها يژگيو

 شگر، علاقمند و داراي شـم آموزشـي؛  از نيروي انساني كوشا و تلا يبرخوردار -الف
ز و توأم كننده علـم و عمـل داراي مهـارت و دانـش تخصصـي لازم و پيشـتا      

   .گفته در چشم انداز ياد شده فضائل پيش برجسته در صفات و
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هاي مداوم و مستمر در راستاي رهنامة عمليـاتي آجـا بـا     آموزش توانا در توسعة -ب 
  .تكيه بر تجربيات هشت سال دفاع مقدس

پــژوهش محــور و داراي قابليــت تعامــل و همكــاري آموزشــي و پژوهشــي بــا  -ج 
 .داخلي و خارجي مؤسسات

ريزي،  بخش، منسجم و روزآمد در طراحي، تدوين محتوا، برنامهداراي قابليت اثر  -د 
  .اجرا، ارزيابي و ارزشيابي

 .ريافزامغزافزاري، سخت افزاري و  هاي نرم توانمند در استفاده بهينه از سامانه -هـ 

توانا در توليد علوم و فنون پيشـرفته دفـاعي و مـورد نيـاز بـه صـورت بـومي و         -و 
 .افزاري قيقات و جنبش نرمكاربردي با تكيه بر تح

  .)همان(آموزش نيروهاي ذخيره و احتياط  توانا در ارائة -ز 

  ي تحقيقها يافته
اساسـي   يهـا  تفاوتبا وجود  شد، تلاش ها پرسشنامهبعد از استخراج نتايج حاصل از 

 هـا  يورودافسري آجا وجود دارد، ديدگاه كلي نسبت به وضعيت  هاي دانشگاهكه در 
اول و دوم  تسـئوالا بـدين منظـور   . بـه دسـت آيـد    هـا  دانشـگاه اين  يها يخروجو 

، از خبرگـان خواسـته شـد كـه     تسـئوالا بر اساس اين . پرسشنامه كمك كننده بودند
افسري آجا چگونه  هاي دانشگاه يها يخروجو  ها يورودبگويند به نظر آنها وضعيت 

به منظـور تمركـز    اه دانشگاههدف از اين بخش، يافتن نقاط قوت و ضعف اين . است
كـه   دهـد  يم ـاين بررسي نشـان   نتيجة. آموزشي آنان بود يور بهرهدر راستاي افزايش 

توانـايي رهبـري،   (هـاي مـورد نظـر     مؤلفـه  هاي افسري آجا در همـة  عملكرد دانشگاه
عملكـرد  ) سياسـي  يهـا  ييتوانـا توانايي جسماني، توانايي عقيدتي، اعتماد به نفـس و  

به يك اندازه توفيق حاصـل نشـده و    ها مؤلفه ؛ ليكن در همةتاسمثبت و قابل قبولي 
جسماني و  يها ييتوانامثال  طور به. نموده اندبهتر از برخي ديگر عمل  ها فهمؤلّبرخي 

لـيكن   ابدي يمر و چشمگيري افزايش به نحو مؤثّ ها دانشگاهرهبري دانشجويان در اين 
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عمل  ةبا اين وجود نحو. سي كمتر استعقيدتي و سيا يها ييتوانا ةاين توفيق در زمين
اندكي در اين زمينـه   يها تفاوتافسري آجا يكسان نبوده و در عمل  هاي دانشگاه همة

 )السـلام  هي ـعل(در دانشـگاه افسـري امـام علـي      كـه  يحـال مـثلاً در   ؛گردد يممشاهده 
فـارابي   دانشـكدة  ، دردهنـد  يم ـرهبري و جسمي رشد چشمگيري نشان  يها ييتوانا

رشد اعتماد به نفـس  . عقيدتي و سياسي رشد دارند يها ييتوانابه ديگر مراكز،  نسبت
مراكز يكسـان   ، تقريباً در همة)ع(نيز با اندكي تفاوت به نفع دانشگاه افسري امام علي 

  . است

-1

-0.5

0

0.5

1

1 .5

توانايي رهبري توانايي عقيدتي توانايي سياسي ميزان اعتماد بهتوانايي جسماني
نفس

قيل از ورود بعد از ورود
  

  افسري آجا هاي دانشگاهدر  آموزشي خود ر آغاز و خاتمة دورةتوانايي دانشجويان د مقايسة: 1نمودار 
كه دانشجويان با توانايي رهبريِ متوسط وارد شده و  دهد يمنشان  ها يبررس ةنتيج

بر اين مبنا دانشـجويان هنگـام ورود   . گردند يم ليالتحص فارغبا توانايي رهبري خوب 
 سياسي قرار دارند و در مراكز موصوف نيز به اين يها ييتوانادر سطوح پاييني از نظر 

  . شود ينمچيز قابل توجهي افزوده  ها ييتوانا

آموزش و پـرورش جـاري    ريتأثتحقيق،  مندرج در پرسشنامة تسئوالابا توجه به 
، لاقـي خا، قـادي عتاافسري آجا بر اهداف مختلف پرورشي نظير اهـداف   هاي دانشگاه

مـورد   اقتصـادي تي، سياسـي و  زيس ـعلمي و آموزشي، هنري و فرهنگـي، اجتمـاعي،   
خصـوص  در بايـد  مذكور  يها دانشگاه دهد يمآن نشان  ابي قرار گرفت كه نتيجةارزي
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ارتقـاء   ،رشد خلاقيـت و نـوآوري در دانشـجويان   ر انتقادي در دانشجويان، رشد تفكّ
شد بيـنش سياسـي   ، رو حفظ مواريث فرهنگي دانشجويان يدرك هنر و زيبايي شناس

  . نندك قوي تر عملآنان رشد درك اقتصادي و  دانشجويان

-٠.۶
-٠.۴
-٠.٢
٠
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ير آموزش و پرورش ارائه شده به دانشجويان در ايجاد هر يك از صفات مورد تأث يزانم: 2نمودار  
  اي افسري آجاه نظر در دانشجويان دانشگاه

تقويـت  مثـل   ييهـا  نـه يزمدر  هـا  دانشگاهعملكرد اين  دهند كه ها نشان مي بررسي
ي مواجهــه بــا مشــكلات زنــدگي در ايتقويــت توانــ، انتوانــايي جســماني دانشــجوي

آنـان در حـد   ايجاد حس ميهن دوستي و قدرشناسي مواريث تمدني در و  دانشجويان
افسـري آجـا يكسـان     هـاي  دانشگاه اما به طور طبيعي عملكرد همة ؛استقابل قبولي 

، عملكرد ها دانشگاهنبوده و با توجه به نيازهاي هر نيرو و متناسب با زمان و توان اين 
علـي  به طور مثال در حالي كه در دانشگاه افسري امـام   ؛آنها با يكديگر متفاوت است
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و دانشكده فارابي، تفكر انتقادي با درصدي از مخالفت مواجه است، در دانشـگاه   )ع(
به همين ترتيـب در ايـن دانشـگاه    . شود يمشهيد ستاري فضاي انتقادي بيشتري ديده 

، فضـاي مسـاعدتري بـراي رشـد خلاقيـت و      )ع(ري امام علي نسبت به دانشگاه افس
  . گردد يمنوآوري دانشجويان و درك زيبايي شناسي آنان مشاهده 

اي شـده باشـد، ويژگـي     به الگوهاي متداول آموزشي اشاره آنكه م بيسو سئوالدر 
اين الگوها برشمرده شد و از خبرگان خواسته شد در خصوص ميـزان ضـرورت ايـن    

كلي ايـن نظرخـواهي نشـان داد كـه      نتيجة. انشگاه خود اظهار نظر كننددر د ها يژگيو
الگـوي   ،هـاي افسـري آجـا    خبرگان معتقدند بهترين الگوي آموزشـي بـراي دانشـگاه   

  . استاجتماعي 

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5

الگوي خبرپردازي الگوي اجتماعي الگوي فردي الگوي نظام رفتاري الگوي سازندگي

نظر خبرگان   در خصوص  بكارگيري    انواع     الگوهاي     مختلف آموزشي  در 
دانشگاه   هاي  افسري   آجا

  
 هاي هدانشگايري انواع الگوهاي مختلف آموزشي در كارگ بهنظر خبرگان در خصوص : 3نمودار 

  افسري آجا
آموزشـي آجـا نيـز     رهنامـة ي فعلـي بـا   هـا  آمـوزش به منظور بررسي ميزان تطابق 

 :مورد توجه قرا گرفتند رهنامةاين  دهندة تشكيل يبه عنوان اجزا ريزمحورهاي 

  . فرماندهي است هاي اوليه هر ردة موزش از مسئوليتآ -الف
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ريـزي   رزمي بايد به نحوي پايه هاي اصلي آمادگي فهيكي از مؤلّ به عنوانآموزش  -ب
هاي توان رزمي، قـدرت دفـاعي را    فهساير مؤلّ  افزا با شود كه بتواند به صورت هم 

  . و تهديدات موجود افزايش دهد متخاصم يروهايندر برابر 
مباني ديني، فرهنگي و حكومتي نظام در همة اركان آموزش از ملاحظات اساسـي   -ج

آجا در راستاي تقويـت پايبنـدي آنـان بـه نظـام       بوده و ضرورت پرورش كاركنان
  . جمهوري اسلامي ايران ضروري است

نهادينه نمودن حفاظت اطلاعات و امنيت فردي و سازماني در برابر نفوذ اطلاعاتي  -د
هـاي   ي والاي اسلامي و اعتقـادي، بـا دريافـت آمـوزش    ها ارزشدشمن با نگاه به 

  . صحيح و مستمر مورد تأكيد است
  . بايست بر مبناي مأموريت و رزم مدار باشد زش آجا ميآمو -ه

اي طراحي شد كه ميزان توجه  پرسشنامه به گونه هفت شمارة سئوالبر اين اساس 
كه مواردي نظير استفاده از تجربيـات   دهند يمنتايج نشان . را نشان دهد رهنامه مفادبه 

ي ارائـه شـده   ها آموزش ريتأثهشت سال جنگ تحميلي در محتواي آموزشي دروس، 
در شكوفايي نبوغ و خلاقيت دانشـجويان، بـه روز بـودن محتـواي آموزشـي دروس،      
توجه به استعدادهاي فردي، خلاقيت و شكوفاسـازي اسـتعداد دانشـجويان، پـژوهش     

ي ارائـه  هـا  آمـوزش در بايستي بيشتر  و شكستن مرزهاي دانش ها آموزشمحور بودن 
افسـري   هاي دانشگاهحالات قبل، عملكرد همه  با اين وجود مثل. ندگنجانده شوشده 

  .آجا يكسان نيست

 :به نظر شما-7شماره سئوال

1 
ي ارائه شده به چه ميزاني ها آموزشتجلي مباني ديني، فرهنگي و حكومتي در

 است؟

2 
نهادينه نمودن حفاظت اطلاعات و امنيت فردي و سازماني در برابر نفوذ 

 ي ارائه شده رعايت شده است؟ها آموزشر اطلاعاتي دشمنان تا چه حد د
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 :به نظر شما-7شماره سئوال

 ؟هستندهاي آجا  يتمأموري ارائه شده بر مبنايهاآموزشتا چه حد 3

 ؟هستندعملياتي آجا  رهنامةي ارائه شده تا چه حد بر مبنايهاآموزش 4

5 
ي ارائه شده تا چه حد در ايجاد بينش و نگرش سياسي، اعتقادي، هاآموزش

 ؟اند كردههنگي دانشجويان موفق عمل امنيتي، اخلاقي و فر

6 
ي ارائه شده در ايجاد توان دفاعي و امنيتي در برابر تهديدات هاآموزشقابليت

 به ويژه تهديدات ناهمگون چقدر است؟

 ؟هستندتا چه حد كاربرديهاآموزش 7

 بومي بودن محتواي آموزشي دروس تا چه حد انجام شده است؟ 8

 تا چه حدي است؟اهآموزشاثر بخشي 9

10
تا چه حد در محتواي آموزشي دروس، از تجربيات هشت سال جنگ تحميلي 

 استفاده شده است؟

11
ي ارائه شده تا چه حد در شكوفايي نبوغ و خلاقيت دانشجويان هاآموزش

 ؟اند بودهمؤثر 

 محتواي آموزشي دروس تا چه حدي به روز است؟12

13
ردي، خلاقيت و شكوفاسازي استعداد دانشجويان تا چه حد به استعدادهاي ف

 شود؟ يمتوجه 

 تا چه ميزاني رعايت شده است؟هاآموزشپژوهش محور بودن14

15
ي ارائه شده تا چه حد در راستاي شكستن مرزهاي دانش موفق هاآموزش

 ؟اند بوده
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افسري آجا با رهنامة آموزشي آجا  هاي دانشگاهشده در  ي ارائهها آموزشميزان تطابق : 4نمودار  
  )اند شدهها در جدول فوق نشان داده  گويه(

افسـري آجـا بـه     هاي دانشگاهبا توجه به اينكه بخش مهمي از اثربخشي و كارايي 
كاركنـان،   -اسـتاد، اسـتاد   -فرمانـده، فرمانـده   -استاد، فرمانده -استاد(روابط كاركنان 

 -اسـتاد، دانشـجو   -دانشجو، دانشـجو  -كاركنان، دانشجو -ن، كاركنانكاركنا –فرمانده
اي ايـن   جداگانـه  سـئوال در ، لـذا  گردد يمبا يكديگر بر ) كاركنان -فرمانده و دانشجو

  . موضوع مورد مداقه و امعان نظر قرار گرفت

در  هـا  دانشگاهكه لازم است عناصر شاغل در اين  دهد يمنشان  ،اين بررسي نتيجة
، هـا  دانشـگاه خود با يكديگر تجديد نظر نموده و به منظور ارتقاء اثربخشي اين  روابط

ترين وظايف فرماندهان اين مراكـز،   در واقع يكي از مهم. روابط خود را بهبود بخشند
ق اين هدف بوده و تا اين هدف تحقق نيابد، امكان ارتقاء چشمگير در اثربخشـي  تحقّ

  . ور نخواهد بودمتصافسري آجا  هاي دانشگاهو كارايي 
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به نظر شما رابطه
اساتيد و دانشجويان
چگونه است؟

به نظر شما رابطه
دانشجويان با يكديگر
چگونه است؟

به نظر شما رابطه
فرماندهان و

دانشجويان چگونه
است؟

به نظر شما رابطه
اساتيد و فرماندهان
چگونه است؟

به نظر شما رابطه 
فرماندهان با يكديگر
چگونه است؟

به نظر شما رابطه
اساتيد با يكديگر
چگونه است؟

  افسري آجا هاي دانشگاهرابطه كاركنان با يكديگر در : 5نمودار  
فلسـفه اسـلامي آمـوزش و     بـاني ، مآموزش و پرورش در اسـلام  اصولبر اساس 

به عنـوان زيـر    ها ساختيي استوار است كه اين زير ها رساختيزبر اصول و  پرورش
همگي، نظري، كلان و گردند و  محسوب مينظام آموزش و پرورش ديني  يها ساخت

 يهـا بـر پيـام پيـدا و پنهـان برخ ـ      ايـن زيـر سـاخت   . هستند بينش و نگرش جنساز 
 تـوان  يم كه از دل آنها رندهايي از پيشوايان معصوم تكيه دا هاي قرآني و روايت كريمه

و فراينـد   بـوده هـا   سـاخت زير كه پيامد كليّ و كاربردي همـان اصولي را بيرون كشيد 
  :ين اصول عبارتند ازا. كنند يآموزش و پرورش را بهينه و كيفي م

   ارزيابي درست از نيازهاي مادي و معنوي انسان -
   ت نفس در فراگيرانگاه ساختن و برانگيختن احساس كرامت و عزّ -
   و غفلت زدايي يهشدار ده -
   ها زنده نگاه داشتن ياد خدا در دل -
   دادن آزادي در انجام كارها و تقويت منطق مداري -
   كمك به فراگيران براي رسيدن به استقلال شخصيت و دور شدن از وابستگي -
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. و از خبرگان خواسته شد به آنها پاسخ گوينـد  شده ي مطرحتسئوالابر اين اساس 
 ـ   ها آموزشكه  دهد يمنشان  ،تسئوالاپاسخ اين  ق ي ارائه شـده در اغلـب مـوارد موفّ

و هـا   زنده نگاه داشتن ياد خدا در دل، در مواردي نظير ليكن اين توفيق ؛كنند يمعمل 
بيشـتر   ،كمك به فراگيران براي رسيدن به استقلال شخصيت و دور شدن از وابسـتگي 

   .است بوده

بـر اسـاس   پـرورش محـور    يِآموزش نظام كرديمختلف رو ابعادتحقيق،  در ادامة
 يسـئوال بندي و نيروهاي مسلح دستهآموزش ستاد كل  دارةانجام شده در ا يها يبررس

اكنـون در   كه هم ييها آموزشطرح شد كه در آن از خبرگان خواسته شده بود بگويند 
  :تا چه حد شوند يمهاي افسري آجا ارائه  دانشگاه

 به همدلي، مسئوليت انسان و اجتماعي بودن او توجه دارند؟ -1
  در اصل آفرينش توجه دارند؟به برابري همة افراد بشر -2
  به ضرورت توأم ساختن علم با عمل توجه دارند؟ -3
به فضيلت علم، تدبر، انديشه ورزي و تعقل و هدايت و پرورش  -4
  هاي نظامي و عقيدتي توجه دارند؟به آموزش -5
  به آخرت گرايي و توأم كردن دين و دنيا توجه دارند؟ -6
  نيه دفاعي و ارتقاء آمادگي رزمي همه جانبه توجه دارند؟به تقويت ب -7
 به خودكفايي توجه دارند؟ -8
 به كرامت و ذات انساني توجه دارند؟ -9

 به اختيار و آزادي انسان توجه دارند؟-10
ارائه شده در مراكز آمـوزش افسـري    يها آموزشكه  دهد يمنشان  ها پاسختحليل 

هـر   هسـتند و از اين نظر در موقعيت خـوبي   بودهمناسبي موارد در حد  بيشتردر آجا 
در ايـن زمينـه، ميـان آنهـا      ييهـا  تفاوتيكسان نبوده و  ها دانشگاهچند كه وضع همه 

  . شود يممشاهده 
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ا افسري آج هاي دانشگاهي مورد نظر در ها شاخصي ارائه شده به ها آموزشميزان توجه : 6نمودار 

  )ها بر اساس جدول فوق است يهگوشماره گذاري (
هـاي   دانشـگاه  لانيالتحص ـ فارغف بودن دانشجويان و به منظور بررسي ميزان متص

طرح شد و از خبرگان خواسته  يسئوال، عموميِ مورد انتظار يها يژگيوافسري آجا به 
  :هستندر هاي مذكور تا چه حد واجد صفات زي دانشگاه لانيالتحص فارغشد بگويند 

داراي ورزيدگي جسماني، مدافع كشور و ملت، منضبط و آماده رزم، داراي قدرت 
فرماندهي و مديريتي، تعهد و مسئوليت پذير، شجاع و با شهامت، اهل عبادت و انجام 

، ايثارگر و فداكار در راه خدا، انقلابي و حزب اللهي، ايمـان و  مردم دارفرائض ديني، 
گاهي به مسائل ديني، مسلط بـه نفـس، داراي انگيـزه الهـي در     تقوا، داراي معرفت و آ

 .اقخدمت، كاردان و كارآمد، مخلص، مبتكر و خلّ

و دانشـجويان   لانيالتحص ـ فـارغ موارد، در بيشـتر نشـان داد كـه    هـا  يبررس ـ نتيجة
ليكن همچون . هستندافسري آجا در حد قابل قبولي واجد صفات مذكور  هاي دانشگاه

افسـري آجـا ديـده     هـاي  دانشگاهين مورد نيز تفاوت چشمگيري بين ساير موارد، در ا
  .شود يم

فسري نيروي زميني آلمـان،  افسري آجا با دانشكده ا هاي دانشگاهبه منظور مقايسه 
ليه نظـامي،  افسري آجا با اصول او هاي دانشگاه لانيالتحص فارغميزان آشنايي  در زمينة

هـاي افسـري آجـا در     دانشگاه دهند يمشان ن به دست آمدهطرح شد كه نتايج  يسئوال
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آمـوزش تاكتيـك و تـا حـدي قـوانين و       با دانشكده افسـري آلمـان در زمينـة    مقايسه
 ها نهيزم، خوب عمل كرده و در ساير )عمدتاً آيين نامه انضباطي ارتش(مقررات ارتش 

  . كنند يمبه ويژه آموزش زبان انگليسي ضعيف عمل 

برنامه ريزي مدون و مستند براي اجـراي   يها شاخص نشان داد كه ها يبررس ادامة
 -هـاي علمـي   نماز جماعت، سـفر (هاي فرهنگي  ها و فعاليت ها، اجراي برنامه آموزش

 ، آگـاهي دانشـجويان از  ...)و شهدافرهنگي، ديدار با علماء و مراجع، ديدار با خانواده 
ن آموزشي متناسب معارف و فرهنگ اسلامي، تعامل استاد و دانشجو، دسترسي به متو

در  هـا  شـاخص آموزشي براي دانشجويان، ساير  -با محتواي دروس و امكانات رفاهي
  . حد قابل قبول نبوده و در اين موارد بايستي اقدام به عمل آيد

هـاي   عيت كارايي و اثربخشي در دانشگاهاز وض كليّمنظور به دست آوردن ديد   به
اي  گزينـه  5ته شد با استفاده از طيـف  خواسطرح و از خبرگان  يتسئوالاافسري آجا، 

هاي افسري آجا  كه دانشگاه دهد يماين بررسي نشان  نتيجة. ليكرت به آنها پاسخ دهند
مانند اجراي امور مطابق ضوابط و مقررات، مهارت، انگيـزه، توانـايي و    ييها نهيزمدر 

اري، سـهولت  ، فرماندهان و ساير كاركنان، حاكميت وجدان ك ـادانوجدان كاري اسات
ر از تجهيزات موجود، روشن بودن هدف بـراي كاركنـان،   ارتباطات افقي، استفاده مؤثّ

 هاي مديريتي و روحيـة  سب بودن شيوهمصرف درست و بجا، ميزان تأمين اهداف، منا
همكاري و مشاركت داوطلبانه افراد براي انجام كارها، عملكرد قابل قبولي داشته و در 

وان سازمان در بهره بـرداري از محـيط، رضـايت افـراد از كـار      نظير ت ها شاخصساير 
خود، جلوگيري از كارهاي بيهوده يا موازي كاري، سهولت ارتباطات عمـودي، ميـزان   
دسترسي به منابع، دلپذيري و شادابي محيط كار، تأكيد بر انسان و توجـه بـه نيازهـاي    

خلاقيـت در   يريكارگ بهو كاركنان، توان سازمان در واكنش مناسب به تغييرات محيط 
  . خود را تقويت نمايند دانجام امور، باي
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  نتيجه و پيشنهاد
كـه نظـام آمـوزش افسـران در     بيـانگر ايـن واقعيـت اسـت      ،نتايج حاصـل از تحقيـق  

برخي  مناسب محيطي، از  يها فرصتهاي افسري آجا، در كنار نقاط قوت و  دانشگاه
مشـكلات و   تواننـد  يم ـديدهاي موجود نقاط ضعف برخوردار است كه با ملاحظه ته

تأكيـد  . را در مسير تحقق اهداف و راهبردهاي آموزشي آجا ايجاد نماينـد  ييها چالش
بر اهميت و جايگاه محوري نيـروي انسـاني در نظـام تعلـيم و تربيـت و حمايـت از       

هـاي حفـظ و    مؤلّفـه رويكرد تحولي در نظام آموزش آجا به ويژه تأكيد بر معنويت و 
ت تزكيه بر تعليم در نظام آموزش افسران و همچنين ، اولوييگر ينظامفرهنگ  توسعه

از فاكتورهاي بسيار مهمي هستند كه آموزش  ،تقويت نگاه سرمايه محور بودن آموزش
، هـا  فـه مؤلّبـا در نظـر گـرفتن ايـن     . دهند يمرا در شرايط ويژه و سرنوشت ساز قرار 

  : داد نتايج زير را مورد تأكيد قرار توان يم

نيازمند يك دانشگاه افسـري جـامع اسـت كـه در آن      جمهوري اسلامي ايرانارتش .1
ي پايه به مدت دو سال و در مقطع كارداني به طـور يكسـان بـه همـة     ها آموزشابتدا 

هاي  صي به دانشگاهي تخصها سپس دانشجويان براي طي دوره. دانشجويان ارائه گردد
كارشناسـي و مقـدماتي نيـز بايـد در پيونـد بـا        ايه ـ دوره. افسري نيرويي اعزام شوند

 . دونيكديگر برنامه ريزي ش

يازمنـد  ها براي حركت هدفمند بـه سـوي اهـداف آرمـاني خـود ن      از آنجا كه سامانه.2
يي را كـه بـراي رسـيدن بـه     هـا  گـام تا بتوانند  هستنداي  ترسيم اهداف فرعي و واسطه

 هاي دانشگاهمعين طي كنند، لازم است  اهداف آرماني لازم است به درستي و در زمان
ي پيشرو، چشم انداز خود را منطبق با افق سند ها سازمانافسري آجا نيز همانند ديگر 

از روشـن در راسـتاي تـدابير    وجود يك چشـم انـد  . چشم انداز بيست ساله تهيه كنند
هـاي افسـري آجـا بـا داشـتن       دانشـگاه  كند يم، امري ضروري است كه كمك ابلاغي
ي بلنـد  هـا  عمل نمـوده و در قالـب برنامـه    ورتر بهرهيري روشن از اهداف خود، تصو
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مدت، ميان مدت و كوتاه مدت، به سمت اهداف آرمـانيِ سـند چشـم انـداز حركـت      
 .كنند

نظيـر  (افسـري آجـا    هـاي  دانشـگاه هاي ارائـه شـده در    از آموزش يبخش هم اكنون.3
به صـورت نظـري و تئوريـك    .) ..نقشه خواني و ه،.م.ي، شافزار شناسآموزش جنگ 

بـه   ها آموزش، اين ها دانشگاهي در اين ور بهرهكه لازم است براي ارتقاء  گردد يمارائه 
  .صورت كارگاهي و عملي برگزار شوند

و، تجهيــزات نظيــر فضــاهاي دانشــگاهي، نســبت اســتاد بــه دانشــج ييهــا شــاخص.4
 تي ـمأمورب با ساختارها و هاي افسري آجا متناس در دانشگاهآزمايشگاهي و امثال آن 

  .ها بهبود يابد اين دانشگاه
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