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  چکیده
ناپذیري است که گاه در آنها مربی مسئول و ضامن جبران  فعالیتهاي ورزشی اغلب همراه با خطرات و آسیبهاي اجتناب

ضمان جبران خسارتی بر عهدة او بار  اي با این استرس که هر آن ممکن است د. لذا هر مربیشو خسارت محسوب می
دهد. این استرس همواره موجب نارضایتی و فرسایش شغلی مربیان بوده، تأثیر  شود، به فعالیت آموزشی خود ادامه می

هدف از انجام تحقیق حاضر، ارائۀ راهکار حقوقی براي کاهش استرس شغلی  هدف:سوء بر عملکرد مربیان دارد. 
قاعدة تحذیر، رافع مسئولیت مربیان است  ها: یافتهتحلیلی انجام شده است.  -ا روش توصیفیاین تحقیق ب روش:بود. 

آشنایی مربیان با قاعدة هشدار(تحذیر) و شرایط اعمال آن،  گیري: نتیجهدهد.  و فرسایش شغلی آنان را کاهش می
ر مدیریتی آنها داشته، لذا لازم است نقش قابل توجهی در بالا بردن سطح عملکرد و رضایت شغلی مربیان و بهبود تدابی

  .مربیان با این قاعده آشنا شوند.
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610  نقش کاربردي قاعدة فقهی تحذیر بر مسئولیت مدنی ... 

  مقدمهالف) 
جامعه  افرادمند و جمعی بشر، داراي قواعد و ضوابطی است که امنیت جانی و مالی و...  هر نوع فعالیت نظام

 گروه دو به توان می را ورزشی کند. فعالیتهاي ورزشی نیز از این قاعده مستثنا نیستند. قوانین را تضمین می
 احتیاط و مراقبتها که دارند و دوم، گروهی اختصاص ها بازي قواعد به که نخست، گروهی: کرد تقسیم

 در و است دوم گروه به مل اقدامات و الزاماتمدنی شا کنند. مسئولیت می ورزشکاران الزام بر را اي ویژه
  .شود می مطرح حقوقی روابط در آن اثر و ورزشی خطاي که است گروه همین

 مدنی و الزام به جبران خسارت نسبت به فعالیتهاي ورزشی قواعد کلی مسئولیت گفتنی است اعمال
بخشی از ماهیت  مجاز است و جرحهاي وارده حین فعایتهاي ورزشی، و برخی از ضرب زیرا نیست؛ ممکن

 قراردادي متعهد به رعایت مربیان، و خود میان رابطۀ در ورزشکاران. دهد این فعالیتها را تشکیل می
 ها بازي ویژة عنایت به قواعد در که است ناشی از ورزشی متعارف خطرهاي دال بر پذیرش که اند ضمنی

 که است شرایطی در محتاط و آگاه ورزشکاري رفتار« ورزشی، خطاي تعیین معیار بنابر این، .دهد می رخ
  )134: 1، ج 1386(کاتوزیان، .»شود می واقع زیانبار فعل

 اتتماشاگران مسابقبه  زیان واردهولیت ئولیت مدنی است. مسئخطا و سبب مس نقض تعهدات ضمنی،
، ة مربی آنهاستو همچنین مسئولیت ورزشکاران در حین تمرین بر عهد است متصدیان این امر ةبر عهد

بنابر این، همواره ذهن مربیان باید درگیر این  مگر اینکه ناشی از خطاي بازیکنان یا اقدام تماشاگران باشد.
تواند تأثیر سوء بر  موضوع باشد که مبادا مسئولیتی احتمال بر عهدة او تحمیل شود. این نوع استرسها می

گونه بیان کرد که در نظام  توان این لی تحقیق حاضر را میمیزان عملکرد مربیان داشته باشد. لذا مسئلۀ اص
حقوقی ما به طور ضمنی یا قراردادي، مسئولیتهایی بر عهدة مربیان و مؤسسات ورزشی تحمیل شده که 
موجد محدودیتها و استرسهاي شغلی فراوان براي آنهاست. بنابر این، در این تحقیق به دنبال ارئۀ راهکاري 

  ین قبیل محدودیتها در نظام مدیریت ورزشی کشور هستیم.حقوقی براي رفع ا

تواند بر مسئولیت مربیان  پرسش اصلی تحقیق عبارت است از: دادن هشدار و اخطار چه تأثیري می
  داشته باشد و شرایط اعمال هشدار مؤثر چیست؟

ر مناسب و اهمیت و ضرورت تحقیق حاضر در این است که با تبیین ماهیت قاعدة تحذیر و شرایط حذا
صحیح بتوانیم مربیان و مؤسسات ورزشی را با راهکاري قانونی براي کاهش بار مسئولیت خود آشنا کنیم تا 
بدین وسیله از استرس و فرسایش شغلی آنان کاسته شود و شاهد ارتقاي سطح عملکرد مطلوب آنان باشیم. 

اد نارضایتی شغلی، فرسایش شغلی و... است هدف از انجام تحقیق حاضر، تبیین تأثیر این نوع استرسها بر ایج
که تأثیر قابل توجهی بر میزان عملکرد مربیان دارد. همچنین، آشنایی مربیان با قاعدة هشدار(تحذیر) به عنوان 

  راهکاري حقوقی براي کاهش مسئولیت و بررسی روش صحیح هشدار از دیگر اهداف این تحقیق است.



  

  

  

  
  611    و همکاران ریحانه حسنپور

عدة تحذیر در مطالعات حقوقی وجود دارد که اهم آنها عبارتند از: تحقیقات متعددي دربارة کاربرد قا
 بررسی«؛ )1397 نهاد، دانش جوقی و قلعه (علیشاهی»دولت و اشخاص مدنی مسئولیت در تحذیر قاعدة جایگاه«

 و تحذیر فقهی قاعدة«؛ )1396 (عسگري و صالحی،»تحذیر قاعدة نقش و دارو مضرات اخفاي از ناشی مسئولیت
  .)1395 عزیزي، و (آقابابا»حقوق در آن جایگاه

تحقیقات و پژوهشهاي فراوان دیگري نیز دربارة قاعدة تحذیر وجود دارد، اما تا کنون تحقیقی دربارة 
تأثیر این قاعده بر عملکرد مربیان و کاهش دعاوي مربوطه انجام نشده است. از این رو، تحقیق حاضر براي 

قی و مدیریتی، به بررسی تأثیر قاعدة هشدار در بهبود عملکرد مربیان نخستین بار با رویکردي فقهی، حقو
  پرداخته است.

  

  هشدار(تحذیر) قاعدة ب) مفهوم
 اخطار و دادن خبر با فردي یعنی است؛ دادن خبر کردن و هشیار اخطار دادن، معناي به ها لغتنامه در تحذیر

 خسارت و زیان دچار ساخته، رها آن معرض از ار خود تا کند اي حادثه وضعیت متوجه را آنان دیگران، به
 روایت حضرت از شناخته شده که برگرفته »تحذیر قاعدة«. در فقه، هشدار با عنوان )433: 1، ج 1382انوري، (نشود
  )548: 8، ج 1423 عاملی، حر(.است» حذرَّ من اعَذرَ قد» ،)ع(علی

اگر  اخطار دهد؛ سایرین به آمیز، مخاطره یتهاياجراي فعال از قبل کس هر است این تحذیر قاعدة مفاد
 زیان جانی یا مالی به مخاطب وارد شود، مزبور، اخطار به مخاطب مبالاتی بی و توجهی بی صورت در

 اخطار توجهی به مخاطب اگر بنابر این،. بود خواهد کیفري و مدنی مسئولیت از واردکنندة زیان معاف
  )10: 1371 داماد، محقق(داشت. نخواهد وارده زیان لقبا در مسئولیتی اخطاردهنده نکند،

 نظر به که اند هشداردهنده مسئولیت رفع به معتقد مذکور، روایت به استناد با نیز امامیه فقهاي همچنین
 هشدار تیراندازي هنگام که کمانداري: است آمده ادریس ابن عبارت شود. در می اشاره آنان تن از چند
 از که است...» حذرّ من أعذر قد«روایت  ما دلیل شود؛ می قصاص نه و استدیه  نه ضامن دهد، می

: نویسد میکند و  می تأیید آشکار طور به را معنا این حلّی . محقق)322: 1430حلی، (شده نقل امیرالمؤمنین(ع)
 (محققبود دنخواه ضامن او است، داده هشدار فردي که شود ثابت اگر ؛»یضمن لم! حذار: قال انّه ثبت ولو...«

 حذار مخاطب بر وارده خسارت مسئول را تحذیرکننده امامیه، فقهاي مشهور . همچنین)43: 3، ج 1429، حلیّ
  دانست. مسئولیت رافع عوامل از را تحذیر توان می لذا دانند؛ نمی
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  تحذیر قاعدة ج) قلمرو
 اقدامات و اعمال در هشدار ارائۀ به مکلّف را جامعه افراد کلیۀ و دارد عمومیت تحذیر قاعدة قلمرو و سیطره

 میان از مسابقه محل در شخصی اگر: شده است روایت) ع(محمدباقر امام کند. از می مهلک و خطرناك
مسئولیتی در قبال این  باشد، داده اخطار قبلاً اگر کند، اصابت او به تیري و بگذرد هدف و کمانداران

 اجازه بدون مصدوم و بوده تیرانداز ملک در هدف محل اما باشد، نداده اخطار چنانچه و خسارات ندارد
 یا باشد شده وارد ملک صاحب اجازة با وي چنانچه اما. نیست مسئولیتی بر کماندار باز هم باشد، شده وارد
  )548: 8 ج ،1423 عاملی، حر(اند. مسئول او عاقلۀ یا تیرانداز هشدار، عدم فرض با باشد، نبوده او ملک اصابت، محل

 در داماد محقق دارند. نظر اتفاق هشداردهنده مسئولیت عدم به نسبت روایات، این به استناد با نیز قهاف
 این مورد در چند هر: «فرماید می کرده، استناد فقها اتفاق و عملی شهرت دلیل به نظر، اتفاق این خصوص

 مخالفى نظریۀ که هستند عىمد جواهر صاحب چون بزرگانى ولى نشده، اجماع نقل فقیهان جانب از قاعده
 اشکال و ضعف و شود مى وارد نص تقویت موجب امر این در اصحاب عمل و روش و... اند ندیده مسئله در
  )12: 1371 داماد، محقق(.»شد خواهد جبران عملى شهرت این با آن دلالت یا و حدیث سند در

؛ به )55: 2، ج 1394(موسوي بجنوردي، اند برده ابتلا مورد مسائل در قاعده این از را بهره نهایت حقوقدانان فقها و
  شود: می اشاره فقها نظرات از مورد چند

 در مسئولیتی تیر، اصابت صورت در کنند، مطلع می تیر اصابت خطر از را حضاّر کماندارانی که« -
  )143: 1433مفید، (.ندارند آنان قبال

بر عهدة او نخواهد  مسئولیتی باشد، داده ارهشد کماندار اگر ؛»فلا ضمان! حذار: الرامی قال ولو« -
  )77: 11ج  ،1433 ثانی، شهید(بود.

 تیر پرتاب اثر در مقابل طرف اینکه با کماندار اخطار داده، چون که است فقهاي بزرگوار کلام مضمون
  کمانداري که با فعل او زیان وارد شده، نیست. متوجه مسئولیتی وجود این با رفته، بین از او

  

  بناي مسئولیتد) م
خسارتهاي احتمالی ایمن  ایراد اما از است، جسمی سلامت و روحی ورزشی اگرچه موجب نشاط فعالیتهاي

  .است احترازناپذیر و ورزشی فعالیتهاي لازمۀ خسارات، معمولاً این .نیست

بدانند یا نه. آور  آمیز را ضمان سالها این اختلاف نظر بین حقوقدانان حاکم بود که این فعالیتهاي مخاطره
سرانجام با توجه به نیاز جامعه به این فعالیتها با استناد به قواعد فقهی و حقوقی مانند قاعدة اقدام، قاعدة 

پوشی قانونگذار، مطلق نیست و مواردي را  پوشی کردند. اما این چشم آوري آن چشم تسبیب و...، از ضمان
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است. در ادامه به بررسی دامنۀ مسئولیت مربیان و آور دانسته  نیز در فعالیتهاي ورزشی جرم و ضمان
  پردازیم. ورزشکاران می

  ولیت مربیان در برابر ورزشکارانئمس. 1
ول ئمس مربیغرق شود،  طفلبسپارد و  مربیشنا به یري خود را براي فراگ طفل صغیر فردي که فقها معتقدند

ست و به سبب این تقصیر، موجب آسیب بر در حفاظت از طفل اهمال و تقصیر کرده ازیرا  شود؛ شناخته می
مربی مفروض نبوده و باید  تقصیر طفل ممیز است،که  فرضیدر  اما. طفل شده؛ لذا تقصیر او مفروض است

مورد اتفاق نبوده و بعضی از فقها این صغیر در خصوص طفل ولیت مربی ئمس البته. تقصیر او به اثبات برسد
. )485 :2، ج 1413شهید ثانی، ؛ 1025: 1429محقق حلی، (اند هدانستاثبات تقصیر مربی به  مشروط و مسئولیت را رد نکرده

مسئول تعلیم، مربی را  یتو مشروع با استناد به متعارف بودن فعالیتهاي مربیدیگر  یبعض در مقابل،
ولیت ئمس عتقدندمشهور فقها م .)76: 11، ج 1428نجفی، (دانند میرا مطلق مربی ولیت ئهم مس اند و برخی ندانسته

اثبات د به ولیت مقیئمسنسبت به افراد رشید، از نوع مطلق و غیر ممیز، از نوع مسئولیت  نسبت به صغیر مربی
به نتایج عمومی این در ادامه  لذا از این دیدگاهها، خارج از مجال این مقاله است؛هر یک  بررسی است.

  .پردازیم مطالعه می

نقض « ،آن مبنايقراردادي دارد و  ماهیت ،ورزشکار یبهاي وارده برآسولیت مربی نسبت به ئمسیک) 
شده  نگهداريبه  متعهداو  والدینبا ورزشکار یا  ، به طور ضمنیقرارداد به واسطۀ مربی است؛ زیرا »عهد

  بگیرد. برائت ، از طرف قرارداد خودولیت کندئمس شرط عدمخود قرارداد  دراگر مربی  لذا است.

که  تعهد به نتیجه است در اصطلاح حقوقی، از نوع نسبت به سلامت طفل، توافقدر این مربی  تعهددو) 
 لذا ورود .گیرد ، نقض عهد نیز صورت میآسیب ببیند طفلپس اگر  .از مصادیق مسئولیت قراردادي است

صیر این است که بدون تقبر فرض مسئولیت او مفروض بوده؛ یعنی  زیرا مربی دارد؛ تقصیر آسیب دلالت بر
آموزش و فراهم کردن مربی به قراردادي ، تعهد ورزشکار رشید خصوصدر  اما .دید طفل آسیب نمیاو 

، در صورتی آسیبی وارد شوددر نتیجه اگر  .آنهااز  حفاظت نه تعهد به است، ل ایمنییوسا فضا و
 .ان قهري) استکه ماهیت آن مسئولیت غیر قراردادي(ضم او باشد تقصیرآور است که مستند به  مسئولیت

ول جان خویش است ئعاقل حاکم بر رفتار و مس ورزشکار بالغ و )1 در بیان این تفاوت گفته شده است که:
با رضایت قبلی خود وارد این فرض این است که ورزشکار  )2مربی؛ منسوب به خود اوست نه  تقصیرو 

  )53: 1378(کاتوزیان، .استعرصه شده و خطرات را پذیرفته 

اما تعهد مربی نسبت به ورزشکار صغیر،  ؛تعهد به وسیله است صوص ورزشکار رشید، از نوعسه) در خ
 مربی است، تقصیربه فعل یا آسیب وارده در موردي که توضیح آنکه؛  .)232: 1425خویی، (تعهد به نتیجه است

 تقصیراز  ناشی ،را دارد و اگر اتفاقی رخ دهد بروز آسیبپیشگیري از  قدرتفرض این است که مربی 
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تعهد به حفاظت به نتیجه  حالت این .دشو . لذا به طور ضمنی مربی متعهد به حفاظت از طفل میاوست
را به  آسیب واردهمگر اینکه  ؛مربی ضامن است لذا در فرض ورود آسیب بر طفل، است. محسوب شده

 و است رشید ورزشکارکه  لتیحادر  اما .بینی نشده نسبت دهد و آن را اثبات کند عامل احترازناپذیر و پیش
توان  بندد، دیگر نمی خود به کار می ارادةاو را به  آموزشهايدارد و مطیع محض مربی نیست و  قدرت تمیز

زیرا احتمال دارد  ؛شود مربی نسبت داده می تقصیراو در هر حال به فعل و  آسیب وارده بهادعا کرد که 
 نوعو مواظبتهاي متعارف در این  معرض خطر قرار دهدا ، خود رعملبا علم به خطرناك بودن  ورزشکار

به خود او منسوب است، مگر اینکه  آسیب وارده  لذا نیز نتواند سلامت او را تضمین کند. یورزش فعالیت
به مواظبت محدود تعهد مربی  ؛ زیرابوده است بروز آسیب سببدر مواظبت و تعلیم  مربی تقصیرثابت شود 

  .بعدم بروز آسیاست نه 

پاسخ، فقدان قدرت تشخیص و  حال این پرسش مطرح است که: علت تفاوت این احکام در چیست؟
قصد و اراده در طفل و وجود این قدرتها در فرد بالغ و عاقل است که دال بر رضایت او به انجام عمل 

شترك در قرارداد ت سهمی ندارد و قصد م، اراده و اهلیآمیز است. به عبارتی؛ در بارة طفل نوآموز مخاطره
لذا  است. ایجاد آسیبدر  طرفیندخالت هر یک از  نسبت به ،آنچه مهم استکند و  را فراهم نمی مذکور

آسیبهاي ول ئدارد، مربی مسحالتی منفعل دارد و قصد او تأثیري بر بروز آسیب ن نوآموزدر هر مورد که 
  شود. خسارت وارداو بر شخص ثالث یا در اثر فعل  وارد شود نوآموزبه  خساراتاست، خواه وارده 

بنابر این، ماهیت مسئولیت مربیان، قراردادي است که این مسئولیت به صراحت یا ضمناً بر عهدة آنها بار 
شود. اما تقصیر آنان نسبت به آسیب وارده بر ورزشکاران و نوآموزان ممکن است از حدود قرارداد  می

  نها بار کند؛ به ویژه نسبت به بزرگسالان.تجاوز نکرده و مسئولیت قهري را نیز بر آ

  . ماهیت مسئولیت در مسابقات نسبت به ورزشکارن2
راستا است که در این  عقوديمبتنی بر نیز هاي ورزشی  دهندگان مسابقه ورزشکار با باشگاهها و ترتیب ۀرابط

مرینات و مسابقات آمیز در ت به اقدامات مخاطره رضایت ورزشکاردر  عقودویژگی این  شود. میمنعقد 
ورزشی،  ۀو در این زمینه با مؤسس مشارکت کرده رزمیاتومبیلرانی یا  ۀکه در مسابق فردي مثال، راي ب. است

طور ضمنی آن ه است و ب مطلع آنبندد، از خطرهاي  هاي ورزشی پیمان می اعم از باشگاه و انجمن و واسطه
 شرط ،در این قراردادها لذا مربی یا باشگاه نهد. ةعهد تواند تضمین سلامت خود را بر پذیرد. پس نمی را می

به  .باشدوسایل ایمنی  فراهم کردنباید محدود به  قراردادمفروض است، ولی مفاد این  »تعهد ایمنی«
پس، در دعواي جبران  مطلوب. ۀنتیج حصولوسیله است نه  تهیۀ دلالت برمفاد تعهد ایمنی  عبارتی؛

. از این رو، وسایل ایمنی اثبات شود تهیهاو در پرهیز از خطر و  اهمالو  خسارت ورزشکار، باید تقصیر
به  مکلفّ، آورند فعالیتها به دست میکه از این  قبال منافعیها را در  گونه مؤسسه اینلازم است  گذارقانون
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و از تعهدات قانونی مؤسسات  بیمه کردن ورزشکار یکی از وسایل ایمنی است ورزشکاران کند. ۀبیم
شود. در نتیجه، ماهیت مسئولیت در مسابقات نسبت به ورزشکاران عمدتاً مسئولیت قهري است  محسوب می

انگاري است. البته مسئولیت قراردادي نیز به صورت ضمنی متصور است که ناشی  که ناشی از تقصیر و سهل
  از نقض تعهدات رایج و متعارف است.

  شخاص ثالثا تماشاگران و ولیت در برابرئمس. ماهیت 3
ثالثی که  نسبت به شخصگفته شد،  نوآموزانولیت مربیان در برابر ئمس خصوصکه در  ضوابط و قواعدي

توان بر مربی و مؤسسۀ ورزشی  و بار مسئولیت را می د نیز قابل اعمال استنبی می نوآموزان آسیب فعالیتاز 
لذا  .انفعالی داردنقشی کند و  می اعتاطدر شرایطی است که دستورهاي مربی را  تحمیل کرد؛ زیرا نوآموز

 بیان کرده است؛ زیرا کارگر نیزکارگري  از مصادیقی دانست که قانونگذار حکم آن را در قالبباید او را 
ول جبران خسارت ئو سبب اقوي از مباشر و مس کند خسارت وارد میبه دستور کارفرما به دیگران 

بلایاي را رعایت کرده یا  لازماحتیاطهاي  کندر اینکه ثابت ق.م.م.)، مگ 12 ةو ماد ق.م. 332است(ماده 
تمرینات در  ورزش اتومبیلرانیمثال، اگر نوآموز راي ب. آن را به بار آورده است بینی طبیعی غیر قابل پیش

  .دانستول ئ، باید مربی را مسوارد کندبه دیگران  آسیبی

ثالث، از نوع مسئولیت قهري است. جایگاه در نتیجه، ماهیت مسئولیت نسبت به تماشاگران و اشخاص 
قاعدة تحذیر در مسئولیت قهري و قراردادي مربیان و مؤسسات ورزشی نیز متفاوت است؛ زیرا این قاعده 
در مسئولیت قراردادي به عنوان یک تعهد ضمنی مطرح است؛ بدین نحو که به طور متعارف و ضمنی 

اند و  ایمن و عاري از خطرات احتمالی براي ورزشکارانمربیان و مؤسسات، مسئول فراهم آوردن محیطی 
رسانی، تعهدي قراردادي است که  . این اطلاعاند رسانی کند، مکلّف به اطلاع اگر خطري آنان را تهدید می

  ند.ک نقض آن، مسئولیت قراردادي را بر مربیان بار می

ولیت مطرح است، که مانع در خصوص مسئولیت قهري نیز این قاعده به عنوان یک عامل سالب مسئ
شود. در نتیجه، قاعدة تحذیر، هم رافع مسئولیت قراردادي از مربیان و  تحقق ضمان قهري مربیان می

  مؤسسات ورزشی و هم رافع مسئولیت قهري آنهاست.
  

  هـ) کاربرد هشدار بر عملکرد مربیان و مدیریت آنان
  . جذب و عدم ترك شغل1

دهند؛ زیرا  و منافعی دارد که افراد شاغل در آن به شغل خود ادامه می هر شغلی براي شاغلان آن جذابیت
 خواهند؛ می یادگیري و رشد براي فرصتهایی آدمها کند. طلب انسان چنین اقتضا می منفعت و ماهیت منفعت
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 به خواهند می کنند؛ کار توجه جالب و برانگیز چالش هاي پروژه روي و کنند ترقی کارشان در خواهند می
 براي ارزشی که باشند آنچه از عضوي خواهند می شوند؛ قدردانی تلاشهایشان براي و شوند شناخته میترس

لذا فقدان منافع و فشار ناشی از احتمال ضرر، عامل اصلی ترك شغل و نارضایتی  .آورد می فراهم جامعه
 شغلی جایگزینهاي دنبال به ،فشارآور عوامل . کارکنان در صورت استمرار)33: 1394 فراهانی، (جلالیشغلی است

  )21: 2003 ٢؛ سانتیاگو،65: 2001 ١(لاین،روند. می خدمت ترك و

 کارایی افزایش باعث کهمربیان برشمرد  شغلی موفقیت عوامل از یکیرا باید  شغلی رضایتاز این رو، 
 اهمیتود. مربیان و نیز موجب ارتقاي سطح کارامدي مدیران ورزشی و مربیان خواهد ب رضایت احساس و

 از. گذرانند می کاري محیط در را خوداوقات  از یمین تقریباًکه مربیان  شود می ناشی آنجا از شغلی رضایت
ي بقا و جذب به منجر که است مطلوب بسیار سازمانی جونمایانگر  شغلی رضایت بالايمیزان  سازمانی، نظر

  )87، 1383 مقیمی،(ر.ك: .شود میمربیان 

ناپذیر همراه بوده و بنابر قوانین مصوب کشور ما  معمولاً با صدمات جسمانی اجتنابفعالیتهاي ورزشی 
ممکن است برخی از این صدمات به مربیان منتسب شود و آنان را ملزم به جبران زیانهاي وارده کند. همین 

استرس شغلی  طور که گفته شد، اي مربیان ورزشی را توأم با استرس کند. همان تواند فعالیت حرفه امر می
  عامل قابل توجهی در تحقق نارضایتی شغلی و در نتیجه، ترك شغل یا عدم جذب مربیان است.

توان به این نتیجه رسید که قاعدة  بنابر این، از مطالبی که تا کنون گفته شد و از مفاد قاعدة تحذیر می
قاعدة تحذیر، مربی بعد از  تحذیر نقش قابل توجهی در کاهش این نوع استرسها خواهد داشت؛ چون بنابر

دادن اخطار به شاگردان، هیچ مسئولیتی نخواهد داشت و همین امر باعث کاهش استرس مربیان شده و 
  دیگر شاهد ترك شغل مربیان یا عدم جذب مربیان جدید نخواهیم بود.

  . ارتقاي عملکرد مربیان2
یت بدنی که مرجع این رشته محسوب ترین محققان رشتۀ مدیریت ترب برندا پیتس و جیمز ژانگ(برجسته

شوند) معتقدند: محیط شغلی امن و آرام که به مربیان احسان رضایت و اطمینان خاطر دهد، مسلماً  می
اي که فاقد امنیت و آرامش است، سطح  موجب ارتقاي عملکرد آنها خواهد بود و به عکس، محیط شغلی

  )69: 1394(پیتس و ژانگ، ، استرس شغلی است.آورد. یکی از این موارد عملکرد آنها را پایین می

سمت  به را رفتاري، عملکرد مربیان و شناختی عاطفی، هاي ناهنجاري ایجاد از طریق شغلی استرس
 تضعیف واکنشهاي رفتاري، وقوع از قبل جبران، فرایند این کند. در متمایل می رفته دست از تعادل جبران

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Layne 
2. Santiago 
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بروز  مخربّ و جویانه تلافی رفتارهاي سپس پیوندد؛ می مثبت به وقوع خلقی عاطفی و حالات
 توانایی و مقابله نیروي شغلی، تضعیف رضایت با ابتدا شغلی . استرس)11: 1390 جوادیان، واثقی و پرور، (گلکند می

(سانتیاگو، سازد می فراهم وظیفه کاهش عملکرد براي را زمینه بدین وسیله و کند می را تضعیف مربیان کاري

مربیان  کارامدي امر، این و برده بالا خود تعهدات نسبت به را آنان عملکرد مربیان، شغلی . رضایت)22: 2003
سازمان  و شده تضعیف عملکرد مربیان باعث روابط این به اعتنایی بی که حالی در بخشد؛ را بهبود می

و  بازدهیبین  نزدیکی و مستقیمۀ رابط. همچنین )22: 1394و عیدي،  (آزاديکند می دور خود اهداف از را ورزشی
یابد، به همان نسبت  مین افزایش آناۀ روحی ومربیان  شغلی رضایت کهنسبت  همان به؛ دارد وجود رضایت

  )4: 1374، اقتداري(.یابد می افزایشنیز کارامدي و عملکرد مثبت آنان 

خود داده است، با خیالی رسانی کرده و هشدارهاي لازم را به شاگردان  اي که اطلاع بنابر این، مربی
پردازد و  اي خود می آسوده و بدون ترس و استرس نسبت به مسئولیتهاي مدنی و کیفري، به فعالیتهاي حرفه

تمام تمرکز خود را صرف تعلیم حرکات و فنون ورزشی کرده، به هیچ وجه احساس محدودیت و ناامنی 
تواند نقش قابل توجهی در ارتقاي سطح عملکرد آنها  کند. در نتیجه، آشنایی مربیان با قاعدة تحذیر می نمی

  داشته است.

  شغلی فرسودگی. کاهش 3

 کار موقعیت در مدت طولانی گرفتن قرار دنبال به روانی و هیجانی فیزیکی، خستگی شغلی؛ فرسودگی
 براي آنان تمایل و رغبت و کم افراد توانایی و قدرت آن در که است حالتی نشانگان این. است سخت
(دوستی، .است مکرر و دائم شغلی فشار از پیامدي شغلی کند. فرسودگی می پیدا کاهش فعالیت و کار انجام
1395 :63(  

 سازمانی و فرديۀ جنب دو در آن لتع و است همراه عملکرد ضعف وروحی  فشار با شغلی فرسودگی
 و موقعیتی عوامل. است که اختصاص به مشاغل دارد فرديۀ تجرب یک شغلی، فرسودگی. شود می مطرح

 ١(فرنچ و کاپلان،ترین آنها استرس شغلی است. تأثیرگذارند که مهم شغلی فرسودگیکاملاً بر  فردي هاي ویژگی
1973 :32(  

زاي منجر به فرسودگی شغلی را رفع کرد. یکی از  اي اندیشید و عوامل استرس در نتیجه، باید چاره
استرس ناشی از مسئولیتهاي مدنی و کیفري است. با استناد  عوامل منجر به فرسودگی شغلی مربیان ورزشی،

توان گفت که پس از ارائۀ هشدارهاي لازم، دیگر مسئولیت بر عهدة مربیان نیست؛ لذا  به قاعدة تحذیر می
  .شود میقاعدة تحذیر به سادگی موجب کاهش استرس شغلی مربیان 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. French &Caplan 
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  مربیان توانمندسازي .4
 تا کنیم می کمک کارکنان به اقدامات، این در. افراد به بخشیدن قدرت ايبر است اقداماتی توانمندسازي؛

 افراد درونی هاي اراده بسیج به توانمندسازي دیگر؛ عبارت به .دهند افزایش را خویش نفس به اعتماد حس
  )4: 1391 کمرون، و وتن(.انجامد می

 خود کار در تري مؤثر نقش تا ستا و ترغیب کارکنان فرایند تشویق تواناسازي، دیدگاهی دیگر، بنابر
 حدي به نهایت، در و بگیرند عهده بر را خویش فعالیتهاي بهبود مسئولیت که روند پیش آنجا تا و کنند ایفا

 توانمندسازي ابعاد کنند. همۀ اتخاذ کلیدي تصمیمات بتوانند بالاتر مسئول به مراجعه بدون که برسند توان از
  )10: 1391 اسمیت،(.دارد معنادار ارتباط شغلی منیتا با شناختی روان رویکرد با

تواند نقش قابل توجهی در بهبود عملکرد مربیان داشته باشد. یکی از عناصر مخلّ  توانمندسازي می
شود مربی، اهداف سازمان را مغایر با اهداف و منافع خود  توانمندسازي، استرس شغلی است؛ زیرا باعث می

دهد. با توانمندسازي، استرس شغلی کاهش  در راستاي اهداف سازمان کاهش می ببیند؛ لذا فعالیت خود را
  )55: 9013 ،و نیواستورم سدیو(یابد. می

تواند نقش قابل توجهی در  رشد توانمندسازي مربیان ورزشی و ایجاد رضایت و امنیت شغلی آنان می
  )37: 1395 کلانتري، (آذربانی وافزایش دهد.پذیري آنان را  ارتقاي فعالیتهاي آموزشی آنها داشته باشد و رقابت

، باید گفت توانمندسازي مربیان ورزشی نباید محدود به فنون و حرکات گفته با استناد به مطالب پیش
ورزشی باشد، بلکه نسبت به علوم قضایی و حقوقی نیز باید آشنایی و توانایی نسبی داشته باشند. یکی از 

در توانمندسازي حقوقی مربیان دارد، قاعدة تحذیر است. مربی به  قواعد حقوقی که نقش قابل توجهی
تواند به محدودیتهاي قانونی که نسبت به اعمال مدیریت  واسطۀ آشنایی با مفاد و کاربرد این قاعده می

  کارامد وجود دارد، فائق آید.

  

  و) بررسی شرایط اعمال قاعدة هشدار در رفع مسئولیت
به دست آمد، هشدار از عوامل سالب مسئولیت است و این قاعده مخاطبی را که  طور که از مفاد قاعده همان

 مؤثر، موجب اخطار به و داند خود می خطرپذیري و قصور اعتنا به اخطار بوده و آسیب دیده، مشمول بی
اند راهکار تو . از این رو، این قاعده می)55: 2، ج 1394(محقق داماد، داند می مسئولیت از مبراّي را اخطاردهنده

مناسبی براي اطمینان خاطر مربیان از فعالیتهاي خود باشد. البته لازم است مربیان با شرایط اعمال صحیح این 
  قاعده آشنا شوند.
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حکم به عدم مسئولیت هشداردهنده داد، لازم است  تحذیر استناد کرد و ةبراي آنکه بتوان به قاعد
  :شرایط ذیل فراهم باشد

  خطر متناسب باشد باو  ههشدار مؤثر بود .1
هشدار با هدف پیشگیري از ورود زیانهاي جسمی و مالی است. در نتیجه اخطاري که متناسب با زیان و 

  آسیبها نباشد و قدرت بازدارندگی نداشته باشد، مؤثر نخواهد بود؛ پس بود و نبود آن فرقی ندارد.

خطر را  ۀجنب ،را به خوبی درك کرده طاراخپیام و محتواي  ورزشکاران نیز حین تمرین باید بتوانند
بلکه درك معنا و مفهوم آنها نیز شرط لازم کند،  کفایت نمیصرف شنیدن یا دیدن علایم لذا  د؛نفهمیده باش

سازي، فلان آسیب  . براي مثال، انجام فلان حرکت بدن)48: 1385(فلاح، براي رفع مسئولیت هشداردهنده است
هشدار! استفاده از این وسیله ممکن است «از وسایل برقی باشگاه نوشته شده کند یا روي یکی  را وارد می

گرفتگی است. لذا باید  ؛ اما خطري که ممکن است از آن ناشی شود، فقط احتمال برق»خطرآفرین باشد
  ».گرفتگی مواجه شوید هشدار! در استفاده از این وسیله ممکن است با خطر برق«چنین هشدار داده شود: 

تواند مؤثر واقع شود. لذا چنین هشداري کان  این، هشداري که متناسب با خطر احتمالی نباشد، نمی بنابر
لم یکن خواهد بود و رافع مسئولیت نیست. مربیان و مدیران مؤسسات ورزشی باید به این نکتۀ مهم توجه 

  داشته باشند که هشدارهاي آنها باید مؤثر و متناسب با خطر باشد.

  د معقول و متعارف باشد. هشدار بای2
رسانی دربارة خطر باید به نحوي باشد که در صورت لزوم، هشداردهنده بتواند ثابت کند که  اخطار و اطلاع

در حد متعارف(در حدي که مخاطب را متوجه خطر کرده) هشدار لازم را داده و براي دادگاه هم قابل 
  .قبول باشد که اعلام خطر انجام گرفته است

شود و بنا به قاعدة تحذیر، ضامن  مربی یا مدیري که هشدار مؤثري نداده، مقصر محسوب می در واقع؛
خسارات وارده است. بنابر این، تا زمانی که مربی نتواند شاگردان را متوجه خطر کند، ضمان و مسئولیتش 

ي اصطلاحات باقی است. براي مثال، هشدار کتبی به کودکانی که سواد خواندن و نوشتن ندارند و معنا
  شود. دانند، معقول و متعارف نیست و چنین هشداري رافع مسئولیت محسوب نمی تخصصی را نمی

  )نان(درك خطر از جانب مخاطباوصول هشدار به مخاطب .3

این اخطار  اما ،ده باشدکراش عمل  رسانی کامل به تکالیف خود و اطلاع در صورتی که هشداردهنده به طور
باشد، غرض اصلی حاصل نشده و مانند آن است  توجه آنها را جلب نکردهن نرسیده یا ابه مخاطب یا مخاطب

؛ یعنی اگر نوآموزان یا ورزشکاران، نابینا یا )54: 2ج  ،1429، حلّی محقق(که اصلاً هشداري صورت نگرفته است
وده و مانع ناشنوا باشد یا صداهاي دیگر به نحوي در محیط منعکس شده باشد که بر صداي مربی غالب ب
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ي که نتواند هشدار خود را صریح ا گونه بهوصول اخطار به مخاطبان باشد، یا صداي مربی نارسا و مبهم باشد 
توانند  و آشکار به دیگران برساند و به همین دلیل هشدار وي به ورزشکار نرسیده باشد، یا سایر عللی که می

کند و جبران خسارت به عهدة مربی ثابت  نمیمانع رسیدن هشدار به مخاطب باشد، مسئولیت را زایل 
  )10: 1371(محقق داماد، است.

ة هر چند روایت مربوط به قاعد ؛اند دهر ششرط استماع هشدار را متذک ،صراحتنیز به فقها از برخی 
. براي اتقان، به نظر بعضی از ایشان )11: 1394(قیاسی، تحذیر نسبت به قید مزبور مسکوت است و حکمی ندارد

  کنیم: شاره میا

  )55: 2ج  ،1429، حلّی محقق(.نیست ضامن است، شنیده عابر و هشدار داده شود که تیرانداز ثابت اگر -
  )125: 11، ج 1433 ثانی، شهید(.است تیرانداز عاقله بر عهدة دیه نشنود، را هشدار عابر اینکه -
 شدن از نزدیک آنان تا دساز آگاه خطرهاي احتمالی، وجود از را مخاطب اخطاردهنده لازم است که -

  )126: 2، ج 1394(موسوي بجنوردي، کنند. دوري خطر به

 توسط و مشخص باید می شود، انجام تمرین یا مسابقه آن در است قرار که اي محدوده براي نمونه،
که  شود شود. از این مطالب چنین استنباط می منطقه یا تماشاگران و ... رسانده اهالی اطلاع به مسئول مقامات

 ،ساز را دریافته ن، وضعیت خطرناك و موقعیت حادثهاهدف اصلی از هشدار آن است که مخاطب یا مخاطب
. فرض کنید مربی قبل از شروع ندشودر پی دوري و گریز از آن باشند تا دچار آسیب یا خسارات مالی ن

شکسته است. یکی پولین ترامهاي  دهد که یکی از پایه به همۀ شاگردان هشدار میژیمناستیک شدن تمرین 
شود؛ یا یکی از شاگردان چند  از شاگردان بنا به دلایلی، مانند نارسایی صداي مربی، متوجه هشدار نمی

پشتک زدن روي  ندارد. همین شاگرد اقدام بهترامپولین شود و اطلاعی از نقص  دقیقه بعد به تیم ملحق می
آموز در  اثبات تقصیر دانش تواند دلیلی براي مربی نمی. در این حالت، شود مصدوم میکند و  میترامپولین 

خلاف جهت و  ةآموز از ترامپولین استفاد دانشو ثابت کند  ارائه دهد وسایل ورزشینادرست از  ةاستفاد
  از طرفی نیزاصل بر تقصیر مربی است. .استبینی کرده  قابل پیش غیر

راهنمایی و رانندگی  ۀنام ینیآ )،18/3/1384 بمصو(راهنمایی و رانندگی ۀنام ینیمانند آ از قوانینی
..، هشدار شنیداري در قانون به .ایمنی معادن و ۀنام ینیآ )،9/7/1373 بمصو(صنعتی -مناطق آزاد تجاري

 ۀنام ینیو آ) 18/10/1373 بمصو(کارگیري سلاح توسط مأمورین نیروهاي مسلح در موارد ضروري
شود که هشدار باید  ) نیز همین امر استنباط می30/4/1381 بمصو(ناین قانو 3 ةماد 5بند  ةاجرایی تبصر

یا تیراندازي و... لازم است علائم هشداردهنده  )اتومبیلرانی(مؤثر و متناسب باشد. همچنین در تمرینات رالی
  واضح و رسا باشند.
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  دهندهرهشدا و مشروع بودن فعل قانونی. 4
باید قانونی و مشروع باشد. هشدار نفس عمل مورد اخطار که  هشدار آن است ةدیگر شرایط اعمال قاعد از

عمل  نفس زیرا کند؛ به هیچ وجه از اخطاردهنده سلب مسئولیت نمی، نامشروعقانونی و  براي اعمال غیر
قانونی موجب معافیت هشداردهنده  است و هشدار براي انجام اعمال خطرناك و غیر فاقد مشروعیتایشان 

در واقع؛ عمل نامشروع  .)54: 1385صباح مشهدي، (آور است ضمان مطلقاً نامشروع  عمل ؛دیگرشود. به عبارت  نمی
احتیاطی و  و صرف نظر از بیآور است  ضمان شناخته شده، به تنهایی ضمانبه عنوان عامل مستقل نفسه  فی

  )54: 1394(مکارم شیرازي، .شود عدم مهارت، از موجبات ضمان محسوب می

ینگ بدهد و هشدار هم بدهد که مصرف این دارو فلان دوپبه شاگرد خود داروي  براي مثال، مربی
تواند رافع مسئولیت مربی باشد؛ چون نفس عمل نامشروع و  عوارض را دارد؛ چنین هشدار و تحذیري نمی

  تأثیر است. غیر قانونی است، تحذیر در آن بی

  . تقدم زمانی تحذیر5
آمیز، هشدار لازم را  باشد؛ یعنی قبل از ایجاد موقعیت مخاطره حادثه  زمان صدور اخطار باید قبل از وقوع

مخاطب پس از شنیدن یا دیدن بدهد و دیگران را از وجود خطرات احتمالی آگاه کند؛ به نحوي که 
. لذا )126 :11 ، ج1433 ثانی، شهید(خطر و اجتناب از آن را داشته باشد ۀامکان دور شدن از صحن ،هشدار

مسئولیتی نخواهد  هشداردهندهداشت اما فرار نکرد،  گریز از خطر راامکان  مخاطباگر  معتقدند حقوقدانان
در غیر این  خطر دور کند؛باشد که طرف خطاب بتواند خود را از  نحوي هشدار باید بهبنابر این، . داشت

  )55: 1394(مکارم شیرازي، صورت، چنین هشداري رافع مسئولیت مدنی نخواهد بود.

هشدار بعد از حدوث خطر یا در زمانی که مخاطب فرصت کافی را براي دوري از خطر ندارد،  اگر
اي ندارد و این هشدار کان لم یکن خواهد بود. بنابر این، مربیان و مدیران مؤسسات  صادر شود، فایده

  رسانی کنند. ورزشی باید به محض مطلع شدن از وجود خطرات احتمالی، اطلاع

  حذیر. روش مناسب ت6
قانون خاصی دربارة نحوة هشدار دادن و روشهاي اخطار وجود ندارد؛ مگر متن سابق لایحۀ حمایت از 

رسانی، مانند دفتر راهنما، برچسب  ) که به برخی از روشهاي اطلاع7/4/1372کنندگان(مصوب  مصرف
بهداشتی و درمانی الصاقی، کاتالوگ، فهرست بها و... اشاره کرده است. قانون تعزیرات حکومتی امور 

) در این خصوص فقط به هشدار از طریق قرار دادن برچسب اشاره کرده است؛ طبق 23/11/1367(مصوب 
اند برچسب هشدارها را روي محصولات خود نصب کنند. قانون  این قانون، تولیدکنندگان مکلفّ 34مادة 

گوید اخطارات لازم باید روي  مواد خوردنی و آشامیدنی و آرایشی و بهداشتی هم در این خصوص می
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این قانون، مؤسسات داخلی باید مشخصات لازم را دربارة هر نوع فراورده، به  11کالا درج شود. طبق مادة
  بندي یا ظرف جنس قید کنند. خط فارسی خوانا روي بسته

ه کنند ) پس از ذکر هشدار لازمی که باید به مصرف24/10/1382قانون تجارت الکترونیک( 35مادة 
دارد که اطلاعات اعلامی به مخاطب باید در واسطی با دوام، روشن و صریح بوده و در  ارائه شود، بیان می

زمان مناسب و با وسایل مناسب ارتباطی در مدت معین و بر اساس لزوم حسن نیت در معاملات و از جمله 
مقررات خاصی، چگونگی  ضرورت رعایت افراد ناتوان و کودکان ارائه شود. بنابر این، چنانچه در

رسانی لاجرم باید متعارف  رسانی مشخص شده باشد، باید مطابق آن عمل شود، وگرنه این اطلاع اطلاع
توان پی برد که قانونگذار نحوة هشدار دادن  باشد. در نتیجه، از سکوت قانونگذار نسبت به روش هشدار می

متعارف و مؤثر باشد، مورد قبول قانونگذار است.  ي که هشدار دادنا را به عرف واگذار کرده و هر وسیله
توانند شفاهی یا کتبی یا به هر طریق متعارف دیگر،  بنابر این، مربیان و مدیران مؤسسات ورزشی می

ورزشکاران را از خطرات احتمالی مطلع کنند و از این طریق، از خود سلب ضمان کرده، استرس و 
  هاي شغلی خود را کاهش دهند. نگرانی

  

  گیري ز) نتیجه
دو نوع مسئولیت براي مربیان متصور است: یک مسئولیت مطلق که در آن فرض بر مسئولیت ضمنی مربی 

نسبت به اطفال، بدون قید و شرط و به طور مطلق مسئول است؛ زیرا اطفال فاقد  مربیاست. به عبارتی؛ 
ر مسئولیت دوم که به سبب آسیبهاي اما د اند و مربی است که بر آنها سلطه دارد. قدرت تمیز و تشخیص

 وي اثبات تقصیربه  مربی منوطولیت ئمسشود،  محقق می وارده بر نوآموزان و ورزشکاران عاقل و بالغ
. لذا اگر امارات و قراین به ضرر مربی باشد، ممکن است مربی مسئول شناخته شده، بالغ و رشید است ةدربار

  ملزم به جبران خسارات شود.

آوري فعالیتهاي شغلی براي مربیان، ممکن است استرس شغلی این قشر زحمتکش  ل ضمانهمین احتما
جامعه را افزایش دهد و منجر به آسیبهاي روحی و روانی ناشی از شغل شده، به فرسودگی شغلی آنان دامن 

  زند و به تبع، بر میزان عملکردشان تأثیر سوء بگذارد.

آوري فعالیت مربیان شود،  موجب رفع امارات و قراین ضمانتواند  یکی از راهکارهاي قانونی که می
ها را در  رعایت قاعدة هشدار یا قاعدة تحذیر است؛ که به تبع، کاهش دعواي مربوطه و کاهش پرونده

  محاکم به دنبال خواهد داشت.
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مربیان با تواند موجب رفع مسئولیت مربیان شود. لذا آشنایی  بنابر مفاد این قاعده و اخطارهاي لازم می
آور مربیان بکاهد و میزان  تواند از استرس و فشار ناشی از شغل ضمان این قاعده و شرایط اعمال آن می

  عملکرد آنان را افزایش دهد.

البته صرف هشدار دادن موجب رفع مسئولیت نیست، بلکه مربیان باید به شرایط آن نیز توجه داشته 
ربیان لازم است که اهم آنها عبارتند از: مشروعیت هشدار، مؤثر بودن باشند. لذا آشنایی با این شرایط براي م

  آن، وصول هشدار به مخاطبان و ... .

خلاصۀ مطلب اینکه، آشنایی مربیان با قاعدة هشدار(تحذیر) و شرایط اعمال آن، نقش قابل توجهی در 
  بالا بردن سطح عملکرد و رضایت شغلی مربیان خواهد داشت.

  پیشنهاد

ور که ذکر شد، استرس ناشی از احتمال تحمیل مسئولیت بر مربیان، موجب کاهش سطح عملکرد آنان ط همان
هاي آموزش حقوقی ببینند و بدین وسیله از  شود مربیان براي آشنایی با قوانین، دوره شود؛ لذا پیشنهاد می می

یل مسئولیتهاي مدنی و استرس آنها کاسته شود. ضمن اینکه به واسطۀ تعلیمات حقوقی، کمتر شاهد تحم
  .باشدست که با حقوق و تکالیف خود آشنا کیفري بر مربیان خواهیم بود. حق طبیعی هر شهروندي ا
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