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   چكيده
بهره وري، حاصل بكارگيري كارآمد و اثربخش منابع است كه از اين طريق مي توان درك صحيح از مصرف منابع 

منابع بودجه شده در چهارچوب برنامه . بهره گرفتبودجه شده و استفاده از نتايج آن جهت مصرف بهينه منابع در آينده 
مصوب از ابزارهاي مديريت منابع است كه در خصوص بودجه پژوهشي نيز مصداق دارد، بطوريكه شاخص هاي ارزش 

مديريت پژوهشي  .افزوده جهت محاسبه بهره وري از شاخص هاي نوين است كه در ضمن پژوهش مدنظر قرار گرفت
اتي از جمله دانشگاه ها در راستاي ارتقاء كميت و كيفيت كاركردهاي پژوهشي اهميتي متفاوت در نهادهاي عملي و تحقيق

مقاله حاضر نتيجه تحقيق توصيفي از نوع اكتشافي  .مقايسه با گذشته يافته است كه لزوم بودجه بندي را آشكار كرده است
هاي منتخب سنجش بهره وري بودجه پژوهشي مبتني بر روش كتابخانه اي است كه هدف آن شناسايي و تدوين شاخص 

نتايج مطالعه، شواهد كافي جهت شناسايي معيارهاي سنجش بهره وري بودجه پژوهشي ارائه نمود كه حاصل آن . است
  .معرفي شاخصهاي منتخب است

  
  .بهره وري، بودجه پژوهشي، كارايي، اثربخشي، ارزش افزوده :كليدي هاي هواژ
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  مقدمه -1
مهمتــرين وظــايف مــديريت و اداره    هدفگــذاري از

. گردد سازمانها است كه مسير و آينده سازمان مشخص مي
گيـرد   تعيين اهداف كه در فرآيند هدفگـذاري شـكل مـي   

اي از واقعيات است كه قابليت و امكانات  مبتني برمجموعه
سازمان با بررسي فرصتها و تهديدات، نقاط قوت و ضـعف  

دهـد و بـه آن عينيـت     را در عمل مـورد توجـه قـرار مـي    
هـا   هـا و شـيوه   در اين مسـير، بكـارگيري روش  . بخشد مي

  .ضرورت دارد
هــاي  آمــوزش عــالي بــا توجــه بــه تحــولات و چــالش

محيطي، با تحولي شتاب آميز مواجـه گرديـده اسـت كـه     
. حركت در اين مسير، مسـتلزم هدفگـذاري خـاص اسـت    

موضوعاتي از قبيل تربيـت نيـروي انسـاني، توليـد علـم و      
فناوري و تبديل علم و دانش به ثروت و ثـروت آفرينـي و   
تــأثير در دســتيابي بــه اهــداف توســعه اقتصــادي پايــدار، 
شرايطي فراهم نمود كه مديران به ناچار براساس قابليتهـا  

از جملـه ايـن   . و امكانات اهدافي را تعريف و دنبـال كننـد  
موارد، تعريف فعاليتهـاي مشـخص پژوهشـي و اختصـاص     

اي در جهت تحقق اهـداف   هشي به عنوان شيوهبودجه پژو
  .تعريف شده است

آگاهي از كيفيت جذب بودجه پژوهشـي و بـه دسـت    
آوردن شواهد لازم جهـت طراحـي و جسـتجوي مسـيري     
درست جهت حركتهاي پژوهشي آينده از مسائل بسيار بـا  

ريزي پژوهشي در مسير آينده  اهميت در مديريت و برنامه
اين مهـم بـا شناسـايي و طراحـي      .پژوهشي فعاليتها است

شاخص هاي سنجش بهره ور ي جـذب بودجـه پژوهشـي    
مقاله حاضر، ضمن تبيين مبـاني نظـري و   . تحقق مي يابد

علمي مرتبط با بهره وري، به مسائل فراروي مطالعه يعني 
تفاوت بين وضعيت موجود و مطلوب كه مديران در جهت 

فناوري حاصل در توليد علم و . حل آن هستند، مي پردازد
از پژوهش كه از مهمترين مأموريتها و اهداف دانشگاه ها و 
مراكز تحقيقاتي است و درجه ميزان موفقيت دانشـگاه هـا   
در اين مسير چه اندازه بـوده اسـت، خواهـد پرداخـت تـا      

وري بودجـه   ضمن ارائه شواهد لازم و كافي سنجش بهـره 
سـنجش اثربخشـي مطـابق بـا     (پژوهشي تخصيص يافتـه  

، شاخص هاي منتخب شناسايي و ارائـه  )داف دنشگاه هااه
  .گردد

  روش شناسي پژوهش -2
فلسـفي در   روش مطالعـه حاضـر مبتنـي بـر رويكـرد     

چهارچوب مطالعات تئوريك است كه به صورت توصـيفي،  
تطبيقي و تحليلي براسـاس مطالعـه كتابخانـه اي صـورت     

بطوريكـه، مبـاني نظـري و پيشـينه تحقيقـات      . گيـرد  مي
با موضوع با هدف تبيين مباني علمي و اهميت آن مرتبط 

بررسي گرديد و شاخصـهاي منتخـب سـنجش بهـره وري     
شناسايي و متناسـب بـا اقتضـائات دانشـگاه هـاي كشـور       

ابزار گردآوري اطلاعات مورد نيـاز  . طراحي و ارائه مي شود
مطالعه، اسناد مدارك مرتبط با اسناد برنامـه اي دانشـگاه   

موجـود در  ... پژوهشي دانشـگاه هـا و   ها، گزارشات بودجه
  .باشد آرشيو دانشگاه ها مي

  
 مباني علمي و تاريخچه پژوهش -3

  مباني نظري بهره وري
، 1384(، مبتني بر تحقيق  طـاهري  )1388(حسيني 

در پژوهشي عنوان مي كنـد انسـان از ديربـاز در    ) 17ص 
انديشه استفاده مفيد، كارا وثمربخش از تواناييها، امكانـات  

منابع در دسترس خود بوده است كه مفهوم بهره وري را و 
اين اصطلاح براي افـراد مختلـف   . به ذهن متبادر مي كند

معاني متفاوتي دارد مانند بازده بيشتر با حفـظ هزينـه در   
  .حد ثابتي از نهادها

ــين    ــه لاتـ ــطلاح كلمـ ــه اصـ ــره وري ترجمـ واژه بهـ
)Productivity (  داد به معني باروري و سـودمندي و اسـتع

نـي   اي از كس اولين بار اين واژه در مقاله. باشد توليدي مي
)Quesnay ( سال پيش بكار  240در حدود  1766در سال

ميلادي فردي  1833سال بعد از آن در سال  7برده شد و 
بهره وري را قدرت توليد تعريـف كـرد   ) Littre(بنام ليتره 

تري ولي در اوايل قرن بيستم از اين كلمـه تعريـف مناسـب   
هـايي كـه جهـت     ارائه شد كه رابطه ستاده با تمـامي داده 

  .توليد آن ستاده، بكار رفته است
بررسي تعاريف مختلف ارائه شده از بهـره وري، نشـان   

نسبت ارزش خروجـي  (ها ذيل مفهوم  دهد كه همه آن مي
بـه عنـوان   . گيرنـد  قـرار مـي  ) بـه ارزش ورودي ) يا ستاده(

  :نمونه
درجه (، بهره وري را )EPA( وري اروپا آژانس بهره •

  .كند تعريف مي) استفاده از هر يك از عوامل توليد
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هـــاي اقتصـــادي اروپـــا    ســـازمان همكـــاري  •
)OEEC(،  وري يــك عامـل توليــد را، نســبت   بهـره

حاصل از تقسيم خروجي برآن عامل توليد تعريف 
 .كرده است

، در تعريـف بهـره وري   )ILO(سازمان جهاني كار  •
محصولات مختلف بـا ادغـام   : (نمايد كه عنوان مي

چهــار عامــل اصــلي زمــين، ســرمايه، كــار و      
نسبت توليـد بـراين   . شوند سازماندهي حاصل مي

 .)عوامل، معياري براي سنجش بهره وري است
هاست كه اين  ها به داده وري نسبتي از ستاده بهره •

تعريف در يك مؤسسه، صـنعت و اقتصـاد كـاربرد    
چيـزي جـز نسـبت     تر، اين دارد و به عبارت ساده

رياضي بين ميزان توليـد و ميـزان منـابع مصـرف     
 .شده، در جريان توليد نيست

هـا و   بهره وري معياري براي ارزيابي عملكـرد سـازمان  
هـا در دسـتيابي بـه     تعيين ميزان موفقيت يـا ناكـامي آن  

محـدوديت  . اهداف با توجه به ميزان مصرف منـابع اسـت  
كند، اين افزايش بايد  مي منابع، افزايش بهره وري را ايجاد

گيري بهره وري، ابزاري بـراي سـنجش    عملي شود و اندازه
وري،  گيـري بهـره   انـدازه . ميزان نيل به ايـن هـدف اسـت   

مهمترين معيار در ارزيابي عملكرد اسـت، زيـرا در سـطح    
وري محـور اصـلي رقابـت و     هـا و مؤسسـات، بهـره    سازمان

 ـ   راي ايجـاد  ميزان كيفيت تركيب مناسب عوامـل توليـد ب
تواند از دو  وري مي گيري بهره لذا اندازه. ارزش بيشتر است

جنبه مورد استفاده قرار گيرد، نخسـت نشـان دادن رونـد    
وري طي ادوار زماني بـراي يـك    هاي بهره تغييرات شاخص

وري در  مؤسسه براي تحليل علل كاهش يـا افـزيش بهـره   
ها و  ازمانوري س گيري و دوم مقايسه بهره هاي اندازه زمينه

توانـد   مؤسسات، به منظور يافتن موقعيت نسـبي كـه مـي   
هاي آينـده از جملـه در مـورد محصـول،      ريزي براي برنامه

فرآيند و بازار در محيطي رقـابتي، ابـزاري بسـيار سـومند     
  .باشد

وري با مفـاهيمي همچـون    به طور عمومي، بهبود بهره
) تمرغوبيـت و مطلوبي ـ (ها، افزايش كيفيـت   كاهش هزينه

كالاها و خدمات، افزايش سرعت و دقت كاركنان، افـزايش  
در صورت ايجاد ارتباط صحيح (حقوق و دستمزد كاركنان 

ــره   ــنجش به ــتم س ــين سيس ــوق و   ب ــتم حق وري و سيس
  .ها، ارتباط دارد و ايجاد رقابت سالم بين آن) دستمزد

  
  تبيين بهره وري در آموزش عالي

ــد و حسينپورســنبلي ــر) 1387(ودودي مفي اســاس  ب
به اين موضوع اشاره مي ) 83،ص 1385(تحقيق، موسوي 

كند كه مولفه هاي بهره وري در آموزش عـالي بـه عنـوان    
يك زيربناي دانشگاهي بايـد در ابتـدا در هـر دانشـگاه يـا      
موسسه آموزش عالي،  طراحي و تدوين شود تـا بتـوان از   
اجراي رسالت، ماموريت و تحقق وظايف دانشـگاه در پـنج   

با اهميت نظير آموزش، پژوهش، خدمات، انتشـارات  حوزه 
و رشد حرفـه اي و عرضـه خـدمات تخصصـي بـه جامعـه       

  . اطمينان لازم بدست آيد
ــري  ــي اكب ــق  ) 1388(عل ــتناد تحقي ــه اس  Laweryب

عنوان مي كند كه بر مبناي رابطه كليدي يعني  ،) 2004(
تركيب بهينه كـارايي و اثربخشـي بـه عنـوان بهـره وري،      

ت كه تقويت بهره وري دانشگاه از طريق ارتقـاي  معتقد اس
كارايي و اثربخشي آموزشي كـه منجـر بـه افـزايش تـوان      
دانشگاه مي شود، موجب امنيـت در جامعـه مـي گـردد و     

  :ارائه مي كندزير را  رابطه
  "دانشگاه كارآمد+ دانشگاه اثربخش = دانشگاه بهره ور "

  

دانشـگاه و  او دانشگاه اثربخش را درجه تحقق اهـداف  
دانشگاه كارآمد را در استفاده صحيح از منابع كـه مفهـوم   
كارايي است و با كمترين هزينـه بيشـترين فايـده را دارد،    

جامع تـر  ) 1(اين رابطه در جدول شماره . تعريف مي كند
  .الگوسازي شده است

  

) بهره وري(اثربخشي و كارايي ): 1(جدول شماره 
  عملكرد دانشگاه

  و كارآمد دانشگاه اثربخش
منطقه بهره وري بالا، اهداف (

كسب شده لقالو از منابع 
  )خوب استفاده شده است

  دانشگاه اثربخش و ناكارآمد
  )اتلاف قسمتي از منابع(

دانشگاه كارآمد اما غير 
منابع مصرف شده ( اثربخش

اما منجر به تحقق اهداف 
  )نشده است

دانشگاه غيراثربخش و 
عدم تحقق ( غيركارآمد

اهداف، اتلاف منابع در 
  )فرايندها

  خوب                كارايي عملكرد               ضعيف
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 شاخصهاي بهره وري
وري فعاليتهاي  گيري بهره هاي رايج در اندازه شاخص

  اقتصادي
با بهره گيري از پژوهش نيك ) 1387(طالبيان و زارع 

، عنوان مي كند شاخص هـا در واقـع نشـانه    )1384(گهر 

عينـي قابـل شناسـايي و قابـل انـدازه گيـري ابعـاد         هـاي 
هـاي   وري ايران، شـاخص  مركز ملي بهره. مفهومي هستند

وري دو دسته مهم از عوامل توليد، يعني نيروي كار و  بهره
) 3(و) 2(سرمايه را تعيين كرده است كه در جدول شماره 

  .ها آورده شده است برخي از اين شاخص

  
  وري نيروي كار هاي بهره شاخص): 2(جدول شماره 

  شرح  واحد  نسبت  رديف

1  
  =وري نيروي كار بهره

  ارزش افزوده
  تعداد كاركنان

 ريال برنفر

. منعكس كننده ميزان ثروت توليد شده در شركت به نسبت تعداد كاركنان اسـت 
  :ذيل تأثير بپذيرد تواند از عوامل اين نسبت مي

 كارايي مديريت؛ 
 طرز تلقي و روحيه در محيط كار؛ 
 اثرات قيمت؛ 
  تقاضا براي محصول و توليد بيشتر 

  :پايين بودن نسبت نشان دهنده عوامل كاري نامطلوب است، مثل
 مواد و خدمات خريداري شده گران يا نامرغوب؛ 
 اتلاف مواد و وقت؛ 
  .سطح حقوق و دستمزد نامناسب 

2  
  =برنيروي كار ارزش ستانده كل

  ارزش ستانده
  تعداد كاركنان

 ريال برنفر

ي از كـارايي يـا   اندازه ستانده توليد شده توسط هر يك از كاركنان شركت، نشانه
  .هاي بازاريابي، كيفيت مطلوب و غيره است توانايي

  :دهنده موارد زير استپايين بودن نسبت نشان
 نيل به مقدار فروش كم؛خط مشي بازرگاني با هدف  
 وضعيت بد يا كيفيت پايين محصول؛ 
  .تعداد زياد كاركنان 

  
  وري سرمايه هاي بهره شاخص): 3(جدول شماره 

  شرح  واحد  نسبت  رديف

1  
  =وري سرمايهبهره

  .ارزش افزوده    
  هاي ثابت دارايي

  .دهد هاي ثابت ملموس را نشان مي درجه استفاده از دارايي  بدون واحد

2  
  =هاي ثابت  بردارايي ستانده كل ارزش

  .ارزش ستانده  
  هاي ثابت دارايي

  بدون واحد

اين نسبت نشان دهنده ميـزان كـارايي در اسـتفاده از سـرمايه و سيسـتم      
  .بازاريابي است

بالا بودن نسبت نشان دهنده كارايي بالا در استفاده از سـرمايه و سيسـتم   
  .بازاريابي خوب است

بودن نسبت نشان دهنده گردش كم مواد، كار در جريـان سـاخت و   پايين 
  .هاي ثابت زياد است دارايي

3  
  =تراكم سرمايه 

  .هاي ثابت   دارايي
  تعداد كاركنان

  ريال برنفر
أهد شركت، سياست سرمايه بر يا كارگر بر را انتخـاب   اين نسبت نشان مي

  .نموده است
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  وري آموزش عالي معيارهاي سنجش بهره
براي اطمينان از حصـول بـه اهـداف مـورد نظـر بايـد       
نتيجه كار و يا بازده مؤسسات آموزش عالي مورد ارزيـابي  

ها تكيه دارند و  گيري         ً         ها معمولا  براندازه ارزشيابي. قرار گيرد
تـر، برآمـار    ها نيز برپايه اعداد و ارقـام و بـه بيـان كلـي     آن

شاخص، معياري براي سنجش و ارزشـيابي  . هستندمتكي 
هـا را   عملكردها بـوده و رابطـه بـين وروديهـا بـا خروجـي      

بـراي ارزيـابي و سـنجش عملكـرد هـر      . كنـد  ارزيابي مـي 
هاي گوناگون و متفـاوتي مـورد    سازماني معيارها و شاخص

، معتقـد اسـت   )1369(مشـايعي  . گيـرد  استفاده قرار مـي 
وضعيت موسسات آموزشي را براساس شاخص ها مي توان 

از لحاظ برنامه ريزي هاي آموزشي و يـا انجـام تحقيقـات    
علمي را تشريح كرد، كـه خصوصـيات كيفـي را در قالـب     
. كميات بيان كرده و آنها را قابل بررسي و ارزشـيابي كنـد  

وي معتقد اسـت كـه شـاخص هـاي سـنجش بهـره وري       
آموزش عالي در چهارچوب رويكرد سيستمي مشـتمل بـر   
شاخص هاي درون داد نظام آموزشي، شاخص هاي فرايند 
نظام آموزشي و شاخص هاي برون داد نظام آموزشي مـي  

اين مطالعه با استفاده از نتايج تحقيقات انجام گرفته . باشد
در ســاير دانشــگاهها و مؤسســات آموزشــي و نتــايج ايــن 

وري در دانشـگاه   هاي بهره دانشگاه ها به شناسايي شاخص
از جمله ايـن تحقيقـات محمـدي    . پردازد لعه ميمورد مطا

با بهـره گيـري از پـژوهش حسـيني نسـب      ) 1386(مقدم
اسـت كـه    "كـي يـر و هنـي   "مبتني بر تحقيـق  ) 1372(

هـاي   عنوان مي كند، امـروزه بـراي دانشـگاهها و مؤسسـه    
المللي ترسيم  آموزش عالي پنج وظيفه اصلي در سطح بين

قشي و تـك نهـادي بـه    ها را از تك ن شده و نقش دانشگاه
اند كه مهمترين اين  چند نقشي و چند نهادي تبيين كرده

  :ها به شرح زير است وظايف و نقش
 آموزشي )1
 پژوهشي -2 )2
 خدماتي )3
 انتشاراتي )4
 اي رشد حرفه )5

در تحقيق ديگري بيان مـي  ) 83، ص 1385(موسوي 
وري در آموزش عـالي بـه عنـوان     هاي بهره كند  كه مؤلفه

ي بايـد از ابتـدا در هـر دانشـگاه يـا      يك زيربناي دانشـگاه 

مؤسسه آموزش عالي، طراحي و تدوين شـود، تـا بتـوان از    
اجراي رسالت، مأموريت و تحقق وظايف پنجگانه دانشـگاه  

پــذير اســت كــه  ايــن امــر زمــاني امكــان. اطمينــان يافــت
دانشـجو،  (ها عوامـل درونـداد    وري دانشگاه هاي بهره مؤلفه

ــي و   ــه درس ــي، برنام ــت علم ــد ..).هيئ ــدريس، (، فرآين ت
در حد مطلـوب  ...) دانش آموختگان و(و برونداد ) يادگيري

و به طور مستمر مورد تجزيه و تحليل قرار گيرد و حاصـل  
ــدماتي،    ــي، خ ــي، پژوهش ــور آموزش ــود ام ــت بهب آن جه

اي و عرضـه خـدمات تخصصـي بـه      انتشاراتي، رشد حرفـه 
  .گيرندگان قرار گيرد جامعه مورد استفاده تصميم

  
 تبيين شاخص هاي آموزش عالي

ــان و زارع  ــي   ) 1387(طالبي ــق ابطح ــه تحقي ــر پاي ب
، معتقد است اولين و مهمترين گام در بهبود بهره )1375(

تدوين يك راهبرد موفق . وري اندازه گيري بهره وري است
براي بهبود بهره وري مسـتلزم تنظـيم روشـي نظـام منـد      

دازه گيـري نيـاز   براي ان. براي اندازه گيري بهره وري است
به شاخص است و شاخص ها ملاك و معيار هايي هسـتند  

ايـن  . كه بهره وري سازمان بر اساس آن سنجش مي شود
. مقوله در خصوص بهره وري دانشگاهي نيـز مصـداق دارد  

هايي كه  تحليل نتايج تئوريك  با استفاده از نتايج پژوهش
دانشـــگاهها و مؤسســـات آمـــوزش عـــالي و همچنـــين  

وري دانشــگاه در ســطح كــلان دفتــر  ي بهــرههــا شــاخص
وري و تحول اداري وزارت علوم و تحقيقات و فنـاوري   بهره

هاي مصوب هيأت مؤسس دانشگاه آزاد  و همچنين شاخص
اسلامي ابلاغي معاونت پژوهشي صورت گرفت، در مجموع 

شاخص كلي شناسايي شد كه از بين آنها بـا رعايـت    200
يري، اهميت ، سرعت و بـا  ملاك هايي بي نظير آزمون پذ

صرفه بودن و ماموريت ها و الويـت هـاي مصـرف بودجـه     
پژوهشي دانشگاه آزاد واحد شـهرقدس بـه عنـوان جامعـه     

 .شاخص انتخاب شد 25مورد مطالعه 
، كــه در تحقيــق )1369(بـر اســاس تحقيــق مشــايعي 

هـاي   آمـده اسـت، انـواع شـاخص    ) 1386(محمدي مقدم 
يدگاههاي مختلف و بـا توجـه   توان از د آموزش عالي را مي

بنـدي   هـا تقسـيم   ها و اطلاعات به كار رفتـه در آن  به داده
ها براسـاس تشـكيلات نظـام     بندي يكي از اين تقسيم. كرد

  . ارائه شده است) 4(آموزشي در جدول شماره 
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  ر دانشگاهوري د هاي گزينش شده براي بهره شاخص): 4(جدول شماره 
  ها شاخص انواع شاخص

ص
اخ
ش

 
داد

رون
ي د

ها
  

  نسبت ثبت نام كنندگان به كل دانشجويان
  نسبت پذيرفته شدگان به تعداد داوطلبان دانشگاه

  نسبت استادان دانشگاه به دانشجويان
  نسبت كاركنان اداري دانشگاه به كل دانشجويان

  نسبت مربي به كل اعضاي هيئت علمي
  كل اعضاي هيئت علمينسبت استاديار به 

  نسبت دانشيار به كل استادان
  نسبت استاد به كل اعضاي هيئت علمي

  هاي آن هاي عمراني دانشگاه به كل هزينه نسبت هزينه
  هاي دانشگاه هاي كاركنان به كل هزينه نسبت هزينه

  نسبت هزينه سرانه دانشجويان دانشگاه به متوسط سرانه دانشجويان كل كشور
  هاي تحقيقاتي به كل هزينه جاري هزينهنسبت 

  ها هاي خريد كتاب و تجهيزات آموزشي به كل هزينه نسبت هزينه
  نسبت پرداختيهاي دانشگاه به اعضاي هيئت علمي

  تعداد فضاي آموزشي
  فضاي كمك آموزشي
  فضاي خدماتي و رفاهي
  خوابگاههاي دانشجويي

  مسكن استادان

ص
اخ
ش

 
دي

راين
ي ف

ها
  

  فات انجام شده به اعضاي هيئت علمينسبت تعداد تألي
  نسبت دانشجويان قبولي به كل دانشجويان

  نسبت فرصتهاي مطالعاتي به تعداد اعضاي هيئت علمي
  نسبت بودجه پژوهشي به تعداد اعضاي هيئت علمي

  نسبت مراجعه كنندگان به دفاتر مشاوره به تعداد كل دانشجويان دانشگاه
  نسبت به كل دانشجويان دانشگاهميزان افت دانشجويان دانشگاه 

  ميزان ارزشيابي استاد توسط دانشجو
  ميزان استفاده استادان از خدمات پايگاه اطلاعاتي

  تعداد كتابها و نشريات علمي از نظر كمي براي استادان

ص
اخ
ش

 
داد

رون
ي ب

ها
  

  التحصيلان در مقاطع بالاترنسبت قبولي فارغ
  اي هيئت علميتعداد استادان ارتقاء يافته به كل اعض

  تعداد تأليفات اعضاي هيئت علمي دانشگاه به اعضاي هيئت علمي ساير كشورها
  تعداد تأليفات اعضاي هيئت علمي نسبت به اعضاي هيئت علمي ساير دانشگاه

  التحصيل شدن ها و فعاليتهاي مستمر در دانشگاه بعد از فارغ تعداد برنامه
  التحصيلان دوره كارشناسي دانشگاه براي ادامه تحصيل فارغهاي كارشناسي ارشد در  تعداد رشته

  التحصيلان در مشاغل خود ميزان موفقيت فارغ
  

بر اساس بررسي هاي بـه عمـل آمـده شـاخص هـاي      
مصوب دولت در خصوص ارزيابي عملكرد دانشگاه در بهره 

شـماره  وري جذب بودجه تفضيلي تخصيصـي در جـدول   
  .ارائه مي گردد) 5(

  

  
  
  
  
  

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

    زهرا اميرحسيني... /  هاي ارزش افزوده و  وري جذب بودجه پژوهشي مبتني بر شاخص سنجش بهره
 

 1392 بهار/ پنجمشماره /  دومسال   105

  شاخصهاي مصوب دولت): 5(جدول شماره 

علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
 استادتعداد

=1I علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
 دانشيارتعداد

=2I
 

علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
 استاديارتعداد

=3I
علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد 

 بالاتر و استاديارتعداد
=4I

 

علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
علمي  هيأتاعضاي تعداد

=5I
علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد 

روزانه  دانشجويان آلتعداد
=6I

 

بالا به  استاديارعلمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
 ارشدآارشناسي  دانشجويانتعداد

=7I

بالا به  استاديارعلمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
دآتري  دانشجويانتعداد

=8I  

 مصوبهاي رشته تعداد
آموزشي گروههايآآموزش   آارشناسانتعداد

=9I

علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
آموزشي گروههايآآموزش   آارشناسانتعداد

=10I

علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
 مدعوعلمي  هيأتاعضاي تعداد

=11I
علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد 

 آارشناسان آلتعداد
=12I  

علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
گذشته  سال دردانشگاه علمي  هيأتاعضاي  تدريسساعات

=13I  

گذشته  ترم دو درشده  نام ثبت دانشجويانتعداد
گذشته  ترم دو درشده ارائه واحدهاي تعداد

=14I  

شبانه  دانشجويان آلتعداد
روزانه  دانشجويان آلتعداد

=15I
روزانه  دانشجويان آلتعداد

تكميلي  تحصيلات دانشجويانتعداد
=16I

 

 آارشناسان آلتعداد
روزانه  دانشجويان آلتعداد

=17I
بالا به  استاديارعلمي  هيأتاعضاي  آلتعداد 

شده  انجاممطالعاتي فرصتهاي تعداد
=18I

علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
علمي  هيأتاعضاي  توسطگذشته  سال درشده ترجمه يا  تأليف آتبتعداد

=19I
 

علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
گذشته  سال درعلمي  معتبر مجلات درشده  چاپ مقالاتتعداد

=20I
 

پژوهشي  مراآز تعدادها دانشكده تعداد
مؤسسه پژوهشي بودجه آل

=21I

دانشگاه هاي هزينه اعتبار
 التدريس حقمنهاي علمي  هيأتبه پرداختي

=22I  

علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
گذشته  سال درالمللي  بينآنفرانسهاي  درشده ارائه هاي مقاله تعداد

=23I
 

دانشگاه اي هزينه اعتبار
 آارآنانبه پرداختي

=24I
علمي  هيأتاعضاي  آلتعداد 

مؤسسه پژوهشي بودجه آل
=25I  

روزانه  دانشجويان آلتعداد
دانشگاه هاي هزينه اعتبار

=26I
روزانه  دانشجويان آلتعداد 

 مجلات و آتب خريداعتبار
=27I

 

روزانه  دانشجويان آلتعداد
آموزشي  آمكو آموزشي فضاي مساحت

=28I
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پژوهشي و آموزشي هاي گروه  تعدادمجموع
گذشته  سالعلمي آنفرانسهاي  وهمايشها تعداد

=29I

گذشته  سال دردانشگاه تحقيقاتي بودجه آل
گذشته  سال درشده  پرداخت التدريس حقميزان

=30I

غيربومي  دانشجويانتعداد
خوابگاه  ساآن دانشجويانتعداد

=31I
 دانشجويان آلتعداد

آموزشي  آمكو آموزشي فضاي مساحت
=32I  

دانشگاه  دانشجويانتعداد
تحصيلي  وام از مندبهره  دانشجويانتعداد

=33I  

دانشگاه هاي هزينه بودجه
پشتيباني  وخدماتي قراردادهاي هزينه جمع

=34I

دانشجويي هاي  تشكلتعداد
دانشجويي  وفرهنگي علمي  نشريات و مجلاتتعداد

=35I

 دانشجويان آلتعداد
دانشگاه ورزشي فضاهاي  مساحتآل

=36I

 دانشجويان آلتعداد
اجتماعي  وهنري فرهنگي آانونهاي  و مراآزتعداد

=37I

روزانه  دانشجويان آلتعداد
گذشته  سال دربرنامه  فوق وفرهنگي فعاليتهاي به يافته  تخصيص اعتبارميزان

=38I
 

اجتماعي  وهنري فرهنگي علمي آانونهاي  و مراآز وتشكلها تعداد
گذشته  سال درشده  برگزاراجتماعي  وفرهنگي سياسي همايشهاي  وجشنواره  مراسمتعداد

=39I
 

پژوهشي برنامه دانشگاهي  تحقيقاتاعتبار
تحقيقاتي هاي پروژه علمي مأموريتهاي  ومطالعاتي فرصتهاي  التحقيق حقتحقيقاتي هاي هزينه جمع

=40I  

برنامه  فوق وفرهنگي اعتبار
دانشجويي برنامه  فوقرفاهي فرهنگي هاي هزينه جمع

=41I

  
  شاخصهاي ارزيابي علم و فناوري دانشگاه آزاد اسلامي براي واحدهاي بزرگ): 6(جدول شماره 

  شاخص  نوع شاخص  رديف
  )نيمه وقت+ تمام وقت(نسبت تعداد كل دانشجويان به تعداد كل اعضا هيئت علمي   انساني  1
  )حق التدريس 3/1+نيمه وقت+ تمام وقت (نسبت تعداد كل دانشجويان به تعداد اعضا هيئت علمي معادل تمام وقت  انساني  2
  تعداد اعضاهيات علمي معادل تمام وقت با رتبه استادياري و بالاتر به كل اعضا هيئت علمي معادل تمام وقت  انساني  3
 تمام وقت و نيمه وقت با رتبه استادياري و بالاتر به كل اعضا هيئت علمي تمام وقت و نيمه وقت تعداد اعضاهيات علمي  انساني  4
  )مجموع اعضا هيات علمي و كاركنان(تعداد اعضاهيات علمي به كل كاركنان   انساني  5
  تعداد اعضاهيات علمي مربي بورسيه به تعداد كل اعضاهيات علمي مربي  انساني  6
  كل دانشجويان كارشناسي به تعداد كل دانشجويانتعداد   انساني  7
  تعداد دانشجويان كارشناسي ارشد و دكتري حرفه اي به تعداد كل دانشجويان  انساني  8
  *تعداد مقالات چاپ شده در مجلات علمي پژوهشي به كل اعضا هيات علمي تمام وقت  بهره وري  9
  *ترويجي به كل اعضا هيات علمي تمام وقتتعداد مقالات چاپ شده در مجلات علمي  بهره وري  10
  *به كل اعضا هيات علمي تمام وقت ISIتعداد مقالات چاپ شده در مجلات  بهره وري  11
  *تعداد كتب تاليف شده اعضاهيات علمي تمام وقت به كل اعضاهيات علمي تمام وقت بهره وري  12
  *وقت به كل اعضاهيات علمي تمام وقتتعداد كتب ترجمه شده اعضاهيات علمي تمام  بهره وري  13
  تعداد طرحهاي تحقيقاتي در حال اجرا در يك سال به كل اعضاهيات علمي تمام وقت بهره وري  14
  نسبت بودجه پژوهشي به تعداد كل اعضاهيات علمي تمام وقت بهره وري  15
  اعضاهيات علمي تمام وقتبه تعداد كل ) طرحهاي برون دانشگاهي(درآمدهاي تحقيقاتي  بهره وري  16
  )نسخه و عنوان(سرانه كتاب به دانشجو  ساختاري  17
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  تعداد طرحهاي پايان يافته در يك سال به كل طرحهاي تحقيقاتي مصوب و در حال اجرا در يك سال عملكردي  18
  پژوهشي چاپ شده توسط واحد –تعداد عناوين مجلات علمي  عملكردي  19
  ترويجي چاپ شده توسط واحد –تعداد عناوين مجلات علمي  عملكردي  20
  نسبت هزينه هاي پژوهشي به كل هزينه هاي جاري مالي  21

فه مـي  اگر اعضا نيمه وقت و حق التدريس نيز مقاله يا كتاب نوشته باشند، تعداد مقالات و يا كتب آنان به صورت و تعداد اعضا به مخرج كسر اضا*
  .شود

  
نظر به اينكـه واحـد دانشـگاهي مـورد مطالعـه داراي      
درجه بزرگ مي باشد بر ايـن اسـاس شـاخص بهـره وري     
مصوب هيات موسس دانشگاه آزاد اسلامي براي واحدهاي 

ارائـه مـي   ) 6(دانشگاهي با درجه بزرگ در جدول شـماره  
  .گردد

  

ري و ارائـه  هـاي بهـره و   تحليل نتـايج شـاخص   -4
  هاي منتخب شاخص

حسب بررسيهاي انجام شـده شـاخص هـاي منتخـب     
سنجش بهره وري و با توجه به هدف اين مطالعه و ويژگي 
هاي واحد دانشگاهي مورد مطالعه شاخص هـاي منتخـب   

  .شناسايي و ارائه مي شود) 7(بشرح جدول 
  

  منتخب در واحد دانشگاهي مورد مطالعه شاخصهاي): 7(جدول شماره

علمي  هيأتاعضاي آل
مجلSIمISI درشده  چاپ مقالاتتعداد

=1I  
علمي  هيأتاعضاي آل

پژوهشي علمي  مجلات درشده  چاپ مقالاتتعداد
=2I  

علمي  هيأتاعضاي آل
المللي  بين مجلات درشده  چاپ مقالاتتعداد

=3I  
علمي  هيأتاعضاي آل

ترويجي علمي  مجلات درشده  چاپ مقالاتتعداد
=4I  

علمي  هيأتاعضاي آل
 مجلات درشده  چاپ مقالات آلتعداد

=5I  
علمي  هيأتاعضاي آل

شده  تأليف آتبتعداد
=6I  

علمي  هيأتاعضاي آل
شده ترجمه  آتبتعداد

=7I  
علمي  هيأتاعضاي آل

اجرا  حال درتحقيقاتي طرحهاي تعداد
=8I  

علمي  هيأتاعضاي آل
المللي  بينآنفرانسهاي  درشده ارائه هاي مقاله تعداد

=9I  

 مصوبپژوهشي بودجه تحقيقاتي اعتبار
شده  مصرفپژوهشي بودجه تحقيقاتي هاي هزينه جمع

=10I  

پژوهشي و آموزشي گروههاي  تعدادمجموع
علمي  آنفرانسهمايشها تعداد

=11I  
 دانشجويان آلتعداد
 مجلات و آتب خريداعتبار

=12I  

 دانشجويان آلتعداد
آتابخانه  مجلات و آتبتعداد

=13I  
 دانشجويان آلتعداد

دانشجويي فعاليتهاي پژوهشي بودجه
=14I  

بالا به  استاديارعلمي  هيأتاعضاي  آلتعداد
مطالعاتي فرصتهاي تعداد

=15I  
ها دانشكده تعداد

پژوهشي بودجه آل
=16I  

جاري هاي هزينه آل
تحقيقاتي هاي هزينه

=17I  
پژوهشي هاي هزينه آل
 تجهيزات و آتاب خريدهاي هزينه

=18I  

علمي  هيأتاعضاي آل
پژوهشي بودجه  آل

=19I  
علمي  هيأتاعضاي آل

 نشريات و آتبتعداد
=20I  

تحقيقاتي طرحهاي آل
يافته  پايانطرحهاي تعداد

=21I  
علمي  هيأتاعضاي آل

دانشگاهي  برونتحقيقاتي درآمدها
=22I  

 مصوبپژوهشي بودجه آل
دانشگاهي  برونتحقيقاتي درآمدهاي

=23I  
علمي  هيأتاعضاي آل

اطلاعاتي پايگاه تعداد
=24I  

 دانشجويانآل
اطلاعاتي پايگاه تعداد

=25I  
 دانشجويانآل

 ابداعات و اآتشافات و اختراعاتتعداد
=26I  
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 بحثري و گي نتيجه -5
دسـتيابي  (سنجش بهره وري حاصل تركيب اثربخشي 

در جـذب  ) اسـتفاده بهينـه از منـابع   (كارايي و ) به اهداف
بودجه پژوهشي از موضوعات با اهميت سـنجش عملكـرد   
دانشگاهي است كه در حوزه علـم و فنـاوري مـي تـوان از     

مطالعه حاضر . شاخص هاي ارزش افزوده نيز استفاده نمود
كه با هدف سنجش بهره وري بودجه پژوهشي در دانشگاه 

راحي و اجرا گرديد، نشـان  آزاد اسلامي واحد شهرقدس ط
مي دهد كه براي سـنجش منطقـي و اجرايـي بهـره وري،     

تحقيقـات و مبـاني علمـي    . نياز به شاخص سنجش اسـت 
مطالعه شده، شواهد لازم و كافي جهت سنجش بهره وري 
فعاليت پژوهشي واحد دانشگاهي مـورد مطالعـه را فـراهم    

ي نمود كه حاصل تبيين مباني نظري بهـره وري، شناسـاي  
شاخص هاي سنجش و ارائـه شاخصـهاي منتخـب انـدازه     

جهت افـزايش كارآمـدي شـاخص    . گيري بهره وري است
هاي منتخب بـه اقتضـاعات و امكـان پـذيري و عمليـاتي      
نمودن شاخص ها مـلاك هـايي نظيـر اهميـت شـاخص،      
آزمــون پــذيري شــاخص، ســرعت محاســبه شــاخص، در  

رفه دسترس بودن داده هاي شاخص جهت محاسبه ، با ص
بودن شاخص، الويت هاي مصرف بودجه پژوهشي و توجـه  
به ماموريت ها و اهداف واحد دانشگاهي مـورد مطالعـه در   
چارچوب رويكرد سيستمي اعـم از شاخصـهاي درون داد،   
شاخص هاي فرايندي و شـاخص هـاي بـرون داد ، توجـه     
گرديد و شاخص هاي منتخـب سـنجش بهـره وري ارائـه     

  :ه هاي مطالعه پيشنهاد مي گرددمبتني بر يافت. شده است
واحد دانشگاهي مورد مطالعه، شاخصهاي منتخب را  )1

به گروه هاي علمي و دانشكده ها ابلاغ تا اجرا شـود  
و عملكرد پژوهشي آنها سنجش گردد و ملاك عمل 

 .قرار گيرد
بودجه پژوهشي تخصصي براساس رونـد عملكـردي    )2

 .سنجش شده مبني بر شاخص صورت پذيرد
شگاهي مورد مطالعه، بانك اطلاعاتي جمـع  واحد دان )3

آوري داده هاي شاخص ها  را در دستور كـار خـود   
 .قرار دهد

ــت   )4 ــين معاون ديگــر واحــدهاي دانشــگاهي و همچن
پژوهشي دانشـگاه نيـز مـي توانـد از ايـن شـاخص       

 .استفاده نمايد

جهت ارزيابي كيفي عملكـرد، پيشـنهاد مـي گـردد      )5
فراينـد رتبـه   وزن و اعتبار هريك از شاخص هـا در  

  .بندي تعيين گردد
  

  فهرست منابع
نقش مـديريت  « ،)1387( پرويزيان، كوروش، موسوي )1

 وري و عملكرد شبكه بانكي استراتژيك در ارتقاي بهره
 .76فصل نامه مديريت شماره » كشور

تجزيه (وري  مديريت بهره« ،)1382(خاكي، غلامرضا  )2
چــاپ ســوم، انتشــارات » )و تحليــل آن در ســازمانها

 .د اسلاميدانشگاه آزا
مبــاحثي در زمينــه « ،)1388(علـي اكبــري، فاطمــه   )3

 .41فصلنامه كيسون، شماره » وري رهبه
ــان، احمدرضــا، زارع، رضــا   )4 بررســي « ،)1387(طالبي

وري در  وري و طراحي الگوي بهره عوامل مؤثر بر بهره
 .»شركت ايران خودرو ديزل

ــف   )5 ــدم، يوس ــدي مق ــاخص« ،)1386(محم ــاي  ش ه
مه دانـش  فصـلنا » انتظاميوري در دانشگاه علوم  بهره

 .9، سال 4انتظامي، شماره 
ــت پژوهشــي دانشــگاه آزاد اســلامي،   )6  ،)1388(معاون

 .»گزارش شاخصهاي ارزيابي«
ــا    )7 ــنبلي، عليرض ــينپور س ــرام، حس ــد، به ودودي مفي

زش عـالي  ي در آمـو ور بررسي رشـد بهـره  « ،)1387(
  .، جزوه»غيردولتي
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