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  چكیده

رود بر پذیرش و استفاده از با ورود تئوری اقتضایی به ادبیات حسابداری مدیریت، این تئوری برای توضیح فاکتورهایی که انتظار می

بر این ایده است که   حسابداری مدیریت مبتنیدر  ابزارهای نوین حسابداری مدیریت تاثیر داشته باشد بکار گرفته شد. ادبیات تئوری اقتضایی

هدف . ها و در تمام شرایط به کار گرفته شود شمولی وجود ندارد که به صورت یکسان در تمام شرکت هیچ سیستم حسابداری مدیریت جهان

های پژوهش از یت است. دادهها با تاکید بر نقش ابزارهای نوین حسابداری مدیرپژوهش حاضر ارائه مدل اقتضایی ارزیابی عملکرد شرکت
و همچنین پرسشنامه توزیع شده بین 4931تا  4931پذیرفته شده در بورس تهران در دوره   شرکت 58هایِ های مالی و سایر گزارشصورت

افزار نرمیابی معادلات ساختاری و گردآوری شده است. برای آزمون مدل از رویکرد مدل 4931ها در پایان سال  مدیران مالی این شرکت

Smart PLS  استفاده شده است. نتایج پژوهش نشان داد که استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت بر عملکرد شرکت تاثیر مثبت و

های پژوهش حاکی از آن است که سه فاکتور اقتضایی شامل رقابت بازار، عدم اطمینان محیطی و اندازه معناداری دارد. همچنین، یافته

 .کنندابطه بین استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت با عملکرد شرکت را به طور معنی دار و مثبتی تعدیل میشرکت ر

 

 .تئوری اقتضایی، ابزارهای حسابداری مدیریت، ارزیابی عملکرد، معادلات ساختاری كلیدی: های هواژ
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 مقدمه -1

رقابتی، بسیاری از شرکتها به منظور ادامه بقا در بازارهای 

های نوین در جهت بهبود مستمر  ناگزیرند با استفاده از روش

کیفیت، کنترل، و کاهش بهای تمام شده محصولات خود 

بکوشند. ابزارهای حسابداری مدیریت از این تغییرات بی تأثیر 

عامل . در همین راستا، اندنبوده، و روند رو به رشدی داشته

ن یک ضرورت تعیحسابداری مدیریت ی سیستم نوآوری در

، 4کوئنرود )به شمار می امروزیهای اداره سازمان کننده در
یابی بر مبنای فعالیت، این روند با مطرح شدن هزینه(. 5344

هزینه یابی بر مبنای هدف، تولید بهنگام، مدیریت کیفیت 

جامع آغاز شده و در دو دهه اخیر با ظهور ابزارهایی از قبیل 

کارت امتیازی متوازن، ادامه یافته  مهندسی مجدد فرایندها،

است. نقش حسابداری مدیریت در بنگاههای اقتصادی کشور با 

توجه به وضعیت اقتصادی در دو دهه گذشته کاملا جلوه کرده 

سازی، تغییرات در الگوهای است. با حرکت به سوی خصوصی

رقابت، تولید، ساختار شرکتها، توسعه فناوری و نیز مطرح شدن 

های هانی، اهمیت حسابداری مدیریت در بنگاهتجارت ج

اقتصادی بخوبی مشهود است. تحقیقات تجربی اخیر در 

دهد که حسابداری مدیریت برای  کشورهای غربی نشان می

نگهداشتن ارتباط خود با سطح جهانی شدن روز افزون امروزی، 

باید با تغییر در نیازهای مدیران هماهنگ شود) خدامی پور و 
 (.4953طالبی، 

تئوری اقتضایی در ادبیات حسابداری مدیریت در اواسط 

هیچ  مبتنی بر این ایده است که این تئوریظاهر شد.  4393

 به که شمولی وجود نداردجهان سیستم حسابداری مدیریت

 قابل طیشرا تمام در وی تجاری واحدها تمام در کسانی طور

ری های یک سیستم حسابدادر عوض ویژگی. باشد کاربرد

 5تلیومدیریت، به شرایط خاص آن سازمان بستگی دارد )ا

این بدان معنی است که هیچ طرح جامعی برای  (.4353،

سیستم حسابداری مدیریت وجود ندارد، بلکه بهترین طراح به 

کند، وابسته است شرایطی که در آن شرکت فعالیت می

 ؛ هالدما و5331، 1؛ گردین و گریو4333، 9)کلارک و همکاران

، 9؛ راید و اسمیت4353؛ اوتلی، 4358، 1؛ جونز5335، 8لاتس

ی حسابدار ستمیس(. بنابراین، با بهبود سازگاری بین 5333
و محیط شرکت، عملکرد شرکت نیز بهبود خواهد  تیریمد

( رویکرد اقتضایی را به 5334) 5یافت. در همین راستا، کریتنر

که کدام  کندعنوان تلاشی جهت شناخت این موضوع تلقی می

های خاص ها به بهترین شکل با وضعیتها و سیستمرویه

( 5345) 3کادز و گولدینگنظیر  پژوهشگرانیسازگار هستند. 

های حسابداری  ابزارها به مطالعه و شناسایی  که در طی سال

همواره اشکال گوناگون ارزیابی عملکرد را  ،مدیریت پرداخته اند

مورد حسابداری مدیریت ن مجرای بکارگیری ابزارهای نویاز 

 . اندتوجه قرار داده

مطالعات مبتنی بر رویکرد  به کمبود عنایتبنابراین با 

 تئوری اقتضایی در تحقیقات حسابداری مدیریت در کشور، 

هدف پژوهش حاضر ارائه مدلی در خصوص تاثیر استفاده از 

ها با در نظر ابزارهای حسابداری مدیریت بر عملکرد شرکت

مبانی تئوری اقتضایی در حسابداری مدیریت است. گرفتن 

رود پژوهش حاضر به افزایش دانش موجود بنابراین، انتظار می

 برابزارهای حسابداری مدیریت استفاده از  در خصوص تاثیر

 ها با توجه به فاکتورهای اقتضایی کمک کند.عملکرد شرکت

 

 مبانی نظری و مروری بر پیشینه پژوهش -2

سیستم حسابداری مدیریت به تصمیم گیری اطلاعات 

موثر مدیران و در نتیجه بهبود عملکرد کمک خواهد کرد 

، 41؛ اسماعیل و عیسی5339ال،ه؛ چن5338، 48)اگبلو

ها از جهت  (. اهمیت حسابداری مدیریت برای سازمان5344

ریزی، کنترل،  نقش آن در فراهم کردن اطلاعات برای برنامه
، 49ها بیان شده است )دروری گیری صمیمارزیابی عملکرد و ت

( و اخیراً در متون مختلف، نقش 4334، 45؛ اسکاپن5335

راهبردی آن مورد تأکید قرار گرفته است. به عنوان نمونه، 

( حسابداری مدیریت را به عنوان 5338) 43کاسیا و همکاران

آوری،  های جمع ای از ابزارهای دربرگیرنده فعالیت مجموعه

و محاسبه اطلاعات به منظور کمک به فرآیند  بندی طبقه

نگرند، عنوان شده است. امروزه به  گیری راهبردی می تصمیم

دلیل محیط تجاری در حال تغییر، بیش از هر زمان دیگری 

پذیرتر و  های تجاری پاسخگوتر، انعطاف ضرورت دارد سازمان

 (. تمام5338، 53اسمیت -سازگارتر باشند )اوزایر و لانگ فیلد

ها قرار است به استفاده از اطلاعات حسابداری برای  سازمان

کمک به مدیران در اتخاذ تصمیمات منطقی بپردازند تا به 

اهداف سازمانی دسترسی پیدا کنند. بنابراین، حسابداری 
مدیریت به یک عنصر حیاتی سازمان تبدیل شده است که به 

ریزی و  رنامهشان را ب کند تا عملیات ها کمک می مدیران سازمان

ن و )کاپلا کنترل کنند تا به اهداف سازمان دسترسی پیدا کنند

 .(4335، 54آتکینسون

ها تئوری اقتضایی مبتنی بر این دیدگاه است که سازمان

دارای ماهیتی چند متغیره هستند که بیش از یک متغیر در 

شرایط مختلف باید مشاهده و تجزیه و تحلیل گردد. یکی از 

لب توجه تئوری اقتضایی تمرکز آن بر این دیدگاه های جاجنبه

است که یک سازمان باید به عنوان یک سیستم باز که با محیط 

خود در تعامل است در نظر گرفته شود. تئوری اقتضائی، مبتنی 

( برای سازماندهی هیچ راهی به 4بر سه اصل اساسی است: )
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های مختلف  ( روش5عنوان بهترین راه وجود ندارد؛ )

( 9ازماندهی دارای کارایی و اثربخشی یکسانی نیستند؛ و )س

بهترین راه برای سازماندهی به ماهیت محیطی که سازمان با 

(. در همین 5339، 55آن در ارتباط است، بستگی دارد) اسکات

بر این   حسابداری مدیریت مبتنیدر  59رویکرد اقتضاییراستا، 

مرتبط و ایده است که هیچ سیستم حسابداری مدیریت 

شمولی وجود ندارد که به صورت یکسان در تمام  جهان

ها و در تمام شرایط به کار گرفته شود. این نظریه  شرکت

که شرایط خاص یک شرکت تغییر  کند که زمانی پیشنهاد می

کنند، سیستم حسابداری مدیریت باید با آن شرایط سازگار  می

لی وجود عبارت دیگر، هیچ سیستم حسابداری کام گردد. به

ها کارامد باشند، ضروری است که  ندارد اما برای اینکه سیستم

؛ 4333)کلارک،  با شرایط خاص شرکت سازگاری داشته باشند

؛ 4358؛ جونز، 5335؛ هالدما و لاتس، 5331گردین و گریو، 
 51از دیدگاه دونالدسون (.5333؛ رید و اسمیت، 4353تلی، وا

این نکته  اقتضایی بردر تئوری  سازگاریوم همف(، 5334)

 سازگاریتواند به واسطه دلالت دارد که عملکرد سازمان می

عیت ضهای منعکس کننده و گیژو ویاقتضایی بین فاکتورهای 

بین  58زمانیکه سازگاری. بنابراین، یابد بهبودسازمان، 

محیط فاکتورهای اقتضایی حاصل از حسابداری مدیریت و 

شرکت نیز بهبود خواهد یافت. یابد، عملکرد  شرکت بهبود می

ها  ( بر این باورند که سازمان4353) 51برومویچ و بهیمانی

شان را در پاسخ به توسعه در  های حسابداری تغییر سیستم

. در حوزه حسابداری مدیریت، یابند شان مشکل می محیط

های سازمانی و  تئوری اقتضایی، مفهوم تناسب بین ویژگی

کند که اغلب برای توضیح علت  عوامل محیطی را مطرح می

ها  بکارگیری ابزارهای مختلف حسابداری مدیریت در سازمان
شود. هم چنین از تئوری اقتضایی برای تعیین  استفاده می

عوامل تأثیر گذار بر اثربخشی سیستم حسابداری مدیریت 

سازمان از طریق تشخیص اثرمتقابل بین سیستم حسابداری 

لکرد سازمان استفاده شده است مدیریت، عوامل محیطی و عم

 (.5344، ا)آبوگالی

 

 های پژوهشمدل مفهومی و فرضیه -3

بررسی رابطه بین ابزارهای  (5343) فریرا و اوتلیاز دیدگاه 

از نظر اثرات اندکی که  شرکتحسابداری مدیریت و عملکرد 

رابطه ممکن است بر عملکرد داشته باشند و ادعای مربوط به 
های حسابداری مدیریت و عملکرد  ابزاراز  استفادهبین  علی

. از این رو، در بسیاری از مطالعات قبلی مورد انتقاد است

؛ اسمیت و لانگ فیلد اسمیت، 5331؛ هنری، 5338)گردین، 

اثر  تلاش شده است (5339؛ باینز و لانگ فیلد اسمیت، 5331

بین فاکتورهای اقتضایی و ابزارهای حسابداری سازگاری 

یک  "سازگاری". ر عملکرد مورد مطالعه قرار گیردمدیریت ب

مفهومی بنیادی در تئوری اقتضایی است که دارای اشکال 

(. مطالعات مبتنی بر تئوری 5334مختلفی است )دونالدسون، 

اقتضایی برای مدلسازی روابط، یک یا چند شکل از سازگاری را 

است  اند. مرور این مطالعات حاکی از آنمورد توجه قرار داده

گر تمرکز که اغلب مطالعات بر اشکال )مدل( میانجی و تعدیل

؛ 4354، 13؛ اسچونون4358، 15اند )درازین و وان دِر وِننموده

( . مدل میانجی شامل یک اثر 5335و  5331گردین و گریو، 

؛ سپس بین Zآنگاه  Y؛ و اگر Yآنگاه  Xغیرمستقیم است ) اگر 

X  وZ گر، تاثیر رابطه غیر مستقیم وجود دارد(. در مدل تعدیل

یک متغیر بر متغیر دیگر به سطح یک متغیر سوم) تعدیل گر(، 

گر استفاده شده وابسته است. در این تحقیق، از رویکرد تعدیل

 ( ترسیم شده است.4است که مدل مفهومی آن در شکل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مدل مفهومی پژوهش1شكل )

 
با توجه به مطالب ارائه شده در ادامه مبانی نظری و ارتباط 

 شود:ها تدوین میتئوریکی هرکدام از فرضیه

استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت بر  :1فرضیه 

 عملکرد شرکت تاثیر دارد.

فاکتور اقتضایی شامل )استراتژی  1از  حاضر در پژوهش

به تجاری، رقابت بازار، اندازه شرکت، عدم اطمینان محیطی( 

از این رو، به ازای هر  استفاده شده است؛گر عنوان متغیر تعدیل

گردد. در ادامه به ارائه فاکتور اقتضایی یک فرضیه تدوین می

های تحقیق پرداخته های پشتوانه هر یک از فرضیهاستدلال
 شود.می

 تجاری های یاستراتژبین  رابطه (5341) همکاران و راجیو

دادکه  نشان دادند، نتایج قرار را مورد بررسی عملکرد پایداری و

آتی  عملکرد بهبود به منجر تجاری  یاستراتژانتخاب درست 

 استراتژی به نسبت تمایز استراتژی این حال با خواهد شد.

 شود، یمآتی  یها دوره عملکرد حفظ به منجر هزینه،رهبری 

است.  بیشتری همراه ریسک با تمایز استراتژی همچنین

فاكتورهای 

 اقتضایی

ابزارهای نوین 

اری حسابد

 مدیریت

عملكرد 

 شركت
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 و ساختار استراتژی، تأثیر در بررسی (5343وربیتن )همچنین، 

های  یستمسدر  تغییر بر تجاری واحد فنی های ینوآور

 دریافت که تجاری واحد سطح در کنترل و مدیریت حسابداری

 های یستمس خاص یها مؤلفه در بر تغییر تجاری واحد استراتژی

 تأثیر تجاری واحد سطح در و کنترل مدیریت حسابداری

رود استراتژی تجاری بر رابطه گذارند. بنابراین، انتظار می یم

بین استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت و  عملکرد 

شد. لذا، فرضیه دوم به شکل زیر تدوین شرکت تاثیرگذار با

 شود: یم

بر رابطه بین استفاده از ابزارهای  استراتژی تجاری :2فرضیه 

 حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت تاثیر دارد.نوین 

رقابت در بازار محصول، به عنوان یک ساز و کار حاکمیتی 

برون سازمانی و یک عامل مهم و حیاتی در اتخاذ تصمیمات 

بت در قاشود، ر ها محسوب می افشای اطلاعات توسط شرکت

های موجود در صنایع مشابه را  بازار محصول، از یک سو شرکت

کند به دنبال اطلاعات رقبا باشند و از سوی دیگر  مجبور می

اطلاعات خودشان را برای داشتن مزیت رقابتی پنهان کنند 

تواند بر  این، رقابت در بازار محصول میبنابر (.5344لی،تنگ و)

لی کیفیت و کمیت افشای اطلاعات اثرگذار باشد، به اعتقاد 

رقابت در بازار منجر به بهبود کیفیت افشای اطلاعات  (5343)

 کند که یم بیان (4395خاندولا ) ها خواهد شد، توسط شرکت

 و بازاریابی قیمت، زمینه در رقابت )مثلاً رقابت لفمخت انواع

 اطلاعات از متفاوتی بر استفاده بسیار محصول( تأثیرات

 بیشتر رقابت چه داشت، هر تولیدی یها شرکت در حسابداری

 بین خاندوالا بود، خواهد ها بیشتر ینههزکنترل  به نیاز باشد،

همبستگی  پیشرفته، مدیریتی یها کنترل از استفاده و رقابت

 :گردد یمیافت. لذا سومین فرضیه به شرح زیر تدوین  را مثبتی

 نوین بر رابطه بین استفاده از ابزارهای رقابت بازار  :3فرضیه 

 حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت تاثیر دارد.

 های حسابداری مدیریت یستمس یرتأث بررسی به (4334گل )

 تحقیق پرداخت، نتیجه مدیران عملکرد بر محیطی اطمینان عدم و

 عملکترد  متدیریت بتر   حستابداری  سیستتم  که تاثیرات داد نشان

 تناستب  ٔ  یته نظر است. مطتابق  محیطی اطمینان عدم به وابسته

 ادراک محیطتی  اطمینتان  عدم بالای بین سطح تناسب اقتضایی،

 زیتاد  احتمتال  بته  پیشترفته  متدیریت  وسیستم حستابداری  شده

 ایتن  بین تناسب عدم و ناسازگاری اما بخشد یم را بهبود عملکرد

خواهدداشت، به عبتارت دیگتر    شرکت عملکرد بر معکوسی دو، اثر

 سیستتم  متدل  بتین  رابطته  بتر  ادراکتی  عدم اطمینتان محیطتی  

 قتتوی تعتتدیلی اثتتر وعملکردشتترکت حستتابداری متتدیریت

 کنند که یم کار بهتر زمانی بالا محیطی ریسک با یها شرکتدارد.

)آجیبلاد  ،کار گیرند به را تر یشرفتهپحسابداری  سیستم یها مدل

 با مقابله در سازمان توانایی (. به عبارت دیگر درصورتی که5343،

 شتده  ادراک محیطتی  اطمینتان  بتا عتدم   محیطتی  اطمینان عدم

 در واقتع در  ،شتود  یمت  بهینته  عملکترد ستازمانی   شتود،  متناسب

 حستابداری  سیستتم  بالاست، محیطی اطمینان شرایطی که عدم

 دارد)چونتگ،  ستازمان  عملکترد  بر مثبتی یرتأث مدیریت پیشرفته

(.  بنتابراین، فرضتیه چهتارم بته صتورت زیتر       5344اچسی ، شاوو

 :شود یمتدوین 

بتر رابطته بتین استتفاده از      عتدم اطمینتان محیطتی   : 4فرضیه 

 حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت تاثیر دارد. نوین ابزارهای

 خطوط دارای که هستند ییها شرکت بزرگ، یها شرکت

 گیرند، یم بکار را های تولید انبوه یکتکن هستند، محصول متنوع

 و پیچیده یها کنترل از بیشتر استفاده و زیاد شعبات دارای

 بازار تحقیقات و بینی یشپ نظیر اطلاعات محیطی یآور جمع

تمایل  تر بزرگ یها شرکت (. همچنین4395خاندولا، هستند )

 بیشتری نسبتاً استفاده رسمی اجرایی یها کنترل که از دارند

در  که دهند یمنشان  نتایج فردی، میان یها کنترل تا کنند

 درزمینه بیشتری تمرکز عدم و تنوع که تر بزرگ یها شرکت

 بیشتر بندی نیز بودجه در دارد، مشارکت وجود گیری یمتصم

( در 5344(. سید مقبول الرحمان )4354مرچنت ،است )

 اندازه که داد نشان تولیدی پاکستان شرکت 18 در پژوهش

حسابداری  های یکتکناز  استفاده بر مهم عامل یک شرکت،
 شود: یم. لذا، فرضیه پنجم  به شکل زیر تدوین است مدیریت

نوین بر رابطه بین استفاده از ابزارهای  اندازه شرکت :5فرضیه 

 حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت تاثیر دارد.

 

 پژوهش شناسیروش -4

 روش پژوهش -1-4
-پژوهش حاضر از نظر طرح پژوهشی جزو پژوهشهای شبه

 -تجربی، به لحاظ روش اجرا در زمره پژوهشهای توصیفی

هدف از نوع کاربردی است. در این پژوهش همبستگی و از نظر 

یابی پردازی و آزمون مدل از تکنیک مدلبه منظور داده

به  SEM( استفاده شده است. SEMمعادلات ساختاری )

دهد تا از یک طرف، متغیرهای  محققین این امکان را می

ها یا غیرقابل مشاهده )پنهان( را با استفاده از شاخص

گیری کند و  ها( متعدد اندازه)معرف یمتغیرهای مشاهده شده

دهد که متغیرهای قابل  از طرف دیگر، این اطمینان را می
گیری متغیرهای پنهان دارای روایی و  گیری در اندازه اندازه

یک مدل ساختاری (. 5333اعتبار هستند )گیفن و همکاران، 

است.  ساختاری تابع مدلو گیری مدل اندازه شامل دو بخش؛

در  پنهانهای سازه که چگونه دهدنشان میگیری اندازهمدل 
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. اندشده گیریاندازه (متغیر قابل مشاهدهی معرف )قالب تعداد

ی معادلات ساختاری دو نوع مدل ابی مدلدر رویکرد 

ی تکوینی و دیگری مدل ریگ اندازهی، یکی مدل ریگ اندازه

شده در ی انعکاسی وجود دارد. بر اساس مدل ارائه ریگ اندازه

  مدلی ابزارهای حسابداری مدیریت دارای ها سازهاین پژوهش، 

 ها معرفی تکوینی هستند که جهت روابط از سمت ریگ اندازه

به سمت سازه مرکزی است. در این پژوهش از آزمون 

تکرار برای برآورد خطاهای  4333با  استراپ بوتناپارامتریک 

استفاده شده است، و  ی متغیرهای تکوینیریگ اندازهاستاندارد و 

ی انعکاسی هستند، یعنی ریگ اندازهی ها مدلدارای  ها سازهسایر 

. برازش است ها معرفبه سمت  ها سازهجهت روابط از سمت 

ی انعکاسی از طریق بررسی پایایی مرکب ریگ اندازهمدل 

، روایی همگرا و روایی واگرا مورد ارزیابی قرار گرفت. ها شاخص

ده در این پژوهش برای برآورد پارامترهای رویکرد مورد استفا
شناسی مبتنی بر واریانس به مدل معادلات ساختاری، روش

 روش حداقل مربعات جزئی است. 

 

 تعریف عملیاتی متغیرهای پژوهش -2-4

-( نحوه سنجش متغیرهای پژوهش که داده4در جدول)

شود، ارائه های آنها با استفاده از روش اسنادکاوی گردآوری می

های مربوط به استفاده از ابزارهای شده است. همچنین، داده

( از طریق پرسشنامه گردآوری و MASحسابداری مدیریت)

، بیانگر عدم استفاده و گزینه 3سنجیده شده که در آن گزینه 

بیانگر استفاده از ابزار حسابداری مدیریت است. با استناد به  4

احل تکامل مر(، 4933تحقیق حساس یگانه و همکاران )

که در هر یک  شودمرحله تقسیم می 1حسابداری مدیریت به 

شود. با عنایت به از این مراحل از ابزارهای مختلفی استفاده می

این که در این پژوهش استفاده از ابزارهای نوین حسابداری 

مدیریت مورد توجه است، از بین ابزارهای مرحله چهارم تعداد 

(، بهینه BCEبرای پاداش مدیران ) بندیمعیار شامل بودجه 48

(، تجزیه و تحلیل ارزش سهامداران BENکاوی فرآیند عملیات )

(SPA( کارت ارزیابی متوازن ،)BSC( بهایابی هدف ،)TC ،)

(، تجزیه و تحلیل چرخه عمر محصول KCبهایابی کایزن )
(LCC( تجزیه و تحلیل زنجیره ارزش ،)VCA تجزیه و تحلیل ،)

(، اقدام به VE(، مهندسی ارزش )CPA)سودآوری مشتری 

(، هزینه یابی TQM(، مدیریت کیفیت جامع )JITهنگام )

( TOCها ) (، تئوری محدودیتSS(، شش سیگما )QCکیفیت )

 انتخاب شده است. 

 

 های مربوطهها و معرفسنجش سازه -(1جدول)

 هاگیری معرف نحوه اندازه )منبع( سازه

 رقابت تجاری
(BC) 

 گوفار و ایسلام

 (5349) 

 

در این پژوهش، رقابت تجاری به صورت یک متغیری موهومی )دو وجهی( تعریف شده است؛ بدین معنی که اگر محیط 

اینصورت صفر است. برای تعیین اینکه یک صنعت رقابتی است یا کمتر رقابتی  و در غیر 4شرکت کمتر رقابتی باشد برابر 

کل صنایع نمونه باشد، به عنوان  HIآن کمتر از میانه  HIشود. صنعتی که مقدار  ( استفاده میHIاز شاخص هرفیندال)
کل صنایع  HIاز میانه  بالاترن آ HIصنعتی که مقدار در مقابل  ،4و برای متغیر موهومی نمره بندی تر طبقهصنایع رقابتی

در نظر گرفته صفر  یبه عنوان صنایع دارای بازار کمتر رقابتی طبقه بندی و برای متغیر موهومی نمره، به عنوان نمونه باشد

محاسبه و به صورت زیر( به عنوان مجموع مربعات سهم بازار شرکت در درون یک صنعت HIشاخص هرفیندال) می شوند.

 :شود می

   ∑   
 

 

   

 

 است. iدر صنعت  jسهم بازار شرکت   Sijکه در آن، 

 استراتژی تجاری )

BS)- ( گوفار و ایسلام
5349) 

 

شود. در این راستا، برای تمایز بین ( استفاده می5339در این پژوهش، از مفهوم استراتژی مورد نظر مایلز و اسنو)

 شاخص زیر استفاده می شود: 8از  های دارای استراتژی تهاجمی و تدافعی شرکت
 گیری می کند.ها را اندازه( که کارایی داراییPPESهای ثابت به  کل فروش). نسبت دارایی4

شود و بیانگر ثبات سازمانی شرکت  (: از طریق انحراف استاندارد تعداد کل کارکنان محاسبه میETO. گردش کارکنان)5

 است.

-توانایی شرکت برای تولید و توزیع محصولات و خدمات به صورت کارا را نشان می ( کهES. نسبت کارکنان به فروش)9

 دهد.

 دهد.( که توانایی شرکت برای ایجاد نوآوری را نشان میIAها)های نامشهود به کل دارایینسبت دارایی -1

 ( که  معیاری از رشد شرکت است.GW. رشد فروش)8
-قرار می گروه پنج در پایین بالا به از ترتیب به معیار فوق 8 اساس ها بر شرکت ابتدا شرکت هر استراتژی نوع تعیین برای

 گیردمی قرار پنجک ترین پایین در که شرکتی و 5 امتیاز ،قرار دارد پنجک بالاترین در که شرکتی که صورت بدین .گیرند
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 هاگیری معرف نحوه اندازه )منبع( سازه

به  آمده بدست امتیازات شوند. سپس می امتیازدهی مربوطه پنجک با متناسبها  بقیه شرکت و کند می کسب را 1 امتیاز
 ق(فو نسبت پنج مجموع(ترکیبی  امتیازات آید. دامنه بدست شرکت هر نهایی امتیاز تا میکن می جمع یکدیگر با فوق را شرح

 امتیاز که مجموع هایی شد. پس از محاسبه جمع امتیازها، شرکت خواهد 25 تا 5 بین در هر سال عددی  شرکت برای هر 

 عنوان به باشد 25 تا 15 بازه در مجموع امتیازشان که هایی شرکت و های تدافعی شرکت بعنوان باشد 15 تا 5 بازه در شان

شود، گیری می. با توجه به اینکه استراتژی تجاری به صورت یک متغیر موهومی اندازهگردند می تعیین های تهاجمی شرکت
 شود.گر دارای استراتژی تدافعی باشد عدد صفر در نظر گرفته میو ا 4اگر شرکت دارای استراتژی تهاجمی باشد عدد 

 

 
 

 

 

 
عدم اطمینان 

 (EUمحیطی)

عدم اطمینان محیطی بیانگر سطح تغییرات غیرقابل پیش بینی در محیط تجاری است؛ مانند تغییرات غیرقابل پیش بینی 

(. در این پژوهش از دو 5338است) هوگو،   در محیط فعالیت شرکت از جمله اقدامات مشتریان، عرضه کنندگان و رقبا

 گردد:معیار زیر که مبتنی بر ویژگی بازار شرکت هستند، استفاده می
 (:CVضریب تغییرات فروش)-4

  (   )  
√∑

(      ̅)
 

 
 
   

 ̅
 

: Ziگردد؛ است که بر اساس فروش شرکت محاسبه می tدر دوره  i: عدم اطمینان بازار برای شرکت  CV(Zit) که در آن:
 ساله فروش است. 1: بیانگر میانگن  ̅ است؛   iبیانگر رقم فروش شرکت در دوره 

 (:SDپراکندگی پیش بینی سود هر سهم ) -5

ل بینی شده توسط مدیریت در هر ساپراکندگی پیش بینی سود توسط مدیریت از طریق انحراف معیار سود هر سهم پیش

 شود:( محاسبه می9-5به شرح رابطه )

     √∑
(      ̅)

 

 

 

   

 

Ei  دوره )فصل( سود هر سهم پیش بینی شده  1: میانگن  ̅ : سود هر سهم پیش بینی شده مدیریت در هر فصل شرکت؛

 بیانگر تعداد فصول سال است. 1: بیانگر فصل است. عدد tمدیریت؛ 

 -(Size) اندازه شرکت
 همکاران گارسیا و

(5341) 

 های پایان دوره (: لگاریتم جمع داراییTA.جمع دارایی)4

 (: لگاریتم کل فروش دوره.SA.جمع فروش)5

عملکرد 

زانگ و  -(PERشرکت)
 (5341همکاران)

 (: نسبت سود خالص به جمع دارایی هاROA.نرخ بازده دارایی)4

 ها.دفتری بدهی به جمع دارایی (: مجموع ارزش بازار سهام عادی و ارزشQT.نسبت کیوتوبین)5
 (EPS. سود هر سهم)9

 

 جامعه و نمونه آماری -3-4

های مورد نیاز پژوهش به دو روش گردآوری شده داده

های مربوط به متغیرهای اقتضایی و عملکرد شرکت است. داده

مالی  هایبا استفاده از روش اسنادکاوی از طریق صورت

های همراه، گزارش فعالیت هیات حسابرسی شده و یاداشت

ها و با مراجعه به سایت کدال و نرم افزار مدیره و سایر گزارش

های مربوط به آورد نوین استخراج شده است. همچنین، دادهره
استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت از طریق پرسشنامه 

ای نمونه گردآوری شده هتوزیع شده بین مدیران مالی شرکت

های مربوط به است. با عنایت به این که برای گردآوری داده

از ابزارهای حسابداری مدیریت از پرسشنامه توزیع  استفاده

های مربوط استفاده شده است، لذا داده 31شده در پایان سال 

به متغیرهای اقتضایی و عملکرد نیز باید در همین مقطع )پایان 

-شود؛ در همین راستا و به منظور استخراج داده( گردآوری 31

ساله )دوره  9های این متغیرها )اقتضایی و عملکرد( از میانگین 

( استفاده شده است. بنابراین، جامعه آماری تحقیق 31تا  31

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار شامل کلیه شرکت

اب است. برای انتخ 4931تا  4931تهران طی دوره زمانی 

-ها به روش غربالگری، شرکتنمونه تحقیق از بین این شرکت

( جزوه 4هایی انتخاب گردید که شرایط زیر را داشته باشند: )

ها و  های فعال در صنعت مالی، پیمانکاری، بانک شرکت

( سال مالی آنها منتهی به پایان 5موسسات اعتباری نباشند؛ )

ماه(  9ی )بیش از ( توقف معاملاتی طولان9ماه اسفند باشد؛ )

های آنها برای دوره مورد نظر تحقیق در نداشته باشند و داده

شرکت  415دسترس باشد. با اعمال شروط فوق، تعداد 

استخراج گردید. سپس، به منظور گردآوری اطلاعات مربوط به 

ها از ابزارهای حسابداری مدیریت پرسشنامه استفاده شرکت

کت انتخاب شده در پایان شر 415مربوطه بین مدیران مالی 
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پرسشنامه تکمیل  58توزیع گردید که در نهایت تعداد  31سال 

شرکت فوق به نمونه  58و برگشت داده شد. از این رو، تعداد 

ها، در ابتدا نهایی پژوهش انتخاب گردید. پس از گردآوری داده

افزارهای های مربوط به متغیرهای پژوهش با استفاده از نرمداده

Excel  وSPSS  سازی و تحلیل نهایی نیز با استفاده از آماده

 انجام شده است.  SmartPLSافزار نرم

 

 های پژوهشیافته-5

ها با برای آزمون مدل مفهومی پژوهش از الگوریتم تحلیل مدل

استفاده شده است. این آزمون  SmartPLSاستفاده از روش 

ساختاری است. از گیری و برازش مدل شامل برازش مدل اندازه
این رو، در ابتدا با استفاده از معیارهای پایایی و روایی، صحت 

گیری و سپس روابط موجود در  های اندازهروابط موجود در مدل

 بخش ساختاری ارزیابی شده است. 

 

های انعكاسی و  گیری شاخصبرازش مدل اندازه -1-5

 تكوینی
امل بررسی های انعکاسی شگیری شاخصآزمون مدل اندازه

های پژوهش است. مطابق فورنل و لارکر پایایی و روایی سازه

شود. ( برای بررسی پایایی از دو شاخص استفاده می4354)

های متناظر با سازه شاخص اول، بررسی پایایی هر یک از معرف

پنهان  است. برای این منظور از ضرایب بارهای عاملی هر یک 

دهد مقدار بارهای عاملی نشان میشود. ها استفاده میاز معرف

های پنهان مناسب ها تا چه حد برای سنجش سازهکه معرف

 1/3هستند. اندازه ملاک برای مناسب بودن بارهای عاملی 

است  1/3هایی که مقدار بار عاملی آنها کمتر از است و معرف

گیری به شرط اینکه با حذف آنها پایایی ترکیبی مدل اندازه

گردند. شاخص دوم، پایایی ترکیبی ، حذف میافزایش یابد

( است که سازگاری درونی بین CRگلداشتاین)-ضریب دیلون

دهد. مقدار ملاک برای این های یک سازه را نشان میمعرف

به بالاست. نتایج مربوط به بررسی پایایی  9/3شاخص مقدار 

( ارائه شده است. با 5های پنهان مدل تحقیق در جدول )سازه

های مدل های متناظر با سازهبه مقادیر بار عاملی معرف توجه

گیری انعکاسی تحقیق در ستون سوم،  حاکی از آن است اندازه

-است لذا در مدل باقی می 93/3که  بارهای عاملی  بیشتر از

 مانند.
توان آزمون بارهای های انعکاسی دیگر نمیدر آزمون سازه

هر معرف در تشکیل سازه  عاملی را انجام داد بلکه بایستی وزن

( هر معرف VIFتکوینی را محاسبه و  همزمان درجه هم خطی)

-خطی وضعیتی است که نشان میرابطه هممحاسبه می شود. 

دهد یک متغیر مستقل تابع خطی از سایر متغیرهای مستقل 

مدل اعتبار بالایی  R2 است در چنین حالتی با وجود بالا بودن

 ارائه شده است. 5دول خلاصه نتایج در جندارد. 

 

 گیرینتایج برازش مدل اندازه -2جدول 

نوع مدل اندازه 

 گیری
 هامعرف سازه

وزن هر معرف در 

تشكیل سازه 

 تكوینی

VIF P Values 
T Statistics 

(|O/STDEV|) 

مدل  اندازه گیری 

 تکوینی
MAS 

BCE 339/3 985/4 394/3 351/5 

BEN 395/3 831/4 355/3 938/9 

SPA 353/3 199/4 331/3 454/8 

BSC 391/3 354/4 333/3 111/5 

TC 453/3 851/4 318/3 515/5 

KC 495/3 189/4 395/3 155/1 

LCC 459/3 141/4 315/3 535/1 

VCA 381/3 589/4 341/3 511/9 

CPA 354/3 933/4 331/3 351/5 

VE 399/3 131/4 338/3 139/5 

JIT 435/3 115/4 334/3 945/9 

TQM 451/3 944/4 333/3 398/1 

QC 495/3 159/4 333/3 184/3 

SS 585/3 531/4 343/3 339/1 
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نوع مدل اندازه 

 گیری
 هامعرف سازه

وزن هر معرف در 

تشكیل سازه 

 تكوینی

VIF P Values 
T Statistics 

(|O/STDEV|) 

TOC 494/3 889/4 333/3 991/9 

 

 (AVEمیانگین واریانس استخراجی) (CRضریب پایایی مركب) بار عاملی هامعرف سازه 

 مدل اندازه گیری انعکاسی

EU 
CV 424/0 

262/0 631/0 
SD 694/0 

PER 

ROA 423/0 

294/0 522/0 QT 902/0 

EPS 256/0 

SIZE 
TA 444/0 

292/0 662/0 
SAL 244/0 

BC HI 00/1 000/1 000/1 

BS BS 00/1 000/1 000/1 

 

به بررسی روایی همگرا و روایی  پایایی، معیار بررسی از پس

 از شاخص همگرا سنجش روایی برای شود.واگرا پرداخته می

 استفاده شده است  (AVEاستخراج شده ) واریانس میانگین

AVE هر بین شده گذاشته اشتراک به واریانس بیانگر میانگین 

 با سازه هر همبستگی آن و به عبارتی میزان هایمعرف با سازه

، را AVE( مقادیر 4354فورنل و لارکر ) های آن است.معرف

کند. مطابق نتایج ارائه شده در و بیشتر پیشنهاد می 8/3برابر با 

هر سه سازه پنهان تحقیق  AVE(، مقدار 5ستون آخر جدول )

ها از روایی همگرای بیشتر از مقدار ملاک است؛ در نتیجه سازه

 مناسبی برخوردازند.
 (4354لارکر ) فورنل واگرا از روش بررسی روایی برای

هایش با معرف با سازه یک رابطه روش، در این .شودمی استفاده

شود. بر این های تحقیق مقایسه میسازه سایر با سازه آن رابطه

قبول  قابل واگرای روایی اساس، یک سازه در صورتی دارایی

 خود هایمعرف با تعامل بیشتری گیریمدل اندازه در است که

 یک توسط موضوع این های دیگر. بررسیسازه با تا داشته باشد

 مقادیر ضریب حاوی آن هایخانه که شودمی انجام ماتریس

مقادیر  ماتریس حاوی جذر اصلی قطر و هاسازه بین همبستگی

AVE ارائه شده در  ماتریس مطابق .است سازه هر به مربوط

سازه که بر  هر به مربوط AVEجذر  مقدار که آنجا از (،9جدول)

مقدار  از ماتریس نشان داده شده است، اصلی روی قطر

 قطر راست و زیرین هایخانه در که هاهمبستگی بین سازه

 تعامل مدل هایسازه رو،از این است؛ بیشتر دارند، قرار اصلی

 روایی دیگر و هایسازه با تا خود دارند هایشاخص با بیشتری

 تائید می گردد.  مدل واگرای
 

 ماتریس سنجش روایی واگرا -3جدول 

 BC BS Size EU PER MAS هاسازه

رقابت تجاری 
(BC) 

4      

استراتژی 

 (BSتجاری)
895/3 4     

اندازه شرکت 
(Size) 

554/3- 931/3 541/3    

عدم اطمینان 

 (EUمحیطی)
549/3 498/3 135/3- 931/3   

عملکرد 

 (PERشرکت)
998/3 149/3 159/3 548/3 981/3  

ابزارهای 

حسابداری 

مدیریت 

(MAS) 

544/3 938/3- 195/3 845/3 933/3 933/3 

 

 هابرازش مدل ساختاری و آزمون فرضیه -2-5

قبل ارائه  گیری که در بخشهای اندازهپس از ارزیابی مدل

های ها در سنجش سازهشد و اطمینان از مناسب بودن معرف

رسد. به منظور نوبت به ارزیابی مدل ساختاری میمکنون مدل، 

( و 2Rهای ضریب تعیین)ارزیابی مدل ساختاری از شاخص
-t( استفاده شده است. اگر مقدار t-Valueمعناداری ضرایب مسیر )

value  31/4مربوط به رابطه بین دو سازه مکنون بیشتر از عدد 

های مورد نظر در سطح اطمینان بین سازهداری رابطه باشد، معنی

گردد. در این تحقیق با % و در نتیجه فرضیه مربوطه تائید می38

متغیر تعدیل گر استفاده شده است که  1عنایت به این که از 
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دارای ماهیت متفاوتی هستند بدین معنی که متغیرهای استراتژی 

( و 4 و 3تجاری و رقابت در بازار به صورت متغیر موهومی )

متغیرهای عدم اطمینان محیطی و اندازه شرکت به صورت پیوسته 

متغیر به  1گری هر و کمی هستند، امکان آزمون نقش تعدیل

گری هر صورت همزمان وجود ندارد. بنابراین، آزمون نقش تعدیل

متغیر به صورت جداگانه انجام می شود. در نتیجه، آزمون فرضیه 

ر استفاده از ابزارهای نوین حسابداری اول تحقیق که به موضوع تاثی

پردازد در قالب یک ( میPER( بر عملکرد شرکت )MASمدیریت )

مدل جداگانه و بدون در نظر گرفتن متغیرهای تعدیل گر صورت 

( ارائه شده است. 1گیرد. نتایج آزمون این فرضیه در جدول )می

ه از استفادمربوط به مسیر ) t-valueمطابق این نتایج، مقدار 

 543/9، عملکرد شرکت( برابر با ابزارهای نوین حسابداری مدیریت

است، بنابراین رابطه این دو سازه و در  31/4و بیشتر از مقدار 

 R2گردد. همچنین، مقدار نتیجه فرضیه اول تحقیق تائید می
است  145/3تعدیل شده مربوط به دو متغیر درونزای مدل؛ برابر با 

بینی کنندگی ی مدل ساختار و توان پیشکه حاکی از برازش قو

 متغیر درونزای مدل است. 
 

 نتایج آزمون فرضیه اول -4جدول 

 مسیر
ضریب 

 مسیر
T-

value 

R2 
تعدیل 

 شده

استفاده از ابزارهای حسابداری 
(               MASمدیریت)

 (PERعملکرد شرکت)

849/3 543/9 145/3 

 

 گرآزمون اثرات تعدیل -3-5

گری معادلات ساختاری روش آزمون نقش تعدیل در رویکرد

متغیرها به این بستگی دارد که آیا متغیرهای تعدیلگر از نوع 

( هستند یا متغیرهای پیوسته 4و 3ای یا متغیرهای موهومی )طبقه

(. در این خصوص، دو روش عمده شامل 4934)آذر و همکاران، 

رویکرد  (5ضربی )ساخت متغیر تعاملی( و )( رویکرد حاصل4)

مقایسه گروهی وجود دارد. رویکرد ساخت متغیر تعاملی برای 

ای یا به گر دارای مقیاس فاصلهرود که متغیر تعدیل حالتی بکار می

صورت پیوسته است. در رویکرد ساخت متغیر تعاملی، در محیط 

گردد که به صورت تعامل ، یک متغیر جدید ایجاد میPLSافزار نرم

گردد. گر و متغیر مستقل تعریف مییر تعدیل)حاصلضرب( بین متغ

های متغیر های این متغیر به صورت ضرب هر یک از معرفمعرف
های متغیر مستقل است. در این تعدیلگر در هر یک از معرف

گر به معناداری ضریب مسیر بین حالت، برای آزمون اثرات تعدیل

مقایسه گردد. رویکرد متغیر تعاملی و متغیر وابسته توجه می

کننده از نوع کیفی شود که متغیر تعدیلگروهی زمانی استفاده می

( باشد. در این رویکرد، ابتدا مدل اثرات اصلی 4و  3ای )یا طبقه

مربوط به رابطه بین متغیر مستقل و وابسته به طور جداگانه برای 

گردد. سپس، با مقایسه ضرایب مسیر بدست هر دو گروه برآورد می

گر ها در خصوص اثرات متغیر تعدیل معناداری آن آمده و سطح

گردد. در پژوهش حاضر، با عنایت به اینکه متغیر قضاوت می

( به صورت موهومی یا BC( و رقابت بازار )BSاستراتژی تجاری )

-اند، برای شناسایی اثرات تعدیل( تعریف شده4و  3ای )طبقه

ده است. در این کنندگی آنها از رویکرد مقایسه گروهی استفاده ش

راستا، ابتدا ضریب مدل مسیری بین سازه استفاده از ابزارهای 

حسابداری مدیریت و سازه عملکرد شرکت برای گروه مشاهداتی 

گردد و سپس ضریب همین ( هستند محاسبه می4که در طبقه )

( هستند، 3مسیر با استفاده از گروه مشاهداتی که در طبقه )
ا عنایت به معناداری تفاوت این دو شود. سپس بتخمین زده می

گردد. نتایج مربوط به ضریب نسبت به تاثیر تعدیل گر قضاوت می

کنندگی متغیر استراتژی تجاری و رقابت بازار به آزمون اثر تعدیل

در ( ارائه شده است. 5و  9( و جداول )1و  8ترتیب در جداول )

برای  p-valueو  t-valueضرایب مسیر و مقادیر ( 9( و )8جدول )

نیز تفاوت ضرایب مسیر  (5و ) (1هر یک از دو گروه و در جدول )

 دو گروه و همچنین معناداری مقدار تفاوت محاسبه شده است.

( مقدار ضریب مسیر 8مطابق نتایج ارائه شده در جدول )

استفاده از ابزارهای حسابداری  سازه استاندارد شده بین

های )شرکت ای گروه اول، برمدیریت و سازه عملکرد شرکت

های )شرکت دومگروه و  (G1دارای استراتژی تجاری تدافعی،

و  854/3به ترتیب  (G2دارای استراتژی تجاری تهاجمی،

( آنها نیز برابر با صفر است. p-valueو سطح معناداری ) 115/3
گردد. بنابراین، معنادار بودن ضرایب مسیر هر دو گروه تائید می

، باید به  استراتژی تجاریگر مون اثر تعدیلاما در خصوص آز

( 1مربوط به تفاوت بین دو ضریب در جدول ) P-Valueمقدار 

مراجعه کرد. با عنایت به اینکه مقدار سطح معناداری تفاوت 

 38/3است که بیشتر از سطح خطای  951/3این ضریب برابر با 

فاوت است، بنابراین، بین ضرایب مسیر دو گروه از نظر آماری ت

بر  استراتژی تجاریگر معناداری وجود ندارد و تاثیر تعدیل

رابطه بین استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد 

و در نتیجه فرضیه دوم تحقیق تائید  گرددشرکت تائید نمی

 گردد. نمی
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 (BSسازه استراتژی تجاری )ضرایب مسیر و معنی داری دو گروه  -5جدول 

 
Path Coefficients  G1 Path Coefficients  G2 t-Values G1 t-Values G2 p-Values G1 p-Values G2 

MAS -> PER 0.521 0.642 6.301 8.912 0.000 0.000 

 

 (BSاستراتژی تجاری)اثر تعدیل گر  یدار یر و معنیب مسیتفاوت ضرا -6جدول 

 
Path Coefficients-diff ( | GROUP_1BST(1.0) - GROUP_1BST(2.0) |) p-Value(GROUP_1BST(1.0) vs GROUP_1BST(2.0)) 

MAS -> PER 0.121 0.384 

 

 (BCسازه رقابت بازار)ضرایب مسیر و معنی داری دو گروه  -2جدول 

 
Path Coefficients  G1 Path Coefficients  G2 t-Values G1 t-Values G2 p-Values G1 p-Values G2 

MAS -> PER 0.781 0.916 9.435 11.803 0.000 0.000 

 

 (BCاثر تعدیل گر رقابت بازار) یدار یر و معنیب مسیتفاوت ضرا -4جدول 

 
Path Coefficients-diff ( | GROUP_1BST(1.0) - GROUP_1BST(2.0) |) p-Value(GROUP_1BST(1.0) vs GROUP_1BST(2.0)) 

MAS -> PER 0.135 0.021 

 

( مقدار ضریب مسیر 9مطابق نتایج ارائه شده در جدول )

استفاده از ابزارهای حسابداری  متغیر استاندارد شده بین

-صنایع رقابتی) ، برای گروه اولمدیریت و عملکرد شرکت

( به ترتیب G2، صنایع کمتر رقابتی( و گروه دوم )G1،تر
( آنها نیز برابر با p-valueو سطح معناداری ) 341/3و  954/3

صفر است. بنابراین، معنادار بودن ضرایب مسیر هر دو گروه 

( مقدار سطح 5جدول )مطابق  همچنین،گردد. تائید می

است که  354/3یب برابر با ا( تفاوت این ضرp-valueمعناداری)

براین، بین ضرایب مسیر است، بنا 38/3از سطح خطای  کمتر

دو گروه از نظر آماری تفاوت معناداری وجود دارد و تاثیر 

بر رابطه بین استفاده از ابزارهای رقابت بازار گر تعدیل

و در نتیجه فرضیه سوم حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت 

 گردد.تحقیق تائید می

برای آزمون اثرات تعدیل گر متغیرهای عدم اطمینان 

( از رویکرد ساخت متغیر Size( و اندازه شرکت )EUمحیطی )

گر گردد. نتایج مربوط به آزمون اثر تعدیلتعاملی استفاده می

بین استفاده از ابزارهای ( بر رابطه EUعدم اطمینان محیطی )
( ارائه داده 3در جدول )حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت 

ضریب مسیر  شده است. برای آزمون اثر تعدیلی به معنی داری

(  و متغیر وابسته Moderating Effectبین متغیر تعاملی )

(PERتوجه می ) مقدار ضریب (3جدول )گردد. مطابق ،

استاندارد شده بین متغیر تعاملی و متغیر وابسته برابر با 

و سطح معناداری آن برابر با  859/5آن  t، مقدار آماره 391/3

طح معناداری متغیر است. با توجه به کمتر بودن س 349/3

توان نتیجه گرفت که این ضریب ، می38/3تعاملی از خطای 

بر عدم اطمینان محیطی معنی دار است و در نتیجه اثر تعدیلی 

رابطه بین استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد 

گردد. از شرکت و در نتیجه فرضیه چهارم تحقیق تائید می

ضریب این مسیر که به صورت  سوی دیگر، با توجه علامت

رابطه عدم اطمینان محیطی توان ادعا کرد که مثبت است، می
بین استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت 

کند. بدین معنی که با افزایش عدم اطمینان را تقویت می

محیطی، شدت رابطه بین استفاده از ابزارهای حسابداری 

 یابد. افزایش می مدیریت و عملکرد شرکت

( Sizeگری اندازه شرکت )نتایج مربوط به آزمون اثر تعدیل

بین استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد بر رابطه 

( ارائه داده شده است. برای آزمون اثر 43در جدول )شرکت 

تعدیلی به معنی داری ضریب مسیر بین متغیر تعاملی 

(Moderating Effectو متغ  )( یر وابستهPERتوجه می ) .گردد

، مقدار ضریب استاندارد شده بین متغیر (43جدول )مطابق 

 515/5آن  t، مقدار آماره 439/3تعاملی و متغیر وابسته برابر با 

است. با توجه به کمتر  338/3و سطح معناداری آن برابر با 

توان ، می38/3بودن سطح معناداری متغیر تعاملی از خطای 
گرفت که این ضریب معنی دار است و در نتیجه اثر نتیجه 

تعدیلی اندازه شرکت بر رابطه بین استفاده از ابزارهای 

حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت و در نتیجه فرضیه پنجم 

گردد. از سوی دیگر، علامت ضریب این مسیر تحقیق تائید می

ه رابطه بین استفاد دهد اندازه شرکتمثبت است، که نشان می

-از ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت را تقویت می

کند. بدین معنی که با افزایش اندازه شرکت، شدت رابطه بین 

استفاده از ابزارهای حسابداری مدیریت و عملکرد شرکت 

 یابد. افزایش می



 يآرش نادم و يمهرداد قنبر ،دينو يدیبابک جمش ،انیعقوبي رمحمدیش... /  نينو يبر نقش ابزارها دتاکی با هاعملکرد شرکت يابيارز ييارائه مدل اقتضا
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 (EUر عدم اطمینان محیطی )ضرایب مسیر و معناداری اثر تعدیل گ -9جدول 

 
Original 

Sample (O) 
Sample 

Mean (M) 
Standard Deviation 

(STDEV) 
T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

MAS -> PER 0.401 0.42 0.037 8.586 0.000 

EU -> PER -0.438 -0.461 0.039 10.132 0.000 

Moderating Effect 1 -> PER 0.076 0.094 0.0381 2.527 0.013 

 

 (Sizeضرایب مسیر و معناداری اثر تعدیل گر اندازه شركت) -10جدول 

 
Original 

Sample (O) 
Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

MAS -> PER 0.581 0.441 0.045 9.106 0.000 

Size -> PER -0.611 -0.526 0.051 11.561 0.000 

Moderating Effect 1 -> PER 0.103 0.118 0.0551 2.842 0.005 

 
 

های  بحث، نتیجه گیری، پیشنهادها و محدودیت -6

 پژوهش

ها حاکی از آن نتایج برازش مدل ساختاری و آزمون فرضیه

است که استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت بر 
ها با عملکرد شرکت تاثیر مثبت و معناداری دارد. این یافته

ماسیناتی و آنسی ، (4935) نایب زاده و  گنجوئینتایج پژوهش 

الماری و  (5348کیلری )، (5331هنری )، (5341پسینا )

در  (5345کادز و گولدینگ )های همخوانی و با یافته( 5345)

تضاد است. با عنایت به تائید تاثیر استفاده از ابزارهای نوین 

توان ادعا نمود که ها، میحسابداری مدیریت بر عملکرد شرکت

های استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت در شرکت

پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران منجر به ارائه 

گیری بهتر توسط مدیران یمتر و در نتیجه تصماطلاعات مربوط

گر ها خواهد شد. در خصوص آزمون اثرات تعدیلشرکت

های پژوهش نشان داد که سه فاکتور فاکتورهای اقتضایی، یافته

اقتضایی شامل رقابت بازار، عدم اطمینان محیطی و اندازه 

شرکت رابطه بین استفاده از ابزارهای نوین حسابداری مدیریت 
کنند. به طور معنی دار و مثبتی تعدیل میبا عملکرد شرکت را 

( مطابقت 5331ها با نتایج پژوهش سیمن و ویلیام )این یافته

دارد. آنان با مطالعه نقش تعدیل کنندگی عدم اطمینان 

های  محیطی بر رابطه بین تغییرات در عناصر سیستم

حسابداری مدیریت و عملکرد نشان دادند که در سطوح 

های حسابداری  محیطی، عناصر سیستم متفاوت عدم اطمینان

مدیریت و در نتیجه عملکرد شرکت تغییر خواهد کرد. مطابق 

توان ادعا کرد که سازگاری بیشتر استفاده از ها، میبا این یافته

رقابت ابزارهای نوین حسابداری مدیریت با سه فاکتور اقتضایی 

ود ، منجر به بهببازار، عدم اطمینان محیطی و اندازه شرکت

عملکرد شرکت خواهد شد. در مجموع، با عنایت به نتایج 

های پذیرفته شده توان گفت در شرکتحاصل از این تحقیق می

در بورس اوراق بهادار تهران سازگاری سیستم حسابداری 

ها با اقتضاءهای محیطی دارای اثرات مطلوبی بر مدیریت شرکت

ش به باشد. بر اساس فرضیه های پژوهعملکرد شرکت می

گردد جهت حفظ قدرت رقابت  یمپیشنهاد  ها شرکتمدیران 

در بازار و بقای شرکت درمحیط اقتصادی پرتلاطم کشور، 

ی ها گزارشهای و ابزارهای ارائه شده در  یاستراتژراهکارها و 

حسابداران مدیریت را مورد توجه قرار دهند تا بتوانند با 

را  ها شرکتکرد استفاده اثربخش و حداکثری از منابع ، عمل

بهبود و اوضاع اقتصادی کشور را سامان دهند. در راستای 

توانند نقش  یمرسیدن به این اهداف، حسابداران مدیریت 

کلیدی را ایفا نمایند و به عنوان مشاوران استراتژیک در 

یزی، کنترل، ر برنامهگیری،  یمتصممدیران را در امر  ها شرکت

فها و خلق ارزش مضاعف از تعیین بهای تمام شده، حذف اتلا

طریق استفاده اثربخش از منابع  یاری کنند.  از طرفی، به 

ها و ابزارها و اند  که درتهیه گزارشحسابداران مدیریت  موظف 

های، نتنها به عوامل مالی توجه کنند و همزمان استراتژی

های  عوامل اقتضایی را نیز مورد توجه قرار دهند، چراکه یافته

دهد که استفاده از اطلاعات حسابداران  یمنشان پژوهش 

یزی، حذف ضایعات و خلق ر برنامهگیری،  یمتصممدیریت  برای 

رقابت بازار، اندازه ارزش در گرو سازگاری با عوامل اقتضایی )

های  ینهزم( که برگرفته از شرکت، عدم اطمینان محیطی

د سازمانی و محیطی هستند.همچنین، به محققین آتی پیشنها

گردد در تحقیقات آتی سایر رویکردهای مربوطبه تئوری می

اقتضایی از جمله رویکرد میانجی را مورد آزمون قرار دهند. 
های پرسش نامه ای،  های مبتنی بر داده اگرچه پژوهش

های ذاتی و غیر قابل اجتنابی در زمینه صداقت و  محدودیت

د؛ دقت در تکمیل پرسش نامه از سوی تکمیل کننده دارن

 پژوهش حاضر از این قاعده مستثنی نیست.
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