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  چكیده

فساد تدوین شده است. روش این تحقیق  با مبارزه در حسابرس نقش بر سازمانی فرهنگ اثرگذاری الگوی این تحقیق به منظور ارائه

گیرد توصیفی قرار میکمی( با رویکرد متوالی اکتشافی است. این تحقیق از حیث هدف، ذیل تحقیقات  -)شامل دو طیف مطالعه کیفی

رود. همچنین رویکرد آن استقرایی  می شمار به ترکیبی تحقیق و از نظر نتایج در زمره تحقیقات کاربردی است و به لحاظ نوع داده،

باشد. برای جمع آوری داده های کیفی و شناسایی شاخصها،  از پژوهش های مرتبط با موضوع، از روش توصیفی تحلیلی )اسنادی می
حسابرسی و دانشگاهی در رشته  شامل خبرگان آماری این تحقیقجامعه . ابخانه ای( و همچنین از روش فراترکیب استفاده شدو کت

در مرحله اول به شیوه مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان، و همچنین از طریق مطالعه  است. مدیران ارشد مؤسسات حسابرسی

با استفاده از نگ سازمانی مؤثر بر نقش حسابرس در مبارزه با فساد شناسایی شدند. به این منظور های فرهمؤلفه ادبیات تحقیق، ابعاد و

نفر از خبرگان  10ت که با مصاحبه با تا حد اشباع نظری ادامه یاف هامصاحبهبرفی،  گلوله قضاوتی و احتمالی غیر گیرینمونهروش 

اخصهای مربوط به مؤلفه ها با مطالعه ادبیات تحقیق، با توزیع پرسشنامه با شد در مرحله دوم، پس از استخراج ش اشباع نظری حاصل

تایی از استادان حوزه حسابرسی و همچنین مدیران ارشد مؤسسات حسابرسی،  20دلفی در میان  یک نمونه  گیرینمونه روش استفاده از

ها از طریق شاخص لاوشه، پس از تعیین روایی شاخص ها با استفاده از شاخص لاوشه مورد تایید قرار گرفت.شاخص( ضرورت) روایی

ترین منظور کشف مهمهای باقیمانده( تهیه شد و دوباره میان جامعه آماری بهای در طیف لیکرت )بر اساس شاخصمجدداً پرسشنامه

 نقش بر سازمانی فرهنگ ریاثرگذا ها توزیع شد که برای این منظور از روش تحلیل عاملی استفاده شده است. در نهایت الگویشاخص

 .شاخص تدوین شد 31مؤلفه و  12بعد،  4فساد در  با مبارزه در حسابرس

 

 .فرهنگ، فرهنگ سازمانی، موسسات حسابرسی، مبارزه با فساد كلیدی: هایهواژ
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 مقدمه -1

نهادی حتی در  بزرگ بازیگران از تعدادی اخیر، هایدهه در

 اندمشارکت داشته فساد با مبارزه در فعال طوربه سطح جهانی

 شفافیت ، 1فساد با مبارزه المللیبین کنوانسیون عنوان مثال،به

حسابرسی ازجمله  مؤسسات عالی المللیبین سازمان ،2المللیبین

این نهادهای فعال در زمینه مبارزه با فساد هستند. )اسکاف و 

همانطور که مشخص است نقش مؤسسات  (.2018، 3همکاران

حسابرسی نیز در میان این بازیگران مبارزه با فساد برجسته است. 

تواند متأثر از توانایی مؤسسات حسابرسی در فرایند این نقش می

( نقش مؤسسات 2018) 4توسعه باشد. در این راستا چن

 و بازدارندگی کرددر مبارزه با فساد را شامل دو روی حسابرسی

 مؤسسات وظیفه کهداند. او معتقد است درحالیشناسایی می

 حقیقت، اما در نیست، فساد با مقابله نفسهفی حسابرسی عالی

 هایحساب تأیید از هاحسابرسی عالی مؤسسات کار ماهیت

 بالاترین از اطمینان و مقررات با انطباق ارزیابی عمومی،

 از آنها که است معنی این به مالی یکپارچگی استانداردهای

 به هاارگان سایر کنار در تا هستند برخوردار خوبی موقعیت

 کنند. کمک فساد ضد اقدامات

عوامل بسیاری بر روی همچنین تحقیقات نشان داده است 

به  توانمیکه از آن جمله  اثرگذارند هاشرکتفساد مـالی در 
 پذیریمسئولیتتجاری،  قرهبری، اعتماد اجتماعی، اخـلا

د )خسروآبادی و بنی مهد، اجتماعی و موارد دیگر اشاره نمو

سازمانی توان تحت تأثیر فرهنگها را می(؛ که این شاخص1394

 عنوانبه ترین تعریفتوان در کاملسازمانی را میدانست. فرهنگ

 گروه، یک وسیلهبه که شدهتعریف اساسی هایگمانه از الگویی

انسجام درونی آموخته شده  و بیرونی تطابق مسائل، حل منظوربه

رهگذر آن، اعضای جدید،  و از گیردمیقرار  موردتوجه و در عمل

 را فرا مشکلاتشانبا  راه صحیح درک، تفکر و احساس در رابطه

متنوعی و تحت تحقیقات (. 2004، 5گیرند، تعریف کرد )شاینمی

در  سازمانیهای متنوع فرهنگها و همچنین شاخصتأثیر مدل

فساد و رابطه آن بر سطوح  سازمانیفرهنگمورد چگونگی تأثیر 

رسد که انجام گرفته است. به نظر میدر میان سازمان  با فساد

فرهنگ در یک سازمان اغلب در ارتباط با تیم مدیریت است و 

یابد. از توسط رهبری و سایر اعضا دستکاری و حتی تغییر می

 
1 international Convention Against Corruption 
2 Transparency International 
3 Assakaf 
4 Chêne 
5 Schein 
6 Lukmanjaya 
7 Ferina 
8 Al-Jundi 
9 Dahling 

های فساد سازمانی و انگیزهتوان رابطه میان فرهنگظ میاین لحا

)مانند  بسیاری از نویسندگان(. 6،2019را بررسی کرد )لوکمانجایا

 ؛ عابدی8،2019؛ الجندی و همکاران7،2021فرینا و همکاران

از ؛ 2013، 9؛ داهلینگ و همکاران2019همکاران؛  و جعفری

فساد و رفتار  یک متغیر اصلی برای ارتقا عنوانبهفرهنگ سازمانی 

کنند. برخی دیگر از محققان )آشفورد و میغیراخلاقی یاد 

رهنگ سازمانی را در مبارزه با فساد ( تأثیر ف2008همکاران، 

، 10)کرافت برخی مطالعاتسرانجام، دهند. مورد توجه قرار می

که فرهنگ  انددادهنشان ( 2014، 11؛ تروینو و همکاران2013

 بخشزیانسازمانی اخلاقی، هم رفتارهای غیراخلاقی و هم فساد 

دهد. همچنین مطالعات متعددی )فرینا و میرا کاهش 
، 13؛ بیگرستاف و همکاران201512؛ آروا و فارل، 2021همکاران،

؛ وان آکرن 2016، 15، لیو2015، 14؛ دی بیکر و همکاران2015

عنوان یکی از عوامل سازمانی را به ( فرهنگ2017، 16و بوکبی

اند. در این تحقیقات مؤثر بر فساد و تقلب مورد توجه قرار داده

های مشترک، فشارهای نهادی، های فرهنگی، ارزشبه تفاوت

عنوان عوامل فرهنگ سازمانی که با هنجارسازی فرهنگ و... به

 اند اشاره شده است.فساد رابطه داشته

رک حسابرسان و همچنین فرهنگ با توجه به نقش مشت

سازمانی در مبارزه و پیشگیری از فساد، توجه محققان به تأثیر 

فرهنگ سازمانی بر نقش حسابرس در مبارزه با فساد معطوف 

نقش مؤسسات  ( معتقد است2018شد. همانطور که چن )

 و بازدارندگی در مبارزه با فساد شامل دو رویکرد حسابرسی

سیستم  تحقیقات نشان داد در یک اکهشناسایی است و ازآنج
کشف موارد فساد و تنبیه  در تمرکزیافتهپیشگیرانه نظام 

یکی  گردد ومیمتخلفین به سیستم بازدارنده عوامل فساد تجهیز 

اجزاء این سامانه پیشگیرانه، عامل فرهنگ سازمانی  ترینمهم از

مفهوم بیش بنابراین رابطه میان این دو  (؛17،2020)آندیولا است

مطالعات  عنوان مثالاز بیش مورد توجه قرار گرفته است. به

 سازمانی ( نشان داد فرهنگ2020) 18تقلب ضد انجمن همکاری

 و فساد از جلوگیری و کاهش شناسایی، امکان در اساسی نقشی

( نشان داد که فرهنگ 2020دارد. آندیولا ) مالی رفتار سو

رهبری،  سازمانی، نترلسازمانی از طریق مفاهیمی مانند ک

 ای گرایی و هویت بخشی،حرفه نظارتی، و اخلاقی هایویژگی

10 Craft 
11 Treviño 
12 Arewa & Farrell 
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18 Anti-Fraud Collaboration 



 1401/ تابستان 42/ شماره پیاپي  11دوره 

   و همکاراني سادات هاشم رایسم/  بر نقش حسابرس در مبارزه با فساد يفرهنگ سازمان ياثرگذار يارائه الگو

 

333 

 ریشه حسابرسی مؤسسات در که شدن اجتماعی و سازیتجاری
 مدیریت دنبال به کیفیت کنترلی گیری از اقداماتدارد، با بهره

 مطالعه لوکمانجایا .است حسابرسی کیفیت و حسابرسان رفتار

 به کنندهکمک عنوانرا به شرکتی فرهنگ نقش نیز( 2019)

حسابداران، با تأکید بر مفاهیم جدیدی مانند  فساد و تقلب

فرهنگ ریسک و قدرت از بالا تائید کرد. در ایران نیز بنی مهد و 

تواند ( نیز نشان دادند که فرهنگ سازمانی می1395نجاتی )

ازمانی عنوان یک اهرم قدرتمند برای هدایت و تقویت رفتار سبه

تواند نقش مهمی در استفاده گردد؛ بنابراین فرهنگ سازمانی می

 تعیین رفتارهای یک شخص یا موسسه حسابرسی داشته باشد.

دهد که فرهنگ سازمانی نقشی مجموع این عوامل نشان می

مؤثر در مبارزه با فساد، تقلب و درمجموع سلامت مالی و اداری 

نیز تائید شده است، اما  دارد و این نقش در مؤسسات حسابرسی

ها و موضوع موردبحث و ناشناخته در این زمینه ابعاد، مؤلفه

های فرهنگ سازمانی و همچنین تأثیرات مثبت و یا شاخص

طورکلی فقدان بندی و ضرورت آنها و بهمنفی این ابعاد و اولویت

باشد. به این منظور در این یک مدل جامع در این زمینه می

الگوی اثرگذاری فرهنگ سازمانی بر نقش ائه ار تحقیق ضمن

، این سؤالات موردبحث قرار خواهد حسابرس در مبارزه با فساد

در نقش  سازمانی فرهنگ هایشاخصو  هامؤلفهابعاد، گرفت که 

و  هامؤلفهاهمیت ابعاد،  ؟اندمبارزه با فساد کدم حسابرس در

فساد  با مبارزه در حسابرس نقش بر سازمانی فرهنگهای شاخص

جهت  توانمیچه مدلی را و درنهایت  ؟باشدمیبه چه میزان 

 در حسابرس نقش بر سازمانی فرهنگ اثرگذاری الگویسنجش 

 ؟طراحی نمودفساد  با مبارزه

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق -2

 فرهنگ سازمانی

ای از رفتارهای اجتماعی است که توسط گونه  فرهنگ مجموعه

گیرد که از  با یکدیگر شکل می موجودات در تعاملخاصی از 

توان اعضای یک گروه یا جامعه را از گروه یا جامعه  طریق آن می

از ترکیب دو واژه یا (. درواقع 2020، 1. )پالرموداد دیگر تمیز
پدید آمده است که  ایتازه یاندیشهمفهوم فرهنگ و سازمان 

. از آن دو واژه به تنهای این اندیشه را در بر ندارند یکهیچ

 ازمانیفرهنگ س( 2004(. شاین )1398زاده و همکاران، )شریف

 یک وسیلهبه که شدهتعریف اساسی هایگمانه از الگویی عنوانبه

انسجام درونی  و بیرونی تطابق مسائل، حل منظوربه گروه،

رهگذر آن،  و از گیردیممورد توجه قرار  آموخته شده و در عمل

با  اعضای جدید، راه صحیح درک، تفکر و احساس در رابطه

 گیرند. همچنین فرهنگ سازمانی را الگویمی را فرا مشکلاتشان

 در که دانند می سازمان یک ثابت و مشترک ارزشهای و باورها

با توجه به (.2021، 2)سوفیا.است یافته توسعه و رشد زمان طول

 روی برآن تأثیر  و شناسـایی فرهنـگ و کارکردهـااهمیت 

مرتبط با  هایپژوهشمختلفی برای  هایمدلکارکنـان سازمان، 

گردیده است. مباحث عمده مورد  ارائه وفرهنگ سازمانی طراحی 
 بـه مبـاحثی ماننـد تحـول و ثبات، توجه هامدل غالب در توجه

 درگیر شدن، رابرب ، سازگاری درتوانمندسازی ها وقابلیتبه 

 نا ابهام و برابر واگرایی، چگونگی واکنش در برابر درهمگرایی 

مهم را با معیارها و و... است الگوهای فرهنگ سازمانی  اطمینانی

 :اندشدههای آنها در جدول زیر ارائهشاخص

 

 و مطالعات محقق( 1391و  1390های و عوامل فرهنگ سازمانی ) سلطانی و همكاران، ها بر مبنای ویژگیانواع مدل (4-2جدول )

 هاهای و شاخصویژگی مدل

 فرایند کنش متقابل کنترل-هدفگذاری-گیریتصمیم -ارتباطات-فرایندهای رهبری )انگیزه( 1966لوین 

 ها/ تشویق و ترغیب/ خطرپذیری/ حمایت رفتار/ صمیمت و گرمی/ ساختار/ هویتاستانداردها/ مسئولیت (1968لیت وین و استرینگر )

 زبان )زمینه بالا و پایین( -زمان )همگرا و واگرا( –فضا )فردی و فیزیکی(  (1976هال )

 کمون یا مشروعیت -ادغام -نیل به هدف-بقتطا (1979پارسونز )

 (1982پیترز و واترمن )
وری انسانی/ دسترسی به مدیریت/ تخصص مداری/ تعصب عملی/ مشتری مداری/ خودمختاری و کارآفرینی/ بهره

 شکل ساده/ ثبات همراه با ناپایداری

 ابهام پذیری/ ابهام گریزی -گراییفردگرایی/ جمع -سالارمردسالار/زن -تمرکز/ عدم تمرکز (1983هافستد )

 (1985کویین )
-سبک رهبری-نحوه تصمیم گیری -منبع قدرت -مرجع اختیار در سازمان -معیار عملکرد سازمان –هدف سازمان 

 انگیزش کارکنان -معیار ارزشیابی اعضا-شیوه پیروی و کنترل

 (1988) گوردون و کامینز
منصفانه  -گراییعمل –حسابرسی  -پذیرینوآوری/ریسک-تصمیم گیری سیتماتیک-راهبرد/اهداف مشترک وضوح

 ترقی و ترفیع از داخل –ها بودن پاداش

 ای/کارآفرینی/ بازارفرهنگ بوروکراتیک/قبیله (1992براون )

 
1 Gu et al 2 Sopieh 
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 هاهای و شاخصویژگی مدل

 (1992شاین )
ها و اخلاقیات( سطح سوم )مفروضات ها، ایدئولوژینگرشها، باورها، سطح اول )الگوهای رفتاری(/ سطح دوم )ارزش

 اساسی مشترک(

 کلاکهان و استرادیک

(1993) 
 زمان -رابطه با مردم -طبیعت افراد -فعالیت انسان -رابطه با طبیعت

 (1997) رابینز
نظارت/ هویت/ سامانه خلاقیت فردی/ خطرپذیری/ هدایت و رهبری/ یکپارچگی و وحدت/ حمایت مدیریت/ کنترل و 

 پاداش تعارض پذیر با الگوی ارتباطی

 رابطه با زمان-توفیق/ نسبت دادن -شدهخاص / پخش-رابطه با مردم-رابطه با طبیعت (1997ترومپنارس )

 (1997آدلر )
زمان )گذشته/ حال/ -فضا )خصوص/عمومی(-فعالیت انسان -گراییفردگرایی/جمع -رابطه با طبیعت-طبیعت انسان

 آینده(

 افراد به توجه مسئولیت، گیری،تصمیم کنترل، کارراهه، ارزیابی، کارکنان، به نسبت تعهد (1981اوچی )

 (1991) پیترز و واترمن
 -وسیله پرورش کارکنانوری بهافزایش بهره -استقلال و کارآفرینی -توجه به نیازهای مشتری-تعصب مدیران به عمل

زمان از استفاده هم -کارگیری ستاد اداری کمبه -ه کارهای مرتبط با تخصصتوسع -های مشترکتوجه به ارزش

 ساختارهای مکانیکی و ارگانیک

 همکاری و تیم گرایی -توجه به جزئیات –تأکید بر رضایت مردم  -نتیجه گرایی -گراییمردم -ثبات-نوآوری (1994چاتمن و جین )

مکینتاش و دوهروتی 

(2009) 

 خدمات، هماهنگی، و بهداشت سازمانی، یکپارچگی فروش، خلاقیت، رسمیت، ارتباط، موفقیت، سازمانی، حضور

 جوسازمانی کاری، اخلاق

 گذاری/ تعامل/ کنترلگیری/ هدفسبک مدیریت/ انگیزه/ ارتباطات/ تصمیم کرت لوین

 های حاکمکارکنان/ هدفها/ شیوه مدیریت/ مهارت/ استراتژی/ ساختار/ نظام Sهفت 

 

 مفهوم فساد

فساد یک پدیده پیچیده اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و 
وجود  وزیادکمحتی امنیتی است که در بیشتر کشورها به میزان 

(. فساد تأثیر زیادی در به هدر 1399د )براتی و همکاران، دار

درنهایت عدم توسعه دارد و باعث پایین آمدن تولید رفتن منابع و 

شود. علاوه بر این موارد فساد موجب پایین ناخالص ملی می

شود و های عمومی میآمدن کیفیت آموزش، نابودی زیرساخت

راند و درنهایت موجب حتی اثربخشی توسعه را به حاشیه می

شود )زرندی و گسترش فقر و کند شدن فرایند توسعه می

فساد مالی و اقتصادی در هر کشوری  (. همچنین1398اعظی، و

 هایانگیزه زیرا فساد ؛اصلی رشد اقتصادی و سیاسی است از موانع

برد مییا از بین  کندمی را کمرنگ گذاریسرمایهاقتصادی برای 

تعریف  به مربوط مشکل (. اولین1399زاده، )صراف و حسن

 بسیار نفسهفی که است ایهپدید از یکپارچه تعریفی یافتن فساد،

شده این است ترین تعاریف پذیرفتهیکی از جامع. ناهمگون است
 شخصی منافع برای شدهسپرده قدرت از استفاده سو فساد که

کلمــه  یریشهاصطلاح فساد از (. 2016، 1است. )ساکولا

شکستن است، به این معنی که  بــه معنی (rumpiere) لاتیــن

ممکن است یک  ( کهشودمی)نقض  شکندمیچیزی  فساد در

مالی  -اداری یا حتی مقررات هنجار اخلاقی یا قانونی

 
1 Saquella 

منافع  کسب از موقعیت برای .اگرچه فساد را سوءاستفادهباشــد

 روشنی و واحد تعریف اند اما هیچتعریف کرده جمعی  یا فردی

 اشکال رد فساد که است دلیل این امر به این. ندارد وجود فساد از

 مشهورترین. دارد وجود مختلف کنندگانمشارکت با و مختلف

 هایشرکت یا اشخاص توسط که است هاییرشوه مشخصاً شکل

 حال،بااین. شودمی پرداخت دولتی مقامات به خصوصی
 ممکن ، باشد شدهنهادینه کشور یک در اداری فساد کههنگامی

مشخص فساد  نوع دو. شود ظاهر نیز دولتی هایبخش در است

 مقامات .وقتی "پایین به بالا از" و - "بالا به پایین": دارد وجود

 تقسیم بالاتر مقامات با باید که ، گیرندمی رشوه پایین سطح

 بالا از" گویند و فساد می "بالا به پایین از" فساد آن به ، کنند

، 2کند)دومینیکمی عکس آن عمل دیگری جهت در "پایین به

2019) 

 

 نقش مؤسسات حسابرسی در مبارزه با فساد

نقش مؤسسات حسابرسی در مبارزه با فساد متأثر از توانایی 

مؤسسات حسابرسی در فرایند توسعه باشد. درواقع ازآنجاکه 

 یتوسعه آخریــن دســتاوردها در پیشــرفت و حکمرانی خوب

 هایمؤلفه یگانهشش هایویژگی ؛مناسبات دولت ـ ملت است

اظهارنظر و پاسخگویی،  از حق اندعبارتاساسی حکمرانی خوب 

2 Dominik 
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محوله، بار  یا کارآمدی دولت در انجام وظایف اثربخشی دولت
 آن( حاکمیت قانون، هایهزینهاضافی و  مالی مقررات )مقررات

از خشونت. نگاهی به این  مبارزه با فساد و ثبات سیاسی و دوری

دولت، بار  کارآمدی مالی"که سه ویژگی  دهدمی نشان هامؤلفه

قرار  حسابرسیی حرفهدر قلمرو  " فسادمالی مقررات و مبارزه با 

وظیفه مطابق با این اهمیت در ایران  .(1392)دوانی،  دارند

 خصوص مبارزه با فساد و درنظارتی و گزارشگری حسابرسان 

 6 ماده( 3) تکلیفی، تبصره تجارت قانون( 151) ماده ، درتقلب

 قانون( 9) فساد، ماده با مقابله و اداری نظام سلامت ارتقای قانون

قانون ( 14) مادهفساد،  با مقابله و اداری نظام سلامت ارتقای

بازرسان، کارشناسان  با فساد ارتقای سلامت نظام اداری و مقابله

 (.1396حساس یگانه و همکاران، ) اشاره شده است رسمی

 در سطح جهانی نیز به اهمیت این نقش اشاره شده است.

 1(2017عالی ) حسابرسی مؤسسات المللیبین اعلامیه سازمان

توانایی حسابرسان در مبارزه با فساد را مورد توجه دارد و بر 

د است ( معتق2018تقویت عوامل مؤثر در آن تأکید دارد. چن )

 توانندمی اصلی طریق دو از مؤسسات حسابرسی خاص، طوربه

ترین کنند. یکی از جامع کمک فساد با مبارزه به رویکردهای

( با تأکید بر 2006) 2تحقیقات در این زمینه توسط اکرم خان

آموزش و ایجاد ظرفیت در حسابرسان صورت گرفته است. او 

 و است تخصصی حوزه یک فساد برابر در معتقد است حسابرسی

 انجام حرفه این توسط زیادی کار حسابرسان مهارت توسعه برای

 برای جهانی جامعه هماهنگ تلاش مستلزم امر این. است نشده

 این. است فساد با مبارزه برای برسانحسا میان در ظرفیت ایجاد

 موردحسابرسی در مناسب آموزش ماده یک تهیه مستلزم امر

 تجدید دوره بر علاوه باید حسابرسان آموزش برنامه. است فساد
 باشد مواردی شامل حسابرسی، عمومی هایتکنیک مورد در نظر

 جلوگیری، برای مؤثر اقدامات( است: الف شده بیان زیر در که

 از استفاده ازجمله فساد، کنترل و مجازات تحقیق، کشف،

 در ظرفیت ایجاد( تحقیقات ب و مدارک آوریجمع هایروش

 درک( فساد ج با مبارزه استراتژیک سیاست ریزیبرنامه و توسعه

 گمرک درآمد، بر مالیات مانند، عمومی عملکردهای از ایگسترده

 وجوه انتقال مکانیسم درک( د)کند. می بیداد فساد که جایی و

( شود. همی استفاده فاسد افراد توسط که پولشویی هایتکنیک و

 شاهدان، از حمایت گزارشگری تقلب، به مربوط قوانین درک

 وجود. درنهایت به نظر او طرح صورت در قربانیان، و کارشناسان

 شناخت( الف) مراحل شامل فساد برنامه حسابرسی در برابر کامل

 
1 The International Organization of Supreme Audit Institutions 

(INTOSAI) 
2 Akram Khan 
3 Kjennerud 
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 ساختن( حسابرسی، ج معیارهای تدوین( ب) حسابرسی، نهاد
 فساد فرصت آزمون از استفاده( د)فساد،  هایفرصت فهرست

(COT) ،(ه )توجه باشد. مطالعه قابلحسابرسی می برنامه نوشتن

( است که 2019) 3دیگر در این زمینه تحقیق جنرود و همکاران

بر نقش نیروهای نهادی در این زمینه تأکید دارد. او معتقد است 

 هایشیوه کنندهمنعکس فساد با مبارزه برای هاتلاش که

 برای نهادی منطق با هنجاری و تقلیدی اجباری، فشارهای

 مؤثر با مبارزه است و برای حسابرسی عالی مؤسسات کار هدایت

 و گوستاوسون .است نیاز ادینه شناخت افزایش به فساد

 دولتی بخش نیز نشان دادند حسابرسی( 2016) 4ساندستروم

 5داردجپسن فساد داخلی کاهش سطوح در توجهیقابل تأثیر

 ایجاد موجب سیاسی و تجاری فساد اینکه استدلال ( با2018)

 همچنین و دهنده فساد سازمان مالی هایصورت در تحریف

 بنابراین،. کندمی رد را موضوع این شود،می فساد گیرنده سازمان

 فساد با مبارزه در تریبرجسته نقش حسابرسی است قرار اگر

 تعریف در را فساد باید حسابرسی استانداردهای کند، کسب

 نیاز دولتی و خصوصی بخش کند؛ حسابرسان لحاظ برداریکلاه

 حسابرسی هایتکنیک از دارند؛ اطلاعات تبادل و همکاری به

 اقدامات باید حسابرسی حرفه و شودمی استفاده فساد کشف برای

بپذیرد.  را فساد با مبارزه هایگواهینامه مانند مؤثر پیشگیرانه

( نیز بر در مطالعه مربوط به عوامل مؤثر بر فساد 2020) 6لومینیتا

اداری نقش حسابرسان مؤسسات خصوصی در مبارزه با فساد 

 تأکید دارد.

 فرهنگ سازمانی، مبارزه با فساد و نقش مؤسسات حسابرسی

با  تحقیق در مورد تأثیر فرهنگ سازمانی بر عملکرد سازمانی

و کیتون،  1993، 7؛ کامرون و کوین1993مطالعات )شاین، 

تحقیقاتی با مضمون بررسی نقش ابعاد  ( و نیز سایر1993

های فرهنگی هافستد، دنیسون، کندی و ... بر فساد مورد مدل

( 2009) 8بونتیس و سلیم عنوان مثالتوجه قرار گرفت. به

شواهدی تجربی ارائه دادند که نشانگر تأثیر اجتناب از عدم 

گرایی بر سطح فساد است و و جمعگیری انسانی اطمینان، جهت

 برابری باشد، بالاتر جامعه هایارزش هرچه که همچنین دریافتند

، تحقیقات حالبااین است. ترپایین فساد سطح و بیشتر جنسیتی

های متنوع ها و همچنین شاخصمتنوعی و تحت تأثیر مدل

در مورد چگونگی تأثیر فرهنگ سازمانی بر  فرهنگ سازمانی

انجام گرفته در میان سازمان  فساد و رابطه آن با فسادسطوح 
تأثیر فرهنگ سازمانی را که ( معتقد است 2013)9است. کیممیا 
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زندگی سازمانی و سطوح رفتارهای اخلاقی  هایجنبهدر همه 

( معتقد 2016) 1ساکولا نادیده گرفت، تواننمیاست،  تنیده شده

مورد توجه  است فرهنگی امر یک فساد آیا است این موضوع که

 به شدتبه امر این اندقرار گرفته و نشان داده محققان تعدادی از

( نیز 2009) کامرون و همکاراندارد  بستگی شخصی رفتارهای

در این زمینه با تأکید بر تأثیر محیط فاسد بر تحریک و یا اجبار 

یک محیط فاسد توجیه منطقی اقدامات به فساد معتقدند که 

 شدتممکن است فساد با  روازاین کند؛میرا آسان  انگیزفاسد

( 2015) 2به نظر کمپل قرار گیرد موردپذیرش یبیشتر

مختلف فرهنگ سازمانی فاسد مانند مفروضات،  هایجنبه

 بندیطبقهیک  تواندمی هاپاداش، هنجارها، اهداف و هاارزش
شناختی را اجرا کند و ممکن است به کارمندان اجازه دهد 

در سطح مطالعات داخلی  درگیر فساد سازمانی شوند ترراحت

 عوقی،) (،1391(، ربیعی و آصف )1395زرندی و معدنی )

برسی نقش فرهنگ  .. مطالعات مشابهی با هدف به.و (1393

اند. یکی دیگر از جدیدترین و سازمانی بر فساد انجام داده

 3ترین مطالعات در این زمینه توسط رجینا و همکارانکامل

در ( 2003) 4آناند و آشفورث ( با تاثیرپذیری از مطالعات2016)

ر فرهنگ سازمانی ها تحت تأثیسازمان در فساد مورد هنجارسازی

 رابطه سازمان و افراد انجام شده است. مطابق با این نتیجه بین

 فرهنگ تواندمی فردی هایارزش و باورها. دارد وجود ایدوسویه

 سازمانی هایارزش و هنجارها حال،درعین. دهد شکل را سازمانی

. دهند شکل را فردی رفتارهای و هاارزش باورها، توانندمی

 در فساد هنجارسازی که معتقدند( 2003) آناند و آشفورث
سازی  عقلانی ،5سازینهادینه: است رکن سه دارای هاسازمان

 آنها، نظر به. 7پذیری(شدن )جامعه اجتماعی و 6)توجیه عقلی(

 اینکه بدون حتی افراد که شود باعث است ممکن شیوه سه این

است گرفتار فساد  غیراخلاقی و غیرقانونی آنها اقدامات بدانند

 متوقف شوند،می موضوع این متوجه افراد که زمانی و شوند.

 روانی، هایهزینه تحمل و پیامدها بدون این رفتار کردن

 برخی بنابراین، شود؛می دشوار برایشان حقوقی و مالی اجتماعی،

 دهند ترویج را فاسدی اقدامات توانندمی سازمانی هایفرهنگ از

 یا سیستماتیک سوءاستفاده عنوانبه درنهایت است ممکن که

 شود. شناخته ساختاری

ترین یکی موردتوجه اما با تأکید بر حرفه حسابرسی

( است که 2019) 8مطالعات در این زمینه تحقیق لوکمانجایا

 عنوانشرکتی به فرهنگ نقش مرتبط با مطالعات حسابداری،

را بررسی کرد. در  در حسابداران فساد و تقلب به کنندهکمک

فرهنگ شرکتی )سازمانی( متشکل  (2019) تحقیق لوکمانجایا

از چهار ویژگی است که اغلب از تحقیقات مربوط به حاکمیت، 

، 9های مشترکاند: ارزشحسابداری و مدیریت استخراج شده

 ، اخلاقیات و فرهنگ ریسک. همچنین مطالعات10قدرت از بالا

 نقشی سازمانی فرهنگ (2020) تقلب ضد همکاری نجمنا

 سو و فساد از جلوگیری و کاهش شناسایی، امکان در اساسی

 مدیران ملی انجمن گزارش به مطالعه دارد، این مالی رفتار
 هایشاخص عنوانبه این موارد که است کرده ها استنادشرکت

 هنجارهای .ضمنی و صریح قوانین :کندمی معرفی فرهنگ اصلی

 .هااخلاق، مشوق و انطباق هایتعامل، سیاست و رفتار

 و گیریتصمیم فرآیندهای .آموزش و استخدام هایفعالیت

 و ارتباطی جریانات .(بودجه تعیین ازجمله) بندیاولویت

 سازمانی فرهنگ مطالعه این رهبری. طبق هایسبک .اطلاعاتی

 و فساد از جلوگیری و کاهش شناسایی، امکان در اساسی نقشی

 گیری شکل و ارزیابی در باید رهبران اما دارد، مالی رفتار سو

 فرهنگ یک که داد نشان مطالعه این .باشند فعال داخلی فرهنگ

 مثلث" فشار برابر در سنگر عنوان به تواند می قوی اخلاقی

 به منجر اغلب که ها عقلانیت و فشارها ، ها فرصت از "تقلب

 نتیجه همچنین مطالعه این .کند عمل ، شود می فساد و تقلب

 و داشته اختیار در را فرآیند باید سازمانی رهبران که گرفت
. کنند درگیر فرهنگ مدیریت و ارزیابی برای را متنوعی ابزارهای

 هنگام زود تشخیص امکان کار این انجام ، گزارش این اساس بر

 و تحقیقی دیگر ناواویکند در  می فراهم را دهنده هشدار علائم

 در مؤثر عوامل ترینمهم که دادند نشان( 2019) 11سالین پوته

 سازمان بر حاکم کاری فرهنگ سازمانی هایخطاکاری گزارش

(. نیز نشان دادند فرهنگ 2017)12کاربو و همکاران-است. تورمو

و آموزش اخلاقی قادر به مهار کردن رفتارهای غیراخلاقی و فساد 

 مانند فعالیت های مربوط به تقلب و فساد است.آور 

ترین مطالعات صورت گرفته در این زمینه را درمجموع مهم

 توان به شرح زیر عنوان کرد:می
 

 
1 Saquella 
2 Campbell 
3 Regina 
4 Ashforth and Anand 
5 institutionalisation 
6 rationalisation 

7 socialisation 
8 Lukmanjaya 
9 shared values 
10 tone from the top 
11 Nawawi,A., Puteh Salin 
12 Tormo-carbó et al 
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 نتیجه موضوع محقق

 همکاران و فرینا

(2021) 

 فناوری نوآوری طریق از تقلب زدودن

 سازمانی فرهنگ و اطلاعات

 تأثیرگذار فساد از پیشگیری بر سازمانی فرهنگ و اطلاعات فناوری نوآوری

 است

 (2021سینگ )
 و فرهنگی هنجارهای ، فساد  با مبارزه
 در فساد با مبارزه پروتکل برای آن پیامدهای

 متحد ملل سازمان فساد با مبارزه کنوانسیون

  نیستند برخوردرا محلی مقامات حمایت از ملل سازمان بازرسان وقتی

 .کنند تغییر سرعت به توانند می محلی فرهنگی هنجارهای

جین یو و سانگ را 
(2021) 

 با حسابداری در تقلب در تحقیق روند
 شبکه تحلیل از استفاده

 کلیدی کلمات اساس بر حسابداری فساد و تقلب در  به مربوط ادبیات

 خطرات ارزیابی ، اجرایی خسارت جبران ، تقلب کشف های تکنیک
 حاکمیت ، قانونی پزشکی حسابداری ، حسابرسی فرایندهای در کلاهبرداری

 عالی می باشد مدیریت به مربوط مختلف موضوعات و شرکتی

همکاران  و بواتنگ

(2020) 
 اداری فساد و شرکتی حاکمیت ملی، فرهنگ

 و فساد میان رابطه افراط و فردگرایی قدرت، فاصله یعنی فرهنگی بعد سه

 دهدمی قرار تأثیر تحت را شرکتی حاکمیت

 همکاران و الجندی

(2019) 

 فساد بر سازمانی فرهنگ و فرهنگ تأثیر

 اداری

 اداری فساد بر مستقیمی تأثیرات ضعیف سازمانی فرهنگ و فاسد فرهنگ

 دارد

 و جعفری عابدی

 (2019) همکاران

 با مبارزه و تبیین برای الگویی طراحی عنوان

 خصوصی، بخش در فساد

 و سازمانی فردی، سطوح در توانمی در مبارزه با فساد را مؤثر اقدامات

 .داد انجام محیطی

همکاران  و جنرود
(2019) 

 فساد علیه حسابرسی عالی مؤسسات
 اجباری، فشارهای هایشیوه کنندهمنعکس فساد با مبارزه برای هاتلاش

 عالی مؤسسات کار هدایت برای نهادی منطق با هنجاری و تقلیدی

 است حسابرسی

 (2019) لوکمانجایا
 به کنندهکمک عنوانبه شرکتی فرهنگ نقش

 فساد و تقلب

 عنوانبه تواندمی اخلاقی جو و اخلاقی آموزش اخلاقی، فرهنگ از ترکیبی

 ریسک ارزیابی و آمیز فساد و متقلبانه اقدامات برای پیشگیرانه اقدامات
 رساندمی حداقل به را فساد و تقلب حوادث وقوع احتمال پیشگیرانه

 همکاران و اوسانسی

(2018) 
 فساد مدیریت در هاشرکت فرهنگ نقش

 عالی رهبری توسط و شدهنهادینه شرکتی فرهنگ در کاملاً اخلاق وقتی

 حداقل به را داخلی فسادهای دارد احتمال بیشتر سازمان یک شود، حمایت

 برساند

 و همکاران یفاروق
(2018) 

بر  یموسسات حسابرس یفرهنگ اخلاق یرتاث
 گزارش تقلب

در کارکنان بهبود یابد  شناسی فرهنگ سازمانی باعث میشود تا حس وظیفه
 این موضوع میتواند بر گزارش موارد تخلف تأثیر بگذارد

 کارکنان فساد بر سازمانی فرهنگ تأثیر (2015) کمپل
 تأثیر( ملموس هایپاداش اعطای همچنین و) انگارانه سهل کنترل مکانیسم

 دهدمی قرار تأثیر تحت سازمانی فساد بر را فاسد سازمانی فرهنگ مثبت

 فساد و سازمانی فرهنگ عنوان (2013) کیممیا
 پذیرش با ایقبیله فرهنگ همچنین و سازمان یک در کار سالهای تعداد بین

 دارد وجود دارمعنی ارتباط فساد

 همکاران و فر اقبالی

(1399) 

 یهشداره بر اخلاقی مراقبت ابزارهای تأثیر

 حسابرسی مؤسسات در مالی فساد مورد در

 حسابرسی هشداردهی بر حسابرسی مؤسسات اخلاقی مراقبت ابزارهای

 عواقب از و فردی مسئولیت از ایرانی ایحرفه حسابرسان برداشت ای،حرفه

 دارد معناداری اثر برانگیزسؤال عمل

 دستور و احمدی
(1399) 

 بروز از پیشگیری در سازمانی فرهنگ نقش
 ناجا کارکنان اداری فساد

 و پذیریانعطاف یکپارچگی، و ثبات مشارکتی، آن عوامل و سازمانی فرهنگ
 دارد معناداری اثر اداری فساد بر مأموریتی

 همکاران و دریایی

(1399) 

 خطاکاری گزارش بر سازمانی فرهنگ تأثیر

 حسابرسی حرفه در سازمانی

 از برداشت بر " و " فردی هایمسئولیت از برداشت " بر سازمانی فرهنگ

 دارد مثبت و دارمعنی تأثیر " برانگیزسؤال عمل عواقب

 واعظی و زرندی

(1398) 

 بر اداری فساد با مبارزه جامع الگوی عنوان

 ایران بومی محیط مبنای

 سه در مدل این که دادند ارائه شاخص 24 و مؤلفه 8 و بعد سه با مدلی

 شد تنظیم تخلفات با برخورد و نظارت و ساماندهی پیشگیری، بخش

 نجاتی و مهد بنی

(1395) 

 کاری تعهد و سازمانی فرهنگ بین رابطه

 حسابرسان

 تعهد با اطمینان عدم از اجتناب میزان بین تنها هافستد مدل متغیرهای بین

 دارد وجود رابطه کاری

 آصف و ربیعی

(1391) 

 بروز از پیشگیری در سازمانی فرهنگ نقش

 اداری فساد

 اداری فسـاد آمـدن پـایین و فرهنـگ هایشاخص بین معناداری رابطه

 .دارد وجود
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 سؤالات پژوهش -3

به طراحی الگویی جهت سنجش  توانمیچگونه  -

 مبارزه در حسابرس نقش بر سازمانی فرهنگ اثرگذاری

 پرداخت؟فساد  با

در نقش  سازمانی فرهنگهای و شاخص هامؤلفهابعاد،  -

 ؟اندمبارزه با فساد کدام حسابرس در

 بر سازمانی فرهنگهای و شاخص هامؤلفهاهمیت ابعاد،  -

 ؟باشدمیبه چه میزان فساد  با مبارزه در حسابرس نقش

 اثرگذاری الگویجهت سنجش  توانمیچه مدلی را  -

فساد  با مبارزه در حسابرس نقش بر سازمانی فرهنگ

 طراحی نمود؟

 

 روش پژوهش -4
عـه کمی طـال مـل دو طیف م شـــا بـا  -روش این تحقیق ) کیفی( 

 رویکرد متوالی اکتشافی است.

روش مصاحبه نیمه ساختاریافته، در بخش  در بخش اول از

ای( کتابخانه –تحلیلی )اسنادی  –دوم از روش تحقیق توصیفی 

بنابراین پژوهش از حیث هدف در زمره  استفاده شده است؛

گیرد و از نظر نتایج در زمره تحقیقات تحقیقات توصیفی قرار می

کاربردی است و به لحاظ نوع داده، تحقیق ترکیبی به شمار 

 رود.یم

ای از مطالعات اشاره های تحقیقی ترکیبی به دستهروش

دارد که هم سؤالات کمی و هم سؤالات تحقیق کیفی را در بر 

گیری احتمالی و هدفمند گیرد و از هر دو نوع روش نمونهمی

استفاده می کنند. مشخصه یک مطالعه ترکیبی واقعی این است 

کیفی در طی مراحل های کمی و که از ادغام و ترکیب یافته
آوری تواند در مراحل جمعفرایند پژوهش انجام شود که می

ها، تحلیل یا تفسیر نتایج پژوهش باشد. در رویکرد متوالی داده

های کمی برای تقویت های کیفی و داده، ابتدا داده1اکتشافی

ها معمولاً وتحلیل دادهشود. تجزیههای کیفی استفاده میداده

 شود.و ترکیب در مرحله تفسیر و بحث انجام میمرتبط بوده 

های فرهنگ مؤلفه در مرحله اول برای شناسایی ابعاد و

سازمانی مرتبط با مبارزه با فساد از روش مصاحبه نیمه 

های آوری دادهساختاریافته استفاده شده است. سپس برای جمع

های مرتبط با موضوع، از از پژوهش ها،کیفی و شناسایی شاخص

ای( و همچنین از روش توصیفی تحلیلی )اسنادی و کتابخانه

های روش فراترکیب استفاده شد. این روش اطلاعات و یافته

استخراج شده از مطالعات کیفی دیگر با موضوع مرتبط و مشابه 

کند. فراترکیب مستلزم آن است که پژوهشگر یک را بررسی می

 
1 Sequential Exploratory Strategy 

های کیفی ای پژوهشهبازنگری دقیق و عمیق انجام داده و یافته

ها و تحقیقات های مقالهمرتبط را ترکیب کند. از راه بررسی یافته

هایی را آشکار و ایجاد می کنند اصلی پژوهش، پژوهشگران واژه

دهد. تری از پدیده تحت بررسی را نشان میکه نمایش جامع

تر از مجموع مند، نتیجه فراترکیب، بزرگمشابه نگرش نظام

تحلیل، برای  . فراترکیب مشابه روش فراهایش استبخش

های جامع و سازی چندین مطالعه برای ایجاد یافتهیکپارچه

بنابراین این تحقیق از حیث هدف،  گیرد؛تفسیری صورت می

گیرد و از نظر نتایج در زمره ذیل تحقیقات توصیفی قرار می

تحقیقات کاربردی است و به لحاظ نوع داده، تحقیق کیفی به 

شناسی رود. همچنین رویکرد آن استقرایی، هدف روشمی شمار
آن کشف نظم )در مرحله اول( و تبیین )در مرحله دوم( و 

های باشد. از همین رو ابتدا از پژوهشاستراتژی آن علی می

هایی را استخراج کرده و سپس مرتبط در این زمینه، شاخص

ها و ژگیبرای رسیدن به اجماع نظر خبرگان در مورد ابعاد، وی

های فرهنگ سازمانی مؤثر بر مبارزه با فساد استخراج شاخص

 شد.

 

 پژوهش فرایند

الگوی مفهومی هر تحقیقی مبنای طراحی ابزار سنجش و 
باشد. های آن میها، متغیرها و شاخصگیری مؤلفهزمینه اندازه

های مدل مفهومی تحقیق و رو تبیین تمامی ابعاد و مؤلفهاین

تواند کمک شایانی به تفهیم هرچه بهتر دقیق آن میتشریح 

بنابراین در طرحی الگوی تحقیق فرایند زیر دنبال  موضوع نماید؛

 شده است:

 مطالعه و مرور جامع ادبیات مفهومی تحقیق •

 ها و الگوهای فرهنگ سازمانیبررسی نظریه •

های فرهنگ سازمانی که توسط بندی انواع مدلدسته •

 شده استنظران ارائه صاحب

بررسی مفهوم فساد و عوامل فرهنگ سازمانی مؤثر در  •

 مبارزه با آن

های های هر یک از مدلها و شاخصاحصای ابعاد، مؤلفه •

 های یادشده مرتبط با موضوعفرهنگ

های اصلی مدل موردمطالعه اعتبارسنجی ابعاد و مؤلفه •

 توسط خبرگان

ها شاخصطراحی و ساخت ابزار تحقیق و اعتبار سنجی  •

 ها توسط خبرگانو گویه های هر یک از مؤلفه

 پایش و اعمال نظرات اصلاحی خبرگان •
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دانشگاهی در رشته  شامل خبرگان آماری این تحقیقجامعه 
در مرحله  است. حسابرسی و مدیران ارشد مؤسسات حسابرسی

اول همانطور که گفته شد به شیوه مصاحبه نیمه ساختاریافته با 

های فرهنگ سازمانی مؤثر بر نقش مؤلفه خبرگان ابعاد و

با حسابرس در مبارزه با فساد شناسایی شدند. به این منظور 

برفی،  گلوله قضاوتی و احتمالی غیر گیرینمونهاستفاده از روش 

 10ت که با مصاحبه با تا حد اشباع نظری ادامه یاف هامصاحبه

باز هم  شد در مرحله دوم که نفر از خبرگان اشباع نظری حاصل

ها ابراز نظر خبرگان این حوزه در مورد روایی )ضرورت( شاخص

که به این  گیری دلفی استفاده شده است؛کردند از روش نمونه

تایی از استادان حوزه حسابرسی و همچنین  20منظور یک نمونه 

مدیران ارشد مؤسسات حسابرسی در خصوص عوامل فرهنگ 

ها و تعیین روایی آنها سازمانی برای نهایی سازی لیست شاخص

عدد  15های لازم تعداد مورد استفاده قرار گرفت که با پیگیری

ها آوری شد. پس از تعیین روایی شاخصها جمعاز این پرسشنامه

های ای در طیف لیکرت )بر اساس شاخصمجدداً پرسشنامه

منظور کشف باقیمانده( تهیه شد و دوباره میان جامعه آماری به

 ها توزیع شدشاخصترین مهم

 

 هاوتحلیل دادهتدوین مدل و تجزیه -5

در ابتدا قرار بر این بود که مطابق با تحقیقات موجود در این 

زمینه که غالبا تنها بر نظرات خبرگان تأکید دارند، با روش 

های مؤثر فرهنگ سازمانی مؤثر بر مصاحبه با خبرگان شاخص

های متعددی از ه مدلفساد احصا شوند؛ اما با توجه به اینک

فرهنگ سازمانی مانند مدل شاین، هافستد، دنیسون، فیلد، 

وجود دارد و در این تحقیقات  ...کوئین، دیل و کندی، پارسونز و 

اند؛ و از طرفی دیگر های متفاوتی موردبررسی قرارگرفتهشاخص

نظران حوزه حسابرسی لزوماً آگاهی و به دلیل اینکه صاحب

ها نداشتند، روش مصاحبه سبت به این شاخصآشنایی کاملی ن

های آنها ها و مؤلفهطور کامل تمامی این شاخصتوانست بهنمی

ها کمک توانست در مورد شناسایی مؤلفهرا نشان دهد و تنها می

کند. مورد دیگر اینکه در تحقیقات قبلی و در رشته حسابداری 
ی تأثیر ها، برای بررسو حسابرسی و یا حتی در دیگر رشته

ها مبنای فرهنگ سازمانی بر یک متغیر، تنها یکی از این مدل

عنوان مثال در مدل هافستند تنها بر کار قرار گرفته بود به

معیارهای پنجگانه )مردگرایی، اجتناب از عدم اطمینان، فاصله 

قدرت، فردگرایی و ابهام گریزی( تأکید شده است و یا در مدل 

ها، باورها و ای رفتاری، ارزششاین بر معیارهای )الگوه

ها و مفروضات اساسی مشترک( تأکید شده است و یا ایدئولوژی

در مدل کوئین بر ابعاد عقلایی، ایدئولوژیک، توافق و مشارکت و 

سلسله مراتبی تأکید شده است اما در رشته حسابرسی، 

های جدیدی از فرهنگ سازمانی مانند فرهنگ ریسک، ویژگی
شکلی نهادی، الگوی پذیرش فساد و ... نیز در همقدرت از بالا، 

عنوان عوامل مؤثر بر فساد و سلامت بررسی تحقیقات مختلف به

 شده اند.

مجموع این عوامل باعث شد که در مرحله اول سعی شود 

ها و نظرات آنها و با پس از مصاحبه با خبرگان و با راهنمایی

زمینه فرهنگ سازمانی و موجود در  مطالعه جامع از ادبیات

طرف و همچنین مطالعات های این حوزه ازیکآشنایی با مدل

مربوط به فرهنگ سازمانی در حوزه حسابداری و حسابرسی و 

ها ویژه با تأکید بر مبحث فساد از طرفی دیگر ابعاد و مؤلفهبه

مشخص شوند و در سپس مطالعه ادبیات نظری دوباره ادامه یابد 

های مشخص شده به جستجو ن ابعاد و مؤلفهو بر مبنای ای

ها پرداخت و سپس نظرات اصلاحی خبرگان در این شاخص

به روش  زمینه مورد توجه قرار گیرد و از طریق پرسشنامه و

های خبرگان دریافت شده و اجماع نظر آنها حضوری دیدگاه

ها در کسب شود. درواقع نظر مربوط به خبرگان در مورد شاخص

ین روایی سؤالات )با استفاده از شاخص لاوشه( مورد مرحله تعی

 پردازیم.استفاده قرار گرفت که در ادامه به آن می

 

های الگوی فرهنگ سازمانی مؤثر تعیین ابعاد و مؤلفه •

 در مبارزه با فساد

الگوی فرهنگ سازمانی در نقش حسابرس در مبارزه با  تدوین

ها معی از ابعاد، مؤلفهفساد به این صورت است که در ابتدا فهم جا

ها های مؤثر در این زمینه وجود نداشت. یکی از شیوهو شاخص

این بود که ابتدا ابعاد کلی تعیین شوند و برمبنای آن به 

های مرتبط پرداخت. روش ها و در ادامه شاخصجستجوی مؤلفه

که پس از مطالعه مبانی نظری و مصاحبه با خبرگان  دیگر این بود

ها مشخص شده ها، ابعاد و مؤلفهپس از اتمام مصاحبه این حوزه و

 ها پرداخت.و بر اساس آن به جستجوی شاخص

همانطور که گفته شد به دلیل وسعت حوزه موردمطالعه 

امکان تعیین ابعاد در مرحله اول وجود نداشت. نکته دوم اینکه 

امکان داشت که در خلال کار و پس از برخورد با مبانی نظری 
های و یا ارائه یک نظر تکمیلی از سوی خبرگان مؤلفه جدیدتر

جدیدتری به کار اضافه شود که قبلاً مورد توجه نبوده است. 

اگرچه در مصاحبه با خبرگان مشخص شد که تأکید آنها بر 

ابعادی حول محورهای، پیشگیری، آموزش، تشویق و درنهایت 

شدند و  باشد و همین ابعاد در نظر گرفتهبرخورد و نظارت می

سعی شد که در ادامه کار بر حول آنها تمرکز شود و در صورت 

مشاهده مبانی یا نظرات جدیدتر تغییراتی در آن حاصل شود و 

صورت نهایی تعریف ها، ابعاد بهدرنهایت پس از احصای مؤلفه

 شوند.
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در این مرحله محقق، پس از مطالعه مبانی نظری )جهت 

ها و ل از شروع به تدوین مؤلفهآشنایی با ادبیات تحقیق( و قب

های مؤثر در مبارزه ابعاد با خبرگان مصاحبه نمود. برخی از مؤلفه

با فساد که در سایر تحقیقات به آنها اشاره شده بود )مانند تعهد 

های انگیزشی و ...(، با خبرگان های بنیادین، شیوهدرونی، ارزش

 ورد تائید شد.در میان گذاشته شد و نظر موافق آنها در این م

 شوندگان اظهار داشت که:عنوان مثال یکی از مصاحبهبه

... ازآنجاکه درنهایت در هر موسسه حسابرسی، فرایند "
باشد، علیرغم وجود یک فرهنگ حسابرسی بر عهده حسابرس می

های نامهها و آییندستورالعمل شده،سازمانی از پیش تعیین
پذیری و عهد، مسئولیتموجود و الزامات موسسه، درنهایت ت

تواند در مبارزه با ترین عاملی است که میوجدان حسابرس، مهم
ترین فساد مؤثر باشد چراکه درگیری حسابرس در فرایند کار مهم

 ."باشد...عامل در این زمینه می
که این نظر بر مبنای ادبیات موجود و هم با تائید 

گذاری شده است منا مؤلفه تعهد درونیشونده با عنوان مصاحبه

هایی تحت عنوان وجدان کاری، تواند دارای شاخصکه می

 پذیری و تعهد باشد.مسئولیت

 شوندگان اظهار داشته است که:یکی دیگر از مصاحبه

... با توجه به فضای رقابتی میان مؤسسات حسابرسی در "
رسد سالهای اخیر و تخصص مؤسسات در این زمینه، به نظر می

های انگیزشی مانند افزایش پاداش، بتوانند با شیوهمؤسساتی که 
مزایا و دستمزد، حمایت از اعضای خود در برابر تهدیدات 

کاران و یا تضمین امنیت شغلی کارکنان خود و برقراری صاحب
نظرات کارکنان  مکانیزمی عادلانه برای ارتقای در چارت سازمانی،

ها در مبارزه با فساد توانند انگیزه آنخود را جلب کنند، بهتر می
 تحریک کنند ...:

که این نظر بر مبنای ادبیات موجود و هم با تائید 

گذاری نام های انگیزشیمؤلفه شیوهشونده با عنوان مصاحبه

هایی مانند، حمایت توانست دارای شاخصشده است که خود می

 مادی، امنیت و ارتقای شغلی باشد.

توانست مختص به های دیگر که میعلاوه برخی از جنبهبه 

نقش فرهنگ سازمانی در مؤسسات حسابرسی بود بر اساس 

 عنوان مثال نظرات برخی از آنها بهنظرات آنها شناسایی شد. به

 شرح زیر بود:

رسد که مؤسسات حسابرسی در زمینه مبارزه ... به نظر می"
توانند مؤسسات مشابه موفق در این زمینه را الگوی با فساد می

خود قرار دهند، چراکه این مؤسسات دارای تجارب مؤثری در 
زمینه مبارزه با فساد هستند، همچنین در صورت لزوم این 

همتایان خارجی خود در این زمینه توانند از تجارب مؤسسات می
نیز استفاده کنند و به عضویت نهادهای فعال در مبارزه با فساد 

 "هایی با آنها برگزار کنند...درآیند و یا اینکه نشست

 مؤلفهعنوان توانست بهاین نظر مطابق با ادبیات موجود می

های اساتید این تلقی شود که با راهنمایی شكلی نهادیهم

های این مؤلفه در مرحله حوزه و معرفی منابع موجود شاخص

 بعدی و با مطالعه دقیق ادبیات استخراج شدند.

 یا اینکه بر اساس نظر یکی دیگر از خبرگان در این زمینه:

... در مؤسسات حسابرسی در اغلب اوقات علیرغم وجود "
از پیامدهای آن و احتمال ترس از اخراج، فساد به دلیل ترس 

کارکنان از صحبت در مورد فساد اجتناب می کنند و یا در صورت 
شوند. پیگیری برای کشف فساد تهدید به اخراج و تهدید می

اند شده است که کارکنان ابراز داشتههمچنین مواردی مشاهده
ل که از سوی مدیران ارشد تشویق به عدم گزارش فساد در قبا

 ...انددریافت پاداش شده

قدرت از  مؤلفهاین نظر مطابق با ادبیات موجود تحت عنوان 

 تلقی شده است بالا

 نظر یکی دیگر از خبرگان این حوزه به شرح زیر بوده است:

... در برخی از مؤسسات حسابرسی علیرغم آگاهی از "
پیامدهای فساد، عدم پیگیری آن به یک هنجار مرسوم تبدیل 

شود که در راستای اهداف و ست و به کارکنان گفته میشده ا
درآمد موسسه حسابرسی که به نفع تمامی کارکنان است و 

کاران که درآمد موسسه همچنین برای عدم تعارض با صاحب
 "شده گزارش نشود..وابسته آنها است، لازم است که فساد کشف
عنوان ن بههای خبرگااین نظر مطابق با ادبیات موجود و راهنمایی

 گذاری شده است.نام الگوی پذیرش فسادمؤلفه 

های پیشنهادی خبرگان مؤلفه ها، ابعاد ومطابق با این نظرسنجی

ر های مستخرج از ادبیات به شرح جدول زیو همچنین مؤلفه

 تفکیک شدند.

گذاری بعد فرهنگ و مبارزه، به دلیل توجه است که نامقابل

وجود قدرت از بالا در مؤسسات و یا  این است که برای مقابله با
نوعی مستلزم یک شیوع فساد و پذیرش آن در میان مؤسسات به

 در این زمینه است. ایفرهنگ نظارتی و مبارزه
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 مؤلفه بعد
 مستخرج از

 ادبیات خبرگان

فرهنگ 

 پیشگیری

 *  تعهد درونی 1

 *  های بنیادینارزش 2

 *  (اجتماعی سیستم ثبات) سازمانی هایارزش 3

فرهنگ 

 و پاداش

 انگیزش

 *  انگیزشی هایشیوه 4

 *  (رفتار به دادن شکل) رفتار کنترل 5

 *  بخشی هویت 6

فرهنگ 
آموزش و 

 همکاری

 *  سازمانیدرون ارتباطات 7

 *  آموزش و خلاقیت و نوآوری 8

  * نهادی شکلیهم 9

فرهنگ 

 و برخورد

 مبارزه

  * بالا از قدرت 10

  * ریسک فرهنگ 11

  * (فساد سازی هنجار) فساد پذیرش الگوی 12

 

 هاتدوین شاخص •

در  بندی آنهادسته های مدل،پس از مشخص شدن ابعاد و مؤلفه

نیاز به الگویی  دیگر،عبارتبه دارد.سطح شاخص نیز ضرورت 

ها را در خود خوبی متغیرهای ریز یا شاخصاست که بتواند به

 های فوق باشند.جای داده، ضمن اینکه زیرمجموعه ابعاد و مؤلفه

در مرور پیشینه تحقیق سعی شده است تا حد مقدور 

های مورد اما مدل های مذکور بیان گردد؛های مؤلفهشاخص

در  در توسعه مدل این تحقیق کاربرد موردی دارد و استفاده
کننده خواهد بود. برای های اولیه کمکانتخاب بعضی از مؤلفه

 های مدل تحقیق مراحل زیر دنبال شده است.یافتن مؤلفه

 هالیست شاخصتهیه چک -گام اول

های مشخص شده، با مطالعه ادبیات برمبنای ابعاد و مؤلفه

منبع  60منبع داخلی و در حدود  30حدود  ویژه بررسی درو به

خارجی مرتبط در زمینه فرهنگ سازمانی، فساد و نقش 

و راهنمایی اساتید، چک لیستی از  حسابرسان در مبارزه با فساد،

ذکرشده در تحقیقات قبلی تهیه گردید. درکل یک  هایشاخص

شاخص در این مرحله مبتنی بر  210لیست متشکل از چک
طرف تنوع حاصل گردید. تنوع موضوع ازیک مطالعات قبلی

موارد غیر  از طرف دیگر، کند وها ایجاد میمناسبی را در شاخص

اما ایجاد  یابد؛مرتبط با موضوع تحقیق در میان آنها افزایش می

 تنوع در متغیرها برای جامعیت مدل ضروری است.

 بندیانتخاب معیاری برای مقوله -گام دوم

عوامل فرهنگ سازمانی مؤثر در مبارزه با با توجه به اینکه 

تواند در سطوح مختلف محیطی وجود داشته باشد، فساد خود می

بعد  4ابعاد مدل شامل  تحقیق، مطابق مدل اولیه پیشنهادی

پیشگیری، آموزش، پاداش و انگیزش و بعد مبارزه و نظارت و 

 ه،هر بعد و مؤلف هایاما برای تعیین شاخص مؤلفه بود؛ 12شامل 

سعی شود که بر اساس مرتبط بودن با بعد مشخص شده، 

 ها جایگذاری شوند.ها در هرکدام از این مؤلفهشاخص

 فراوانی تكرار شاخصتعیین  -گام سوم 

 هایلیست شاخصچک ها،پس از نهایی شدن ابعاد و مؤلفه

به لحاظ تعداد  فساد با مبارزه در مؤثر سازمانی فرهنگ عوامل

موردبررسی قرار گرفت. در این مرحله در سطح بعد فرهنگ 

بنیادین، ثبات  هایتعهد درونی، ارزش هایمؤلفه) پیشگیری
شاخص، در سطح بعد فرهنگ پاداش و  57سیستم( جمعاً 

های انگیزشی، کنترل رفتار و هویت شیوه هایمؤلفه)انگیزش 

شاخص، در سطح بعد فرهنگ آموزش  46بخشی( جمعاً 

سازمانی، نوآوری و خلاقیت و آموزش ارتباطات درون هایه)مؤلف

شاخص و در سطح بعد فرهنگ  42شکلی نهادی( جمعاً و هم

های قدرت از بالا، فرهنگ ریسک و برخورد و مبارزه )مؤلفه

 181شاخص یعنی درمجموع  36هنجارسازی فساد( جمعاً 

 استخراج شدند.

 هاسازی مؤلفهغربال -گام چهارم
سازی شده به چند دلیل نیاز به غربالحاصل یهاشاخص

دارد. اول اینکه تعداد آنها بسیار زیادتر از حد معمول در مطالعات 

توانست خارج از انجام شده بود و این امر در قسمت پیمایش می

دهندگان باشد. دوم اینکه مواردی هستند که حوصله پاسخ

ل فرهنگ صورت جزئی با موضوع بحث مدیا به طورکلی وبه

 سازمانی در نقش حسابرس در مبارزه با فساد همسویی ندارند.

توان جزئی از شاخص دیگر سوم اینکه گاهی یک شاخص را می

سازی دانست و درواقع با همدیگر همپوشانی داشتند. برای غربال

یا در  ها حذف وتعدادی از شاخص ابتدا بر مبنای معیارهای فوق

 هم ادغام گردیدند.
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 هاراستا سازی شاخصهم -مگام پنج

بایستی با  کاررفته برای برخی از مؤلفههای بهواژه

راستا هم های موضوع موردمطالعه )ارائه مدل( مفهومویژگی

پذیری اگرچه در تحقیقات عنوان مثال مفهوم مسئولیتگردد. به

در مدل فرهنگ سازمانی  چنینی مورد توجه بوده است، امااین

که برآورد انتظارات ایستی مطابق با نقش آنمبارزه با فساد ب

 فرهنگ ذینفعان است تعریف شود. درنهایت لیست عوامل

 134به  برحسب هر بعد و مؤلفه فساد با مبارزه در مؤثر سازمانی

کاهش پیدا کرد که به دلیل پرهیز از تکرار در بخش  شاخص

 شود.تعیین اعتبار درونی لیست آنها ارائه می

 هان اعتبار درونی مؤلفهتعیی -گام ششم

یا هر ابزار سنجش دیگری را  اعتبار محتوایی پرسشنامه و

تحلیل نمود. در این  های مختلفی بررسی وتوان به روشمی

( استفاده 1975) 1تحقیق از روش سنجش اعتبار محتوایی لاوشه

 شده است.

CVR= (Ne –N/2)/ (N/2) 

 

های تعداد پاسخ Ne تعداد اعضای پنل و Nکه در آن 

باشد. لاوشه بر مبنای تعداد ضروری اعضای پنل به هر گزاره می

گیری ارائه داده است. بر اعضای پنل معیاری را برای تصمیم

شده اساس جدول زیر هر گزاره مورد بررسی قرار گرفته و حذف

ی هر ماند. مقادیر حاصل از تحلیل براو یا در سنجش باقی می

تا منهای یک تغییر کند. مقدار یک به  1تواند بین گزاره می

معنی این است که وجود گزاره در پرسشنامه ضروری است و 

بایستی باقی بماند و منهای یک به این معنی است که گزاره 

ای که دارای مقدار مثبت و بیشتر بایستی حذف گردد. هر گزاره

در پرسشنامه باقی بماند.  تواندیا مساوی معیار جدول باشد می

تر از معیار گرفته و یا نمره منفی بگیرد ای که امتیاز پایینگزاره

 تواند از ابزار گردآوری حذف گردد.می

 

 ضرایب لاوشه برای هر مدل -5جدول 

 12 11 10 9 8 7 6 5 پانل اعضای تعداد

 0.56 0.59 0.62 0.78 0.75 0.99 0.99 0.99 قبولقابل CVR مقادیر حداقل

 40 35 30 25 20 15 14 13 پانل اعضای تعداد

 0.29 0.31 0.33 0.37 0.42 0.49 0.51 0.54 قبولقابل CVR مقادیر حداقل

 

 مراحل زیر طی شده است.در این تحقیق برای انجام این کار 

در  یک پرسشنامه شامل دو قسمت تهیه گردید. -الف

مدل  قسمت اول شرح مختصری از موضوع، مفاهیم، اهداف و

های نهایی شده با در قسمت دوم شاخص تحقیق ارائه گردید و

مفید است ولی ضروری  تایی شامل ضروری است،یک طیف سه

د. شرح مختصری از نحوه نیست و اصلاً ضرورت ندارد ارائه گردی

 نتایج مورد انتظار نیز برای پاسخگو ارائه شد. کار و

گروه پنل خبرگان شامل کسانی است که به مفهوم  -ب

فرهنگ سازمانی و نقش حسابرس در مبارزه با فساد آشنایی 

نظر عنوان استاد صاحببه در حوزه حسابرسی و داشته باشند

ارشد و روسای مؤسسات حسابرسی اند و یا مدیران شدهشناخته

 اند.عضو جامعه حسابداران رسمی کشور بوده

نفره از افراد واجد شرایط تهیه  20یک لیست  به این منظور
یا پست  های مختلف حضوری وگردید و پرسشنامه به شیوه

پرسشنامه  15درنهایت تعداد  الکترونیک برای آنها ارسال گردید.

صورت زیر ها بهگرفت. پاسخ ه قرارسالم در تحلیل مورد استفاد

 کدگذاری گردید:

 1ضروری است=- -

 2مفید است ولی ضروری نیست=- -

 3اصلاً ضرورت ندارد= -

سـخ سـاس، تعداد پا صـمیم 1های با کد براین ا گیری قرار محور ت

ســـت. بر ســـاس جدول مربوطه هر متغیری که مقـدار  گرفتـه ا ا

شــتر از  شــد می 49/0شــاخص آن بی موارد حذف ســایر  ماند وبا

 آمده است. نتایج نهایی تحلیل در جدول زیر گردد.می
 
 

 

 

 
1 -Lawshe 
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 شاخص مؤلفه ردیف
 مؤثر

 است

مقدار 

 شاخص

 معیار

 تصمیم
 تصمیم

1 

 تعهد درونی

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 سازمان اهداف به راسخ اعتقاد

 بماند 0/ 49 866/0 14 تلاش سازمانی 2

 حذف 0/ 49 333/0 10 سازمان در عضویت 3

 بماند 0/ 49 733/0 13 بینیواقع 4

 بماند 0/ 49 1/ 00 15 داریامانت 5

 بماند 0/ 49 1/ 00 15 صداقت 6

 بماند 0/ 49 866/0 14 ایحرفه اخلاق 7

 بماند 0/ 49 1/ 00 15 ایحرفه مراقبت و صلاحیت 8

 بماند 0/ 49 733/0 13 ایرفتار حرفه 9

10 

 هایارزش

 بنیادین

 حذف 0/ 49 - 066/0 7 عمیق دینی باورهای

 بماند 0/ 49 466/0 11 اخلاقی و انسانی اعتقادات 11

 بماند 0/ 49 733/0 13 اخلاقی کدهای ارتقای 12

 حذف 0/ 49 2/0 9 مرسوم های خوب وسنت بر تأکید 13

 حذف 0/ 49 - 333/0 5 تعهد انقلابی 14

 حذف 0/ 49 333/0 10 معروف و نهی از منکرامربه 15

 بماند 0/ 49 466/0 11 تقوا و خودکنترلی 16

 حذف 0/ 49 200/0 9 تأکید بر شعائر و الزامات دینی 17

 بماند 0/ 49 733/0 13 های اخلاقیهمگانی کردن ارزش 18

 حذف 0/ 49 333/0 10 تأکید بر اعتقادات مذهبی در هنگام استخدام 19

 حذف 0/ 49 - 066/0 7 انداز فرهنگ اسلامیچشم 20

 بماند 0/ 49 733/0 13 الناستأکید بر حق 21

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 منشور اخلاقی و جو اخلاقی در سازمان 22

 بماند 0/ 49 1/ 00 15 شناسی(وجدان کاری )وظیفه 23

 حذف 0/ 49 - 0/ 600 3 گراییمعنویت 24

25 

 هایارزش

 ثبات) سازمانی

 سیستم

 (اجتماعی

 بماند 0/ 49 866/0 14 روشن اندازچشم وجود

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 مشترک بینش 26

 بماند 0/ 49 733/0 13 اجتماعی مسئولیت 27

 بماند 0/ 49 733/0 13 سازمانی معین و شفاف اهداف وجود 28

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 رسالتی و کلان اهداف پیگیری 29

 بماند 0/ 49 466/0 11 پویا گذاریهدف 30

 بماند 0/ 49 733/0 13 مأموریت با اهداف همسوسازی 31

 بماند 0/ 49 466/0 11 داخلی انسجام و یکپارچگی 32

 بماند 0/ 49 733/0 13 مداریارزش 33

 حذف 0/ 49 200/0 9 کاریزما رهبری 34

 حذف 0/ 49 - 066/0 8 مسیر شناخت 35

 بماند 0/ 49 866/0 14 محیط ثبات 36

 بماند 0/ 49 733/0 13 نظارت و کنترل 37

 حذف 0/ 49 333/0 10 قانونمند مشارکت 38

 بماند 0/ 49 1/ 00 15 صراحت و تأکید بر اعتماد 39

 حذف 0/ 49 066/0 8 مشترک اعتقادی باورهای 40

 بماند 0/ 49 733/0 13 مدیریت پشتیبانی و حمایت تعهد، 41
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 شاخص مؤلفه ردیف
 مؤثر

 است

مقدار 

 شاخص

 معیار

 تصمیم
 تصمیم

42 

 هایشیوه

 انگیزشی

 حذف 0/ 49 333/0 10 تشویقی و تنبیهی نظام

 بماند 0/ 49 466/0 11 سازمانی حمایت 43

 حذف 0/ 49 - 066/0 7 بیرونی هایحمایت 44

 بماند 0/ 49 733/0 13 عملکرد ارزیابی نظام 45

 حذف 0/ 49 066/0 8 بسیج و تهییج 46

 بماند 0/ 49 733/0 13 کارکنان رفتار بر مستمر نظارت 47

 بماند 0/ 49 733/0 13 معنوی و مادی هایمشوق 48

 بماند 0/ 49 1/ 00 15 سالاریشایسته 49

 بماند 0/ 49 1/ 00 15 شغلی امنیت 50

 بماند 0/ 49 866/0 14 آینده به امید 51

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 عمل آزادی و اختیار تفویض 52

53 

 رفتار كنترل

 به دادن شكل)

 (رفتار

 حذف 0/ 49 200/0 9 تکریم الگو

 حذف 0/ 49 333/0 10 الگوسازی 54

 بماند 0/ 49 466/0 11 رفتارسازمانی مدیریت 55

 حذف 0/ 49 333/0 10 اقناع توانایی 56

 بماند 0/ 49 866/0 14 هااستفاده بهینه از پتانسیل 57

 بماند 0/ 49 466/0 11 بینیخوش و آوریتاب هایتوانایی تقویت 58

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 پذیریمسئولیت هایظرفیت توسعه 59

 حذف 0/ 49 200/0 9 تغییر مورد در کارکنان اقناع 60

 حذف 0/ 49 - 333/0 5 کاری هایگروه بر مبتنی دهیسازمان 61

 بماند 0/ 49 466/0 11 وظایف انجام در جدیت 62

 بماند 0/ 49 733/0 13 منفی کنندهتقویت مثبت، کنندهتقویت 63

 حذف 0/ 49 200/0 9 نفستقویت اعتمادبه 64

65 

 بخشی هویت

 بماند 0/ 49 733/0 13 تکریم هویت اعضا

 بماند 0/ 49 866/0 14 وفادار کردن به سازمان 66

 بماند 0/ 49 733/0 13 تعهد مستمر 67

 حذف 0/ 49 200/0 9 سازمانیغرور  68

 بماند 0/ 49 733/0 13 و تعهد سازمانی تعلق توسعه 69

 حذف 0/ 49 333/0 10 گروهی هویت خانوادگی و همیت 70

 بماند 0/ 49 466/0 11 تعهد عاطفی توسعه 71

 حذف 0/ 49 200/0 9 همدلی و اعتماد 72

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 نقش و سازمان ارزشمندی به نسبت نگرش توسعه 73

 حذف 0/ 49 200/0 9 تسهیم نقش 74

 بماند 0/ 49 466/0 11 قدردانی سازمانی 75

 حذف 0/ 49 066/0 8 راستاسازی اهداف هم 76

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 نفستقویت عزت 77

78 

ارتباطات 

 سازمانیدرون

 حذف 0/ 49 066/0 8 اعضا با صمیمانه مدیران رابطه

 بماند 0/ 49 466/0 11 مشارکتی و کارگروهی گیریتصمیم 79

 حذف 0/ 49 200/0 9 یکدیگر با اعضا صمیمانه رابطه 80

 بماند 0/ 49 466/0 11 دانش و انتقال تجارب اشتراک 81

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 هانشست برگزاری 82
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 شاخص مؤلفه ردیف
 مؤثر

 است

مقدار 

 شاخص

 معیار

 تصمیم
 تصمیم

 حذف 0/ 49 200/0 9 فکری سلیقه تنوع و آزادی 83

 حذف 0/ 49 - 333/0 5 مدیران نظرخواهی در انتخاب 84

 بماند 0/ 49 733/0 13 ارتباطی هایمهارت 85

 حذف 0/ 49 200/0 9 تسهیل مشارکت 86

87 

 و نوآوری

 و خلاقیت

 آموزش

 بماند 0/ 49 466/0 11 ها و ساختارهای نوینایده خلق

 حذف 0/ 49 200/0 9 جدید نیازهای شناسایی 88

 بماند 0/ 49 733/0 13 انسانی منابع توسعه 89

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 روزافزارهای بهاستفاده از نرم 90

 حذف 0/ 49 066/0 8 حذف قوانین دست و پاگیر 91

 بماند 0/ 49 100/0 15 رسانیشفافیت و فرهنگ اطلاع 92

 بماند 0/ 49 466/0 11 فنی هایمهارت بر تأکید 93

 بماند 0/ 49 466/0 11 دانشگاهی و مستعد نیروی جذب 94

 حذف 0/ 49 066/0 8 فردی خلاقیت 95

 بماند 0/ 49 466/0 11 گرایی دانش 96

 حذف 0/ 49 - 066/0 7 های نوین برقراری ارتباطشیوه 97

 بماند 0/ 49 466/0 11 ظرفیت ایجاد 98

 حذف 0/ 49 066/0 8 تحقیق و توسعه فرآیند کارگیریو به استقرار 99

100 

 نهادی شكلیهم

 بماند 0/ 49 466/0 11 دانشگاهی مراکز با دانش و تعامل تسهیم

 حذف 0/ 49 2/0 9 الگوبرداری 101

 بماند 0/ 49 466/0 11 هماهنگی و همکاری 102

 بماند 0/ 49 733/0 13 درک موفقیت همتایان 103

 حذف 0/ 49 - 066/0 7 بیرونی ازمشاوران استفاده 104

 حذف 0/ 49 333/0 10 ایهای حرفهعضویت در انجمن 105

 حذف 0/ 49 066/0 8 ایکسب مدارک حرفه 106

 بماند 0/ 49 733/0 13 کشور نظارتی و اقتصادی نهادهای با تعامل 107

 بماند 0/ 49 466/0 11 تعامل جهانی 108

 حذف 0/ 49 2/0 9 فرهنگ رقابتی 109

 بماند 0/ 49 466/0 11 مدنی با جامعه ارتباطات 110

111 

 بالا از قدرت

 بماند 0/ 49 0/ 600 12 سکوت سازمانی

 حذف 0/ 49 333/0 10 (تفکیک) جداسازی 112

 بماند 0/ 49 733/0 13 هنجارهای رازهای آشکار 113

 بماند 0/ 49 733/0 13 فشار اجباری و تنبیه و مجازات 114

 حذف 0/ 49 333/0 10 پاداش 115

 بماند 0/ 49 466/0 11 شیوع رفتار 116

 حذف 0/ 49 066/0 8 قدرت و قاطعیت مدیریت 117

 حذف 0/ 49 - 066/0 7 کنترل مدیریت 118

 بماند 0/ 49 466/0 11 تقلید از مدیران 119

120 

 فرهنگ ریسک

 حذف 0/ 49 2/0 9 بینی ریسکفرهنگ پیش

 بماند 0/ 49 466/0 11 استراتژی مدیریتی 121

 بماند 0/ 49 466/0 11 ارزیابی ریسک 122

 بماند 0/ 49 466/0 11 کنترل ریسک 123
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 شاخص مؤلفه ردیف
 مؤثر

 است

مقدار 

 شاخص

 معیار

 تصمیم
 تصمیم

 بماند 0/ 49 733/0 13 فرهنگ حمایتی 124

 حذف 0/ 49 - 333/0 5 ازحدبینی بیشخوش 125

 حذف 0/ 49 333/0 10 ریسک سودگرایی 126

 بماند 0/ 49 466/0 11 گزارش دهی تقلب 127

 حذف 0/ 49 - 066/0 7 خطرپذیری 128

 حذف 0/ 49 200/0 9 ریسک از اولیه ارزیابی 129

 بماند 0/ 49 466/0 11 آمادگی ریسک 130

 حذف 0/ 49 200/0 9 شهامت ریسک 131

 پذیرش الگوی 132

 هنجار) فساد

 (فساد سازی

 بماند 0/ 49 866/0 14 سازینهادینه

 بماند 0/ 49 1/ 00 15 عقلی توجیه 133

 بماند 0/ 49 866/0 14 پذیریجامعه 134

 

 مطابق با این جدول در سطح بعد فرهنگ پیشگیری

شاخص،  7بنیادین  هایشاخص، ارزش 8تعهد درونی  هایمؤلفه)

شاخص، در سطح بعد  28جمعاً  (شاخص 13ثبات سیستم 

 8های انگیزشی شیوه هایمؤلفه)فرهنگ پاداش و انگیزش 

جمعاً  (شاخص 8و هویت بخشی  شاخص 6شاخص، کنترل رفتار 

 هایهمکاری )مؤلفه و شاخص، در سطح بعد فرهنگ آموزش 22

شاخص، نوآوری و خلاقیت و آموزش  5سازمانی ارتباطات درون

شاخص و در  18جمعاً  (شاخص 6ی شکلی نهادشاخص و هم 7

 5های قدرت از بالا سطح بعد فرهنگ برخورد و مبارزه )مؤلفه

 3و هنجارسازی فساد  شاخص 6شاخص، فرهنگ ریسک 

استخراج شدند.  82شاخص یعنی درمجموع  14جمعاً  (شاخص

بود و  49/0هایی هستند که شاخص آنها بیشتر از )منظور مؤلفه

 د(.اندر جدول باقی مانده

 های هر مؤلفهگام هفتم: تعریف شاخص

صـهای باقیمانده  هر مؤلفه تعریف عملیاتی  شـاخ سـمت  در این ق

 .شده اند

 گام هشتم تحلیل عاملی

های آنها در سؤالات اصلی تحقیق در مورد نقش ابعاد و مؤلفه

پردازد. بر این اساس لازم است تا از درون مبارزه با فساد می

مؤلفه مشخص شده( بر  12بعد و  4گانه )از  82های شاخص

های تأثیرگذار شناسایی شوند که اساس نظر خبرگان شاخص

ه شده است. به این برای این منظور از روش تحلیل عاملی استفاد

های فوق در میان ای حاوی شاخصمنظور مجدداً پرسشنامه

نفر توزیع شد و از آنها خواسته  20جامعه آماری خبرگان شامل 

تأثیر خیلی  5شد که تأثیر عوامل فوق را بر اساس طیف لیکرت )

های تاثیر خیلی کم بیان کنند(. در هر مرحله شاخص 1زیاد تا 

ه در تحلیل عاملی وارد گردیده است. شرح مربوط به هر مؤلف

 مراحل نتایج برای هر مؤلفه در زیر خواهد آمد.

 درونی مؤلفه تعهد •

شاخص یا متغیر برای سنجش  8طور که گفته شد، درکل همان

های مذکور در تحلیل این مؤلفه استفاده شده است. کلیه شاخص

برای دهد که سه شاخص بررسی نتایج نشان می وارد شده است.

در صد از تغییرات  59درونی تعریف شده است که حدود  تعهد

دهد های نتایج نشان میدهد. جدولدر کل متغیرها را توضیح می

های تعریف شده برحسب واریانس تعدادی که هرکدام از مؤلفه

 ها شکل گرفته است.از شاخص

 

 درونی شده توسط هر عامل برای مؤلفه تعهدضیح داده: سهم واریانس تو8جدول 

 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد

 واریانس 

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

 29.787 29.787 2.383 29.787 29.787 2.383 داریامانت

 45.474 15.687 1.255 45.474 15.687 1.255 صداقت

 59.011 13.537 1.083 59.011 13.537 1.083 ایحرفه مراقبت و صلاحیت

     10.637 0.851 سازمانی تلاش

     9.025 0.722 ایحرفه اخلاق
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 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد

 واریانس 

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

     8.550 0.684 بینیواقع

     7.075 0.566 ایحرفه رفتار

     5.687 0.455 سازمان اهداف به راسخ اعتقاد

 

 بنیادین هایمؤلفه ارزش •

شـاخص یا متغیر برای سـنجش این مؤلفه اسـتفاده شـده  7درکل 

 هایبرای ارزش شـاخص 2دهد که بررسـی نتایج نشـان می اسـت.

سـت که حدود  شـده ا صـد از تغییرات در  55بنیادین تعریف  در 

 دهد.میکل متغیرها را توضیح 

 

 بنیادین هایشده توسط هر عامل برای مؤلفه ارزش: سهم واریانس توضیح داده8جدول 

 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 

 واریانس

 واریانس

 تجمعی
 كل

 درصد

 واریانس

 واریانس

 تجمعی

 29.157 29.157 2.041 29.157 29.157 2.041 (شناسیوظیفه) کاری وجدان

 55.871 26.714 1.870 55.871 26.714 1.870 اخلاقی کدهای ارتقای

     12.357 0.865 الناستأکید بر حق

     10.771 0.754 منشور اخلاقی و جو اخلاقی در سازمان

     9.028 0.632 اخلاقی هایارزش کردن همگانی

     7.642 0.535 اخلاقی و انسانی اعتقادات

     4.328 0.303 خودکنترلی و تقوا

 

 اجتماعی( سیستم )ثبات سازمانی هایمؤلفه ارزش •

شاخص یا متغیر برای سنجش این مؤلفه استفاده شده  13درکل 

بررسی  تحلیل وارد شده است.های مذکور در است. کلیه شاخص

 سازمانی هایبرای ارزش شاخص 4دهد که نتایج نشان می

در صد از تغییرات در کل متغیرها  63تعریف شده است که حدود 

 دهد.را توضیح می

 

 اجتماعی( سیستم )ثبات سازمانی هایارزششده توسط هر عامل برای مؤلفه : سهم واریانس توضیح داده8جدول 

 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد

 واریانس 

 واریانس

 تجمعی
 كل

 درصد

 واریانس

 واریانس

 تجمعی

 24.092 24.092 3.132 24.092 24.092 3.132 مدیریت پشتیبانی و حمایت تعهد،

 43.638 19.546 2.541 43.638 19.546 2.541 اجتماعی مسئولیت

 54.538 10.900 1.417 54.538 10.900 1.417 صراحت و اعتماد بر تأکید

 63.414 8.876 1.154 63.414 8.876 1.154 محیط ثبات

     6.484 0.843 رسالتی و کلان اهداف پیگیری

     5.869 0.763 سازمانی شفاف و معین اهداف وجود

     5.230 0.680 مأموریت با اهداف همسوسازی

     5.100 0.663 روشن اندازچشم وجود

     4.630 0.602 مشترک بینش

     3.323 0.432 داخلی یکپارچگی و انسجام

     2.469 0.321 پویا گذاریهدف

     1.915 0.249 مداریارزش

     1.546 0.201 نظارت و کنترل
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 انگیزشی هایمؤلفه شیوه •

شاخص یا متغیر برای سنجش این مؤلفه استفاده شده  8درکل 

 هایبرای شیوه شاخص 3 دهد کهاست. بررسی نتایج نشان می

در صد از تغییرات در  59انگیزشی تعریف شده است که حدود 

 دهد.کل متغیرها را توضیح می

 

 انگیزشی هایشده توسط هر عامل برای مؤلفه شیوه: سهم واریانس توضیح داده8جدول 

 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 
 واریانس

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

 30.012 30.012 2.401 30.012 30.012 2.401 شغلی امنیت

 45.624 15.612 1.249 45.624 15.612 1.249 معنوی و مادی هایمشوق

 59.024 13.400 1.072 59.024 13.400 1.072 سالاریشایسته

     10.750 0.860 سازمانی حمایت

     8.887 0.711 عملکرد ارزیابی نظام

     8.487 0.679 عمل آزادی و اختیار تفویض

     8.125 0.650 آینده به امید

     4.700 0.376 کارکنان رفتار بر مستمر نظارت

 
 

 (رفتار به دادن شكل) رفتار مؤلفه كنترل •

شـاخص یا متغیر برای سـنجش  6طور که گفته شـد، درکل همان

 2دهد که بررسـی نتایج نشـان می اسـت.این مؤلفه اسـتفاده شـده 

سـت که حدود  رفتار برای کنترل شـاخص شـده ا در  51تعریف 

 دهد.در کل متغیرها را توضیح می صد از تغییرات

 

 (رفتار به دادن شكل) رفتار شده توسط هر عامل برای مؤلفه كنترل: سهم واریانس توضیح داده8جدول 

 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 
 واریانس

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

 29.266 29.266 1.756 29.266 29.266 1.756 منفی کنندهتقویت مثبت، کنندهتقویت

 51.332 22.066 1.324 51.332 22.066 1.324 هاپتانسیل از بهینه استفاده

     14.582 0.875 پذیریمسئولیت هایظرفیت توسعه

     12.383 0.743 رفتارسازمانی مدیریت

     11.700 0.702 وظایف انجام در جدیت

     9.966 0.598 بینیخوش و آوریتاب هایتوانایی تقویت

 

 هویت بخشیمؤلفه  •

شاخص یا متغیر برای سنجش این مؤلفه استفاده شده  8درکل 

 برای هویت دهد که سه شاخصاست.. بررسی نتایج نشان می

در صد از تغییرات در کل  57بخشی تعریف شده است که حدود 

 دهد.متغیرها را توضیح می

 

 بخشی شده توسط هر عامل برای مؤلفه هویتتوضیح داده: سهم واریانس 8جدول 

 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 
 واریانس

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

 29.00 29.00 2.320 29.00 29.00 2.320 سازمان به کردن وفادار

 44.375 15.375 1.230 44.375 15.375 1.230 اعضا هویت تکریم

 57.150 12.775 1.022 57.150 12.775 1.022 سازمانی قدردانی

     11.375 0.910 سازمان و نقش ارزشمندی به نسبت نگرش توسعه
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 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 
 واریانس

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

     10.312 0.825 عاطفی تعهد توسعه

     8.375 0.670 مستمر تعهد

     7.550 0.604 سازمانی تعهد و تعلق توسعه

     5.200 0.416 نفسعزت تقویت

 

 سازمانیدرون مؤلفه ارتباطات •

شاخص یا متغیر برای سنجش این مؤلفه استفاده شده  4درکل 

های مذکور در تحلیل وارد شده است. بررسی است. کلیه شاخص

سازمانی درون برای ارتباطات شاخص 2دهد که نتایج نشان می

در صد از تغییرات در کل متغیرها  58تعریف شده است که حدود 

 دهد.را توضیح می

 

 سازمانیدرون شده توسط هر عامل برای مؤلفه ارتباطات: سهم واریانس توضیح داده8جدول 

 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 
 واریانس

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

 31.075 31.075 1.243 31.075 31.075 1.243 تجارب انتقال و دانش اشتراک

 58.800 25.725 1.029 58.800 25.725 1.029 کارگروهی و مشارکتی گیریتصمیم

     24.400 0.976 ارتباطی هایمهارت

     18.800 0.752 هانشست برگزاری

 

 آموزش و خلاقیت و نوآوریمؤلفه  •

شـاخص یا متغیر برای سـنجش  8طور که گفته شـد، درکل همان

شـان می سـی نتایج ن سـت. برر شـده ا سـتفاده  دهد که این مؤلفه ا

آموزش تعریف شـده اسـت  و خلاقیت و برای نوآوری سـه شـاخص

ضـــیح  66کـه حـدود  صـــد از تغییرات در کـل متغیرهـا را تو در 

 دهد.می

 

 آموزش و خلاقیت و شده توسط هر عامل برای مؤلفه نوآوری: سهم واریانس توضیح داده8جدول 

 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 
 واریانس

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

 37.762 37.762 3.021 37.762 37.762 3.021 انسانی منابع توسعه

 52.324 14.562 1.165 52.324 14.562 1.165 رسانیاطلاع فرهنگ و شفافیت

 66.199 13.875 1.110 66.199 13.875 1.110 فنی هایمهارت بر تأکید

     9.700 0.776 نوین ساختارهای و هاایده خلق

     8.175 0.654 روزبه افزارهاینرم از استفاده

     6.625 0.530 گرایی دانش

     5.912 0.473 ظرفیت ایجاد

     3.387 0.271 دانشگاهی و مستعد نیروی جذب

 

 شكلی نهادیمؤلفه هم •

شاخص یا متغیر برای سنجش این مؤلفه استفاده شده  6درکل 

 شکلیدهد که سه شاخص برای همبررسی نتایج نشان می است.

در صد از تغییرات در کل  66نهادی تعریف شده است که حدود 

 دهد.متغیرها را توضیح می
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 نهادی شكلیشده توسط هر عامل برای مؤلفه هم: سهم واریانس توضیح داده8جدول 

 هعامل یا مؤلف
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 
 واریانس

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

 25.216 25.216 1.513 25.216 25.216 1.513 همتایان موفقیت درک

 48.949 23.733 1.424 48.949 23.733 1.424 جهانی تعامل

 66.032 17.083 1.025 66.032 17.083 1.025 کشور نظارتی و اقتصادی نهادهای با تعامل

     14.183 0.851 مدنی جامعه با ارتباطات

     11.366 0.682 دانشگاهی مراکز با تعامل و دانش تسهیم

     8.383 0.503 هماهنگی و همکاری

 

 بالا از مؤلفه قدرت •

شاخص یا متغیر برای سنجش این مؤلفه استفاده شده  5درکل 

 از برای قدرت دهد که سه شاخصاست. بررسی نتایج نشان می

در کل  در صد از تغییرات 62بالا تعریف شده است که حدود 

 دهد.متغیرها را توضیح می

 

 بالا از ر عامل برای مؤلفه قدرتشده توسط ه: سهم واریانس توضیح داده8جدول 

 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 
 واریانس

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

 40.420 40.420 2.021 40.420 40.420 2.021 مجازات و تنبیه و اجباری فشار

 62.600 22.180 1.109 62.600 22.180 1.109 رفتار شیوع

     15.300 0.765 آشکار رازهای هنجارهای

     13.560 0.678 مدیران از تقلید

     8.540 0.427 سازمانی سکوت

 

 مؤلفه فرهنگ ریسک •

شـاخص یا متغیر برای سـنجش  6طور که گفته شـد، درکل همان

 2دهد که بررسـی نتایج نشـان می مؤلفه اسـتفاده شـده اسـت.این 

در  53ریسک تعریف شده است که حدود  برای فرهنگ شاخص

 دهد.صد از تغییرات در کل متغیرها را توضیح می

 

 ریسک شده توسط هر عامل برای مؤلفه فرهنگ: سهم واریانس توضیح داده8جدول 

 مل یا مؤلفهعا
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 
 واریانس

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

 33.733 33.733 2.024 33.733 33.733 2.024 حمایتی فرهنگ

 53.933 20.200 1.212 53.933 20.200 1.212 ریسک آمادگی

     15.333 0.920 تقلب دهی گزارش

     13.350 0.801 ریسک ارزیابی

     10.333 0.620 ریسک کنترل

     7.016 0.421 مدیریتی استراتژی

 

 (فساد سازی هنجار) فساد پذیرش مؤلفه الگوی

شاخص یا متغیر برای سنجش این مؤلفه استفاده شده  3درکل 

 برای الگوی شاخص 2دهد که بررسی نتایج نشان میاست. 

در صد از تغییرات  72تعریف شده است که حدود  فساد پذیرش

 دهد.در کل متغیرها را توضیح می
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 (فساد سازی هنجار) فساد پذیرش شده توسط هر عامل برای مؤلفه الگوی: سهم واریانس توضیح داده8جدول 

 عامل یا مؤلفه
 هابارگذاری مجذورات مجموع استخراج مقدار ویژه اولیه

 كل
 درصد 
 واریانس

 واریانس
 تجمعی

 كل
 درصد

 واریانس
 واریانس
 تجمعی

 36.466 36.466 1.094 36.466 36.466 1.094 عقلی توجیه

 72.332 35.866 1.076 72.332 35.866 1.076 سازینهادینه

     27.500 0.825 پذیریجامعه

 

 بحث و نتیجه گیری -6

 بر سازمانی فرهنگ اثرگذاری الگوی این تحقیق به منظور ارائه

 فساد تدوین شد. در نهایت الگوی با مبارزه در حسابرس نقش

فساد  با مبارزه در حسابرس نقش بر سازمانی فرهنگ اثرگذاری

 31مؤلفه و  12بعد،  4استفاده از روش تحلیل عاملی در با 

شاخص تدوین شد. مطابق با این یافته ها در سطح بعد فرهنگ 

بنیادین  هایشاخص، ارزش 3تعهد درونی  هایمؤلفه) پیشگیری

شاخص، در سطح  11جمعاً  (شاخص 4شاخص، ثبات سیستم  2

 3گیزشی های انشیوه هایمؤلفه)بعد فرهنگ پاداش و انگیزش 

جمعاً  (شاخص 3و هویت بخشی  شاخص 2شاخص، کنترل رفتار 

ارتباطات  هایشاخص، در سطح بعد فرهنگ آموزش )مؤلفه 8

شاخص  3شاخص، نوآوری و خلاقیت و آموزش  2سازمانی درون
شاخص و در سطح بعد  8جمعاً  (شاخص 3شکلی نهادی و هم

شاخص،  2 های قدرت از بالافرهنگ برخورد و مبارزه )مؤلفه

جمعاً  (شاخص 2و هنجارسازی فساد  شاخص 2فرهنگ ریسک 

 شاخص استخراج شدند.  31شاخص یعنی درمجموع  6

مطابق با نتایج )چنانچه بیشترین نقش را در سطح بعد، 

مؤلفه و شاخص در نظر داشته باشیم(  بعد فرهنگ پیشگیری با 

گذار های تأثیرشاخص باقیمانده از مؤلفه، بیشترین شاخص 9

فرهنگ سازمانی در مبارزه با فساد را داشت. این نتیجه نشان 

های بنیادین و های تعهد درونی، ارزشدهد که مؤلفهمی

دهندگان در مبارزه با فساد بسیار های سازمانی از نظر پاسخارزش

توان گفت ازآنجاکه مطابق با این نتیجه می اندتأثیرگذار بوده

هده شخص حسابرس است، درنهایت کار حسابرسی بر ع

حسابرسانی که به اهداف موسسه اعتقاد دارند و در کار خود با 
کنند و همچنین پایبند به داری عمل میتعهد، صداقت، امانت

ای در کار خود هستند، با احتمال بیشتری در مبارزه اخلاق حرفه

کنند. همچنین نتایج این با فساد، کشف و یا بازدارندگی اقدام می

های بنیادین در مبارزه ه نشان داد که آنچه در بحث ارزشمؤلف

 اخلاقی استانداردهای به با فساد مؤثر است، وجدان کاری و توجه

 منظوربه فرهنگی آموزش یا درونی استانداردهای طریق از

ها هست. در واقع این نتیجه مسئولیت صحیح درک اطمینان

تواند دهد که تأکید صرف بر تقوا و شعائر مذهبی نمینشان می

بر مبارزه با فساد مؤثر باشد، بلکه آنچه از نظر خبرگان موردتوجه 

دوراز گرایشات مذهبی است، تأکید بر جنبه انسانی حسابرسان به

 سازمانی هایباشد. همچنین نتایج نشان داد مؤلفه ارزشمی

شاخص بیشترین مجموع سهم را  4، با (اجتماعی سیستم ثبات)
در واقع در مؤسساتی که  های باقیمانده دارد.در میان شاخص

 امکانات و ها،اطلاعاتداده کردن فراهم به شرکت مدیریت

 در فساد متعهد است و  موسسه با مبارزه برای موردنیاز

 و اجتماعی انونی،ق تعهدات ایفای و ذینفعان به پاسخگویی

موسسه  هایپتانسیل به توجه سیاسی خود متعهد است و با

 مبنای بر سازمان علاوه بنیادشرایط را تثبیت کرده است و به

گفتار بنا نهاده شده است،  و عمل در صراحت و متقابل اعتماد

اند. حسابرسان در مبارزه با فساد نقش مؤثرتری ایفا کرده

ها، شاخص گیری مؤلفهواریانس در شکلهمچنین از نظر سهم 

مجازات )مربوط به مؤلفه قدرت از بالا با  و تنبیه و اجباری فشار

پذیری ازآن توجیه عقلی و جامعه(  و پس40.42سهم واریانس )

های به ترتیب سازی فساد با سهم واریانس مربوط به مؤلفه هنجار
در مبارزه  ( بیشترین تأثیر را نقش حسابرس35.86( و )36.46)

دهد که در مؤسسات حسابرسی با فساد دارند. این نتایج نشان می

ترین عوامل در عدم گزارش فساد، فرهنگ قدرت یکی از مهم

 برای همکاران سوی از حاکم بر سازمان است که باعث  اجبار

 صورت در اخراج به تهدید و فساد مشاهده مورد در سؤال عدم

شود. مطابق مدیریت می سوی از همکاری عدم یا و فساد گزارش

توان گفت که در مؤسسات حسابرسی، با این نقش چشمگیر می

تهدیدات مدیران و یا همکاران، موجب ایجاد فشار بر حسابرسان 

شده است و آنها به دلیل ترس از دست دادن کار و یا اخراج 

اند که از این نظر مجبور به سکوت و عدم گزارش فساد شده

باشد. همچنین نفی فرهنگ سازمانی مسلط میبیانگر نقش م

های مرتبط با  مؤلفه نتایج بیشترین نقش مربوط به  شاخص

پذیری( نشان جامعه و عقلی سازی فساد )یعنی توجیه هنجار
دهد که در مؤسسات حسابرسی ترس زیادی وجود دارد  که می

خصوص در مورد گزارش فساد و شفافیت قربانی اهداف موسسه به

درآمد شود. به عبارتی در چنین شرایطی امکان دارد که کسب 

تر( های ماکیاولی )یعنی توجیه وسیله برای هدف بزرگنگرش

حاکم شود و به کارکنان القا شود که در راستای اهداف سازمان 

عنوان نمونه پاداش بیشتر تواند بهو یا حتی منافع خود آنها که می
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ت که در برخی موارد از گزارش و یا ارتقای مرتبه باشد،  لازم اس

 پوشی شود. فساد چشم

شود که مجامع دانشگاهی با توجه به این نتایج پیشنهاد می

و  مؤسسات حسابرسی در مبارزه با فساد با تأکید بر فرهنگ 

ها همزمان در سازمانی خود، با در نظر داشتن این ابعاد، مؤلفه

زمینه، پیشگیری، آموزش، انگیزش و پاداش و درنهایت مبارزه با 

ظر داشته باشند. با توجه به شده در نهای استخراجفساد، شاخص

نقش ارزشهای سازمانی در مبارزه با فساد و بدلیل فراوانی 

شاخصهای این مولفه،  پیشنهاد می شود که موسسات حسابرسی 

 متقابل اعتماد مبنای بر اساس رویه ها و فعالیت های موسسه را 

بنا نهند و چشم انداز، اهداف، ماموریتهای موسسه را  صراحت و

 امکانات و ها، اطلاعاتنی بیان کرده و همچنین دادهبه روش

طور فساد برای پرسنل فراهم کنند. به با مبارزه برای موردنیاز

سازی  بر  خاص با توجه به نقش منفی قدرت از بالا و هنجار

شود  که مؤسسات حسابرسی، مبارزه با فساد، پیشنهاد می

کارکنان برخلاف وضعیت موجود شرایطی را فراهم کنند که 

بتوانند آزادانه، بدون ترس از اخراج و یا تهدید، فسادهای 

شده را گزارش دهند و بحث در مورد فساد به یک تابو کشف

جهت که کارکنان اغلب از مدیران تبدیل نشود . همچنین ازآن

شود که در رأس سازمان از کنند پیشنهاد میارشد تقلید می

از گسترش و شیوع گزارش دهندگان فساد حمایت شود  و 

 آور اجتناب شود رفتارهای فساد
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Abstract 

This study was designed to provide a model of the impact of organizational culture on the role of the 

auditor in the fight against corruption. The method of this research (including two spectrums of qualitative-

quantitative study) with a sequential exploratory approach. In terms of purpose, this research is under 

descriptive research and in terms of results is among the applied research and in terms of data type, it is a 

combined research. The statistical population of this research includes academic experts in the field of auditing 

and senior managers of auditing firms. In the first stage, through semi-structured interviews with experts, as 

well as through the study of research literature, the dimensions and components of organizational culture 

affecting the auditor's role in combating corruption were identified. For this purpose, using non-probabilistic 

judgment sampling and snowball sampling, the interviews were continued until theoretical saturation, which 

was achieved by interviewing 10 theoretical saturation experts. In the second stage, after extracting the 

indicators related to the components by studying the research literature, by distributing a questionnaire using 

Delphi sampling method among a sample of 20 professors in the field of auditing as well as senior managers 

of auditing firms, the validity (necessity) of the indicators using Approved from the Lawshe index. After 

determining the validity of the indicators, a questionnaire in Likert scale (based on the remaining indicators) 

was prepared again and redistributed among the statistical population in order to discover the most important 

indicators. For this purpose, factor analysis method was used. Finally, the model of the impact of 

organizational culture on the role of the auditor in the fight against corruption was developed in 4 dimensions, 

12 components and 31 indicators. 
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