
 

 

ريزي شدهري بدا رويکدرد     نگاري برنامه شناسايي ابعاد مؤثر بر آينده

 اقتصادي )مطالعه موردي: توسعه پايدار شهر قزوين(

 

، دانشگاه آزاد اسلامي واحد دانشكده مديريت و حسابدارياستاديار گروه مديريت صنعتي،  حسام زندحسامي

 قزوين، قزوين، ايران 

*فر شيوا شهرام
فناوري، دانشكده مديريت و حسيابداري، دانشيگاه آزاد اسيلامي     -دانشجوي دكتري كارآفريني 

 واحد قزوين، قزوين، ايران

 

 25/83/51پذيرش:  25/85/51: دريافت:

نگاري بر مديريت شهري براي نشيان دادن   هدف اين مقاله، شناسايي ابعاد مؤثر آينده چكيده:

است. تحقیق حاضر، از نظر هيدف،   اقتصاديفرصت و كشف مزاياي ابزارهاي موجود با رويكرد 

 باشيد.  پیمايشي، از نيوع همبسيتگي ميي    -كاربردي و از نظر نحوه گردآوري اطلاعات، توصیفي

نفر از خبرگان، در نظر گرفته شيد و بيراي    11تعداد نمونه،  هدفمند است وگیري،  روش نمونه

بيه منظيور سينجش رواييي پرسشينامه، از       تلفیقي، استفاده و ها، از پرسشنامه آوري دادهجم،

آزمون روايي همگرا استفاده شد و براي بررسيي پاييايي آن، ضيري  آلفياي كرونبياخ، معيادل       

يافتيه و   روش میانگین وارييانس توسيعه  ، و بارتلت KMOاي ه محاسبه گرديد و آزمون 397/0

  SPSS17و  PLSافزارهياي  آماره تي، به كار رفت و نیيز بيراي انجيام عملیيات آمياري، از نيرم      

ها با استفاده از تكنیك دلفي، شناسيايي شيدند و هشيت     در اين تحقیق، شاخ  .استفاده شد

ونقيل، سيازگاري محيیط اقتصيادي،      زيستي، حميل  شاخ  اصلي )كیفیت زندگي، تفكر محیط

سيازي و انيرژي(، انتخياب     هاي اقتصادي جامعه، سلامت اقتصيادي جامعيه، مسيكن    زيرساخت

نگاري، ارائه شيد. ايين مقاليه     ، سه نوع سناريو آيندهها، تأيید و در نهايت گرديد و تمامي فرضیه

نگاري مشاركتي با محوريت اقتصاد شهري در مديريت شهري )ميورد   سعي در ارائه مدل آينده

هياي   مطالعه شهر قزوين( دارد و سه سناريو با توجه به شرايط اقتصادي شهر قزوين بيا عنيوان  

پیونيدي بيا    تصاد جهاني و رشد متعيادل و هيم  پیوندي با اق ادامه روند موجود، رشد سري، و هم

اقتصاد جهاني، ارائه و در نهايت، براساس سناريوها، پیشنهادهاي كاربردي در راسيتاي پوييايي   

 هر چه بیشتر اقتصاد شهري قزوين، مطرح گرديد.  

 ، شهر قزوينريزي شهري، توسعه پايدار، اقتصاد شهري نگاري، برنامه آيندهواژگان كليدي: 

 JEL: O16, Q11, N85, L52ندي ب طبقه
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 مقدمه -5

بيييه دلیيييل اهمیيييت زنيييدگي شيييهري و فهيييور 

هييياي پیچیيييده،  سیسيييتم عنيييوان بيييهشيييهرها  كيييلان

نگيياري، نقييش بسييزايي در سرنوشييت آنهييا دارد.    آينييده

جهيان و فهيور شيهرهاي جهياني، از آثيار       شيدن  يشهر

هيياي اخیيير اسييت. امييروزه    و تبعييات زنييدگي در دهييه 

نیمييي از جمعیييت شييش میلیيياردي جهييان، سيياكن      

شييهرها هسييتند. از اييين رو، رونييد شييتابان افييزايش      

فهييييور  جمعیييييت شييييهري و شهرنشييييیني و نیيييير

خصييوص كشييورهاي  شييهرها، جواميي، بشييري بييه  كييلان

نیافتييه را در شييرايط نامتعييادل و نيياموزوني قييرار  توسييعه

داده اسيييت. ايييين شيييرايط نامتعيييادل و نييياموزون،     

دربرگیرنده انيواع مخياطراتي اسيت كيه جوامي، ميذكور،       

بييا آن دسييت بييه گريبييان هسييتند. رويييارويي بييا انييواع   

ت عنصيير ذاتييي مخيياطرات طبیعييي و انسيياني، بييه صييور

زندگي ميدرن، در آميده اسيتا زييرا اميروزه مخياطرات،       

گيردد، بلكيه معميولا      تنها بيه مخياطرات طبیعيي برنميي    

شييامل مخيياطراتي اسييت كييه انسييان خييود مسييب  آنهييا 

 شده است. 

روز در حيال   نقش شهرها در دنیياي جدييد، روزبيه   

 زيست انسيان، جهيان شيهري   افزايش است و امروز جهان

شيده، بهبيود كیفیيت     ايين جهيان شيهري    شده است. در 

ها و همچنین توسعه تمدن بشري، منوط به  زندگي انسان

توسييعه شييهري اسييت. از اييين رو، رونييد رو بييه رشييد     

اي را براي فرايند  ها و تهديدهاي ويژه شهرنشیني، فرصت

هيا،   توسعه جوام، ايجاد كيرده اسيت كيه اگير از فرصيت     

دات، پاسخ مناسبي استفاده مناسبي نشود و در برابر تهدي

تواند به معناي تشديد  ارائه نگردد، توسعه شهرنشیني، مي

هياي اقتصيادي، اجتمياعي، فرهنگيي و     ها و آسی  چالش

از اين رو، دانش اقتصاد شيهري بيا تأكیيد بير      غیره باشد.

مطليوب بيراي   توانيد شيهري    پارادايم توسيعه پاييدار ميي   

جيه بيه   زندگي شهروندان بسازد. دانشي كيه اميروز بيا تو   

هاي محلي، در كانون  هاي دولت افزايش سهم و مسئولیت

توجه محافل علمي و اجرايي قرار گرفته اسيت. در سيطح   

نظيران بير ايين مهيم تأكیيد        كشور ما نیز اكثريت صاح 

روزرسياني   دارند كه مديريت شهري در ايران نیازمنيد بيه  

دانش اقتصاد شهري است. با توجه به اهمیيت و ضيرورت   

ايم تا به شناسايي و بررسي ابعاد ميؤثر   آن شده موضوع بر

ريزي شيهري بيا رويكيرد اقتصيادي      نگاري برنامه بر آينده

 )مطالعه موردي: توسعه پايدار شهر قزوين( بپردازيم.

رييييزي شيييهري، يكيييي از  ضيييعف نظيييام برناميييه

برانگیيييز در حيييوزه آينيييده ميييديريت  مباحيييث چيييالش

 نظييران در شييهري اسييت و اجميياعي در بييین صيياح    

كياركرد مناسيي  اييين نظيام وجييود داردا امييا   ميورد عييدم 

نظير وجيود    در خصوص راهكار پیشينهادي نیيز اخيتلاف   

نگييري در نظييام توسييعه شييهري، از   دارد. فقييدان آينييده

رييزي شيهري اسيت. از     عوامل عمده ضعف نظيام برناميه  

رييزي نیسيت، بلكيه     حل، صيرفا  مبياني برناميه    اين رو راه

، بررسييي انتقييادي  آنچييه بیشييتر مييورد نیيياز اسييت    

ريييزي شييهري و تولیييد مبيياني در راسييتاي ايجيياد  برنامييه

هييياي شيييناخت و روش .سييياختارهاي جدييييد اسيييت 

هياي اجتمياعي    ساخت آينده، نیازمنيد كينش بيا پدييده    

باشييند. سييطح  ريييزي مييي و سييپس طييي مسييیر برنامييه 

بسيتر كينش اجتمياعي، يكيي از      عنيوان  بيه تحلیل شيهر  

باشيد كيه باييد در     ي ميي نگير  هاي آينيده  ترين مؤلفه مهم

 هاي شهر، نمود يابد. چارچوب برنامه

ريييزي  هيياي كلیييدي در برنامييه   يكييي از نگرانييي 

بینيييي آينيييده و محيييدود كيييردن     شيييهري، پيييیش 

قطعیييت اسييت. در واقيي،، يكييي از اهييداف اصييلي    عييدم

گیيري در زميان حييال اسيت تييا     برناميه شيهري، تصييمیم  

، هيياي شييهري در آينييده بييه نفيي، شييهروندان آن فعالیييت

بيييه درسيييتي هيييدايت شيييوند. در طليييوع شهرسيييازي، 
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 3و لييي 2(، لييوئیز2112)  1متفكرينييي همچييون دنیييل  

(، تيييلاش كردنيييد تيييا آينيييده شيييهروندان را در 2115)

تصيياوير و كلمييات نشييان دهنييدا امييا امييروزه، بييه نظيير   

انييدازهاي   هييا و چشييم  بینييي رسييد كييه پييیش   نمييي

بلندمييدت، توجييه طراحييان شييهري معاصيير را بييه خييود  

ننييد. فراموشييي مطالعييات آينييده در زمینييه     جليي  ك

ريييزي شييهري، چنييدين سييال پييیش توسييط      برنامييه

 متخصصان و محققان، محكوم شد

 -تغییييرات اقتصييادي، تكنولييوژيكي و اجتميياعي   

شييناختي، بييه سييرعت بييا الگوهيياي غیرخطييي،   جمعیييت

گيران   بینيي را بيراي تحلیيل    به وقوع پیوستند كيه پيیش  

و سييازش بييا آن را بييراي شييهروندان، دشييوار كييرده      

اسييت. در اييين زمینييه، طراحييان شييهري بييه سييختي،    

 كننيدا زييرا تغییيرات سياختاري،      بینيي  تواننيد پيیش   مي

انييد. در مواجهييه بييا   الگوهيياي سيينتي را منسييوخ كييرده 

اييين موقعیييت، بسييیاري از طراحييان شييهري، نيياتواني    

هياي قابيل اعتمياد، شناسيايي      بینيي  خود را بيراي پيیش  

هيياي احتمييالي و  ريييزي انييد و بييه سييمت برنامييه  كييرده

اي  راهيي بيراي حركيت در زمینيه     عنيوان  بيه مدت،  كوتاه

 .(1378 ،4تور بسیار نامشخ  رفتند )دي

رييزي مشيترك،    هاي اخیير، برتيري برناميه    در سال

منجر به زيان مطالعات آينده شده است. امروزه مشاركت 

شهروندان و همكاري میان مردم و سهامداران خصوصيي،  

ريزي اسيت. در ايين زمینيه،     نقطه عطفي در قلمرو برنامه

هاي  گرا با افق ريزي شهري، بیش از يك فرايند عمل طرح

هيا و نميايش    مدت است. تدوين ديدگاه و میان مدت كوتاه

نظرهيا و   سالارانه، به دلیل نیاز به اتفياق  هاي فن بیني پیش

ريزي شيهري   مصالحه، منسوخ شمرده شدند. وقتي برنامه

اي بييا چييارچوب سييفت و سييخت حقييوقي و    در زمینييه

                                                           
0  - Daniel  

7  - Lewis  

3  - Lee 
4- Dator 

هاي فردي و عمومي، به روشي ميبهم عميل    گیري تصمیم

هياي   ار دشوار است ديدگاهكند، پرواضح است كه بسی مي

آينده با حمايت گستره وسیعي از سهامداران محلي ايجاد 

 شوند.  

 

 پيشينه تحقيق -2

( در پژوهشيييي بيييا  1389بابييياغیبي ازغنيييدي ) 

پژوهييا رهیيافتي نيو در ميديريت جيام،       آينيده »عنوان 

، ضيمن طيرح و بررسيي دو معضيل     «ونقيل شيهري   حمل

ونقييل  هيياي مييديريت جييام، حمييل   عمييده در برنامييه 

پژوهيييي را رهیافيييت نيييويني  شيييهري، دانيييش آينيييده

ونقيل،   توانيد بيراي حيل معضيلات حميل      دانند كه مي مي

كارسيياز باشييد. همچنييین آنهييا بييا تبیييین قلمروهيياي    

پژوهييي، كييم و كیييف تييأثیرات آن بيير  مطالعييات آينييده

ونقييل شييهري و زمینييه كيياربرد اييين علييم در      حمييل

معرفيي   بير  ونقيل را بیيان كردنيد و عيلاوه     مباحث حميل 

اصيييول، تعييياريف اساسيييي و مفييياهیم اولیيييه عليييم    

هيياي تييرين انييواع روش  پژوهييي، برخييي از مهييم  آينييده

پژوهييي نیييز مطييرح شييدند. در نهايييت بييا   مطييرح آينييده

ارائييه الگييو، راهكييار مناسييبي بييراي كيياربردي كييردن     

ونقييل، ارائييه  اسييتفاده از اييين علييم نييو در زمینييه حمييل 

 شد.

بييا عنييوان   ( در پژوهشييي1392مييافي و نقييدي ) 

نگييري كيياربري اراضييي و رشييد جمعیييت شييهر   آينييده»

 -، از روش توصيييیفي«1411فييياروج تيييا افيييق سيييال  

هيياي رايييج،  تحلیلييي، اسييتفاده كردنييد و از طريييق مييدل

 1411بینييي جمعیييت شييهر فيياروج تييا افييق   بييه پييیش

 35پرداختنييد. نتييايج نشييان دادنييد كييه مسيياحتي برابيير 

خواهيد بيود   هكتار، سيطح ميورد نیياز بيراي افيق طيرح       

ريييزي دقیييق كيياربري اراضييي و   كييه در صييورت برنامييه

هيياي آتييي، از  توجييه ويييژه بييه اييين كمبودهييا در سييال 

 مشكلات فراواني كاسته خواهد شد.
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( بييه بررسييي اصييول 1393بیييك بابييايي و نخعييي )

و مبيياني نظييري و مفهييومي توسييعه پايييدار شييهري بييا   

نگييري پرداختنييد. نتييايج    تأكیييد بيير عملكييرد آينييده   

یق حياكي از آن بودنيد كيه در سيیر تكيوين نظرييه       تحق

زيسييت پايييدار،   توسييعه پايييدار شييهري، ابعيياد محييیط  

شييرايط اجتميياعي پايييدار، اقتصيياد پايييدار، شييكل پايييدار 

شهري و ميديريت پاييدار شيهري، نقيش اساسيي دارنيد       

زميان بيه هميه     و تحقق شهر پاييدار، در گيرو توجيه هيم    

گييياهي باشيييد. همچنييین افييزايش آ   ابعيياد فييوق مييي   

ابعياد توسيعه و    در ميورد رييزان و ميديران شيهري     برنامه

اجييراي اقييداماتي كييه بييه تعييادل اكولوژيييك و تعييادل    

سياز اسيتقرار توسيعه     شيوند، زمینيه   اجتماعي منجير ميي  

 پايدار شهري است. 

( در پژوهشييي، 1393پييور و آزادبخييت )  ساسييان

هييياي  سيييعي كردنيييد راهكارهيييا، ابعييياد و شييياخ    

پژوهييي را  در رويكييرد آينييدهحكمروايييي خييوب شييهري 

ارائييه كننييد. بييه اعتقيياد آنهييا زميياني حكمروايييي، كييارا و 

پژوهيي را نیيز    هياي آينيده   مؤثر است كه بتوانيد رويكيرد  

 مورد استفاده قرار بدهد.

 

 مباني نظري -3

 نگاري پژوهي و آينده آينده

پژوهي در ميديريت شيهري، مبحيث     تخص  آينده

قدرتمنييد بييراي   جديييدي از اسييتراتژي و رويكردهيياي  

پژوهيان در  ريزي بلندمدت، ايجاد كرده است. آينده برنامه

رييزي، از ميديريت اسيتراتژيك     هر مرحله از فرايند برنامه

معمييولا  . (Lucas et al., 7004)كننييد  حمايييت مييي

ريزان استراتژيك، هنگام انتخياب اهيداف و مقاصيد     برنامه

استراتژيكي توسعه پايدار، بر معیارهياي موفقیيت )ماننيد    

افزوده اقتصادي از طريق  نرخ برتر بازگشت سرمايه، ارزش

اسييتراتژي، سييهم بهینييه بييازار، رشييد متعييادل و ريسييك 

 شناسي آينده نسبت بيه  كنند. روش قبول( تمركز مي قابل

تواند با هركدام از آنهيا   ها، دوسوگرا است و مي اين مقیاس

 .(Clark & Dickson, 7003)كار كند 

ريزي شهري استاندارد با محوريقت   فرايند برنامه

 اقتصاد شهري

توانييد بييا دو مجموعييه   ريييزي شييهري مييي  برنامييه

مهييم از عناصيير، تصييور شييود: مجموعييه اول توسييط      

هيياي  ه روشريييزي شييهري و بيي  زنجیييره ارزش برنامييه 

شييود.  مراتبييي، نشييان داده مييي   پييي و سلسييله  در پييي

مجموعييه دوم، از عناصييير افقييي تشيييكیل شييده كيييه    

هياي عملیياتي    ناپيذير بيراي هميه روش    حمايتي جيدايي 

كنيييد.  رييييزي فيييراهم ميييي   زنجیيييره ارزش برناميييه 

ريييزي  تييرين عناصيير پشييتیبان فراينييد برنامييه  برجسييته

ي شييهري مييدل حكييومتي، چييارچوب قييانوني، مبنييا    

 هاي مديريتي هستند.   فناوري و مهارت

 تمركز جهاني بر توسعه اقتصادي خلاق در شهرها

هياي   هيا و اسيتراتژي   هاي گذشيته، ميدل   طي دهه

گونياگوني بيراي پشيتیباني از اقتصياد خيلاق، بيه وجيود        

اند تا اهمیيت تعيادل و ثبيات اقتصيادي ييك شيهر        آمده

نشييان كننييد. يكييي از اييين نظريييات، نظريييه     را خيياطر

هياي   توسعه اقتصياد و اجتمياع اسيت كيه حيامي انگیيزه      

ز اييين رو، باشييد. ا كننييده آن مييي  فرهنگييي و تقويييت 

اسيياس احیيياي خييلاق اقتصيياد يييك شييهر، حييول محييور 

فرهنگييي بييراي  -هيياي اجتميياعي گسييترش زيرسيياخت

، 1در جييدول گييردد.  رسييیدن بييه منيياف، اقتصييادي مييي

درپيي رويكيرد پیشينهادي، آورده شيده      پنج مرحليه پيي  

  است.
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 درپي رويكرد پيشنهادي  پنج مرحله پي -5جدول 

بندي  فرمول

 هاي آينده بینش

 -نگاري سنتي مثل طراحي سناريو، بيراي ايجياد بیينش آينيده و زمینيه گسيترده اجتمياعي        ابزارهاي آينده

طبیعي براي ابزارهاي كیفي استفاده  شوند. اين مرحله بايد به طور اقتصادي آن در قال  روايت، استفاده مي

 كند. شود كه مشاركت با سهامداران را تسهیل مي

تعیین پیامدهاي 

 عملكردي

دهند كه ممكين اسيت    شوند، پیامدهاي عملكردي براي سیستم را نشان مي بندي مي ها، فرمول وقتي بینش

ايين مرحليه باييد بيا ابزارهياي      اقتصادي و سهامداران محلي را نشيان دهيد.    -هاي اجتماعي عناصر، جريان

 كیفیتي انجام شود و معمولا  بايد به متخصصان شهري محدود شود. نیمه

تعیین پیامدهاي 

 پارامتري

هياي پيارامتري كيه     اي از شياخ   ها را براي ايجاد مجموعيه  پیامدهاي پارامتري بايد میزان زيادي از نشانه

اهم سيازد. پارامترهيايي كيه بيه طيور گسيترده در میيان        كنند، فير  گیري مي تأثیرات توسعه شهري را اندازه

شوند )مثل رشد جمعیت، موقعیت شغلي، مصرف زمین شيهري، تيراكم    هاي شهري استفاده مي ريزي برنامه

سازي انتقال و استفاده زمین را پرورش  هاي شبیه د روشنتوان مي ،شهري، پراكندگي شهري و نسبت تحرك(

 د برمبناي ابزارهاي كميّ باشد و محدود به متخصصان شهري باشد.دهندا بنابراين مرحله سوم باي

تعیین پیامدهاي 

 مكاني

(GIS)توانند براي يك سیستم اطلاعات جغرافیايي  شوند، مي وقتي پیامدهاي پارامتري ثابت مي
، دريافيت  1

اي از  ، طیف گسيترده GISشوند تا پیامدهاي شهري آينده را از منظر مكاني مشاهده كنند. امروزه، فناوري 

، اطلاعيات  GISآورد.  اي ديجیتالي فراهم ميي  هاي الفبايي بر روي نقشه ها را براي نمايش دادن داده ويژگي

. اين مرحليه، نیازمنيد   دهد ميارائه  ،هاي زيرساختي گرافیكي درباره رشد شهري، پراكندگي شهري و شبكه

متخصصان اداره شود. با اين وجود، محصول نهايي به  ي پیچیده است كه بايد توسطابزارهاي گرافیكي و كمّ

 آساني توسط سهامداران و همچنین عموم مردم قابل درك خواهد بود.

 تدوين استراتژي

گر بايد قيادر بيه درك شيكاف میيان بیينش       پس از تعیین همه نوع از پیامدهاي موجود در سیستم، تحلیل

را  SWOTتحلیيل   و هياي موجيود در تجزييه    آينده پیشنهادي و موقعیت فعلي قلمرو باشد تا بتوانيد يافتيه  

پذير باشد تيا توسيعه    امكان ها تحلیل، اين امر بايد براي تدوين استراتژي و كند. با خروج از يك تجزيه تركی  

 بار ديگر، اين مرحله نیازمند دخالت سهامداران است. آينده را هدايت كند. يك

 ( ,2102Miguel Fernández Güell & Redondo)منبع: 
 

ريقزي   نگقاري و برنامقه   ايجاد ارتباط ميان آينقده 

 شهري در اقتصاد شهري

 پیشنهادي براي ارتبياط ابزارهياي  هنگامي كه رويكرد 

شيود،   ريزي شهري ايجاد ميي  نگاري با فرايند برنامه آينده

 شيود.  سنجي ارائه مي كاربردي عملي براي ارزيابي ابزار و امكان

توسعه پايدار بدين دلیل انتخاب شده اسيت كيه چالشيي    

كلیدي براي جوام، معاصر است و همچنین چون ممكين  

رييزي شيهري    هايي در زنجیره ارزش برناميه  است تخري 

نگياري،   القا كند، طرح سناريو از میان همه ابزارهاي آينده

 قطعیيت و پیچیيدگي   انتخاب شدا چون مديريت كافي در عدم

 كه در همان زميان آينيده جيايگزين    رد، در حاليآو فراهم مي

. طرح (,Eames & Adebowale 7007)افتد  اتفاق مي

طيور گسيترده    نگاري اسيت كيه بيه    سناريو، تكنیك آينده

مييورد اسييتفاده قييرار گرفتييه و هدفمنييد شييده اسييت     

(Schwartz, 0550; van der Heijden, 0552 )   كيه

لیيل منطقيي و   تح و اي كیفي است، تجزيه طور برجسته به

كنيد و نیازمنيد همكياري گيروه      شهودي را تركیي  ميي  

نگاري،  متخصصان است. براي بسیاري از متخصصان آينده

الگويي مطالعات آينده استا   توسعه سناريو محصول كهن

قطعیت، خلاق و تواناست. تمرين  زيرا در رسیدگي به عدم

شناسييي طييرح سييناريوي  شييده، روش نگيياري بیييان  آينييده

پي سياخته شيده اسيت را     در معمولي كه از سه مرحله پي

 كند: دنبال مي

 مشخ  كردن مفهوم توسعه پايدار -

شناسايي و ارزيابي روند تغییر كيه ممكين اسيت     -

 توسعه پايدار را تحت تأثیر قرار دهد.  

0- Geographic Information System 
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طراحي سناريوهاي آينيده بيراي تكاميل توسيعه      -

 پايدار.  

 

 روش تحقيق -8

ايين تحقیيق، تعیيین تجربيي      از آنجايي كه هيدف 

روابييط اسييت، از نظيير هييدف، كيياربردي و از نظيير نحييوه  

پیمايشييي و از نييوع   -گييردآوري اطلاعييات، توصييیفي  

باشد. در ضمن با توجه بيه اينكيه از روش    همبستگي مي

سياختاري بيراي آزميون فرضيیات     سيازي معيادلات    مدل

اسييتفاده شييده اسييت، در میييان تحقیقييات همبسييتگي،  

تحقیق، از نوع تحلیل ماتريس همبسيتگي ييا كوارييانس    

باشد. در اين تحقیق، جامعيه آمياري شيامل خبرگيان      مي

نگياري در   رييزي راهبيردي و آينيده    فعال در حوزه برنامه

در  گیيري  روش نمونيه  باشد. مديريت و اقتصاد شهري مي

يكيي از  گیري هدفمند تصادفي است.  اين پژوهش، نمونه

گیيري   گیري غیرتصادفي ييا هدفمنيد، نمونيه    اقسام نمونه

گیري از خبرگان، شيامل   خبرگاني يا قضاوتي است. نمونه

انتخاب از بین افرادي است كه تجربه يا خبره بودن آنهيا  

هيا،   در يك حوزه، محرز شيده باشيد. در برخيي از حيوزه    

 گیري خبره تنها روش مفیدي براي سيؤالات پيژوهش   نمونه

بيا توجيه بيه    . ((Berger & Luckmann, 0522اسيت  

تيري   اينكه خبرگان دانشگاهي، نگياهي انتزاعيي و نظيري   

اي به موضوع دارنيد و در مقابيل،    نسبت به خبرگان حرفه

تر بيه مسيائل    گرايانه اي و تجربي، نگاهي عمل حرفهخبرگان 

دارنييد، وجييود نماينييدگاني از هيير دو طیييف  كييار و كسيي 

تواند اين اطمینان را به پژوهشگر بدهد كيه از هير دو    مي

مسئله نگريسته شده است. بررسي مقالاتي در ايين  زاويه به 

 انيد  نفر را پیشنهاد داده 14تا  4خصوص، تعداد خبرگان بین 

(Bhattacharya et al., 2113) ،(Kannan et al., 

)2119 ،)7002simhan et al., Nara(.   2در جيدول ،

 مشخصات خبرگان آورده شده است.

 

 تحقيق مشخصات خبرگان -2جدول 

 سابقه كار  تخصص سابقه كار مدرك تحصيلي

 سال 11 مديريت و اقتصاد شهري  21 دكتري

 سال 5 ريزي راهبردي برنامه  11 ارشد كارشناس

 سال 7 مديريت و اقتصاد شهري  11 ارشد كارشناس

 سال 6 مديريت و اقتصاد شهري  14 ارشد كارشناس

 سال 4 مديريت و اقتصاد شهري  11 ارشد كارشناس

 سال 8 مديريت و اقتصاد شهري  14 دكتري

 سال11 ريزي راهبردي برنامه  18 دكتري

 سال 9 ريزي راهبردي برنامه  15 دكتري

 سال 5 اقتصاد شهري  11 ارشد كارشناس

 سال 7 ريزي راهبردي برنامه  14 ارشد كارشناس

 هاي نگارندگان( )يافته منبع:              

 

هياي پیمايشيي،    ها در پژوهش آوري داده ابزار جم،

پرسشنامه است. در طراحي پرسشنامه، تلاش گردييد تيا   

تعريف عملیاتي ابعياد ايين متغیير، بيا اسيتفاده از منياب،       

سنجش رواييي پرسشينامه،    منظور بهمعتبر صورت گیرد. 

شد. روايي همگيرا زمياني     از آزمون روايي همگرا استفاده

ه نمرات )مقادير( به دست آميده توسيط   شود ك ايجاد مي

نماينيد،   گیيري ميي   دو ابزار متفاوتي كه مفهيوم را انيدازه  

(. بيا انجيام   1391داراي همبستگي بالايي باشند )خاكي، 
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محاسييبات مربوطييه، همبسييتگي میييان دو مجموعييه     

دسيت آميد كيه مؤييد رواييي       به 872/1 پرسشنامه، عدد

ررسيي پاييايي   بالاي پرسشنامه تدوين شده بيود. بيراي ب  

پرسشنامه يا قابلیت اعتماد آن، ضيري  آلفياي كرونبياخ،    

محاسبه گرديد. براي محاسبه ضري  آلفاي كرونباخ ابتدا 

هيياي  هيياي هيير زيرمجموعييه سييؤال بايييد واريييانس نمييره

پرسشنامه و واريانس كل را محاسبه نمود و سپس مقدار 

(. 1376ضري  آلفا را محاسبه كرد )سيرمد و همكياران،   

 793/1دهد كه پايايي پرسشنامه برابر  نشان مي 3ول جد

 باشييد و از پايييايي بسييیار بييالايي برخييوردار اسييت.   مييي

همچنييین جهييت انجييام عملیييات آميياري مييذكور، از     

 استفاده شده است. SPSS 17و PLSافزارهاي  نرم

 فرضيات تحقيق

نگياري   زيستي با آينده فرضیه اول: بین تفكر محیط

 راستايي وجود دارد. همريزي شهري،  برنامه

H1: رييزي   نگاري برنامه آيندهبر  زيستي تفكر محیط

 تأثیر مثبت و معناداري ندارد. شهري،

H1رييزي   نگاري برنامه آيندهبر  زيستي : تفكر محیط

 تأثیر مثبت و معناداري دارد. شهري،

رييزي   نگاري برنامه فرضیه دوم: بین جامعه با آينده

 دارد.راستايي وجود  شهري، هم

H1: رييزي شيهري،    نگياري برناميه   آينيده بر ، جامعه

 تأثیر مثبت و معناداري ندارد.

H1 :رييزي شيهري   نگياري برناميه   آينيده بر  ،جامعه، 

 تأثیر مثبت و معناداري دارد.

نگياري   سيازي بيا آينيده    فرضیه سوم: بيین مسيكن  

 راستايي وجود دارد. ريزي شهري، هم برنامه

H1: تييأثیر مثبييت و  سييازي بييا عملكييرد،   مسييكن

 معناداري ندارد.

H1 :رييزي   نگياري برناميه   آينيده بير  سيازي،   مسكن

 تأثیر مثبت و معناداري دارد.شهري، 

فرضیه چهارم: بین سازگاري محيیط اقتصيادي بيا    

 راستايي وجود دارد. ريزي شهري، هم نگاري برنامه آينده

H1:    نگياري   آينيده بير   سيازگاري محيیط اقتصيادي

 تأثیر مثبت و معناداري ندارد.ريزي شهري،  برنامه

H1 :   نگياري   آينيده بير   سيازگاري محيیط اقتصيادي

 تأثیر مثبت و معناداري دارد.ريزي شهري،  برنامه

ريزي  نگاري برنامه فرضیه پنجم: بین انرژي با آينده

 راستايي وجود دارد. شهري، هم

H1:  تأثیر ريزي شهري،  نگاري برنامه آيندهبر انرژي

 ندارد. مثبت و معناداري

H1 :تأثیر ريزي شهري،  نگاري برنامه آيندهبر  انرژي

 مثبت و معناداري دارد.

فرضیه ششيم: بيین سيلامت اقتصيادي جامعيه بيا       

 راستايي وجود دارد. ريزي شهري، هم نگاري برنامه آينده

H1:  نگيياري  آينييدهبيير سييلامت اقتصييادي جامعييه

 تأثیر مثبت و معناداري ندارد.ريزي شهري،  برنامه

H1 : نگيياري  آينييدهبيير سييلامت اقتصييادي جامعييه

 تأثیر مثبت و معناداري دارد.ريزي شهري،  برنامه

نگيياري  ونقييل بييا آينييده فرضييیه هفييتم: بييین حمييل

 راستايي وجود دارد. ريزي شهري، هم برنامه

H1: ريزي شيهري،   نگاري برنامه آيندهبر ونقل  حمل

 تأثیر مثبت و معناداري ندارد.

H1 :ريزي شيهري،   نگاري برنامه يندهآبر ونقل  حمل

 تأثیر مثبت و معناداري دارد.

نگياري   فرضیه هشتم: بین كیفیت زندگي بيا آينيده  

 راستايي وجود دارد. ريزي شهري، هم برنامه

H1:  رييزي   نگياري برناميه   آينيده   بير كیفیت زندگي

 تأثیر مثبت و معناداري ندارد.شهري، 

H1 : رييزي   نگياري برناميه   آينيده بير  كیفیت زندگي

 تأثیر مثبت و معناداري دارد.شهري، 
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 مدل مفهومي پژوهش

پييس از بررسييي مقييالات میگييل فرنانييدز گوئييل و  

(، در راسيتاي  2111) 2( و ايميز و اگميوز  2112) 1ردوندو

ها، از ادبیات موضيوعي و نظير    انجام تحقیق ابتدا شاخ 

شيدند. در  خبرگان با استفاده از تكنیك دلفي، اسيتخراج  

ادامه، عوامل به دست آمده با استفاده از تكنیيك تحلیيل   

عاملي اكتشافي، بررسيي شيدند و ميدل مفهيومي اولیيه      

( به دست آمد و در نهايت، نتايج، بيا اسيتفاده از   1)شكل 

 عاملي تأيیدي، آزمون شدند.  تحلیل

با اسيتفاده از تكنیيك   ها،  پس از شناسايي شاخ  

نظران اين حوزه،  ر توسط صاح نظ دلفي، متغیرهاي مورد

بررسي و هشت عاميل اصيلي، شناسيايي شيدند. عواميل      

بندي آنها ايجاب  باشند و لزوم دسته موردنظر، پراكنده مي

هيا و   اي بيراي سينجش آن   نمود كه به طراحي پرسشنامه

عياملي   بندي آنهيا بيا اسيتفاده از تحلیيل     در نهايت، دسته

سيؤال   41داراي شيده،   پرداخته شود. پرسشنامه طراحي

دهندگان، گزينيه   اي از طیف لیكرت بود و پاسخ گزينه پنج

انتخياب   ،با اهمیيت  اهمیت تا كاملا  را از كاملا  بيمناس  

هاي  وتحلیل داده كردند. لازم به ذكر است كه براي تجزيه

دست آمده از پرسشنامه نهايي، ابتدا مياتريس ضيراي     به

ه با ساير متغیرها همبستگي، محاسبه شد و متغیرهايي ك

وتحلیل شيدند. ميدل    همبستگي نشان داده بودند، تجزيه

ارائه گرديد. میگل فرناندز  1مفهومي نیز به صورت شكل 

هاي جمعیت، مهياجرت،   ( شاخ 2112گوئل و ردوندو )

ونقل، بیكياري و   ي و وسايل حملجاي رشد اقتصادي، جابه

تخياب  ان ،رييزي شيهري   را در برنامه مواردي از اين دست

نگيياري در  هيياي آينييده ، شيياخ 3 نمودنييد. در جييدول

مديريت شهري با محوريت اقتصاد شهري، طبق مطالعات 

 ( و ايميز و اگميوز  2112میگل فرناندز گوئل و ردونيدو ) 

 اند. ( بیان شده2111)

 

 شهري نگاري در مديريت شهري با محوريت اقتصاد هاي آينده شاخص -3جدول 

 نگاري در مديريت شهري هاي آينده شاخص

(Eames & Egmose, 2100) 

 نگاري در مديريت شهري هاي آينده شاخص

(Miguel Fernández Güell & Redondo, 2102) 

 عوامل اقتصادي

 عوامل محیطي

 ونقل حمل

 يريپذ تطابق

 جامعه

 بهداشت

 رفاه

 انرژي

 جمعیت جامعه

 رشد تراكم شهري

 نرخ مهاجرت

 وابستگي نسبت

 نرخ باروري جايگزين

 اقتصادي

 نرخ بیكاري

 هاي اقتصادي غال  بخش

 مصرف انرژي برق

 محیط رشد اقتصادي

 هاي انتخابي اي از ثابت مجموعه

 هدر دادنتقسیم معین 

 جايي با وسايل شخصي جابه

 نزديكي به شبكه دوچرخه

 مصرف آب و زمین شهري

 پابرجايي اجتماعي

 (Miguel Fernández Güell & Redondo, 2852; Eames & Egmose, 2100)منبع: )

 
0- Miguel Fernández Güell & Redondo 

7- Eames & Egmose 
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 مدل مفهومي - 5شكل 

 )Eames et al., 2852& Redondo  Miguel Fernández Güell ;2885(منبع: 

 

 هاي پژوهش  يافته -1

بييدين  بینييي بييودن آينييده،  اصييل غیرقابييل پييیش 

معنا نیست كيه نگيران آينيده نباشيیم و تنهيا بيه بخيت        

و اقبال يا سرنوشت تكیيه كنيیم ييا اينكيه بنشيینیم تيا       

اي ايجياد شيد، بيدون     هياي ناگهياني تيازه    هر وقت بحران

هييا  خييود را بييه امييواج بحييران   ،طييرح و برنامييه قبلييي 

كنيد كيه نسيبت بيه      ا بلكه اين اصيل حكيم ميي    بسپاريم

ري اتخيياذ كنييیم. در اييين   تيي آينييده، موضيي، مناسيي   

نگيياري در  هيياي مييؤثر بيير آينييده تحقیييق ابتييدا شيياخ 

مييديريت شييهري، شناسييايي و در مرحلييه بعييد براسيياس 

هاي شناسيايي شيده، ميدل اولیيه، ارائيه گردييد        شاخ 

شييده، سييه سييناريو   و در نهايييت براسيياس مييدل ارائييه  

 مطرح شد.  

بييراي دسييتیابي بييه اييين پرسشيينامه، پييس از      

و ادبیيات موضيوع و همچنيین اسيتفاده     بررسي مقيالات  

 يتيهيياي مييدير از نظييرات خبرگيياني كييه سييابقه پسييت 

اسييتخراج  ،مؤلفييه 51هييا،  انييد، از بييین شيياخ   داشييته

افييزار  هيياي پرسشيينامه بييا اسييتفاده از نييرم  گرديييد. داده

SPSS ،عيياملي  وتحلیييل شييدند. نتیجييه تحلیييل  تجزيييه

هيياي  اكتشييافي كييه بييه منظييور تأيیييد روايييي شيياخ   

آمييده اسييت. بييا    4باشييد، در جييدول   پرسشيينامه مييي 

و اييين بييه باشييد  مييي KMO>129 ،4توجييه بييه جييدول

اي پرسشييينامه تحقیيييق  منزليييه تأيیيييد رواييييي سيييازه

   باشد. مي

شييياخ  از میيييان  41عييياملي،  پيييس از تحلیيييل

ها بر اسياس   هاي اولیه، تأيید شدند و اين شاخ  شاخ 

يدنيد.  بندي گرد در هشت بعد، دسته ،چرخش واريماكس

نگاري  آينده
ريزي شهري  برنامه

با رويکرد 
 اقتصادي

كيفيت 

 زندگي

سازي مسکن  

سلامت 

اقتصادي 

 جامعه

 انرژي

سازگاري 
محيط 
 اقتصادي

تفکر 
 زيستي محيط

ونقل حمل  

هاي  زيرساخت

 اقتصادي جامعه
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به  ،از ترسیم ماتريس نهايي حاصل از چرخش واريماكس

پوشي شده استا اما ابعاد  علت محدوديت صفحات، چشم

اند. بايد خاطرنشيان   بیان شده ،هاي آن گانه و مؤلفه هشت

مؤلفيه تأيیيد شيده از چيرخش      41كرد كيه بيار عياملي    

 SMART-PLSافيزار   واريماكس، در ادامه از طريق نيرم 

مشيخ  شيده    1يید قرار گرفت كه در شكل نیز مورد تأ

 است.

 و بارتلت KMOآزمون 

كييه مقييدار آن   KMOبراسيياس نتیجييه آزمييون   

هييا، قابييل تقلیييل بييه   ، دادهباشييد مييي 918/1برابيير بييا 

هييياي زيربنيييايي و بنیيييادي هسيييتند.  تعيييدادي عاميييل

( كييه در 642/1577نتیجييه آزمييون بارتلييت )همچنييین، 

دار اسييت، بیييانگر  معنييي 111/1سييطح خطيياي كمتيير از 

هييا،  بييین گويييه  آن اسييت كييه ميياتريس همبسييتگي   

ميياتريس هميياني و واحييد نبييوده و از يييك طييرف، بييین  

هياي داخيل هير عاميل، همبسيتگي بيالايي وجيود         گويه

هيياي يييك عامييل بييا  دارد و از طييرف ديگيير، بييین گويييه

 شيود.  هاي عاميل ديگير، همبسيتگي مشياهده نميي      گويه

هيياي  ي و روايييي سييؤال ، پاييياي5همچنييین در جييدول  

 پژوهش آورده شده است.

 

 هاي پرسشنامه و بارتلت در مورد شاخص KMOآزمون  -8جدول 

 

 

 

 

 هاي نگارندگان( منبع: )يافته

 

 هاي پژوهش پايايي و روايي سؤال -1جدول 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 هاي نگارندگان(  منبع: )يافته

                                                           
0- Kaiser-Meyer -Olkin Measure of Sampling Adequacy 

(KMO) ماير كايزر -نمره آزمون كفايت اولكین
1 918/1 

 آزمون كرويت بارتلت
 

Approx. Chi-Square 642/1577 

 121 آزاديدرجه 

 111/1 داري معني

 AVE CR كرونباخ آلفاي تعداد سؤالات ابعاد

زيستي تفكر محیط  3 8241/1 5234/1 8432/1 

 8423/1 5164/1 5473/1 6 جامعه

 8636/1 5116/1 7665/1 4 سازي مسكن

 8641/1 5793/1 7352/1 3 محیط اقتصاديسازگاري 

 8549/1 5366/1 7648/1 6 انرژي

 8947/1 5447/1 8454/1 6 سلامت اقتصادي جامعه

 8466/1 6389/1 8153/1 4 ونقل حمل

 8364/1 5126/1 8657/1 8 كیفیت زندگي
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يافتقه و آلفقاي    واريقانس توسقعه   روش ميانگين

 كرونباخ

در اين پژوهش، از مدل معادلات ساختاري تأيیدي 

استفاده شد كه ، SMART PLSافزار  گیري از نرم با بهره

(AVE)يافتيه   در آن، روش میانگین واريانس توسعه
1

بيه   

منظور بررسي روايي همگرايي پيژوهش، بيه كيار گرفتيه     

 5/1، استاندارد بالاي 2لاكرشود كه طبق نظر فورنل و  مي

 باشد.   يافته مناسبي مي براي اين میانگین، واريانس توسعه

هيياي  همچنييین بييراي سيينجش روايييي، از روش  

آلفاي كرونبياخ و پاييايي تركیبيي، اسيتفاده شيده اسيت.       

را بييراي آلفيياي  7/1كرونبيياخ، میييزان اسييتاندارد بييالاي  

پايييايي  را بييراي 6/1، مقييدار بييالاي 3كرونبيياخ و باگييازي

 انييد تركیبييي بييه منظييور سيينجش پايييايي، بیييان كييرده  

(0590Cronbach, .)  شييده، در  مقييدار ضييراي  ذكيير

آمييده اسييت كييه بیييانگر پايييايي و روايييي      5جييدول 

 هاي پژوهش است. مناس  سؤال

 گيري اندازه

مدل مفهومي پژوهش، با اسيتفاده از روش حيداقل   

، آزمون SMART PLSافزار  مربعات جزئي به وسیله نرم

بييراي اكثيير مسييیرها، از میييزان   T-valueشييد. مقييادير 

بالاتر است و گواهي بير وجيود    96/1استاندارد قدرمطلق 

دار بین ابعاد پژوهش است كه در نميودار   هاي معني رابطه

، ضراي  مسیر كه بیيانگر  1آورده شده است. در نمودار  1

انيد. اعيداد روي مسيیرها،     شدت رابطه هستند، بیان شده

دهنييده ضييري  مسييیر، اعييداد داخييل دواييير بييراي  نشييان

هيياي  و اعييداد روي فلييشR2 زا بیييانگر  متغیرهياي درون 

، 1متغیر مكنون، بیانگر بارهاي عاملي هستند و در شكل 

 مشخ  شده است. ،هاي عاملي سؤالات هر بُعد مقدار بار

 

 تخمين ضرايب استانداردمدل تحقيق در حالت  - 5نمودار 

 هاي نگارندگان( منبع: )يافته

0-Average Variance Extracted 

7- Fornell and Larcker  

3- Bagazi 
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تقسیم  ،در اين نمودار، اعداد يا ضراي ، به دو دسته

كيه  هسيتند  گیيري   اول، معادلات انيدازه   شوند: دسته مي

متغیرهاي پنهان )دايره( و متغیرهياي آشيكار   روابط بین 

باشند، اين معيادلات را اصيطلاحا  بارهياي     )مستطیل( مي

دوم، معادلات سياختاري هسيتند     گويند. دسته عاملي مي

باشيند و بيراي آزميون     كه روابط بین دو متغیر پنهان مي

بيه ايين ضيراي ، اصيطلاحا       شيوند.  فرضیات، استفاده مي

شود. با توجه بيه ميدل در حاليت     ضراي  مسیر گفته مي

توان بارهاي عاملي و ضراي  مسیر را  تخمین ضراي ، مي

بييرآورد كييرد. بيير اسيياس بارهيياي عيياملي، شاخصييي كييه 

گیري متغیير   بیشترين بار عاملي را داشته باشد، در اندازه

مربوطييه، سييهم بیشييتري دارد و شاخصييي كييه ضييراي   

گیيري   ازهتري داشته باشد، سهم كمتري را در اند كوچك

 كند.   سازه مربوطه، ايفا مي

باشند.  ضري  تعیین مي  اعداد داخل دواير، شاخ 

كند كه چند درصد از وارييانس   ضري  تعیین، بررسي مي

يك متغیر وابسته توسط متغیر)هاي( مسيتقل، تبیيین و   

شودا بنابراين طبیعي است كه اين مقدار  توضیح داده مي

بيراي متغیير وابسيته،     براي متغیر مستقل، برابير صيفر و  

باشد. هر چه اين میيزان، بیشيتر باشيد،     بیشتر از صفر مي

ضييري  تييأثیر متغیرهيياي مسييتقل بيير وابسييته، بیشييتر   

تيوان گفيت كيه     باشد. بنابر ضري  تعیيین ميدل، ميي    مي

ريييزي شييهري )تفكيير  نگيياري برنامييه تمييامي ابعيياد آينييده

سيازي، سيازگاري محيیط     زيستي، جامعه، مسيكن  محیط

ونقيل و   ي، انرژي، سلامت اقتصادي جامعه، حميل اقتصاد

درصيد از   1/49انيد   كیفیت زندگي(، در مجموع توانسيته 

ريزي شهري را توضيیح   نگاري برنامه واريانس متغیر آينده

مانييده، مربييوط بييه خطيياي   درصييد بيياقي 9/51دهنييد و 

توانيد دربرگیرنيده ديگير عواميل      باشد و مي بیني مي پیش

 ريزي شهري باشد. گاري برنامهن گذار بر آينده تأثیر

 

 
 مدل تحقيق در حالت معناداري ضرايب - 2نمودار 

 هاي نگارندگان( منبع: )يافته
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هاي متفياوت تحقیيق در حاليت     ، مدل2در نمودار 

انيد. در واقي، ايين     قدرمطلق معناداري ضراي ، نشان داده

گیيري )بارهياي عياملي( و     مدل، تميامي معيادلات انيدازه   

معادلات ساختاري )ضراي  مسیر( را با اسيتفاده از آمياره   

Tكند. طبق اين ميدل، ضيري  مسيیر و بيار      ، آزمون مي

باشد. اگير   درصد معنادار مي 95عاملي در سطح اطمینان 

باشد، در نتیجه بار عياملي   96/1بزرگتر از  T  مقدار آماره

بیشيتر   Tيا ضري  مسیر، معنادار نیست. اگر مقدار آماره 

باشييد، ضييري  مسييیر و بييار عيياملي در سييطح    58/2از 

باشد. نوع ديگير از روابيط    درصد معنادار مي 99اطمینان 

بین متغیرهاي پنهان در مدل معادلات ساختاري، از نيوع  

باشد. اثر مستقیم، يكي از اجزاي سيازنده   اثر مستقیم مي

داري را  هاي معادلات ساختاري است و رابطه جهيت  مدل

دهيد. معميولا  ايين نيوع روابيط       میان دو متغیر نشان مي

شوند. در واق،  طرفه، ارزيابي مي نس يكتوسط آنالیز واريا

اين نوع اثر، بیانگر تأثیر خطي عليّ فر  شده يك متغیر 

بر متغیر ديگر است. در درون يك مدل، هر اثر مسيتقیم،  

اي را میان ييك متغیير وابسيته و متغیير مسيتقل،       رابطه

كند. همچنین يك متغیير وابسيته در    مشخ  و بیان مي

وانيد متغیير مسيتقل باشيد و     ت يك اثر مستقیم ديگر ميي 

اين در يك مدل رگرسیون چندگانه، يك  بر برعكس. علاوه

تواند با چندين متغیير وابسيته، ميرتبط     متغیر وابسته مي

 -شيييود و همچنيييین در تحلیيييل وارييييانس چندگانيييه 

تواند با چندين متغیير   چندمتغیره، يك متغیر مستقل مي

 وابسته، مرتبط باشد.

تواند در برخيي از   بسته مياين موضوع كه متغیر وا 

مواق،، متغیر مستقل شود، باعث ايجاد رابطيه سيومي، بيا    

شود. در واق، اين اثر، تأثیر يك  مستقیم مي عنوان اثر غیر

اي از طريق ييك ييا چنيد     متغیر مستقل بر متغیر وابسته

متغیر میانجي است. در اين اثر، متغیر میانجي نسبت بيه  

و نسبت به متغیير ديگير،   يك متغیر، نقش متغیر مستقل 

، تيأثیرات  6در جيدول   كند. نقش متغیر وابسته را ايفا مي

هاي تحقیق، آورده شده  و نتیجه فرضیه Tمستقیم، آماره 

 است. 

 هاي تحقيق( منبع: )يافته

 و نتيجه فرضيه تحقيق Tاثرات مستقيم، آماره  -0جدول 

 نتيجه فرضيه محقق tآماره  (βضريب مسير) جهت فرضيات تحقيق

نگاري  آينده ←زيستي  تفكر محیط

 ريزي شهري برنامه
 شود تأيید مي 658/8 384/1 مستقیم

 شود تأيید مي 752/6 /716 مستقیم ريزي شهري نگاري برنامه آينده ←جامعه 

ريزي  نگاري برنامه آينده ← يساز مسكن

 شهري
 شود تأيید مي 284/9 527/1 مستقیم

نگاري  آينده ←سازگاري محیط اقتصادي 

 ريزي شهري برنامه
 شود تأيید مي 527/6 653/1 مستقیم

 شود تأيید مي 435/11 784/1 مستقیم ريزي شهري نگاري برنامه آينده ←انرژي 

نگاري  آينده ←سلامت اقتصادي جامعه 

 ريزي شهري برنامه
 شود تأيید مي 741/14 734/1 مستقیم

ريزي  نگاري برنامه آينده ←ونقل  حمل

 شهري
 شود تأيید مي 563/8 343/1 مستقیم

ريزي  نگاري برنامه آينده ←كیفیت زندگي 

 شهري
 شود تأيید مي 198/5 519/1 مستقیم
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نگياري بيا محورييت     در نهايت، سيناريوهاي آينيده  

 شوند: مطرح مياقتصاد شهري به شرح ذيل 

  ادامه روند موجود

سال آينده اقتصياد   11انداز  در سناريوي اول، چشم

مطلوب به نظر چندان شهر در صورت ادامه وض، موجود، 

رسد. بيا اداميه رونيد فعليي، رشيد سيالانه محصيول         نمي

درصييد خواهييد بييود.   3/9ناخييال  داخلييي كشييورمان،  

كشيور  هاي اصيلي اقتصياد    بیني، بخش براساس اين پیش

مانند: كشياورزي، نفيت، صينعت و معيدن و خيدمات بيه       

رشد خواهنيد كيرد.    ،درصد 4/4و  5/7، صفر، 3/1ترتی  

درصيد و نيرخ    3/9گذاري به  در اين شرايط، رشد سرمايه

درصييد خواهييد رسييید. همچنييین،    13/1بیكيياري بييه  

و صيادرات   1/9انداز نرخ رشد صادرات كيالا صيرفا     چشم

د خواهيد بيود. رشيد صيادرات     درصي  5/6غیرنفتي معادل 

رسيد كيه    درصد مي 5/6كالاهاي صنعتي نیز در حالي به 

درصييدي برخييوردار خواهييد شييد.    3/9واردات از رشييد 

بنيابراين، تييراز تجيياري خيارجي در صييورت ادامييه وضيي،   

گذاري خارجي از  موجود، منفي خواهد بود و رشد سرمايه

، سيال آينيده   11درصد فراتر نخواهيد رفيت، اميا در     3/9

درصيد   27/3رشد نقدينگي ايران به طور متوسط معادل 

در ايين   .درصيد خواهيد بيود    22و نرخ تيورم در حيدود   

توجهي از همه نوع مناب،، با توجه بيه   سناريو، كمبود قابل

بازگشيت بيه   »يك ركود اقتصيادي طيولاني وجيود دارد.    

، با شكست ميدل توسيعه قبليي نشيان داده     «اصول اولیه

هاي اجتمياعي   ها و سرخوردگي تنش شود كه منجر به مي

شود. نمايندگان عمومي و خصوصي، از نیاز به توسيعه   مي

پاسيخ توسيط قلميروي اقتصيادي و      پايدار با توجه به عدم

 فناوري، آگاهي كامل دارند.

  پيوندي با اقتصاد جهاني رشد سريع و هم

در سناريوي دوم، به منظور تسري، در روند توسيعه  

اد شيده اسيت كيه پيس از ورود بيه      اقتصاد شهر، پیشينه 

(WTO) سازمان تجيارت جهياني  
، بيا اقتصياد جهياني،    1

پیوند برقرار كند. در اين صورت، رشد اقتصيادي شيهري   

درصيد و رشيد درآميد سيرانه بيه       8/6به طور متوسط به 

درصييد خواهييد رسييید. در صييورت تحقييق    7/2حييدود 

هياي كشياورزي، نفيت،     بیني شده، بخش هاي پیش برنامه

و  11/6، 2/1، 4/9صنعت و معدن و خدمات بيه ترتیي :   

شيود نيرخ    بیني مي شد خواهند داشت. پیشدرصد ر 9/5

بیكاري در ايران، در صورت پیوند با اقتصياد جهياني، بيه    

درصد تغییر يابيد. ايين در    5درصد و نرخ تورم، به  13/1

حالي است كه آمارهياي رسيمي دوليت، نيرخ بیكياري را      

و نيرخ تيورم را    11/3ماهه ابتيداي سيال معيادل     9براي 

در صيورت ورود بيه سيازمان     اند. درصد اعلام كرده 14/8

درصييد  16تجييارت جهيياني، نييرخ رشييد نقييدينگي نیييز  

بیني شده استا در حيالي كيه در ميدت يياد شيده،       پیش

درصد بيود. صيادرات    18/8میزان رشد نقدينگي، بیش از 

نفتي نیز در اين شرايط به طور متوسط، رشدي حدود  غیر

درصد را تجربه خواهيد كيرد. ايين سيناريو زمياني       15/8

افتد كه همه نوع منبعي وجود داشته باشدا ولي  تفاق ميا

در همین زمان، نمايندگان دولتي و خصوصيي، واكنشيي   

آهسته يا منفعل به معضلات پايداري دارند. اين سيناريو،  

بر ارتقاي علائم بازار، بيه عنيوان راهنميايي بيراي بهبيود      

تخصی  مناب، متمركز است. اغل  در عمل، اين سيناريو  

شود كه تثبیت و  ميكار گرفته  اي بحراني به دورهدر طول 

و در  اسيت  ، از اولوييت بيالايي برخيوردار   تعديل اقتصادي

هاي نسبي همراه با  نتیجه، معمولا  معیارهاي بهبود قیمت

هيا   معیارهاي كنترل نرخ افيزايش سيطح عميومي قیميت    

گیييري اقتصيياد خُييرد اسييتا امييا    اسييت و داراي جهييت

كند. وجه اصيلي ايين    ا دنبال ميهاي اقتصاد كلان ر هدف

اي به بخش خصوصي است  سناريو، اعطاي فضاي گسترده

نكته مهم آن است كه بخش  .تا در آن به فعالیت بپردازد
                                                           
0- World Trade Organization 
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شود و  خصوصي، به عنوان محور توسعه در نظر گرفته مي

گیيرد و مسيئول    نقش بخش پويا را در اقتصاد به خود مي

ده و پیشرفته اقتصاد مان هاي عق  ايجاد ارتباط بین بخش

شود. اساسا  روح اين سناريو،  هاي اقتصاد مي با ديگر بخش

گرايانه است و بر نيوآوري و كيارآفريني )بيراي     غیرمداخله

 پیشبرد اقتصاد شهري( استوار است.

  پيوندي با اقتصاد جهاني رشد متعادل و هم

توسعه براساس رشد متعادل، سناريوي سومي است 

شيود. در ايين    ينده از آن نام برده ميي سال آ 11كه براي 

درصيد   7گزينه، رشد محصول ناخال  داخلي به میيزان  

هاي  بیني شده است، اما براي تحقق اين رشد، بخش پیش

كشاورزي، نفت، صنعت و معدن و خدمات، سالانه بايد به 

درصد رشد كنند. همچنيین،   7و  11/7، 2/1، 4/9ترتی  

نفتيي و صيادرات    غیير نرخ رشد صيادرات كيالا، صيادرات    

درصد خواهيد بيود.    12/4و  11/1، 4/6صنعتي به ترتی  

هاي رشد نقدينگي و تورم بيه ترتیي     در اين سناريو، نرخ

تيوان گفيت ايين     درصد خواهنيد رسيید. ميي    8و  17به 

شود كه سناريوي رشيد سيري، و    سناريو از جايي آغاز مي

با هدف يابدا يعني  پیوندي با اقتصاد جهاني خاتمه مي هم

مستقیم بهبود توزي، مجدد درآمد و ثروت. اين استراتژي 

هيياي  دهييي بييه ضييوابطي كييه مسييتقیما  گييروه بيا اولويييت 

و بيا  ر در كنيد، بيراي برخيورد رو    درآمد را منتف، ميي  كم

مسأله فقر، طراحي شده است. سه رويكرد در اين سناريو 

وجود دارد: نخست، تأكیيد بير ايجياد اشيتغال بیشيتر ييا       

زايييي تولیييدي بیشييتر بييراي طبقييات فقیيير و     لاشييتغا

دوم، توزي، مجيدد بخشيي از درآميد اضيافي      زحمتكش،

دهيي بيه    و سيوم، اولوييت   حاصل از رشد شهر بيین فقيرا  

هياي   تأمین نیازهاي اساسي )غذا، لباس، مسكن و برناميه 

بهداشتي و آموزش و پرورش ابتدايي و متوسطه( كيه بيه   

بیشيتري را در  طور ضيمني قيدرت سیاسيي و اقتصيادي     

تصور غال  اين اسيت كيه ايين     .دهد اختیار فقرا قرار مي

وييژه   هاي مولد )به استراتژي، نیازمند توزي، مجدد دارايي

عيلاوه باييد مشياركت فقيرا در      اصلاحات ارضي( است. به

هياي   اداره جامعه را افزايش داد و آنيان را در قالي  گيروه   

تراتژي در سازماندهي كيرد. ايين اسي    ،اجتماعي و سیاسي

هياي رشيدمحور در    واكنش نسبت به شكست اسيتراتژي 

كاهش فقرا يا ارتقاي سطح زنيدگي آنيان، فهيور نميوده     

است. هدف اصلي اين استراتژي، بهبيود توزيي، درآميد و    

دهيي بيه    ثروت از طريق مداخله مستقیم دولت و اولوييت 

 تر است.  اي عادلانه نیاز فقرا و ايجاد جامعه

 

 پيشنهاد گيري و نتيجه -0

گسترش شهرها و افزايش جمعیت آنها ضمن اينكه 

ريزي تأمین مسكن و تعیین جهت مناس    ضرورت برنامه

رييزان   براي توسعه را در اولويت كاري مسئولان و برناميه 

دهد، ايجاد تمهیدات و تعیین راهكارهاي مناس   قرار مي

براي حفظ اراضي كشاورزي، باغات، ساير مناب، طبیعي و 

كنيد. ايين    محیطي و اقتصاد شهرها را الزاميي ميي   زيست

روييه   شود كيه بيا گسيترش بيي     ضرورت از آنجا ناشي مي

شهرها به سمت اراضي باغات و كشاورزي، تيأمین غيذا و   

ساير مايحتاج جوام، انساني كه به محصولات كشياورزي  

افتد و هميین امير    ، به مخاطره ميهستندو دامي وابسته 

آينيده انسيان و تيأمین سيلامت و      تواند تهديدي براي مي

روييه و   هياي بيي   نیازهاي او باشد. از طرف ديگير، توسيعه  

برناميه بافيت جوامي، شيهري، تهدييدي بيراي تيأمین         بي

نیازهاي رفاهي و خدماتي اين جوام، و ايجاد مشيكلات و  

هاي ناشي از آن براي ساكنان اين جوام، است. رفي،   گره

ريزي و طراحيي   امههاست كه با برن چنین مشكلاتي، مدت

هاي توسيعه و عميران پیگیيري     شهري در چارچوب طرح

 شود. مي

هاي اين پژوهش قاط، نیستندا چون رويكيرد   يافته

اي از  شييناختي بايييد بیشييتر در طیييف گسييترده     روش

ها، به شناسيايي   موضوعات شهري بررسي شوند. اين يافته

نگاري شيهري در ميديريت شيهري،     عوامل مؤثر بر آينده
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طور خلاصيه، پيژوهش زيربنيايي بيراي      شوند. به مي منجر

ريزي شيهري   نگاري با فرايند برنامه هاي آينده ادغام روش

اسيت تيا ميدل توسيعه پاييدارتري را در اقتصياد شيهري        

دست آورد. در نهايت، بايد گفت كه كشور ميا در ميورد    به

اين موضوع، در مرحله ابتدايي قيرار دارد و بيا توجيه بيه     

پرداختن به اين مقوله به شيدت احسياس   اينكه ضرورت 

آميوزي از تجيارب جهياني و     اي جيز درس  شود، چياره  مي

هياي جياري و ترسيیم     بيومي كيردن آنهيا و بهبيود رونيد     

انداز بهتر براي آينده شهرمان نخيواهیم داشيت. در    چشم

دسيت آميده    اين مقاله سعي شده با توجيه بيه نتيايج بيه    

 گردد: پیشنهادهايي براساس سه سناريو ارائه

پيشنهادهاي كاربردي سناريوي اول: ادامه رونقد  

 موجود

راهبرد اول: سوق دادن اقتصاد پايه شهر از اقتصياد  

صيينعتي بييه سييمت اقتصيياد خييدماتي )خييدمات برتيير و  

 تخصصي( با محوريت بخش خصوصي

هاي وابسيته بيه    سیاست اول: توانمندسازي فعالیت

 زبورخدمات برتر و ايجاد عوامل انگیزشي در بخش م

 برنامه پیشنهادي:

الف( ايجاد كريدور و پارك علم و فنياوري در شيهر   

 قزوين )احداث انكوباتور براي مراكز تحقیقاتي(

هييا و مراكييز  ب( ايجيياد زمینييه پشييتیباني دانشييگاه

 تحقیقاتي از خدمات برتر

سیاست دوم: تمركز كلیه امور مالي، بيانكي، بیميه،   

آنها پشتیبان صيناي، و  نمايشگاهي، دفاتر مركزي و مانند 

 خدمات عمده در شهر قزوين

سیاست سوم: اصلاح الگوي كيار، فعالیيت و عرضيه    

در شهر قزوين به سيمت تولیيد كيالا و خيدمات برتير از      

 طريق عوامل انگیزشي

 برنامه پیشنهادي:

الف( تغییر الگيوي فيروش انيواع كالاهيا بيا هيدف       

در  ويژه  كاهش نیاز به خودروي شخصي در سطح شهر به

مركز تاريخي قزوين )فروش كالا در محل و تحوييل كيالا   

 با تضمین در منزل(

هييا و صيينوف در   ب( حمايييت و تشييويق اتحاديييه 

مجموعيه شيهر قيزوين و اهييداي امتیيازات خياص بييراي      

ها و صنوف برتر در حمايت و اجراي برنامه توسعه  اتحاديه

 راهبردي شهر

يع : رشد سر پيشنهادهاي كاربردي سناريوي دوم

 پيوندي با اقتصاد جهاني و هم

راهبرد اول: سوق دادن تولیدات كالا و خيدمات بيه   

 اي سمت تولیدات داراي مزيت منطقه

سیاست اول: اتخياذ سیاسيت جيايگزيني صيادرات     

سياخته بيه سيمت كالاهياي      استان از ميواد خيام و نیميه   

 شده  تمام

 برنامه پیشنهادي:

 اي تدوين و اجراي طرح آمايش منطقه

سیاسييت دوم: تشييويق و حمايييت از كلیييه صييناي، 

 ساخته تكمیلي از مواد خام و نیمه

كننيدگان   سیاست سوم: اخذ عوار  بیشتر از صادر

 ساخته از استان قزوين مواد خام و نیمه

سیاست چهارم: ايفاي نقش تكاملي طولي و عرضي 

صنعت و خدمات قزوين با ساير مراكيز تولیيدي كشيور و    

ورمیانييه در جهييت ادغييام در اقتصيياد آسييیاي میانييه و خا

 جهاني

راهبرد دوم: برقراري شبكه ارتباط گسترده، ايمن و 

 سري، خدمات ترانزيتي در سطح ملي و فراملي

سازي پیوند فضايي شهر قزوين  سیاست اول: زمینه

 پايانه ملي با ساير نقاط داخل و خارج از كشور عنوان  به

 :برنامه پیشنهادي

خطيه بيا    السيیر دو  اط ريلي سري،الف( برقراري ارتب

اي و ريليي بيا    تهران و برقيراري ارتبياط اسيتاندارد جياده    

 هاي شمالي و غربي استان
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سيازي بيراي سياخت     ب( برنامه پیشنهادي: زمینيه 

بندي بین شهرهاي مهيم   اي با روش مثلث فرودگاه منطقه

 اطراف

هيياي  سیاسييت دوم: تييأمین خييدمات و زيرسيياخت 

 در شهر قزوين پشتیبان ترانزيت كالا

پيشقنهادهاي كققاربردي سقناريوي سققوم: رشققد   

  پيوندي با اقتصاد جهاني متعادل و هم

رساني گسترده در سطح مليي و   سیاست اول: اطلاع

گيذاري شيهر    هاي سرمايه المللي جهت معرفي فرصت بین

 قزوين  

  برنامه پیشنهادي:

رسياني عميومي در    الف( استقرار ييك نظيام اطيلاع   

گيذاري در مجموعيه شيهري     سيرمايه  هياي  مورد فرصيت 

 قزوين

شناسييايي  ب( اسييتقرار كييارگروه دائمييي بييراي بيياز

هاي مختلف در  گذاري در بخش هاي جديد سرمايه فرصت

طيور   چارچوب برنامه توسيعه راهبيردي و اعيلام آنهيا بيه     

 گسترده و شفاف

ج( اخذ تمام يا حداقل نیمي از عوار  ميرتبط بيا   

هاي مرزي مشيابه   كارخانهكارخانه عظیم سیمان آبیك و 

هياي   براي قزوين، با هدف توسعه استان و جبران خسارت

 محیطي  زيست

سیاسييت دوم: ايجيياد عوامييل انگیزشييي و حمييايتي 

شيهر قيزوين در سيطوح     هيا در كيلان   جهت جل  سرمايه

 داخلي و خارجي

 برنامه پیشنهادي:

هياي   المليل و كنسيولگري   ايجاد دفاتر ارتبياط بيین  

 كشورهاي خارجي

الملليي و ارتبياط بيا     رساني بین سیاست سوم: اطلاع

گيذران   ها براي جيذب كارآفرينيان و سيرمايه    خانه سفارت

 از كشورهاي اسلامي يژهو بهخارجي 

: ايجياد صيناي، تكمیليي و فيرآوري      سیاست چهارم

 محصولات غذايي و باغي

سیاست پنجم: تشويق و حمايت از صناي، تبيديلي  

لیيدات بياغي و كشياورزي )بيا     بندي مربوط بيه تو  و بسته

 توجه به شرايط قیمت مواد غذايي در دنیا(

هاي نيوين و   گیري از تكنولوژي سیاست ششم: بهره

علوم ژنتیكي و مكانیزاسیون آبیياري و مراحيل كاشيت و    

 داشت و برداشت محصولات زراعي و باغي در منطقه

 :هاي پیشنهادي برنامه

كز تحقیقاتي با الف( ايجاد ارتباط بین دانشگاه و مرا

 بخش كشاورزي و صناي، وابسته

هاي شهر با  ب( صیانت از مناب، آبي و به ويژه قنات

هيا و مراكيز    اتكا به فنياوري برتير در تعاميل بيا دانشيگاه     

 تحقیقاتي

هياي گردشيگري    : استفاده از فرفیت سیاست هفتم

حفافيت، صيیانت و توسيعه ايين      بيراي بخش كشاورزي 

 مناب،

 :برنامه پیشنهادي

گيردي و تبيديل باغيات     برگزاري تورهياي طبیعيت  

 هاي عمومي مستعد به تفرجگاه

سیاسييت ششييم: تشييكیل بييازار بييزرگ )بييورس(   

محصولات باغي و كشاورزي و ابزار، تجهیزات و كالاهياي  

 مرتبط با كشاورزي، باغداري و دامداري.

 

 منابع   -8

پژوهيييا  (. آينييده1389بابيياغیبي ازغنييدي، علیرضييا. )  

ونقيل شيهري.    رهیافتي نو در مديريت جام، حميل 

 .16، شماره مجله مطالعات ترافیك

اصول و مباني (. 1393بیك بابايي، بشیرا نخعي، مهديه. )

نظري و مفهومي توسيعه پاييدار از منظير پاييداري     

 ، كنفرانسشناسي شهري با تأكید بر عملكرد آسی 

 .ملي معماري و منظر شهري پايدار
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نشسيت   پژوهي و آينده شيهرها.  آينده(. 1386پايا، علي. )

رييزي   پژوهي، مركز مطالعيات و برناميه   علمي آينده

راهبيردي شيهر تهيران، كمیتيه آميوزش و نیييروي      

 .انساني

شناخت روش علمي در علوم (. 1389حیدرعلي، هومن. )

 ، چاپ يازدهم، تهران: سمت.رفتاري

روش تحقیق بيا رويكيردي بيه    (. 1391ي، غلامرضا. )خاك

 . تهران: بازتاب.نويسي  نامه پايان

دانشيي   عنيوان  بيه پژوهيي   (. آينده1378تور، جیمز. ) دي

كيياربردي. ترجمييه سييیداحمد ابراهیمييي و عقیييل  

 .21، شماره فصلنامه رهیافتفر،  ملكي

روش (. 1393پييور، عليييا آزادبخييت، محمييد. )   ساسييان

، ششيمین  در حكمروايي خوب شهريپژوهي  آينده

رييزي و ميديريت شيهري بيا      كنفرانس ملي برناميه 

 هاي شهر اسلامي.   تأكید بر مؤلفه

(. 1376سرمد، زهرها بازرگاني، عبياسا حجيازي، الهيه. )   

، تهيران: نشير   هاي تحقیيق در عليوم رفتياري    روش

 .آگاه

نگري كاربري  آينده(. 1392اللها نقدي، آمنه. ) مافي، عزت

و رشييد جمعیييت شييهر فيياروج تييا افييق     اراضييي

اولین همايش ملي جغرافیا، شهرسازي ، 1411سال

 .و توسعه پايدار

(. مفهييوم و گسييتره منظومييه 1376زاده، جييواد. ) مهييدي

 6، شماره مجله معماري و شهرسازيشهري تهران، 

 .7و 

بینييي تييا   (. از پييیش1383مهندسييین مشيياور ميياب. )  

 .9، شماره شهرسازيمجله جستارهاي نگري،  آينده

(. 1384نجفي مطیعيي، منصيورا نيوربخش، محمدرضيا. )    

هاي نوين در شهرهاي آينده )بيا تأكیيد بير     فناوري

مجليييه هييياي اطلاعيييات و ارتباطيييات(ا  فنييياوري

 .14و  13، شماره جستارهاي شهرسازي
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