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تصميم گيري واحدهاي  برنامه ريزي آموزشي و  علمي درهيأتميزان مشاركت اعضاي 
  دانشگاهي 

Participation of faculty members in planning and decision making 
processes in university departments  

  15/7/1389: پذيرش مقاله ؛ 30/6/89: دريافت نسخه نهايي؛ 17/12/1388: دريافت مقاله
   3غلامعلي احمدي دكترو  2محمد جوادي پور دكتر،  1خديجه آزاد

  
 علمـي   هيـأت بررسي ميـزان مـشاركت اعـضاي         هدف مطالعه حاضر  : چكيده

 دانشگاه آزاد اسلامي در برنامه ريزي آموزشـي     10واحدهاي دانشگاهي منطقه    
آموزشـي، اداري،   (در هر يك از ابعاد تصميم گيـري         كه  است  و تصميم گيري    

روش تحقيـق   . و با توجه به متغيرهاي جمعيت شناختي بررسي شد        ) پژوهشي
 نفـر از    1172 آمـاري تحقيـق شـامل         جامعه  و استتوصيفي از نوع پيمايشي     

 280 نمونه مورد مطالعه شـامل        و 10ي منطقه   ها   علمي دانشگاه  هيأتاعضاي  
روش كـه بـا اسـتفاده از        بود   87-88  علمي درسال تحصيلي   هيأتنفر اعضاي   

ابـزار جمـع آوري اطلاعـات     .انـد  انتخـاب شـده   تـصادفي  ياي طبقه گيري نمونه
اساس فرمـول آلفـاي كرانبـاخ        ت كه پايايي آن بر    پرسشنامه محقق ساخته اس   

 تـك    ي آمـاري  هـا   ي تحقيـق از مـدل     ها  براي تحليل داده  . به دست آمد  % 94
نهايت استفاده از    در طرفه و  تحليل واريانس يك   گروه مستقل و    دو t گروهي،
 نتـايج نـشان   . پرداخته شده استها به مقايسه دو به دو ميانگين     LSD آزمون

 ريـزي آموزشـي و       علمـي در برنامـه     هيأتزان مشاركت اعضاي    ميكه بين    داد
  همچنين.داري وجود ندارد تفاوت معني هاي واحدهاي دانشگاهيگيريتصميم

هـاي آموزشـي باعـث      گيـري    علمـي در تـصميم     هيأتاعضاي   ميزان مشاركت 
  علمي بـر   هيأتبين ميزان مشاركت اعضاي     . شود  ها مي افزايش تعلق خاطر آن   

بـين  . رديـد دار مـشاهده نگ يي جمعيت شـناختي تفـاوت معن ـ   اساس متغيرها 
 هـاي مربـوط بـه حيطـه       گيريتصميم  علمي در  هيأتميزان مشاركت اعضاي    

   .داري وجود ندارد تفاوت معنياداري  آموزشي، فرهنگي و پژوهشي،
  

  مشاركت، برنامه ريزي، تصميم گيري، دانشگاه، هيأت علمي: ها كليد واژه

K. Azad (M.A), M. Javadipour. 
(Ph.D.), & G. Ahmadi (Ph.D.) 
 
 
Abstract: The purpose of this study was 
to examine the extent of participation of 
faculty members in educational planning 
and decision making processes in 
different departments of Islamic Azad 
University situated in its 10th university 
zone in academic year 1387-88. A 
stratified random sample of 280 faculty 
members participated in the study. Data 
were collected by a questionnaire 
developed by the researchers. Results 
showed no difference between faculty 
members in terms of participation in 
educational planning and decision 
making in different departments. It was 
found that participation of faculty 
members in educational decision making 
had increasing effect on their sense of 
ownership. There was no difference 
among academics in terms of 
demographic variables. No difference 
was found in participation in planning 
and decision making in relation to areas 
of learning and research as well as 
cultural and administrative issues.  
 
 
Key words: participation, planning, 
decision making, university, faculty 

                                                 
   

كارشناس ارشد مديريت آموزشي دانشگاه آزاد واحد گرمسار: نويسنده مسئول  .1  
  2. عضو هيئت علمي و مدرس دانشگاه

مدرس دانشگاه شهيد رجائي  عضو هيئت علمي و .3  
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  )له، مباني نظري و پيشينه تحقيقأبيان مس (مقدمه
هـا از جملـه در فرآينـد          امروزه توانمندسـازي و مـشاركت بـر پايـه برابـري، در همـه زمينـه                

باشـد كـه كـشور مـا          ها يكي از پيش نيازهاي توسعه پايـدار مـي         ه  گيري و مديريت دانشگا     تصميم
در جوامعي كه هنوز تعادل مطلـوب و قابـل قبـول بـراي مـشاركت در                 . ستسخت بدان نيازمند ا   

هاي آموزشي، اقتصادي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي فراهم نشده و فرصـت منـصفانه                ريزي  برنامه
هـاي    ها برقرار نگرديده است، در فرآيند توسعه بايد از تمام ظرفيت          بروز خلاقيت و استعداد انسان    

تداوم و شتاب توسـعه هنگـامي رخ خواهـد داد كـه تمـامي               . يري نمود گ   علمي بهره  هيأتاعضاي  
   ).1382،فرد صادقي ( علمي مسئوليت توسعه را بر عهده بگيرندهيأتاعضاي 

هـا  ها به نيروي انساني آن    موفقيت و پيشرفت دانشگاه   كه  توان اينگونه مطرح نمود       بنابراين، مي 
حمايت و حفظ روحيه كاركنان نباشند، در جهـت          قادر به جذب،     ها  اگر اين سازمان  . بستگي دارد 

ثر بـر روحيـه   ؤاز جمله عوامل م ـ. شوند ها و وظايف خطير خود با مشكل روبرو مي        وليتئانجام مس 
باشد كه فضاي كلي دانشگاه  ريزي مي گيري و برنامهها در تصميم افراد، افزايش امكان مشاركت آن    

هاي استادان را به خوبي شـكوفا و متجلـي            ا و خلاقيت  ه  را پويا، پرنشاط و فعال نموده و توانمندي       
  ).1380 ، ليقليچ(سازد  مي

هاي مديريتي به عنوان نرم افزارهاي فناوري و از ابزارهاي عمده و اصـلي فراينـد                امروزه نظام 
هاي مديريتي پويا كه نقش مهمي در توسعه منابع انـساني           يكي از نظام  . شوند  توسعه محسوب مي  

نظام مديريت مشاركتي بـه    .  فرايند توسعه كلي دارد، نظام مديريت مشاركتي است        و در نتيجه در   
در ايـن نظـام، بـراي ابتكـار و     . تعبيري در واقع نوعي مديريت شورايي با شكل خاص خـود اسـت       

هـا از آن اسـتفاده        گيـري   هاي كليه اعضاي سازمان ارزش شايسته قائل شده و در تصميم          خلاقيت
كـه نـه    باشد و عبارت از فراگـردي اسـت         مسئوليت اصلي همه مديران مي    گيري،    تصميم. شود  مي

گيري بـه عمـل       تا زماني كه تصميم   . شود  تنها منتهي به اتخاذ تصميم بلكه منتهي به اجرا نيز مي          
گيري بـراي مـديران گـروه         تصميم فهميدن فراگرد . تبديل نشده است، جز تصورات چيزي نيست      

 يـك سـاختار     هاي رسمي ديگر اساساً   دانشگاه مانند همه سازمان   دانشگاه امري حياتي است، زيرا      
   .)1378 ،هاشمي گلستان ( گيري است تصميم

در . باشد  سيستم مديريت آن جامعه مي     اي منوط به پيشرفت در      پيشرفت و ترقي هر جامعه    
ر اي برخـوردا    سسات آموزشي از جمله اساتيد و مربيان آموزشي از جايگاه ويـژه           ؤاين ميان نقش م   

ريزي سـازمان ابتـدا بايـد       برنامه لذا براي توسعه آموزش و تربيت نيروي تخصصي كارآمد و         . است
هاي سازمان مورد نظر از لحاظ نيروي انساني و مادي مورد بررسي قرار گيرد                امكانات و محدوديت  

ازهـاي  و با استفاده از امكانات و تقويت كمبودها و با اسـتفاده از مـديريتي كارآمـد، جوابگـوي ني                   
ايـن ديـدگاه از منظـر ديگـري بـه           . فراهم شود  جامعه بوده و موجب تحقق يافتن پيشرفت كشور       
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 غلامعلي احمدي محمد جوادي پور و دكتر خديجه آزاد ، دكتر

24 1389پاييز / 5شمارة/ 3دورة/ هاي آموزشي ريزي در نظام دو فصلنامة مديريت و برنامه

تواند باعث اضمحلال كاركنان و پسرفت سازمان شده  نگرد زماني كه احساس شود ميمديريت مي
 ).1384 ،رضائيان(نمايد  و نهايتاً آنان را از هدف اصلي دور مي
اي است كـه بـا روي آوردن بـه            قلمرو فرهنگي نخبگان جامعه   بهترين محل تجلي اين امر در       

از آنجا كه تبيين مـشاركت      . گردد  فرهنگ مشاركت و محقق كردن آن در دانشگاه امكان پذير مي          
 ،هـا دارد  ها و مراكز آموزشي و پژوهشي رابطه مستقيمي بـا مـديريت آن            و فرهنگ آن در دانشگاه    

يـري و   گ  ها و نظرهـا اسـتقبال كـرده و فراينـد تـصميم            شها بايد از تجميع گراي    مديريت دانشگاه 
 علمي به دانشگاه، از دانشگاه به آموزش عالي و از آمـوزش             هيأتي  اسازي به نحوي از اعض      تصميم

فرهنگـي و  (عالي به سطوح بالاتر اجرايي كشور انتقال يابد و امر مشاركت را امكـان پـذير سـازند        
  ). 1388حسيني، 

هاي آموزشي به عنوان يكـي از ابزارهـاي فرهنگـي و گـاهي اوقـات              ستمبا توجه به اينكه، سي    
اند، برخـي از   گيري حائز اهميت ريزي و تصميم شوند كه در برنامه    اقتصادي و سياسي محسوب مي    

توانند دستاوردهاي فرهنگـي      اند كه مي    هاي آموزشي با رسالت ويژه طراحي و تدوين شده        سيستم
هاي آزاد اسلامي، به عنـوان واحـدهاي دانـشگاه آزاد     دانشگاه. اد كننداي را ايج  و اقتصادي فزاينده  

ريـزي    دهند و در برنامـه      اندازهاي نويني را مدنظر قرار مي       شوند كه چشم    اسلامي نوپا محسوب مي   
هـاي موجـود اسـتفاده بـه عمـل       توسعه منابع انساني و غيرانساني، از تمـامي امكانـات و ظرفيـت    

  .ان مشاركت اعضاي دانشگاه را ارتقا دهندآورند تا بتوانند ميز مي
هاي    واحد گيري  ريزي آموزشي و تصميم     برنامه علمي در    هيأت اعضاي    بنابراين، ميزان مشاركت     

ت أها، هي ـثري براي روساي دانشگاهؤتواند كمك م    دانشگاهي از ضروريات اين تحقيق است كه مي       
اي بهتر را بـراي   خواهند بناي آيندهباشد كه ميريزان استراتژيك    امناي نهادهاي آموزشي و برنامه    

  .ريزي كنند دانشجويان و اساتيد پي
زيـرا ايـن    شـد   جاگو اسـتفاده    -يتون-الگوي وروم  خصوص چهارچوب نظري اين تحقيق از      در     

از ايـن    گيري اسـت و   هاي مناسب در تعيين درجه مشاركت كاركنان در تصميم        الگو يكي از روش   
ياد شده چون اعضا نظرات خود را به راحتـي عنـوان             ت در تصميم گيري نيز    مدل به مدل مشارك   

هـاي  مقايسه با مدل   در و اين مدل عدم نقش رهبر امكان پذير نمي باشد         درهمچنين   كنند و مي
 .باشدعهده رهبر مي مبناي تصميم گيري بر جامع بوده چون پايه و بسيار كامل و ديگر
 كامل گرديد و جاگوتازگي توسط  ه  بمعرفي شد و    يتون   و رومو توسط   1973سال اين مدل در      

-نقش رهبر در تـصميم     جاگو بر -يتون-مدل رهبري وروم  . شد مشهور جاگو–يتون -به مدل وروم  
عنوان مدل مـشاركت در     ه   در مشاركت طوري است كه از آن ب        مدلاهميت اين    .گيري تكيه دارد  

هـاي  توانـد سـبك   رهبر مي،هدف-د تئوري مسيراين تئوري همانن در. كنندتصميم گيري ياد مي 
آن مـشاركت    ليكن تنها به يك بعد از رفتار رهبـر توجـه دارد و             .اعمال كند  مختلفي از رهبري را   
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دو سـبك مـشاركتي    دو سـبك آمرانـه و  : كـه بـه دو روش اسـت        گيري است تصميم زيردست در 
 ).42 ص ،1382صادقي فرد،(

اي را بـراي  توان نتـايج و پيامـدهاي همـه جانبـه          مي  سازماني    با مشاركت دادن كاركنان در امر     
در نظام مشاركت سازماني، مديران و كاركنان به تبادل نظر بـا            . سازمان و كاركنان آن فراهم آورد     

م بـا اعتمـاد و اطمينـان    أپردازند و همين امر منجر به ايجـاد محيطـي دوسـتانه و تـو           مي يكديگر
 كنان با مشاركت در كارها، خود را در سود و زيان سـازمان سـهيم              كار. شود  مي متقابل در سازمان  

سازند و همه تلاش خود را با كمك مديران جهت افزايش كارآيي و اثربخشي سازمان بـه كـار                    مي
هـاي  هايـشان بـا راه حـل   در نظام مشاركت سازماني، مديران بـراي رسـيدن بـه هـدف     . گيرندمي

توانند بهترين راه   ها مي شوند كه پس از ارزيابي آن       مي هپيشنهادي بسياري از سوي كاركنان مواج     
هـاي پيـشنهادي    حلي مشاركتي، راه  ها  بايد توجه داشت كه در شيوه     . حل ممكن را انتخاب كنند    

نكته مهم در . كاركنان اجرا شود و تشويق مالي و معنوي مناسب از پيشنهاددهندگان به عمل آيد            
هاسـت  هاي فراروي مديران در سـازمان     به موانع و دشواري   ي مشاركتي توجه    ها  كارگيري شيوه ه  ب

ها توان به رويارويي با آن      مي ي اجرايي و درك صحيح موانع، بهتر      ها  زيرا با كسب آگاهي در زمينه     
را بـراي اجـراي     ... ي لازم اقتصادي، فرهنگي، سياسـي، سـاختاري و          ها  ضمناً بايد زمينه  . پرداخت

با توجه بـه اهميـت      . د تا اجراي آن با وقفه و بحران مواجه نشود         موفقيت آميز اين نظام فراهم كر     
ي مختلـف   هـا   گيريدر تصميم  نحوه مشاركت و افزايش ميزان آن        ،لهأموضوع و ارزيابي دقيق مس    

نظران و محققـان روي ايـن موضـوع تمركـز نمـوده و تحقيقـاتي را                 صاحب برخي از باعث شده تا    
  :گردد  ميهپيرامون آن انجام دهند كه به آن اشار

-برنامـه   علمي در  هيأتسنجي مشاركت اعضاي    تحقيقي تحت عنوان امكان    در) 1386(شرف      
جامعـه آمـاري كـه كليـه          علمي دانشگاه شيراز با    هيأتدرسي دانشگاهي از ديدگاه اعضاي       ريزي

ابزار پرسـشنامه بـوده       علمي و  هيأت نفر اعضاي    140نمونه    علمي دانشگاه شيراز و    هيأتاعضاي  
يي ها   تفاوت بعضاً و هاي ارائه شده اغلب هماهنگي وجود دارد      بين پاسخ : است به اين نتيجه رسيد    

هـاي موجـود دربـاره مـشاركت،        پاسخ دهندگان همگـي قائـل بـه ديـدگاه         . هم مشاهده مي شود   
شـرايط ضـروري بـراي مـشاركت، راهكارهـاي           ي موجود در برنامه ريزي درسي، منابع و       ها  زمينه

اهميت  همگي بر  موانع احتمالي مشاركت بودند و    و  ت، پيامدهاي مثبت مشاركت،     افزايش مشارك 
  .اندمهم دانسته وجود اين متغيرها متفق القول بودند ولي پيامدهاي منفي مشاركت را

ثر بر مشاركت اعضاي    ؤيقي تحت عنوان بررسي نقش عوامل م      در تحق ) 1384(مني مهموئي   ؤم    
ريزي درسي دانشگاهي   در برنامه  علوم پزشكي شهيد بهشتي    ي و  علمي دانشگاه شهيد بهشت    هيأت

 هيـأت  اعـضاي    ي نفـر  105نمونـه     و 82-83  علمي سـال   هيأتبا جامعه آماري كه كليه اعضاي       
 عوامـل علمـي،   ابزار پرسشنامه محقق ساخته بوده است به اين نتيجـه دسـت يافـت كـه       علمي و 
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بيرون و انگيزشي درونـي بـر مـشاركت اعـضاي           سازماني، انگيزشي     اي، درون سازماني، برون     حرفه
  .ريزي درسي دانشگاهي تأثير دارند  علمي دانشگاه در برنامههيأت

ــران     ــاغ عنب ــاران در   تحقيقــي در) 1384(درب ــشاركت همك ــزان م ــوان بررســي مي  تحــت عن
نظر معاونـت همـاهنگي بـه        ي زير ها  ها و كميته    از طريق شورا   ها   و تصميم گيري   ها  سياستگذاري

مجموعـه   هاي كارشناسي زيـر خصوص مشاركت ضروري است گروه  ين نتيجه دست يافت كه در     ا
اي شامل گروه كارشناسي امانـت و عـضويت، گـروه           ريزي و توسعه خدمات كتابخانه    كميته برنامه 

كارشناسي اينترنت و اطلاع رساني و گروه كارشناسي خـدمات عمـومي كـه اكثريـت اعـضاي آن                   
  .گي هستند با جديت جلسات مشورتي خود را برگزار نمايندهمكاران معاونت هماهن

 علمـي   هيـأت تحقيقي تحت عنوان بررسـي ميـزان مـشاركت اعـضاي             در) 1382(مصطفوي      
 علمـي دانـشگاه     هيـأت جامعه آماري كه كل اعـضاي        گيري مديريتي با  تصميم دانشگاه شيراز در  

 : نتيجه رسيدبه اين ابزار پرسشنامه بود  وي نفر461نمونه  شيراز و
ي هـا   بـين دانـشكده    بعد امور پژوهـشي در     داري از نظر ميزان مشاركت در     يتفاوت معن  -1

  .دانشگاه شيراز در سطح يك درصد وجود دارد
تفـاوت  ي دانشگاه شيراز در سطح يـك درصـد          ها  بين دانشكده  در بعد امور آموزشي در     -2

  .وجود داردداري معني
 .وجود داردتفاوت طح پنج درصد س اي درمشاوره بعد خدمات علمي و  در -3
 .مرتبه علمي مشاهده نگرديد داري بين تصميم گيري آموزشي ويرابطه تعاملي معن -4
مرتبه علمي درسطح يك درصد      داري بين تصميم گيري پژوهشي و     رابطه تعاملي معني   -5

 .مشاهده گرديد
لمـي  مرتبـه ع   اي و داري بين تصميم گيري خدمات علمـي مـشاوره        رابطه تعاملي معني   -6

 .مشاهده نگرديد
خدمات  پژوهشي و –گيري آموزشي تصميم داري از نظر ميزان مشاركت در     يتفاوت معن  -7

 .مردان مشاهده نگرديد اي در بين زنان وعلمي مشاوره
بينـي مرتبـه    ميزان مشاركت بيشتر از قدرت پـيش       بيني متغير دانشكده در   قدرت پيش  -8

 . باشدعلمي مي

حقيقي تحت عنوان بررسي رابطـه بـين ميـزان مـشاركت اعـضاي              ت در) 1382(     پور پيرعلي   
علـوم   هاي اصفهان و  دانشگاه ها در سطح روحيه آن   هاي مديريتي با  گيريتصميم  علمي در  هيأت

علـوم   هـاي اصـفهان و     علمـي دانـشگاه    هيـأت جامعه آماري كه كليه اعـضاي        پزشكي اصفهان با  
به اين   پرسشنامه محقق ساخته بود     علمي و  هيأت اعضاي   ي از  نفر 165نمونه   پزشكي اصفهان و  

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 ...  علمي در برنامه ريزيهيأتبررسي ميزان مشاركت اعضاي 

 27

هاي مـديريتي بـا سـطح         گيري   علمي در تصميم   هيأت بين ميزان مشاركت اعضاي      :نتيجه رسيد 
هـاي  گيـري   علمـي در تـصميم   هيـأت ميزان مـشاركت اعـضاي      . ها رابطه وجود دارد    آن يهروحي

 علمـي   هيـأت ت اعضاي   همچنين ميزان مشارك  . شود  ها مي آموزشي باعث افزايش تعلق خاطر آن     
بين ميـزان مـشاركت     . كند  ها را تقويت مي    آن يد عقلانيت روحيه  هاي اداري، بع  گيري  در تصميم 

بـين  . هاي پژوهشي با بعد همانندي نيـز رابطـه وجـود دارد           گيري   علمي در تصميم   هيأتاعضاي  
 ر دا  معنـي اسـاس متغيرهـاي جمعيـت شـناختي تفـاوت             علمي بر  هيأتميزان مشاركت اعضاي    

ها تفـاوت    علمي با توجه به سنوات خدمت آن       هيأت اعضاي   يهبين سطح روحي  . مشاهده نگرديد 
هاي مديريتي مربوط     گيري   علمي در تصميم   هيأتبيشترين ميزان مشاركت اعضاي     . مشاهده شد 

. گيـري آموزشـي بـود       گيري پژوهشي و كمترين ميزان مـشاركت مربـوط بـه تـصميم              به تصميم 
هـا در   آني  ه نمونه آماري نشان داد كه سـطح روحي ـ        يهابعاد سه گانه روحي   بندي    همچنين رتبه 

  .تر بودبعد عقلانيت بالاتر و در بعد تعلق خاطر نسبت به ساير ابعاد پايين
پژوهشي تحت عنوان مشاركت و نقـش آن در بهـره وري كاركنـان دانـشگاه             در )1383(    موقر

  :مازندران به اين نتيجه رسيد
اركنان توسط مديران به ارائه پيشنهادات و نظـرات موجـب افـزايش بهـره وري                رغيب ك ت    

 در هر يك از واحدها كه مديران، كاركنان تحت امر خـود             ،عبارت ديگر ه  ب. گرددكاركنان مي 
لي بوده  را به ارائه نظريات و پيشنهادات راجع به كليه اموري كه مربوط به شغل و محيط شغ                

اند با مقايسه سطح بهره وري كاركنان مشخص گرديد كـه ايـن             است ترغيب و تشويق نموده    
تبادل آسـان   . وري بالاتر در سطح نيروهاي انساني گرديد      امر موجب ارائه عملكرد بهتر و بهره      

محقـق  . گرددو شفاف اطلاعات بين مديران و كاركنان موجب افزايش بهره وري كاركنان مي            
وري كاركنـان   وان متغير مستقل و ميزان بهره     عنه  ميزان اعمال سبك مديريت مشاركتي را ب      

عنوان متغير وابسته در سطح چهار دانشكده مورد بررسي قرار داد و معلوم گرديـد كـه                 ه  را ب 
 وجـود   يدار وري كاركنان دانشگاه رابطه معنـي      بين سبك مديريت مشاركتي مديران و بهره      

گيـري اعـضاي   ثير تـصميم أ ت ـدر پژوهشي تحـت عنـوان    )1994(هارولد   چارلز كارل و  .دارد
سسه آمـوزش عـالي     ؤم فرهنگ در  مدارس عالي روي رضايت شغلي و       علمي شاغل در   هيأت

ثيري اسـت كـه     أثير عوامل ديگر بسيار بيـشتر از ت ـ       أكه ت  نتيجه نشان داد   .غربي انجام دادند  
  .گذاردمي  علمي برجاهيأتروي اعضاء  گيري برعامل وسعت ميدان عمل در تصميم

انـضباطي، مـشاركت     تحقيقي تحت عنوان فرهنگ سازماني و      در )1996(ژوان كن    ن و      جولي
  در يـك مدرسـه عـالي تحقيقـات و         ، علمـي  هيـأت  اعـضاي    يروحيـه  گيري، رضايت و  در تصميم 
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تـدوين خـط    بـين فرهنـگ انـضباطي دانـشگاهي و    رسيدند كـه  تيجه به اين نپژوهش در آمريكا  
  .رابطه وجود داردها يريگي جديد با مشاركت در تصميمها مشي

ثير طـولاني مـدت مـشاركت       أپژوهـشي تحـت عنـوان ت ـ       در) 2001(ديگـران     و 1كنت شغلن     
ي تشويقي به اين نتيجه دست يافتند كه تغييرات طولاني مدت تنهـا             ها  كارمندان در بهبود برنامه   

 ـ              ؤتواند به طور م   وقتي مي  وسـيله خـود    ه  ثر در سازمان اجرا شـود كـه پذيرفتـه شـود تغييـرات ب
يا كساني كه در برنامه جديد درگير هـستند يـا            تمام سطوح تعيين شود و     مديران در  كارمندان و 

  .درگير خواهند شد
 مـتن و   محتـوا،  :ريزي مقدماتي دانـشگاه    برنامه نپژوهشي تحت عنوا   در) 2008 (         استارك

ن نقـشي اسـت كـه مـستلزم         تـري ي مقـدماتي مهـم    هـا   ريزي دوره برنامه: فرم به اين نتيجه رسيد    
 ريـزي در  هـاي برنامـه   ايـن كـه مركزيـت فعاليـت        وجود با .ثر است ؤتصميم گيري م   كارشناسي و 

مراحـل مختلـف    كنـد، كاوش مي  كوچك رايك تحقيق نسبتاً   يادگيري، مراحل مختلف آموزش و   
 ليف و أن ت ـ بنابراي .كندريزي مي هايشان برنامه مراحل آموزش كلاس    در ها  پيشرفت را توسط مربي   

ايـالات متحـده كـه       سه سـال از مربيـان دانـشگاه در         پيگيري يك سري مطالعات، در     همكاري و 
 علمـي انجـام     هيأتاي كه توسط اعضاي     مطالعه هاي مربيگري بودند،  درحال آموزش دادن كلاس   

ايـن  . هـا گيـري آن  مراحـل مختلـف تـصميم      ريـزي و  ي برنامه شده متضمن فرضياتي است درباره    
  و يانـضباط  مورد مـسائل عمـومي و       در  را اي از اطلاعات  تجربي خلاصه  العات علمي و  قسمت مط 
ثيرات أت ـ .دهـد به ما مي   ،هايشان تعريف مي كنند   هاي علمي براي كلاس   هيأتاي كه   اهداف ويژه 

هـا بـراي    محتواي انضباط كه آن    روش و  راه و  و كنداصلاح مي  نيت را  وابسته به قراين كه قصد و     
  .يب مي دهند، كليدي استآموزش ترت

هـاي  پژوهـشي تحـت عنـوان برنامـه ريـزي دوره           در )2005(الكس گلـدكس           اريك ويلنر و  
 به ، علمي ايالات متحدههيأتميان اعضاي  ريزي دوره درروي برنامه ثيرات برأت :مقدماتي دانشگاه
برنامـه   انجام شـده و  1986-87سال  ي اكتشافي درها مصاحبه مطالعاتي كه در  :اين نتيجه رسيد  

-زمينه در ي منضبط ها  گرايش ثير راهنمايي و   علمي هستند تحت تأ    هيأتريزي مقدماتي اعضاي    
 ثير قـرار  ها تحـت تـأ    مورد هدف آموزش آن    باورها در  پرورش و  وابسته به آموزش و    ي پژوهشي و  
دارد تحـت  به موقعيـت محلـي بـستگي     ثيرات وابسته به قراين كه      أت كمتر توسط  اما گرفته است، 

 توسـط   اي اساسـاً  ريـزي دوره  روي برنامه  ثيرات بر أ كه ت  ندقد بود تاين تحقيقات مع   .باشدثير مي تأ
، قسمت مـورد بحـث قرارگرفتـه       چهار .كمتر توسط نوع دانشگاه    ، اما يابدزمينه آموزشي تغيير مي   

 ـ نتايج را   و ها  تكامل تدريجي بررسي   حركت تكاملي و    ـ  انـضمام چنـين جنبـه     ه  ب عنـوان  ه  هـايي ب

                                                 
1. Kenneth Schefler 
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براي كارهـاي    ريزي را چگونگي كاربرد برنامه   ريزي،مراحل برنامه  ملاحظات و  محتواي رسيدگي و  
گزارش با يك بحث روي كاربرد امتحاني علل برنامه ريزي دوره            .دهددانشگاهي مختلف نشان مي   

رفتـه  اطلاعـات گ  . كنـد مـي  بيشتر پيشنهاد  و يي را براي تحقيق مجدد    ها  ناحيه و شودضميمه مي 
جـدول   85اكتـشاف برنامـه ريـزي دوره از          شـامل بررسـي و     شده داراي پنج ضـميمه هـستند و       

  .باشدمي PTمنبع علمي 24 شكل و 39 جزئيات،
 علمـي، بـه بررسـي ميـزان         هيـأت نيز با استفاده از نظرسـنجي از اعـضاي                 در تحقيق حاضر  

گيري واحدهاي دانشگاهي منطقه    تصميم ريزي آموزشي و  ت علمي در برنامه   أاعضاي هي مشاركت  
 سـؤال بـه ايـن     كـه   دنبال آن است    ه   اين پژوهش ب   پرداخته شده است و     دانشگاه آزاد اسلامي   10

تـصميم گيـري     ت علمـي در برنامـه ريـزي آموزشـي و          ميزان مشاركت اعضاي هيأ   پاسخ دهد كه    
قيق اصلي تح  لاتاؤ بنابراين، س  چگونه است؟   دانشگاه آزاد اسلامي   10واحدهاي دانشگاهي منطقه    

  :شوند به اين ترتيب مطرح مي
  ريزي آموزشي به چه ميزان است؟  علمي در برنامههيأتمشاركت اعضاي  -
 هاي دانشگاهي به چه ميزان است؟ هاي واحد گيري  علمي در تصميمهيأتمشاركت اعضاي  -
 

  روش تحقيق
 ريزي آموزشي و    علمي در برنامه   هيأت كه به بررسي ميزان مشاركت اعضاي        حاضردر تحقيق   

، از تحقيق توصـيفي     پردازدمي دانشگاه آزاد اسلامي     10گيري واحدهاي دانشگاهي منطقه       تصميم
  .از نوع پيمايشي استفاده به عمل آمده است

  روش نمونه گيري نمونه آماري و جامعه و
 دانـشگاه   10 واحدهاي دانشگاهي منطقـه       رسمي ت علمي أاعضاي هي  را تمامي    آماريجامعه  

باشـند،     مـشغول بـه تـدريس مـي        1387-1388تحـصيلي     كه در نيمسال دوم سال     اسلاميآزاد  
- علمـي مـي    هيـأت نفر از اعضاي     280نمونه آماري    و نفر   1172 مشتمل بر دهند كه     تشكيل مي 

  تـصادفي  طبقه ايي گيري     از طريق روش نمونه     برآورد شد و   با استفاده از جدول مورگان     كهباشند  
  :ي آماري استهاي جامعه  زير معرف لايه جدول .اند انتخاب شده
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 برداري هاي نمونه  لايه.1جدول 
  نمونه  جامعه

يف
رد

  

واحدهاي 
  درصد  فراواني  درصد  فراواني  برداري نمونه

  48/13  37  48/13  158  آباد علي  1
  99/13  39  99/13  164  سمنان  2
  66/20  58  66/20  242  گرمسار  3
  04/12  34  04/12  141  آزادشهر  4
  22/2  6  22/2  26  بندر گز  5
  36/1  4  36/1  16  گنبد كاووس  6
  56/13  38  56/13  159  شاهرود  7
  47/9  27  47/9  111  دامغان  8
  26/11  32  26/11  132  گرگان  9
  96/1  5  96/1  23  مينو دشت  10

  100  280  100  1172  كل
  ابزار اندازه گيري

باشـد كـه در دو حيطـه           سـاخته مـي    محقـق ابزار مورد استفاده در تحقيق حاضر، پرسشنامه        
مـرتبط بـا    اطلاعـات   و حيطـه دوم     ي و فـردي     ااطلاعـات زمينـه   حيطـه اول    . طراحي شده اسـت   

ريزي آموزشي بـه      در حيطه برنامه  . هاي دانشگاهي است    گيري واحد    تصميم وريزي آموزشي     برنامه
 نيازسـنجي  ، ارزشـيابي، ، اجـرا )در دو بعد تدوين محتوا و تـدوين اهـداف  ( ريزي  سنجي، برنامه   نياز

هـاي   گيـري واحـد   در حـالي كـه در حيطـه تـصميم      .  اسـت   آموزشي پرداخته شده     مكانات كمك ا
 فرهنگي پرداختـه شـده       و هاي عمراني، پژوهشي، آموزشي، اداري، پشتيباني       دانشگاهي، به حيطه  

اضـر از   ي ح   لازم به ذكر است كه جهت تعيين روايي محتوايي، صوري و ظاهري پرسشنامه            . است  
كور واقع  ييد متخصصان مذ  أعمل آمده و مورد ت      ج، نظرسنجي به  ده نفر متخصص و پنج نفر روانسن      

  .ييد گرديدأشده و روايي پرسشنامه ت
ه كـه   شـد نباخ اسـتفاده    و پرسشنامه حاضر، از آلفاي كر     پاياييچنين، جهت محاسبه ضريب     هم   

 و در 88/0هـاي تحقيـق انجـام شـد،      نـه  نفر از نمو20كه بر روي  اجراي مقدماتي   رقم حاصله در    
  .دنباش  مطلوب ميپاياييدهنده ضرايب  ضرايب مزبور نشان.  به دست آمد94/0اجراي نهايي 

جداول آمار توصيفي به منظور توصيف متغيرهـاي تحقيـق اسـتفاده شـده و در آن نمـا،                    از
يانس و انحراف معيار به     هاي گرايش مركزي، دامنه تغييرات، وار       ميانه و ميانگين به عنوان شاخص     

وان هـاي پراكنـدگي و خطـاي معيـار، ضـريب كجـي و ضـريب كـشيدگي بـه عن ـ                    عنوان شاخص 
 .هاي توزيع محاسبه شدند شاخص
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 علمـي در    هيـأت با توجه به اينكه در تحقيـق حاضـر بـه بررسـي ميـزان مـشاركت اعـضاي                    
 آزاد اسلامي پرداخته  گاه دانش10هاي دانشگاهي منطقه  گيري واحدريزي آموزشي و تصميم     برنامه
اي   ي و پيوسته بوده و در مقياس فاصـله        تحقيق نيز كم  هاي     است و با توجه به اين كه متغير         شده
تحليـل   هاي مستقل، گروهt، تك گروهي t شوند، از اينرو با استفاده از مدل آماري         گيري مي   اندازه

  .استفاده شده است LSD نهايت آزمون در طرفه و واريانس يك
  

  ي تحقيقها يافته
 ريزي آموزشي به چه ميزان است؟  علمي در برنامههيأتمشاركت اعضاي : 1  اصلي سؤال

  
  »ريزي آموزشي  علمي در برنامههيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 2جدول

 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري

2 06/2 13/1 263 259/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت           به دست آمده، مي    t جدول فوق و با تأكيد بر ميزان      با توجه به    
رو، بـا     از ايـن  .  تجربي و ميانگين نظري وجود نـدارد        بين ميانگين ) α=05/0در سطح   (داري    معني

ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي و ميانگين نظـري در حـد يكـسان                    رجوع به ميانگين  
 در حد متوسـط   ريزي آموزشي    علمي در برنامه   هيأتميزان مشاركت اعضاي    شود    است، عنوان مي  

  . است

هاي واحدهاي دانشگاهي به چه      گيري   علمي در تصميم   هيأتمشاركت اعضاي   : 2سؤال اصلي   
 ميزان است؟

  
  »حدهاي دانشگاهيوا گيري  علمي در تصميمهيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 3جدول 

 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي يميانگين نظر
2 98/1 31/0- 263 756/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت           به دست آمده، مي    t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان         
رو، بـا     از ايـن  .  تجربي و ميانگين نظري وجود نـدارد        بين ميانگين ) α=05/0در سطح   (داري    معني

 با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي و ميانگين نظـري در حـد يكـسان                 ها و   رجوع به ميانگين  
هـاي واحـدهاي      گيـري    علمـي در تـصميم     هيـأت ميـزان مـشاركت اعـضاي       شود    است، عنوان مي  

  . ، در حد متوسط استدانشگاهي
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  علمي در نيازسنجي به چه ميزان است؟هيأتمشاركت اعضاي : 1سؤال فرعي 
  

  »مي در نيازسنجي علهيأتزان مشاركت اعضاي مي«: تك گروهي t. 4جدول 
 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري

2 57/2 10/10 279 001/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت           به دست آمده، مي    t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان         
رو، بـا     از ايـن  . نظـري وجـود دارد     تجربي و ميانگين      بين ميانگين ) α=01/0در سطح   (داري    معني

ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميـانگين تجربـي از ميـانگين نظـري بـالاتر اسـت،               رجوع به ميانگين  
  . ، بالاتر از حد متوسط است علمي در نيازسنجيهيأتميزان مشاركت اعضاي شود  عنوان مي

 زان است؟ريزي به چه مي  علمي در برنامههيأتمشاركت اعضاي : 2سؤال فرعي 

  
  »ريزي در برنامه علمي هيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 5جدول 
 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري

2 31/2 28/5 277 001/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت           به دست آمده، مي    t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان         
رو، بـا     از ايـن  .  تجربي و ميانگين نظـري وجـود دارد         بين ميانگين ) α=01/0در سطح   (داري    معني

ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميـانگين تجربـي از ميـانگين نظـري بـالاتر اسـت،               رجوع به ميانگين  
  . ، بالاتر از حد متوسط استريزي  علمي در برنامههيأتميزان مشاركت اعضاي شود  عنوان مي

  علمي در اجرا به چه ميزان است؟هيأتعضاي مشاركت ا: 3سؤال فرعي 
  

  » علمي در اجراهيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 6جدول 
 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري

2 06/2 04/1 271 295/0 

اوت توان مطرح نمـود كـه تف ـ         به دست آمده، مي    t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان         
رو، بـا     از ايـن  .  تجربي و ميانگين نظري وجود نـدارد        بين ميانگين ) α=01/0در سطح   (داري    معني

ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي و ميانگين نظـري در حـد يكـسان                    رجوع به ميانگين  
  . ، در حد متوسط است علمي در اجراهيأتميزان مشاركت اعضاي شود  است، عنوان مي

  علمي در ارزشيابي به چه ميزان است؟هيأتمشاركت اعضاي : 4رعي سؤال ف
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  »مي در ارزشيابي علهيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 7جدول 
 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري

2 85/1 25/2- 279 025/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت          مي به دست آمده،     t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان         
رو، بـا     از ايـن  .  تجربي و ميانگين نظـري وجـود دارد         بين ميانگين ) α=05/0در سطح   (داري    معني

تـر اسـت،      ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي از ميانگين نظري پـايين               رجوع به ميانگين  
  . كمتر از حد متوسط است،  علمي در ارزشيابيهيأتشود ميزان مشاركت اعضاي  ميعنوان 

آموزشي به چه ميـزان        نيازسنجي امكانات كمك    علمي در  هيأتمشاركت اعضاي   : 5سؤال فرعي   
 است؟

  
  »آموزشي امكانات كمكنيازسنجي  علمي در هيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 8جدول 

 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري
2 77/1 25/3- 271 001/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت           به دست آمده، مي    t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان         
رو، بـا     از ايـن  .  تجربي و ميانگين نظـري وجـود دارد         بين ميانگين ) α=01/0در سطح   (داري    معني

تـر اسـت،      پـايين ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي از ميانگين نظري               رجوع به ميانگين  
تـر از حـد       ، پـايين  آموزشـي    علمي در امكانات كمـك     هيأتميزان مشاركت اعضاي    شود    عنوان مي 

  . متوسط است

ي عمرانـي     هاي مرتبط با حيطه     گيري   علمي در تصميم   هيأتمشاركت اعضاي   : 6سؤال فرعي   
 به چه ميزان است؟

  
  »ي عمراني هاي مرتبط با حيطه گيري ميم علمي در تصهيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 9جدول 

 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري
2 68/1 23/4 279 001/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت           به دست آمده، مي    t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان         
رو، بـا     از ايـن  .  وجـود دارد    تجربي و ميانگين نظـري      بين ميانگين ) α=01/0در سطح   (داري    معني

تـر اسـت،      ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي از ميانگين نظري پـايين               رجوع به ميانگين  
ي   هـاي مـرتبط بـا حيطـه         گيـري    علمـي در تـصميم     هيأتميزان مشاركت اعضاي    شود    عنوان مي 
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   .تر از حد متوسط است ، پايينعمراني

ي  هـاي مـرتبط بـا حيطـه     گيـري   علمـي در تـصميم  هيـأت مشاركت اعـضاي   : 7سؤال فرعي   
 پژوهشي به چه ميزان است؟

  
  »پژوهشي  هاي مرتبط با حيطه گيري  علمي در تصميمهيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 10جدول 

 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري
2 11/2 46/1 271 143/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت           به دست آمده، مي    t  با تأكيد بر ميزان    با توجه به جدول فوق و     
رو، بـا     از ايـن  .  تجربي و ميانگين نظري وجود نـدارد        بين ميانگين ) α=05/0در سطح   (داري    معني

ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي و ميانگين نظـري در حـد يكـسان                    رجوع به ميانگين  
ي  هاي مرتبط با حيطـه   گيري   علمي در تصميم   هيأت مشاركت اعضاي    ميزانشود    است، عنوان مي  

  . ، در حد متوسط استپژوهشي

ي آموزشي    هاي مرتبط با حيطه     گيري   علمي در تصميم   هيأتمشاركت اعضاي   : 8سؤال فرعي   
 به چه ميزان است؟

  
  »آموزشي  حيطههاي مرتبط با گيري  علمي در تصميمهيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 11جدول 

 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري
2 96/1 45/0- 273 651/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت           به دست آمده، مي    t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان         
از .  تجربي و ميـانگين نظـري يكـسان وجـود نـدارد             بين ميانگين ) α=05/0در سطح   (داري    معني
ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي و ميانگين نظـري در حـد           رو، با رجوع به ميانگين      اين

هاي مـرتبط بـا       گيري   علمي در تصميم   هيأتمشاركت اعضاي   شود ميزان     يكسان است، عنوان مي   
  . ، در حد متوسط استي آموزشي حيطه

ي اداري به  ي مرتبط با حيطهها گيري  علمي در تصميمهيأتمشاركت اعضاي  : 9سؤال فرعي   
 چه ميزان است؟
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  »ي اداري هاي مرتبط با حيطه گيري  علمي در تصميمهيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 12جدول 
 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري

2 92/1 17/1- 276 239/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت          ه دست آمده، مي    ب t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان         
رو، بـا     از ايـن  .  تجربي و ميانگين نظري وجود نـدارد        بين ميانگين ) α=05/0در سطح   (داري    معني

حـد يكـسان     ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي و ميانگين نظـري در               رجوع به ميانگين  
ي   هاي مرتبط با حيطـه      گيري  ي در تصميم   علم هيأتميزان مشاركت اعضاي     شود  است، عنوان مي  

  . ، در حد متوسط استاداري

ي   هـاي مـرتبط بـا حيطـه         گيـري    علمـي در تـصميم     هيأتمشاركت اعضاي   : 10سؤال فرعي   
 پشتيباني به چه ميزان است؟

  
  »ي پشتيباني هاي مرتبط با حيطه گيري  علمي در تصميمهيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 13جدول 

 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي انگين نظريمي
2 68/1 45/4 279 001/0 

توان مطرح نمـود كـه تفـاوت           به دست آمده، مي    t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان         
رو، بـا     از ايـن  .  تجربي و ميانگين نظـري وجـود دارد         بين ميانگين ) α=01/0در سطح   (داري    معني

تـر اسـت،      ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي از ميانگين نظري پـايين               ينرجوع به ميانگ  
ي   هـاي مـرتبط بـا حيطـه         گيـري    علمـي در تـصميم     هيأتميزان مشاركت اعضاي    شود    عنوان مي 
  . تر از حد متوسط است ، پايينپشتيباني

ي   ههـاي مـرتبط بـا حيط ـ        گيـري    علمـي در تـصميم     هيأتمشاركت اعضاي   : 11سؤال فرعي   
 فرهنگي به چه ميزان است؟

  
  »ي فرهنگي هاي مرتبط با حيطه گيري  علمي در تصميمهيأتميزان مشاركت اعضاي «: تك گروهي t. 14جدول 

 داري سطح معني درجه آزادي t ميانگين تجربي ميانگين نظري
2 91/1 55/1- 276 120/0 

توان مطرح نمود كه تفاوت  مي به دست آمده، t با توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان
رو، بـا     از ايـن  .  تجربي و ميانگين نظري وجود نـدارد        بين ميانگين ) α=05/0در سطح   (داري    معني
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ها و با تأكيد بر اينكه ميزان ميانگين تجربي و ميانگين نظـري در حـد يكـسان                    رجوع به ميانگين  
ي  هاي مرتبط با حيطـه   يريگ   علمي در تصميم   هيأتميزان مشاركت اعضاي    شود    است، عنوان مي  

  . ، در حد متوسط استفرهنگي

  گيري آموزشي به تفكيك جنس چه ميزان است؟تصميم  علمي درهيأتميزان مشاركت اعضاي : 12سؤال
  با تأكيد بر دو گروه مذكر و مؤنث» گيرهاي آموزشي  تصميم«اي   بررسي مقايسه: دو گروه مستقلt. 15جدول 

 داري معني سطح درجه آزادي t رانحراف معيا ميانگين سطوح

 32/9 07/24 مرد
 32/9 29/23 زن

63/0 262 523/0 

توان مطرح نمود كه تفاوت   به دست آمده، ميtبا توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان 
  . وجود ندارد» هاي آموزشي گيري تصميم«هاي مردان و زنان در  داري بين ميانگين معني

 علمي درتصميم گيري آموزشي به تفكيـك رشـته          هيأتزان مشاركت اعضاي    مي: 12سؤال فرعي   
  تحصيلي چه ميزان است؟

 
  با تأكيد بر رشته تحصيلي» گيرهاي آموزشي تصميم«اي  مقايسهبررسي  .16جدول 

 انحراف معيار ميانگين سطوح

 22/9 41/23 علوم انساني

 35/9 15/24 علوم پايه

 89/9 46/24  مهندسي-فني

شـود، بـالاترين ميـانگين        دست آمده و همانگونه كه مـشاهده مـي        ه ب هاي  كيد بر ميانگين  با تأ 
بـه  ) 41/23(و سـپس  » علوم پايـه «به  ) 15/24(، پس از آن     » مهندسي -فني«به رشته   ) 46/24(
توان عنوان نمود كه بالاترين ميزان ارتباط با متغير      رو، مي   از اين . يابد  اختصاص مي » علوم انساني «

 مهندسي، پـس از آن علـوم پايـه و سـپس علـوم               -هاي آموزشي ابتدا در رشته فني       گيري  تصميم
  .انساني است

  
  تحليل واريانس يكطرفه . 17جدول 

 منبع تغييرات
مجموع 
 مجذورات

  هدرج
 آزادي

ميانگين 
 مجذورات

F 
  سطح
 داري معني

 73/25 2 47/51 واريانس بين گروهي
 19/88 258 10/22755 واريانس درون گروهي

29/0 747/0 
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دار   معنـي ) α=05/0در سطح   ( بدست آمده، كه     Fبا توجه به جدول فوق و با تأكيد بر ميزان           
هـاي   گيـري  تـصميم  « پاسـخگويان در خـصوص  داري بـين  معنيتفاوت شود كه  نيست، عنوان مي 

جـود   و ) مهندسـي  -علوم انساني، علوم پايه و فني     (ها  آنهاي تحصيلي     رشتهتوجه به   با  » آموزشي
  .ندارد

  
  نتيجه گيري  بحث و

 هاي مديريت مشاركتي شامل مدل ليكرت، مدل اقتضايي فيدلر، مدل موقعيتي هرسـي و             مدل    
  ). 42 ص ،1382صادقي فرد، ( جاگو مي باشد يتون و هدف، مدل وروم و-سيرمبلانچارد، مدل 

بـين افـراد     شاركتم ـ همكـاري و   ارتبـاط و   آموزش عالي بـا       رويكردهاي مديريت مشاركتي در   
 تا دهدپيشرفت سوق مي   جهت توسعه و    همه افراد سازمان را در     مشاركت شود و سازمان آغاز مي  

بهتـر  و لـذا  سرنوشت خود دخيل هـستند  بر  به نوعي    وافراد بدانند كه خود در سرنوشت سازمان        
-ن تـصميم  بـي .شـود روحيه همكاري آنان تقويت مـي  و نمايندتلاش بيشتري مي ي داشته و  يكارا

علاقـه كاركنـان بـه مـشاركت         و قوي وجود دارد   رضايت شغلي رابطه مثبت و     گيري مشاركتي و  
 تـصميم گيـري رضـايت و       مشاركت در . دهدثير قرار مي  جهت مثبت تحت تأ    در رضايت شغلي را  
تخـصص اعـضاي    موقعيـت شـغلي، گـروه و    پست و. كندتقويت مي  علمي را  هيأتروحيه اعضاي   

 مـشاركت در   .دارد گيـري ارتبـاط مـستقيم     تـصميم  مشاركت آنـان در    ربخشي و  علمي با اث   هيأت
 شـود و   علمي مي  هيأتاستقلال عمل در ميان اعضاي       گيري باعث افزايش احساس نفوذ و     تصميم

نيز  كار بهبود و و باعث كيفيت رفتارهاي مربوط به بهتر كاركردن اثر مثبت دارد     همان حال بر   در
 ؛1382 ،سـيد حـسيني    ؛1382 ،همكـاران  صـالحي و  (گران مختلفـي    پژوهـش  محققان و  .شودمي
 ،دربـاغ عنبـران    ؛1386 ، شـرف  ؛1382 ، پـورپيرعلي  ؛1382،  مـصطفوي  ؛1384 ،مني مهموئي ؤم

  كـارل و   ؛2001 ، رهنـورد  ؛1376 ، احمـدي  ؛1379 ، دوستار ؛1382،  آصفي ؛1383 ،موقر ؛1384
  كنـت شـغلن و     ؛2001 ، زاهـدي  ؛1983،  سـوزان جكـسون    ؛2002 ،هنري ؛1994 ،هارولد چارلز

 ،ژوان كـن   جـولين و ؛1996 ،ذكريـا اومونگـاه     آبونگاه و  ؛2000،دنيس  شرايدان و  ؛2001 ،ديگران
مراكـز آموزشـي     هـا و  دانـشگاه  ها و سازمان تصميم گيري را در     ابعاد مختلف مشاركت در    )1996

آن وجود مديريت    اك دارد و  يك نقطه وجه اشتر     نتايج اين تحقيقات در    .اندمورد بررسي قرار داده   
 در اكثـر تحقيقـات      .باشدبا رويكرد مشاركت در تصميم گيري براي رسيدن به اهداف سازمان مي           

ان تغييـرات قابـل تـوجهي در رانـدمان و          رنظ ـانجام شده با افزايش مشاركت متخصصان و صاحب       
مـي باعـث    ت عل أركت اعضاي هي ـ  امش) 1382(در پژوهش پور پيرعلي      .عملكرد حادث شده است   

فزايش مشاركت معلمان    ا ،)2008( در پژوهش استارك خوان اس    . ها شده است  افزايش روحيه آن  

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 غلامعلي احمدي محمد جوادي پور و دكتر خديجه آزاد ، دكتر

38 1389پاييز / 5شمارة/ 3دورة/ هاي آموزشي ريزي در نظام دو فصلنامة مديريت و برنامه

ي آنـان  هـا  ثير قابـل تـوجهي روي فعاليـت      صميمات مربوط به آموزش و محتوي تـأ       و مربيان در ت   
زايش مـشاركت اعـضاي     ف ـثيرات ا أهـا روي ت ـ   با جمع بندي موارد مذكور و اجماع آن       . داشته است 

بـالا    بـا افـزايش كـارايي و       ها و نتايج حاصل از آن كه غالباً       گيريدر تصميم و مربيان   لمي  ت ع أهي
ثيرگـذار  كه اين موضوع به عنوان عامـل تأ       توان به اين نكته پي برد         مي رفتن روحيه مواجه هست   

  .نقش بسيار مناسبي در نظام دانشگاهي دارد
 گيري و تصميم  علمي در  هيأتكت اعضاي   ميزان مشار  كهمبني بر اين    ال تحقيق   ؤاساس س      بر
 نتايج حاكي از آن است كـه ميـزان مـشاركت اعـضاي              ،ريزي آموزشي دانشگاه چگونه است    برنامه
با  اين ي برخوردار نيست ودار معنيريزي آموزشي از تفاوت  برنامه  علمي در تصميم گيري و     هيأت

در دانـشگاه شـيراز را بررسـي    گيري   علمي در تصميم   هيأتتحقيق مصطفوي كه ميزان مشاركت      
 ي از نظر ميزان مشاركت دردار معنيهمچنين تفاوت    كرده است از لحاظ نتيجه يكي بوده است و        

مـردان در دانـشگاه      بـين زنـان و     اي در خدمات علمي مشاوره   پژوهشي و  گيري آموزشي و  تصميم
 تحقيـق پـور    در .تنيز همين نتيجه به دست آمده اس ـ       تحقيق حاضر  در شيراز مشاهده نگرديد و   

اساس متغيرهاي جمعيت    بر  علمي هيأتپيرعلي در دانشگاه اصفهان بين ميزان مشاركت اعضاي         
 هيـأت اعـضاي   نيز ميزان مشاركت     تحقيق حاضر  ي مشاهده نگرديد، در   دار  معنيشناختي تفاوت   

ي مـشاهده نگرديـده اسـت امـا ميـزان           دار  معنيعلمي از نظر متغيرهاي جمعيت شناختي تفاوت        
نيازسـنجي امكانـات كمـك       ارزشيابي و  ريزي،برنامه ،نيازسنجي  علمي در  هيأتمشاركت اعضاي   

-درتـصميم  علمـي    هيأتمشاركت اعضاي   بين ميزان   . برخوردار بود داري    معنيتفاوت   از آموزشي
ميـزان   امـا بـين    دارد داري وجـود    معنـي تفـاوت   هاي مربوط به حيطه عمراني و پشتيباني        گيري

 آموزشي و  هاي مربوط به حيطه فرهنگي، پژوهشي،     گيريتصميم در علمي   هيأتمشاركت اعضاي   
-گيـري تـصميم  در علمي   هيأتمشاركت اعضاي   ميزان  بين  . ي وجود ندارد  دار  معنيتفاوت  اداري  

  .ي وجود دارددار معنيوت اتفپشتيباني  هاي مربوط به حيطه عمراني و
مني مـؤ  ،)1382(صـالحي    ،)1382(ت مـصطفوي    افزون بر آن نتايج اين تحقيق نيز با تحقيقا            

  .باشدهمسو مي )1996(آبونگاه  ، و)2000(دنيس  شرايدان و ،)1382( پور پيرعلي ،)1384(
  پيشنهادات

منـابع   مديريت عالي دانشگاه بايد حضور فعال در فرايند اجراي نظام مشاركت داشـته باشـد و                   
 بـه عـلاوه مـوارد زيـر         .اركت جويانـه نمايـد    هاي مش مصروف كوشش  تلاش خود را   وقت و  مالي و 

  :شودپيشنهاد مي
 علمي آگاهي كافي نسبت به مـوارد  هيأتاعضاي  همانگونه كه نتايج پژوهش نشان داد،   -1

 ها  امور دانشكده  همين امر مشاركت در    هاي مديريت نداشته و   گيريمشاركت خود در تصميم   
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ي آموزشـي كوتـاه مـدت، انتـشار         هـا   هگـردد دور  را به حد مطلوبي نرسانده بود پيشنهاد مـي        
هاي مـديريت مـشاركتي از طـرف        ارتباط با مزيت   ي خبري، تشكيل سمينارهايي در    ها  بولتن

  .هاي مديريت برگزار گرددويژه بخشهي مرتبط بها دانشكده
 قلمرو پـژوهش مهـارت مـشاركتي صـاحب علـم و            افرادي كه در   از مشاوران شايسته و    -2

 و مراكز آموزش عالي سود جسته شـود       ها و دانشگاه  مشاركت در  تجربه هستند در تقويت امر    
شناسي اجتماعي از دانش ايـن افـراد بـراي ايجـاد            شناسي گروهي، روان  هاي پويايي در زمينه 

 . گردد بهينهها استفادهدانشگاه فرهنگ مشاركتي در
 ادها و  علمي از رويد   هيأتهنگام اعضاي   ه  ايجاد سيستم اطلاعاتي منظم براي استفاده ب       -3

بـه روز    داشـتن اطلاعـات منـسجم و        و گيـرد حيطه آموزش عالي انجـام مـي       تحولاتي كه در  
 .كندفراهم مي مشاركت صحيح را ي مساعدي براي تصميم گيري بهتر وها زمينه

زمينه سازي براي ايجاد مديريت مـشاركتي مطلـوب بـا بـه اجـرا درآوردن دموكراسـي                   -4
ي ايجـاد آن فـراهم      هـا   زمينـه  ه دقت طراحي گـشته و     سازماني در مراكز آموزش عالي بايد ب      

 .گردد
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