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  1يت علمي دانشگاه شهيد بهشتأوري پژوهشي اعضاي هيالگويي براي افزايش بهره
Developing a Model for Increasing Research Productivity of University Faculty 

Member: a Case Study of Shahid Beheshti University 
 19/3/1391: ؛ پذيرش مقاله26/3/1390 :؛ دريافت نسخه نهايي2/10/1389 :دريافت مقاله

مقـصود   و   3حميدرضـا آراسـته   ،   2اكبر فرجي ارمكي  
  4ستخواهفرا
  

 هدف پژوهش حاضر ارائـه  الگـويي بـراي افـزايش             :چكيده
وري پژوهــشي اعــضاي هيــات علمــي دانــشگاه شــهيد بهــره

-وري پژوهـشي بـا بهـره      جهت ارائه مدل بهره   . بهشتي است 
رسـانان  با هفت گروه از اطلاع    ) GT(گيري از نظريه مبنايي     

كليدي با استفاده از روش مصاحبه عميـق گفتگـو گرديـد و       
پس با طي فراينـد كدگـذاري بـاز، كدگـذاري محـوري و              س

. وري پژوهش دسـت يافـت     كدگذاري انتخابي به الگوي بهره    
در الگوي بدسـت آمـده موجبـات علـي، سـطوح مداخلـه و               

اي مـورد   چنـين عوامـل زمينـه     عوامل، پيامدها و نتايج و هم     
سـپس در بخـش مطالعـات كمـي و          . بحث قرار گرفته است   

پرسـشنامه  . سشنامه اسـتفاده شـده اسـت      ميداني از ابزار پر   
. ها ساخته شدبراساس مدل نظريه مبنايي حاصل از مصاحبه     

هـايي شـامل عوامـل     محتواي پرسشنامه دربرگيرنـده مولفـه     
گــران، وري پژوهــشي اعــضاي هيــات علمــي، تــسهيلبهــره

كـه در   . وري پژوهـشي اسـت    هاي بروز بهره  پيامدها و زمينه  
 عامـل، در  75نـي و بيرونـي   بخش عوامـل، در دو قالـب درو     

 مولفـه، در بخـش      10وري پـژوهش    گران بهره بخش تسهيل 
 مولفـه   6اي   مولفه و نهايتا در بخش عوامل زمينـه        11نتايج  

وري پژوهشي  بهره) دروني و بروني  (موجبات علي   . لحاظ شد 
وري در اين مقاله يك مدل نهايي معادلات ساختاري از بهره         

  .شودي ارائه ميپژوهشي اعضاي هيات علم
  وري  پژوهشي هيات علمي، بهره:هاكليد واژه

A. Faraji armaki., (Ph.D Student)., H.R Arasteh., 
(Ph.D)., & M. Farasatkhah., (Ph.D) 
 
 
Abstract: The purpose of this study was to develop a 
model for increasing research productivity of faculty 
members at Shahid Beheshti University. Using the 
mixed (explanatory) methods design, the researcher 
conducted in-depth interviews with seven groups of key 
informants to develop this model. Appling the open, 
axial and selective encoding, the initial research 
productivity model for the faculty members was 
obtained. In this study, the initial model, mediating 
factors, intervening levels, results, implications, and 
contextual factors are discussed. Using quantitative 
research and questionnaire, this model was tested and 
approved. In quantitative research, structured interviews 
with experts were conducted on the basis of the 
questionnaire developed by the researcher. The content 
of the questionnaire included factors of   research 
productivity, facilitators, outcomes and settings in order 
to reveal research productivity. Subscales of the 
questionnaire were: the mediating internal and external 
factors (75 items), the facilitators of research 
productivity (10 items), the results (11 items) and finally 
the contextual factors (6 items). The reliability of the 
subscales of the questionnaire was satisfactory, with 
alpha coefficients ranging from ranging from 0.72 to 
0.92.  A sample of 72 faculty members from 16 faculties 
and research centers at Shahid Beheshti University, has 
examined the initial model. Finally, data were analyzed 
using structural equation modeling. 
  
Keywords: research productivity, faculty members 
 

                                                 
  .ي انجام شده استريزي آموزش عالاين پژوهش با حمايت مالي موسسه پژوهش و برنامه. 1
 afarajia@gmail.com       دانشجوي دكتري دانشگاه شهيد بهشتي: نويسنده مسئول. 2
  دانشيار دانشگاه تربيت معلم. 3
  استاديار موسسه برنامه ريزي آموزش عالي. 4
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  مقدمه
هـاي  ها و وظـائف و برنامـه       فعاليت كنندهانداز جمهوري اسلامي ايران كه هدايت     در سند چشم      

جامعـه ايرانـي در افـق       « :هاي مختلف نظام جمهوري اسلامي ايران است آمده است        كلان دستگاه 
توسـعه يافتـه متناسـب بـا مقتـضيات فرهنگـي،       : هايي خواهد داشت    انداز چنين ويژگي  اين چشم 

هاي اسلامي، ملي، انقلابي، با تأكيد بـر        غرافيايي و تاريخي خود، متكي بر اصول اخلاقي و ارزش         ج
-ها و بهـره   هاي مشروع، حفظ كرامت و حقوق انسان      مردم سالاري ديني، عدالت اجتماعي، آزادي     

، مندي از امنيت اجتماعي و قضائي، برخورداري از دانش پيشرفته، توانا در توليـد علـم و فنـاوري                  
متكي به سهم برتر منابع انساني و سرمايه اجتماعي در توليد ملي، دسـت يافتـه بـه جايگـاه اول                     

افـزاري و   اقتصادي، علمي و فناوري در سطح منطقه آسياي جنوب غربي با تأكيد بر جنـبش نـرم                
» توليد علم، رشد پرشتاب اقتصادي، ارتقاء نسبي سطح درآمد سرانه و رسيدن به اشـتغال كامـل                

اران و مديران كـلان     ذ تحقق خواست سياستگ   )8: 1385انداز جمهوري اسلامي ايران،        چشم سند(
هاي توسعه علمي   وري پژوهشي در سيستم   هاي بهره كشور بدون توجه به توسعه پژوهش و زمينه       

-نظـر مـي   ها امري غيرممكن بـه      ويژه دانشگاه هاي علمي به    كشور و مؤسسات توليد علم و نوآوري      
 .شودويژه منابع انساني رمز كليدي موفقيت محسوب مي       كارگيري صحيح منابع به   بهچرا كه   . رسد

تلاش جهـت دسـتيابي      دهندگان اصلي عملكرد سازمان هستند و     جهت وري و كيفيت،  وزه بهره ح
بهتر از عوامل توليـد و اسـتعدادهاي انـساني كـه در اصـطلاح                به كيفيت برتر و استفاده درست و      

اقتـصاددانان   شود موضوع مورد علاقه سياستگذاران،     نيروي انساني ناميده مي    وريوري و بهره  بهره
  ).1388 ابيلي و جاهد،(و مديران كشور است 

مشتق شده اسـت   وروري از نظر ادبي حاصل مصدر است و از واژه بهره      از لحاظ لغوي واژه بهره       
 مفهـوم  ني ـا .اسـت  شـده  فيتعر "ابيكام" و "سودمند"اين كلمه در فرهنگ معين به معناي         و

 1883 در سال    . مطرح گرديد  ،نوشته بود  1اي كه كويزني   ميلادي در مقاله   1766بار در سال    اولين
تـا اواسـط قـرن        حـال،  ني ـ با ا  ؛ به كار برد   "ديعلاقه به تول  "اي تحت عنوان    را در مقاله   آن  2لي تر 

 سـازمان همكـاري   1950در سال  .كار نرفته بود   مطرح است به   اي در دن   كه فعلاً  يحاضر در مفهوم  
وري پارامتري است كـه از تقـسيم برونـداد بـه            بهره :اقتصادي اروپا تعريف رسمي زير را ارائه كرد       

وري اروپا تعريف ديگري ارائه داد كه عبـارت بـود     آژانس بهره  .آيددست مي يكي از عوامل توليد به    
دگاه فكري است كه همواره به فكر بهبود        از درجه استفاده موثر از هريك از عوامل توليد و يك دي           

 بـه   امـا غالبـاً    وري هيات علمي به مفـاهيمي مـشخص،        بهره .)1377 به نقل از مير صنايع،    ( است

                                                 
1. Quesney   
2. Littre  
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وري بهـره  بر طبق تعـابير اقتـصادي،   .هاي فعاليت هيات علمي دلالت دارد از ستاده  نحوي ضعيف، 
آموزشي و زمان صرف شـده در تحقيـق         هاي  نظير فعاليت  ها،دهنده نسبت داده  هيات علمي نشان  

 :سـت از   ا وري هيات علمي عبـارت     انواع بهره  .نظير يادگيري دانشجو و انتشارات است      ها،به ستاده 
وري خدمات اجتمـاعي و دانـشگاهي و حـداقل پـنج            وري آموزشي و بهره   بهره وري پژوهشي، بهره

 ،ارزش افزوده -3 ،گذاري شدهمايه ارزش پولي سر  -2 ،گويي پاسخ -1 :تفسير و معناي متمايز دارد    
 :از وري در آموزش عـالي عبارتنـد      سطوح بهره  ).1383فرودر،  ( آثار علمي    -5  و  بهبود كيفيت  -4

 حميـدي زاده،  ( هـايي قابـل سـنجش هـستند       گروه و دانشگاه كه هركدام از طريق شـاخص         فرد،
برونـداد درنظـر     - ايند نهاده توان به شكل يك فر    ها را مي  ارزيابي كار پژوهش در دانشگاه     .)1383
 ،زمان اختصاص يافته به امر پـژوهش       هاي اين فرايند اعضاي هيات علمي با كيفيت،       نهاده .گرفت

 ،هـا آزمايـشگاه  مـديريت پـشتيباني،    تعداد كاركنان ستادي،   تعداد دانشجويان تحصيلات تكميلي،   
بروندادهاي پژوهش پيچيـده و      .تندالكترونيكي و منابع مالي هس     اي و تسهيلات رايانه  ها،كتابخانه

شناسـي جديـد    شامل بروندادهاي انتزاعي و مجازي مثل دانـش علمـي جديـد و آگـاهي از روش                
شـده يـا ارائـه     هاي تحقيقاتي منتشريت و روشن مقوله پژوهش يافته     ؤبروندادهاي قابل ر   .هستند

هـاي پژوهـشي    يافتـه  ي،طور كل ـ  به .ها و مجامع علمي و توليدات نهايي هستند       شده در كنفرانس  
رمـزدن معتقـد اسـت       .شـوند ترين ابزار ارزيابي برونداد پژوهش محسوب مـي       منتشر شده معمول  

عنـوان   بـه  وري پژوهشي تعـداد انتـشارات پژوهـشگران اسـت كـه معمـولاً             ترين شاخص بهره  مهم
. دشـو كيفيت موسسه پژوهشي و جذب اعتبارات پژوهشي محسوب مي         معيارهاي ارتقاء و تشويق،   

 1960  و 1940 هـاي مطالعات اوليه درباره بررسي عملكرد پژوهشي  اعضاي هيات علمي در دهـه            
وري هـا ابـزار اصـلي ارزيـابي بهـره         در ايـن دوره    ). به نقل از علي بيگي     ،1985 كرسول،(آغاز شد   

اتي مطالعاز جمله    .ها بود ها و پايگاه داده   شناسيكتاب هاي علمي، ايندكس ها،هشگران چكيده پژو
مارتين و   ،)1975 (ويد توان به مي وري پژوهشي استفاده شده،   كه از اين ابزارها براي ارزيابي بهره      

وري پژوهـشي بـه بررسـي كميـت         در برخي از مطالعات نيز براي ارزيـابي بهـره          . اشاره كرد  اروين
بـراي   هاي داده آورترين ابزار جمع  ترين و رايج  در اين بين معمول    .انتشارات پرداخته است  ) تعداد(

وري عنوان يك شاخص بهره   شمارش انتشارات به   .وري پژوهشي پرسشنامه بوده است    ارزيابي بهره 
 تعداد ارجاعات،  هايي چون تعداد انتشارات،   مارتين در مطالعات خود به شاخص      .شودمحسوب مي 

نظر د صاحب كيفيت مجلاتي كه مقالات در آن به چاپ رسيده و مرور و بررسي مقالات توسط افرا               
ترين همان تعداد انتـشارات علمـي       ترين شاخص و عملي   ولي در هر صورت رايج     اشاره كرده است،  

   .)1386 علي بيگي،( بوده است
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  بيان مساله
هـاي  زمينه را براي اتخاذ سياسـت      وري،نظران معتقدند كه شناخت عوامل موثر بر بهره       صاحب    

كنـد كـه كـارايي يـك        سانيال اشاره مي   ).1387 بدالهي،ع(سازد  كارآمد نظام آموزشي فراهم مي    
 الخصوص به كار هيـات علمـي آن وابـسته اسـت           علي دانشگاه به اثربخشي و كيفيت كاركنان آن،      

رمـزدن،  (وري اسـت    رمزدن معتقد است كه كار رهبران دانشگاهي افزايش بهره         ).1379 سانيال،(
تواند در ارتقاي شهرت و     وري دانشگاه مي  يش بهره كنند كه افزا  بيان مي  بلكبرن و ويليامز   ).1380

  . ها موثر باشدجايگاه و موقعيت اقتصادي آن دانشگاه در بين ساير دانشگاه
اعتقاد دارند كه قلب هر دانشگاه يا موسسه آموزش عالي اعضاي هيات             )1963( ميلر و ويلسون      

انشگاه يا دانشكده در واقع اعضاي      كه هسته اصلي د    تاكيد دارد ) 1985( علمي آن است و بالدوين    
اعتلاي توان و دانش اعضاي هيات علمي مصداق واقعـي افـزايش كيفيـت         هيات علمي آن است و    

وري ترين الزامات براي بهبود كيفيت آموزش عالي و ارتقاي سطح بهره          يكي از مهم  . دانشگاه است 
دارد كه در اغلب    بيان مي  )2002( آدامز. وري است گيري ميزان بهره  شناخت وضع موجود و اندازه    

پرداخـت پـاداش و سـاير امتيـازات بـه            ارتقاي مرتبه علمـي،    ترفيع پايه،  هاي آموزش عالي،  نظام
  ارزيـابي ). 1387 به نقـل از عبـدالهي،     ( گيرداعضاي هيات علمي براساس عملكرد آنان صورت مي       

بـا   كـه برخـي از ايـن مراكـز        دهـد    در جهان نشان مي    اهويژه دانشگاه موسسات آموزش عالي و به    
سازي قوي خود و با تهيه و تدوين برنامه علمي و تخصصي شرايط      ساختاري غيرمتمركز و فرهنگ   

هـاي  هاي زيادي را براي هيات علمي و دانشجويان فـراهم كـرده و ضـمن ايجـاد نگـرش        و فرصت 
- را افزايش داده   وري تحقيقات و دانشگاه   ها سطح تعهد و رضايت شغلي آنان و بهره        مطلوب در آن  

دهنده بالا بودن حالي تحقيقات انجام گرفته در ايران نشان      با اين    ).1383 سنجري و بهرنگي،  ( اند
بـا   ).1383  سـنجري و بهرنگـي،     ؛1383 انـصافي و غريبـي،    ( وري تحقيقات در ايران نيـست     بهره

 علم جهان يـك     رد انتظار ايران در پژوهش و توليد      ومقايسه جمعيت ايران و جهان حداقل سهم م       
نتـايج تحقيقـي    ). 1383 انصافي و غريبي،  (  درصد است  22/0كه سهم ايران    درصد است در حالي   

سـنجري و  ( وري تحقيقات چنـدان نبـوده اسـت    هاي بهره دهد كه شاخص  ها نشان مي  در دانشگاه 
ترين حوزه كاري پژوهشگران آموزش عالي ايران        بخش خدمات تخصصي مغفول    .)1383 بهرنگي،

موزشـي و   آ وري پژوهـشي،  اد مختلف شامل بهره   وري در ابع  توان در كل از بهره     مي ،بنابراين .است
نيازمنـد بررسـي     هـاي قابـل توجـه و      الث ـعنوان م مات تخصصي و تبيين عوامل موثر بر آن به        دخ

  . ها و مركز آموزش عالي ايران ياد نمود و دقيق در دانشگاهعميق
  وري اعضاي هيات علمي دانشگاه شهيد بهشتيفزايش بهرهارائه الگويي براي ا :هدف تحقيق

 توان ارائه نمود؟وري اعضاي هيات علمي مي چه الگويي را براي افزايش بهره: تحقيقلسوا
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  روش پژوهش
 براي گردآوري اطلاعات،  GTدر .انجام گرفته است) GT( روش نظريه مبنايياين پژوهش به    

بـا مطلعـين     )ويـژه از نـوع سـاختار يافتـه        به( و مصاحبه اكتشافي     وراز ابزارهايي مانند مشاهده ام    
اي از سـوالات اوليـه در اختيـار         مجموعه يافته، ساختاردر مصاحبه  نيمه    .شودكليدي استفاده مي  

اي از  گرفتـه جـاي مجموعـه شـكل     به ،گيرد و سپس در حين مصاحبه     شونده قرار مي  فرد مصاحبه 
 مرتبط با موضوع و مساله در ارتبـاط بـا موضـوع تحقيـق بـا                 هايپرسش سوالات با ترتيب خاص،   

بـر   يـد و  آعمـل مـي   شونده به رويكرد كيفي و به اقتضاي روند بحث و با توجه به موقعيت مصاحبه            
 پژوهـشگر در جريـان      .شـود هاي ديگري مطـرح مـي     دوباره پرسش  رسان،هاي اطلاع حسب پاسخ 

 .گـذارد رسـانان بعـدي در ميـان مـي         اطـلاع  د و با  رساي مي هاي تازه مصاحبه با مطلعين به سوال    
براساس اهـداف خـاص پـژوهش و     صورت هدفمند و راهبردي است وبه گيري در اين روش، نمونه

هـاي   برحسب محتويات مصاحبه   معمولاً .شوندرسانان انتخاب مي  اطلاع هاي حل مساله،  استراتژي
 .يابـد رسانان ديگري ضرورت مـي    عه به اطلاع  مراج با روش گلوله برفي،    و رساناناكتشافي با اطلاع  

 يابد كه فرايند تجزيه و تحليل و اكتشاف به اشباع برسـد           گيري و مصاحبه تا زماني ادامه مي      نمونه
  :عمل آمد شاملدر اين راستا با هفت دسته از مطلعين كليدي مصاحبه به .)1388 فراستخواه،(

 هاي ذيربط نظام علمي كشور حوزهگذارانسياست -1
 اعضاي هيات علمي داراي سابقه مديريت گروه -2
 خبرگان و متخصصين در موضوع پژوهش -3
 مراجع ارزيابي عملكرد پژوهشي اعضاي هيات علمي دانشگاه -4
 اعضاي هيات علمي با تجربه پژوهشي بالا -5
 اعضاي هيات علمي جوان و جديدالاستخدام -6
 اه  اعضاي هيات علمي با تجربيات مديريتي در سطح دانشكده و دانشگ -7

در مجموع با بيست و دو نفر از اعضاي هيات علمي و مديران دانشگاه شـهيد بهـشتي در سـطوح                     
هـا و   داده .برداري براساس اشباع نظري صورت گرفت     نمونه .عمل آمد مختلف مصاحبه اكتشافي به   

در  شـدند و  ) AC( و محـوري  ) OC( ابتـدا كدگـذاري بـاز      هـا، دست آمده از مصاحبه   اطلاعات به 
 500 بـيش از     هـا مجموعـاً    از مجموع مصاحبه   .انجام گرفت ) SC( راستا كدگذاري انتخابي  همين  

 در مرحلـه كدگـذاري      هـا نهايتـاً   دست آمد كـه آن    گزاره مفهومي اوليه در مرحله كدگذاري باز به       
و  منعكس است درآمد  صورت روابط تعميم يافته ميان مقولات       به قضايايي كه در مدل به      انتخابي،

  .دست آمدوري پژوهش بهمدل بهره
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    آماريهجامع
  :اين پژوهش عبارتند ازجامعه آماري 

-ها و مـديران گـروه     هرئيس دانشگاه، معاونين، روساي دانشكد    ( مديران دانشگاه شهيد بهشتي      -1
  )هاي آموزشي

   نفر575  اعضاي هيأت علمي دانشگاه به تعداد-2
  

  گيريحجم نمونه و روش نمونه
  :استبه صورت زير ژوهش نمونه آماري اين پ

هـا  و روساي دانشكده   ) نفر 5به تعداد   (معاونين   رئيس دانشگاه،     از جامعه مديران دانشگاهي،      -1
  روش سرشماريبه)  نفر15به تعداد (
با استفاده از فرمـول كـوكران و بـا            نفري هيأت علمي دانشگاه،    575 ه نفر از جامع   200 تعداد   -2

  .اي انتخاب شدند گيري طبقه روش نمونه درصدي به95اطمينان  درصدي و دامنه 5لحاظ خطاي 
  

  آوري اطلاعاتروش و ابزار جمع
و پرسـشنامه    آوري و تحليل اطلاعات در اين پژوهش از ابزارهايي شـامل مـصاحبه            براي جمع      

 .هـا سـاخته شـد     پرسشنامه براساس مدل نظريه مبنـايي حاصـل از مـصاحبه           .استفاده شده است  
 وري پژوهشي اعضاي هيـات علمـي،      هايي شامل عوامل بهره   رسشنامه دربرگيرنده مولفه  محتواي پ 

كه در بخش عوامـل، در دو قالـب          وري پژوهشي است  هاي بروز بهره  پيامدها و زمينه   گران،تسهيل
 11 در بخش نتايج    مولفه، 10وري پژوهش   گران بهره  عامل، در بخش تسهيل    75دروني و بيروني    

  . مولفه لحاظ شد6اي  در بخش عوامل زمينهمولفه و نهايتاً
  

  هاي پژوهشيافته
  هاي كيفيهاي بررسي نتايج و يافته–الف
گانه الگويي استخراج گرديد كه در ذيل ارايه ها و كدبندي در مراحل سهدر نتيجه مصاحبه     
  .گرددمي
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  وري پژوهشيالگوي بهره. 1 شكل

  
  : ازاندبارتنكات  قابل توجه در مدل فوق ع

سـت از    ا وري پژوهشي وجود دارد عبارت    اي كه در نظريه مبنايي بهره     مقوله كانوني يا پديده    - 1
  .وري پژوهشي نداريمبهرهكه در شرايط فعلي گويا دليلي براي اين
 رچه كه از متغيرهاي درون سازماني تاثي      وري پژوهشي اعضاي هيات علمي بيشتر از آن       بهره – 2

 :پذيرد به شرح ذيل تاثير ميرهاي برون سازمانيبپذيرد از متغي
  اقتصاد وابسته به نفت كشور -
 مديريت دولتي گسترده و سيطره دولت -
آزادي  هاي علمـي و پژوهـشي و ضـعف در          حاكم بر محيط   كنوع مديريت سياسي و ايدئولوژي     -

 علمي
 ضعف در ارتباط صنعت و دانشگاه  -
 ضعف در مديريت كلان پژوهش كشور  -
 قررات مربوط به پژوهش در كشورقوانين و م -
 شكل نگرفتن بازار پژوهش در ايران -
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هاي دانـشگاهي   صنايع وارداتي و وابسته به خارج كه در نتيجه صنايع كشور نيازي به پژوهش              -
 .كندو مطالعات مراكز تحقيقاتي داخل احساس نمي

 .ايدتواند در صورت جدي گرفته شدن تحقيقات را شكوفا نمنقشه علمي كشور كه مي -
 هاي تجاري و اقتصاديالمللي كشور و تحريمانزواي بين -
 الملليهاي علمي بينضعف در همكاري -
شرح ذيل نيز بر به علاوه بر عوامل برون سازماني گفته شده عوامل درون سازماني دانشگاه  - 3

  :وري پژوهشي اعضاي هيات علمي تاثيرگذار استبهره
  ازاريابي پژوهشها به نيازسنجي و بتوجهي دانشگاهبي -
 كيفيت پايين پژوهشگران و اعضاي هيات علمي -
 هاگونه سياسي حاكم بر دانشگاهجو افراط -
 بودجه ناكافي پژوهشي داخل دانشگاه -
-كادر اداري و) سيها به تدرو تمايل بيشتر آن( ضعف در روحيه علمي اعضاي هيات علمي -

 مالي دانشگاه
 ...) ت و ارزيابي ونظار ريزي،برنامه(ضعف در مديريت پژوهش  -
  و پژوهشيهاي فكري و ضعف در آزادي علميمحدوديت -
 تواننـد وري پژوهشي اعـضاي هيـات علمـي مـي         نهادها و عوامل اجرايي ذيل در ميزان بهره        - 4

  :ايفاي نقش نمايند
  هامسوولين و مديران دانشگاه -
 تحقيقات و فناوري مسوولين وزارت علوم، -
 وري فناوري رياست جمه-معاونت علمي -
 صندوق حمايت از پژوهشگران -
 مجمع تشخيص مصلحت نظام -
 مجلس شوراي اسلامي -
  هاNGOنهادهاي غيردولتي و  -
 هاي گروهيرسانه نشريات و -
 هاي علم و فناورينهادهاي واسط مانند مراكز رشد و پارك -
 نفعانگذاران و ذيعوامل موثر دنياي كار مانند سرمايه -
  :نداموثرند بدين شرحي وري پژوهشي اعضاي هيات علمهرهاي كه بر ميزان بعوامل زمينه -5
  باورهاي عمومي فرهنگ و -
 ها و خط مشي عمومي كشورسياست -

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 وري پژوهشي اعضاي هيأت علمي دانشگاه شهيد بهشتيي براي افزايش بهرهالگوي

 103

 نوع ارتباط جامعه با علم و تكنولوژي -
 فناوري در ايران هاي تاريخي علم وگسست -
 وضعيت و شرايط رقابتي در جامعه و ميزان كيفيت محوري -
 نظام ملي نوآوري در كشور -
بـه  صنعت و جامعـه       براي دانشگاه،  را وري پژوهشي پيامدها و نتايج زير     و افزايش بهره  بهبود   -1

  :همراه دارد
  وري در كشورهاي بهرهكمك به بهبود شاخص -
 افزايش كيفيت زندگي -
 هاگويي اجتماعي دانشگاهپاسخ -
 رشد و بالندگي هيات علمي -
 بهبود ارتباط دانشگاه و صنعت -
 و افزايش اقتدار و عزت مليانداز دستيابي به اهداف چشم -
 بهبود كارآيي بيروني آن و انتقال دانش و افزايش توليد -
 الملليهاي بينها در تراز جهاني و بهبود همكاريتعالي دانشگاه -
 اصلاح ساختارها -
  هاي حاصل از بررسي ميداني يافته-ب

نجـام شـده در مرحلـه       هاي ا در مطالعه ميداني كه با استفاده از پرسشنامه حاصل از مصاحبه               
 ها را عودت دادند    نفر از اعضاي هيات علمي پرسشنامه      70گروه نمونه    كيفي تدوين گرديد از بين    
  .ها صورت گرفتو تحليل آماري بر روي آن
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   در پژوهشهكنندشركتعلمي  شناختي هيأتاطلاعات جمعيت
  

  در پژوهشگان كنندتوزيع مشاركت. 1جدول 
  درصد  فراواني  پژوهشكده/ ده دانشك  رديف

  9/6  5  مديريت و حسابداري  1
  1/11  8  علوم تربيتي  2
  3/8  6  علوم زميني  3
  7/16  12  )فيزيك و شيمي(علوم   4
  6/5  4  علوم رياضي  5
  2/4  3  معماري  6
  9/6  5  تربيت بدني  7
  2/4  3  حقوق  8
  8/2  2  برق و كامپيوتر  9
  4/1  1  ايمهندسي هسته  10
  7/9  7  ادبيات  11
  8/2  2  الهيات و اديان  12
  1/11  8  علوم محيطي  13
  8/2  2  گياهان و مواد اوليه دارويي  14
  2/4  3  خانواده  15
  4/0  1  هاي نوينمهندسي و فناوري  16
  100  72  جمع  17

  
كننده در علمي مشاركت  هيأت72شود از مجموع جدول ملاحظه مي گونه كه درهمان    

 دانشگاه ه دانشكد12از )  درصد6/80(علمي   نفر از اعضاي هيأت58ها، مهپاسخدهي به پرسشنا
 پژوهشكده علوم محيطي، گياهان و مواد 4از )  درصد4/9( نفر 14اند و تعداد شهيد بهشتي بوده

  .اندهاي نوين بودهاوليه دارويي، خانواده و مهندسي و فناوري
  

  كنندگانسمت و وضعيت مشاركت. 2جدول 
  درصد  فراواني  عيتوض  رديف

  4/19  14  )رئيس دانشكده معاون پژوهشي(مديران پژوهشي   1
  6/80  58  علمي بدون سمت خاص پژوهشيهيأت  2
  100  72  جمع  3
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كنندگان داراي سمت پژوهشي به  درصد از مشاركت20گونه كه در جدول آمده، حدود همان     
- ها فاقد سمت درصد از آن80اند و حدود هيس دانشكده يا معاون پژوهشي دانشكده بودئعنوان ر

  . نداهاي مذكور بوده
   در پژوهشهكنندعلمي مشاركت سن اعضاي هيأت. 3 جدول

  درصد  فراواني  رده سني  رديف
1  35-30  13  18  
2  40-36  8  11  
3  45-41  12  6/16  
4  50-46  15  8/20  
5  55-51  10  8/13  
6  60-56  5  9/6  
7  65-61  5  9/6  
8  70-66  1  4/1  
  2/4  3  نامشخص  9
  100  72  مجموع  10

  
)  درصد37حدود ( نفر 32گردد، بيشترين تراكم گونه كه جدول فوق ملاحظه ميهمان     

باشند و سه نفر از  سال مي50 تا 41 سنين بينكننده در طرح پژوهشي علمي مشاركتهيأت
  .انددهندگان اين سؤال را پاسخ ندادهپاسخ

  
  كننده در پژوهشعلمي مشاركت  اعضاء هيأتجنسيت. 4 جدول

  درصد  فراواني  جنسيت  رديف
  4/19  14  زن  1
  6/80  58  مرد  2
  100  72  جمع  3

  
كنندگان در علمي مشاركت  درصد اعضاء هيأت20 حدود  گونه كه در جدول آمده است،همان    

  .دهند درصد را مرد تشكيل مي58علمي زن و  تحقيق را اعضاء هيأت
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  علمي ت عضويت در پست هيأهسابق. 5 جدول
  درصد  فراواني  علميردة سنوات اشتغال در پست هيأت  رديف

  1/36  26   سال5-1  1
2  10-6  12  6/16  
3  15-11  8  1/11  
4  20-16  14  4/19  
5  25-21  2  8/2  
6  30-26  8  1/11  
7  36-31  2  8/2  
  100  72  مجموع  8

علمي   نفر از اعضاي هيأت38گردد، حدود حظه ميگونه كه در جدول فوق ملاهمان    
علمي را عنوان عضو هيأت خدمت بهه سال سابق10 تا 1كننده در طرح پژوهش بين مشاركت

 .اند مذكور داشته ه سال به بالا سابقه در زمين26نيز از )  درصد14( نفر 10اند و حدود داشته
  

  كننده در طرح پژوهشكتعلمي مشار ي اعضاي هيأتي اجراهسابق. 6 جدول
  درصد  فراواني  خدمت اجرايي  رديف

  4/1  1  بدون سابقه اجرايي  1
2  5-1  21  1/29  
3  10-6  18  25  
4  20-16  2  8/2  
  25  18  نامشخص  5
  100  72  مجموع  6

علمي مشاركت از اعضاي هيأت)  درصد4/1( نفر 1گردد گونه كه در جدول فوق ملاحظه ميهمان
 تا ده سال 1نيز بين )  درصد55حدود ( نفر 39ي در دانشگاه بوده و يكننده بدون سابقه اجرا
 نفر نيز اين پرسش 18 قابل توجه اينكه اند و نكتهرايي دانشگاه را داشتهسابقه اجرايي در امور اج

 .اندپاسخ گذاشته بيرا
  هكنندعلمي مشاركت مدارج تحصيلي اعضاي هيأت. 7 جدول

  درصد  فراواني  مدرك تحصيلي  رديف
  94  68  دكتري  1
  8/2  2  كارشناسي ارشد  2
  8/2  2  نامشخص  3
  100  72  مجموع  4

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

 وري پژوهشي اعضاي هيأت علمي دانشگاه شهيد بهشتيي براي افزايش بهرهالگوي

 107

 داراي)  درصد94(ها  تكميل پرسشنامههكننده در زمينعلمي مشاركت  نفر از اعضاي هيأت68 
ارشد هستند و وضعيت   درصد داراي مدرك تحصيلي كارشناسي8/2مدرك تحصيلي دكتري و 

 . درصد نيز نامشخص بوده است8/2
  

 كننده در پژوهش علمي اعضاي هيأت علمي مشاركتهرتب. 8 جدول
  درصد  فراواني  رتبه علمي  رديف

  8/2  2  مربي  1
  8/70  51  استاديار  2
  1/18  13  دانشيار  3
  3/8  6  استاد  4
  100  72  مجموع  5

  
كننده در تكميل علمي مشاركت گونه كه در جدول فوق مشخص است اعضاي هيأتهمان    

 1/18( نفر 13 ،استاديار)  درصد8/70( نفر 51 ،مربي ) درصد8/2( نفر 2هاي پژوهشي پرسشنامه
  .اند علمي استاد بودهه داراي رتب ) درصد3/8( نفر 6دانشيار و ) درصد

  
  در پژوهش كنندگان توسط مشاركت) ISIمانند (تعداد مقالات نمايه شده خارجي . 9 جدول

  درصد  فراواني  تعداد مقاله  رديف
  3/40  29   مقاله5 تا 1  1
  2/15  11   مقاله10 تا 6  2
  4/1  1   مقاله15 تا 11  3
  6/5  4   مقاله20 تا 16  4
  9/6  5   مقاله30 تا 21  5
  2/4  3   مقاله100 تا 31  6
  8/2  2   و بالاتر101  7
  6/23  17  نامشخص  8
  100  72  مجموع  9

      
-علمي مشاركت  درصد اعضاي هيأت55گردد، بيش از گونه كه در جدول فوق ملاحظه ميهمان

 .اند بودهISI مقالة نمايه شدة خارجي مانند 10كننده در طرح داراي كمتر از 
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  كننده در پژوهشعلمي مشاركت پژوهشي اعضاي هيأت-تعداد مقالات علمي. 10 جدول
  درصد  فراواني   پژوهشي–تعداد مقاله علمي   رديف

  2/4  3  بدون مقاله  1
  6/23  17   مقاله5 تا 1  2
  6/23  17   مقاله10 تا 6  3
  9/13  10   مقاله15 تا 11  4
  7/9  7   مقاله20 تا 16  5
  2/4  3   مقاله25 تا 21  6
  9/6  5   مقاله و بالاتر26  7
  9/13  10  نامشخص  8
  100  72  مجموع  9

  
دهندگان كمتر از ده صد پاسخ در50گردد بيش از گونه كه در جدول فوق ملاحظه ميهمان    

و )  درصد2/4(اند اند يا و تاكنون نسبت به چاپ آن اقدام ننموده پژوهشي داشته– علمي مقاله
 .اند درصد نيز وضعيت خود را در اين خصوص اعلام ننموده9/13

  
   ترويجي داخلي–تعداد مقالات علمي . 11 جدول

  درصد  فراواني   ترويجي–تعداد مقاله علمي   رديف
  3/40  29  بدون مقاله  1
  6/41  30   مقاله5 تا 1  2
  5/12  9   مقاله10 تا 6  3
  8/2  2   مقاله15 تا 11  4
  4/1  1   مقاله20 تا 16  5
  4/1  1   مقاله20 تا 21  6

  100  72  مجموع  
  

علمي  از اعضاي هيأت)  درصد40حدود ( نفر 29ر جدول آمده حدود گونه كه دهمان    
نيز )  درصد54حدود ( نفر 39 ترويجي هستند و –كننده در طرح بدون مقالة علمي مشاركت

  . ترويجي هستند– مقاله علمي 10 تا 1داراي 
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  رح پژوهشكننده در طعلمي مشاركت هاي داخلي اعضاي هيأتتعداد مقالات كنفرانس. 12 جدول
  درصد  فراواني  تعداد مقاله  رديف

  4/1  1  بدون مقاله  1
  8/38  28   مقاله5 تا 1  2
  3/26  19   مقاله10 تا 6  3
  2/4  3   مقاله15  تا 11  4
  9/6  5   مقاله20 تا 16  5
  8/2  2   مقاله30 تا 21  6
  1/11  8   مقاله70 تا 31  7
  3/8  6  نامشخص  8
  100  72  مجموع  9

  
-علمي مشاركت  درصد اعضاي هيأت4/1گردد،  در جدول فوق ملاحظه ميگونه كههمان    

 مقاله ارائه شده در 10 تا 1نيز بين )  درصد65( نفر 47كننده در طرح پژوهش فاقد مقاله و 
 .اندهاي داخلي داشتهكنفرانس

  
  الملليهاي بينتعداد مقالات ارائه شده در كنفرانس. 13 جدول

  درصد  فراواني  ه شده ارائتعداد مقاله  رديف
  4/1  1  بدون مقاله  1
  4/44  32   مقاله5 تا 1  2
  1/11  8   مقاله10 تا 6  3
  2/4  3   مقاله15 تا 11  4
  3/15  11   مقاله20 تا 16  5
  2/4  3   مقاله30 تا 21  6
  8/2  2   مقاله43 تا 31  7
  7/16  12  نامشخص  8
  100  72  مجموع  10

  
علمي   نفر از اعضاي هيأت1 نفر 72گردد، از مجموع گونه كه در جدول ملاحظه ميهمان    

 نفر 40 و  استهاي خارجي ارائه ندادهاي در كنفرانسكننده در پژوهش، تاكنون مقالهمشاركت
 نفر 12 قابل توجه اين كه هباشند و نكتالمللي مي مقاله بين10 تا 1داراي )  درصد55حدود (

  .اندپاسخ گذاشتهز اين سؤال را بي درصد ني16يعني حدود 
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محتواي پرسشنامه در   .ها ساخته شد  پرسشنامه براساس مدل نظريه مبنايي حاصل از مصاحبه           
پيامـدها و    گران،تسهيل وري پژوهشي اعضاي هيات علمي،     عوامل بهره  چونهايي  برگيرنده مولفه 

 75و بيرونـي    كه در بخـش عوامـل، در دو قالـب درونـي              وري پژوهشي است  هاي بروز بهره  زمينه
 در   مولفـه و نهايتـاً     11 جدر بخش نتـاي     مولفه، 10وري پژوهش   گران بهره عامل، در بخش تسهيل   

  . مولفه لحاظ شد6اي بخش عوامل زمينه
  

  
  

  وري پژوهشي اعضاي هيات علمي دانشگاهمدل معادلات ساختاري بهره. 2شكل 
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  ::كردكردهاي ذيل اشاره هاي ذيل اشاره توان به يافتهتوان به يافتهتحليل الگوي فوق ميتحليل الگوي فوق مي  دردر
هـاي  بهبود شـاخص ((  وري پژوهشيوري پژوهشيها و پيامدهاي بهره   ها و پيامدهاي بهره   بر شاخص بر شاخص   ))دروني و بيروني  دروني و بيروني  ((موجبات علي   موجبات علي     --11

گويي اجتماعي دانشگاه، رشد و بالنـدگي هيـات         وري در كشور، افزايش كيفيت زندگي، پاسخ      بهره
لي، انداز و افزايش اقتدار و عزت م      علمي، بهبود ارتباط صنعت و دانشگاه، دستيابي به اهداف چشم         

هـا در تـراز جهـاني، اصـلاح         افزايش توليد و انتقال دانش و كـارآيي بيرونـي آن، تعـالي دانـشگاه              
  ..موثرندموثرند) ) ساختارها، افزايش ثروت ملي

ها و خط مشي عمومي كـشور، نـوع ارتبـاط     فرهنگ و باورهاي عمومي، سياست    ((اي  اي    عوامل زمينه عوامل زمينه   --22
ميزان كيفيـت محـوري، نظـام ملـي نـوآوري      ط رقابتي و عه با علم و تكنولوژي، وضعيت شراي      جام

مـسؤولين  ((  وري پژوهشي وري پژوهشي گران بهره گران بهره با تسهيل با تسهيل ) ) هاي تاريخي علم و فناوري در ايران      كشور، گسست 
 فناوري رياسـت جمهـوري، صـندوق    –ها، مسئولين وزارت علوم، معاونت علمي و مديران دانشگاه  

سـلامي، نهادهـاي    حمايت از پژوهـشگران، مجمـع تـشخيص مـصلحت نظـام، مجلـس شـوراي ا                
هـاي  هاي گروهي، نهادهاي واسط، مراكـز رشـد و پـارك    ها، نشريات و رسانه    NGOغيردولتي و   

  ..مرتبط هستندمرتبط هستند  ))نفعانگذاران و ذيعلم و فناوري، عوامل مؤثر در دنياي كار مانند سرمايه
ارتبـاط  مشي عمـومي كـشور، نـوع        ها و خط  فرهنگ و باورهاي عمومي، سياست    ((اي  اي  عوامل زمينه عوامل زمينه   --33

ط رقابتي و ميزان كيفيـت محـوري، نظـام ملـي نـوآوري      عه با علم و تكنولوژي، وضعيت شراي      جام
وري وري بهـره بهـره ) ) دروني و بيرونـي   دروني و بيرونـي   ((با موجبات علي    با موجبات علي      ))هاي تاريخي علم و فناوري در ايران      كشور، گسست 

  ..پژوهشي مرتبط هستندپژوهشي مرتبط هستند
ئولين وزارت علـوم،    هـا، مـس   مـسؤولين و مـديران دانـشگاه      ((  وري پژوهـشي  وري پژوهـشي  گر بهره گر بهره عوامل تسهيل عوامل تسهيل   --44

 فناوري رياست جمهـوري، صـندوق حمايـت از پژوهـشگران، مجمـع تـشخيص                –معاونت علمي   
هـاي   هـا، نـشريات و رسـانه       NGOمصلحت نظام، مجلس شوراي اسلامي، نهادهاي غيردولتي و         

هاي علم و فناوري، عوامل مؤثر در دنياي كـار ماننـد            گروهي، نهادهاي واسط، مراكز رشد و پارك      
-هاي بهـره  بهبود شاخص ((  وري پژوهشي وري پژوهشي ها و پيامدهاي بهره   ها و پيامدهاي بهره   با شاخص با شاخص ) ) نفعانگذاران و ذي  ايهسرم

گـويي اجتمـاعي دانـشگاه، رشـد و بالنـدگي هيـات             وري در كشور، افزايش كيفيت زندگي، پاسخ      
انداز و افزايش اقتدار و عزت ملي،       علمي، بهبود ارتباط صنعت و دانشگاه، دستيابي به اهداف چشم         

هـا در تـراز جهـاني، اصـلاح          توليد و انتقال دانش و كـارآيي بيرونـي آن، تعـالي دانـشگاه              افزايش
  .. مرتبط هستند مرتبط هستند)ساختارها، افزايش ثروت ملي

هـا، مـسئولين وزارت علـوم،       مـسؤولين و مـديران دانـشگاه      ((  وري پژوهـشي  وري پژوهـشي  گر بهره گر بهره عوامل تسهيل عوامل تسهيل   --55
ران، مجمـع تـشخيص      فناوري رياست جمهـوري، صـندوق حمايـت از پژوهـشگ           –معاونت علمي   

هـاي   هـا، نـشريات و رسـانه       NGOمصلحت نظام، مجلس شوراي اسلامي، نهادهاي غيردولتي و         
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هاي علم و فناوري، عوامل مؤثر در دنياي كـار ماننـد            گروهي، نهادهاي واسط، مراكز رشد و پارك      
  ..مرتبط هستندمرتبط هستند) ) دروني و بيرونيدروني و بيروني((با موجبات علي با موجبات علي ) ) نفعانگذاران و ذيسرمايه

  
  ادهاادهاپيشنهپيشنه 

  ::پيشنهادهاي مديريتيپيشنهادهاي مديريتي  --
اي اي  داد كــه عوامــل زمينــه   داد كــه عوامــل زمينــه  ننمــدل معــادلات ســاختاري نــشا   مــدل معــادلات ســاختاري نــشا     وو  GGTT  بررســي الگــوي بررســي الگــوي 

ــامل ــاملش ــت   ش ــومي، سياس ــاي عم ــگ و باوره ــشور،     فرهن ــومي ك ــشي عم ــط م ــا و خ ــوع  ه ن
ــاط جام ــراي  ارتبـ ــعيت شـ ــوژي، وضـ ــم و تكنولـ ــا علـ ــه بـ ــزان كيفيـــت  عـ ــابتي و ميـ ط رقـ

ــست   ــشور، گسـ ــوآوري كـ ــي نـ ــام ملـ ــوري، نظـ ــامحـ ــاي تـ ــاوري در هـ ــم و فنـ ريخي علـ
ــران ــا    ،اي ــوي را ب ــل ق ــاط و تعام ــره ارتب ــرهبه ــد    به ــي دارن ــات علم ــضاي هي ــشي اع ــد    وري پژوه ــي دارن ــات علم ــضاي هي ــشي اع   ..وري پژوه

لازم اســت وري پژوهــشي اعــضاي هيــات علمــي دانــشگاه     بهــرهبنــابراين بــراي بهبــود   بنــابراين بــراي بهبــود   
تـــري را جهـــت تقويـــت دانـــشگاه در جامعـــه و اعـــضاي هيـــات زمينـــه و بـــستر مناســـب

ــشگاه  ــي دان ــود  علم ــراهم نم ــا ف ــ ؛ه ــره چ ــه به ــي   وري را ك ــات علم ــضاي هي ــشي اع ــي   پژوه ــات علم ــضاي هي ــشي اع پژوه
ــاثر از زمينـــه  ــاثر از زمينـــه بـــه شـــدت متـ سياســـي و اقتـــصادي كـــشور سياســـي و اقتـــصادي كـــشور   فرهنگـــي،فرهنگـــي،  هـــاي اجتمـــاعي،هـــاي اجتمـــاعي،بـــه شـــدت متـ

هــا هــا و بــاتبع علمــي و اســتقلال دانــشگاه   و بــاتبع علمــي و اســتقلال دانــشگاه     هــاي مــدني و اجتمــاعي  هــاي مــدني و اجتمــاعي  توســعه آزاديتوســعه آزادي  ..اســتاســت
ــي ــيم ــاري         م ــاغل در آن ي ــي ش ــات علم ــضاي هي ــشگاه و اع ــدگي دان ــد و بالن ــه رش ــد ب ــاري         توان ــاغل در آن ي ــي ش ــات علم ــضاي هي ــشگاه و اع ــدگي دان ــد و بالن ــه رش ــد ب توان

بــر مــسوولين و مــديران كــلان كــشور اســت تــا جايگــاه دانــشگاه را        بــر مــسوولين و مــديران كــلان كــشور اســت تــا جايگــاه دانــشگاه را        بنــابراين بنــابراين   ..رســاندرســاند
عنــوان بــستري بــي بــديل بــراي     عنــوان بــستري بــي بــديل بــراي     ارج و نــسبت بــه آن نــه بــه مثابــه ابــزار بلكــه بــه       ارج و نــسبت بــه آن نــه بــه مثابــه ابــزار بلكــه بــه       

نتيجــه ايــن  نتيجــه ايــن    ..هيــات علمــي و كاركنــان بنگرنــد   هيــات علمــي و كاركنــان بنگرنــد     هــا اعــم از دانــشجو،  هــا اعــم از دانــشجو،  بالنــدگي انــسان بالنــدگي انــسان 
ــژوهش  ــكوفايي پـ ــاه شـ ــژوهش نگـ ــكوفايي پـ ــاه شـ  ــنگـ ــا و افـ  ــهـ ــا و افـ  ــ ززهـ ــشگر و در نتيجـ ــژوهش و پژوهـ ــاه پـ  ــ ايش جايگـ ــشگر و در نتيجـ ــژوهش و پژوهـ ــاه پـ ه ه ايش جايگـ

  . . واهد بودواهد بودخخهاي مختلف در كشور هاي مختلف در كشور ها عرصهها عرصهتعالي و بالندگي فعاليتتعالي و بالندگي فعاليت
مـسؤولين و   هاي ذيل توسـط     هاي ذيل توسـط     وري پژوهش در سطح خرد و كلان به فعاليت        وري پژوهش در سطح خرد و كلان به فعاليت        براي افزايش بهره  براي افزايش بهره            

 فنـاوري رياسـت جمهـوري، صـندوق         –مسئولين وزارت علوم، معاونت علمـي      ها،مديران دانشگاه 
    مـصلحت نظـام، مجلـس شـوراي اسـلامي، نهادهـاي            حمايت از پژوهـشگران، مجمـع تـشخيص         

علم هاي هاي گروهي، نهادهاي واسط، مراكز رشد و پارك ها، نشريات و رسانه   NGOغيردولتي و   
          :: كافي صورت گيرد كافي صورت گيرد توجه توجهنفعانگذاران و ذيو فناوري، عوامل مؤثر در دنياي كار مانند سرمايه

   جهت انتخاب موضوع و انتشار نتايجتوسعه آزادي علمي اعضاي هيات علمي -
هاي پژوهشي، نيازسنجي و بازاريابي پژوهش و توسعه        تر اولويت  توجه بيشتر به تشخيص دقيق     -

  هاسازي پروژهنظام تجاري
  انداز در مسائل كلان پژوهش تعريف و پيگيري چشم-
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  هاي هيات علمي افزايش بودجه پژوهش-
  زاياي مادي و معنوي حاصل از پژوهش طراحي مناسب توزيع عادلانه م-
 --هاي غيردولتي علمي    گيري اجتماعات علمي و تقويت انجمن      بسترسازي مناسب براي شكل    -

   پژوهشيپيشنهادهاي
-ي و كيفي كار پژوهشگران  تدوين و اجراي سيستم كددهي پژوهشگران جهت كنترل كم  
  ات علميهياعضاي هاي  توجه مسئولين دانشگاه به نتايج پژوهش–
   تمركز بيشتر  هيات علمي بر پژوهش تا تدريس-
   بهبود فضاي فكري و نگرشي حاكم بر دانشگاه-
   ايجاد زمينه براي  تسلط اعضاي هيات علمي بر روش هاي پژوهش و مديريت پژوهشي-
  هاي پژوهشي هيات علمي ايجاد نظم و سازماندهي مشخص در فعاليت-
  هاي مشتركهاي آموزشي جهت انجام پروژه بهبود روحيه همكاري در گروه-
   بهبود جو سياسي حاكم بر دانشگاه-
   اصلاح قوانين و مقررات مربوط به پژوهش-
  هاي پژوهشي موجود اصلاح نوع هزينه كرد بودجه-
  هاي اعضاي هيأت علميها، نگرش  تقويت روحيه علمي و ديدگاه-
   دانشگاه مالي–ها و نظرات عوامل اداري  بهبود ديدگاه-
   تمركز اعضاي هيات علمي بر موضوعات تخصصي در پژوهش-
هاي هاي تصويب و ارزيابي پروژه    شيوه هاي پژوهشي و   اصلاح نوع و مدل داوري مقالات و طرح        -

  تحقيقي
  هيات علمياعضاي هاي خارج دانشگاه  كاهش دغدغه-
   بهبود نظام مديريت پژوهش در سطح خرد و كلان-
  ري نبودن موضوعات پژوهشي  توجه به تكرا-
رسـاني بـه   هـا و سيـستم اطـلاع     هاي موثر براي به موقع ارائه شدن نتايج پژوهش         تعبيه سامانه  -

  موقع پژوهش
  اي و علمي و رعايت امانت بسترسازي براي نهادينه شدن اخلاق حرفه-
ه جاي واردات    تاكيد بدنه كارشناسي دولت بر توليدات داخلي، توجه به صنايع بومي و داخلي ب              -

  صنايع  مختلف به كشور
  هاي كشور دور كردن فضاي ايدئولوژيك از دانشگاه-
  هاي مفقوده از ايده تا محصولكاهش حلقه -
   پژوهشي–هاي غيردولتي علمي  تقويت  انجمن-
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   ايجاد فضا براي رقابتي بودن اقتصاد و صنعت كشور-
   بسترسازي براي جذب دانش در اقتصاد كشور-
  اد فضاي امن سياسي در كشور ايج-
    بهبود كيفيت زندگي كاري هيات علمي-
  ISI تاكيد موسسات علمي بر حل مشكلات جامعه و صنعت به جاي تمركز بر مقـالاتي نظيـر                   -

جـاي  ها به محصول بهو توجه بيشتر به نيازهاي دانشگاه و جامعه، تمركز بر تبديل شدن پژوهش 
  مقاله محوري

  هاخوان پژوهش بهبود سيستم فرا-
  هاي نو در كشور بها دادن به فكر و  ايده-
  هاي پژوهشي مؤثرتركارگيري مشوق به-
  نامه فعلي ارتقاء هيات علمي و قوانين فعلي گرانت  اصلاح آيين-
   بسترسازي براي توجه به قوانين مالكيت معنوي-
  ها استفاده مناسب از تجهيزات و منابع در دانشگاه-
  هاهاي انجام شده و اهميت دادن به كيفيت پروژهيت پژوهش بهبود كيف-
  ها مجري پژوهش و توجه به شايسته سالاري در واگذاري پروژه- اصلاح نوع ارتباط كارفرما-
   توجه كارفرمايان به پژوهشگران مستقل و صاحب انديشه آزاد -
  ها بر موضوعات و فرايند پژوهشتسلط ناظران طرح  تاكيد بر-
  )مدني(  اجتماعي–هاي فردي ه بيشتر به آزادي توج-
  ها از دولت و حكومتسازي بستر براي استقلال دانشگاه  فراهم-
  هاي دانشگاهينيازهاي پژوهشي، افزايش تقاضا براي پژوهش  توجه جدي دولت به پژوهش و-
  ها در كشورريزي براي ثبات مديريت  برنامه-
  ، خروج از وابسته بودن مديريت و اقتصاد به نفت اصلاح نظام مديريت دولتي موجود-
ها عليه  لي و تحريم  لالمريزي جهت كاهش فشارهاي بين    برنامه خروج از انزواي سياسي كشور و      -

  ها و مراكز پژوهشيالمللي دانشگاهكشور، تقويت ارتباطات بين
   بهبود قوانين مالياتي، گمركي و بيمه در امور پژوهش-
  ها در كشور حاكم بر پژوهش كاهش بوروكراسي-
   تعريف مناسب جايگاه دانشگاه در كشور-
تقويـت جايگـاه اعـضاي       هاي مختلـف  وري، متناسب با رشته   هاي سنجش بهره   تعريف شاخص  -

  هاهيات علمي در تصميمات مهم كشوري و دانشگاه
  گذاري خارجي در اقتصاد كشور توسعه سرمايه-
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  هاو شايسته به دانشگاه ات علمي توانمنداري جهت راهيابي اعضاي هيذ هدفگ-
  اي اعضاي هيات علمياري برقراري توازن ميان زندگي شخصي و حرفهذ  هدفگ-
  

  منابع
  .هاي بازرگانيموسسه مطالعات و پژوهش :تهران .وريبهره ).1379( بابك حسين و كاظمي، ابطحي،
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  .هاي فرهنگيدفتر پژوهش

اعرابـي و همكـاران،   سـيد محمـد    ترجمه . مباني مديريت).1379 (دسنزو.  و ديويد اي   .رابينز، استيفن پي  
  .هاي فرهنگيدفتر پژوهش: تهران

 ترجمـه   .هـا و مراكـز آمـوزش عـالي          تغيير راهبـردي در دانـشگاه      ).1382 (راولي، دانيل جيمز و همكاران    
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