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 آموزش و پرورش رانیمد یانتصاب و ارتقا بهبود نظام یبرا یمدل یارائه

A model for Improving Appointment and Promotion System of Staff and 

Line Managers in Education Department 
 4/4/1395؛ پذیرش مقاله: 26/2/1395 ؛ دریافت نسخه نهایی:23/10/1394 دریافت مقاله:

 2مصطفی نیکنامی و 1 ن پیریائییحس
 وریبدر بهدره یآموزشد رانیمد  ریبا توجه به تأث قیتحق نیدر ا چکیده:

 یبدرا یارائه م ل»با عنوان  ران،یآموزش و پرورش، به موضوع انتصاب م 

 «آمدوزش و پدرورش یو ستاد یصف رانیم  یبهبود نظام انتصاب و ارتقا

 ؛کمی ها،از نظر نوع داده ؛یاز نظر ه ف، کاربرد قیتحق نی. اپرداخته ش 

 .باش یم یشیمایاز نوع پ یفینحوه اجرا، توص نظرو از 

 رانیمد ) یصدف رینفدر مد  103772شدام   قیدتحق نیدا یآمار جامعه

 مسئولانمعاونان و کارشناس  ران،یم ) یستاد رینفر م  7380(، م ارس

بودند  کده از  یلیمختلف تحصد هاینفر معلمان دوره 958196( و ادارات

نفدر بده صدورت  400 ز،یدنفر و از معلمان ن 400 ،یو ستاد یصف رانیم 

ساده با توجده بده جد وو مور دان بده  یو تصادف ایحلهمرچن  ایخوشه

 ایاطلاعدات از پرسشدنامه ی دردآور ی. برا ن یعنوان نمونه انتخاب  رد

 ییاید. پابدود «بسته پاسخ»سؤاو 95 یمحقق ساخته استفاده ش  که دارا

  یو تحل هتجزی منظور. بهمحاسبه ش ه است 81/0 قیتحق نیا پرسشنامه

  یدو تحل یتندیو-مدن Uو  لکاکسدونی، ووابسته T هایآزمون از هاداده

 . یاستفاده  رد یاکتشاف یعامل

موجدود  یارهدایمع نیدهد  کده بدینشان مد قیتحق نیحاص  از ا جینتا

مطلدوب از نظدر  یارهدایآموزش و پرورش و مع رانیم  یانتصاب و ارتقا

نظدر معلمدان و  نیوجدود دارد و بد یادیز اریتفاوت بس رانیمعلمان و م 

اخدتلاف  رانیمد  یموجود انتصاب و ارتقا یارهایدر خصوص مع رانیم 

 ینسدبتا  مشدابه   اهیدمطلدوب د یارهدایخصوص مع در یوجود دارد ول

 یمد و انتصداب و ارتقدا ق،یتحق هایافتهیبراساس  قیتحق نیدارن . در ا

 است.  هیآموزش و پرورش ارائه  رد رانیم 

 

 

 

آمدوزش و  رانیم  یارتقا ،سالاریستهیشا ران،یانتصاب م  :هاكلید واژه

 .یآموزش رانیم  ران،یانتصاب م  یارهایپرورش، مع

H. Piryaei (MA)   & M. Niknami (Ph.D) 

Abstract: This research, entitled " A model for 
improving appointment and promotion system of staff 

and line managers in Education Department'', 

examines the appointment of managers with regard to 

the effect of educational managers on productivity in 

Education Department. 

In terms of purpose, this study is applied and in terms 

of data, it is quantitative. Based on performance type, 

it is a descriptive survey. The statistical population 
consists of 103772 line managers (school principals), 

7380 staff managers (principals, deputies, Bureau 

officials), and 958196 teachers of different programs. 

400 staff and line managers in addition to 400 teachers 

were selected as samples of the study by random multi-

stage clustering using Morgan table. A researcher-

made questionnaire was used for gathering data. It 

includes 95 closed-response questions. The reliability 
of the questionnaire is calculated 0/81.For data 

analysis, dependent t-test, Vilkakson and Mann-

Whitney U tests and Exploratory Factor Analysis 

(EFA) were used. The findings of this study show that 

there is a significant difference between the existing 

criteria for managers' appointment in Education 

Department with the desirable criteria from the view 
point of teachers and managers and there is a 

difference between the viewpoints of teachers and 

managers in terms of existing appointment criteria but 

they have similar viewpoints regarding desirable 

appointment criteria. According to the findings of this 

study, a model was proposed for the appointment and 

promotion of managers in Education Department. 
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  مقدمه

وری و با توجه به نقش مهم عنوان یکی از عناصر مهم بهرهم یران به ،ریزی منابع انسانیدر برنامه

چرا که تأثیر  ؛شون ریزی نیروی انسانی محسوب میها در سازمان یکی از اه اف اصلی برنامهآن

باش . م یریت منابع دهی و برانگیختن نیروها بسیار فراتر از سایر کارکنان مین در جهتم یرا

انسانی در آموزش و پرورش با توجه به اهمیت و  سترد ی این سازمان و نقش بنیادی آن در 

این  ای برخوردار است. براجتماعی و فرهنگی کشورها از اهمیت ویژه اقتصادی، توسعه سیاسی،

و  ارائه م لی برای بهبود نظام انتصاب»طالعه موضوع انتصاب م یران تحت عنوان اساس به م

 .پرداخته ش ه است «م یران صفی و ستادی آموزش و پرورش ارتقای

با  ،های م یریتی را دارن تأثیر م یرانی که شرایط احراز پست ،هادر بین عوام  مؤثر بر سازمان

 و پرورش با توجه به  سترد ی، این مهم در آموزش ها امری ب یهی است ووری سازمانبهره

که ع م انتصاب  جاآن از تأکی  است. بیشتر مورد هااهمیت و تأثیر آن بر سایر سازمان ،پیچی  ی

وری و افت ش ی  ع م بهره ها،سازمانر های سنگین بباعث تحمی  هزینه ،شرایط م یران حائز

توان  این رای معیارهای مناسب برای انتصاب م یران میت وین و اج  ردد لذا شناسایی،ها میآن

 تأثیرات منفی را تا ح ی کاهش ده .

نفر نیروی رسمی  893450که در حاو حاضر آموزش و پرورش دارای بیش از با توجه به این

)سالنامه آماری وزارت آموزش  استم رسه  104624نفر نیروی ستادی و دارای  53217صفی و 

وری بهره ،ده ( و درص  قاب  توجهی از بودجه کشور را به خود اختصاص می1393 و پرورش،

 .نادی ه  رفته شودتوان  نمی ،این سازمان عریض و طوی 

ها و تحقیقات انجام ش ه ها، بخشنامهنامهتجارب محقق و مطالعات انجام ش ه پیرامون آیین

معیارهای   ذشته تغییراتی ن اشته وهای حاکی از آن است که معیارهای انتصاب م یران در ساو

و در خصوص انتصاب بیش  بسیار ان ک اجرایی ش ه است ،مصوب نیز در دو دهه  ذشته در عم 

از ص  هزار نفر م یر م رسه و بیش از هفت هزار نفر م یر صفی م اقه لازم به عم  نیام ه و این 

ش و پرورش ش ه که نتیجه آن موضوع باعث نارضایتی معلمان و تا ح ی ناکارآم ی نظام آموز

  یر مردم و همه دولت  ردی ه است.هم  ریبان

تحقیقات متع دی انجام کشورها و پرورش  آموزشدر خصوص انتصاب و ارتقای م یران در 

 توان به موارد زیر اشاره نمود:المللی میش ه که از جمله این تحقیقات در مجامع بین
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 (،2014) 4 ریو (،2014) 3دراکاکی (،2014) و دیگران 2سا یر (،2014و دیگران ) 1تورابیک

 9وننیکتهار (،2008) 8(، دهالو2014) 7آن رسن (،2014) 6میورامارین (،2014) 5بایریستونوا

 13آن لی یانگ (،1999و همکاران ) 12مادوکس (،1998) 11پاپرت (،1998) 10براون (،1992)

 .(2007) 15انزبرود بریج و پرس (،2004) 14لوین (،2003)

ده  که عوام  زیادی بر جذب و انتصاب م یران مؤثر است نشان می انجام ش هنتایج مطالعات 

میدر تحقیقات مذکور  شود.ها میموجب کارآم ی بیشتر سازمان ،و انتصاب م یران شایسته

اخلاق حرفه دانش م یریتی، های شخصیتی،به معیارهای انتصاب م یران از جمله ویژ یتوان 

تحقیقات بر تأثیر انتصاب م یران  یدر همه. الزامات حکومتی اشاره نمودو  رب مرتبطتجا ای،

انتصاب م یران  در زمینه ی. در داخ  کشور نیز تحقیقاتش ه استوری تأکی  شایسته بر بهره

 (،1388) (، نادری1390توان به تحقیقات حسینیان )جمله این تحقیقات میانجام ش ه که از 

 (،1391شیری ) (،1391) سیاوشی زنگایی (،1386شریعتی ) (،1388) پورقلی (،1388قیصری )

اشاره نمود. نتایج تحقیقات داخلی نیز حاکی از آن است که  ...( و 1392) رنجبر (،1392زارعی)

ها و معیارهای انتصاب م یران عنوان یک عام  مؤثر به شیوهتوان بهوری میبرای افزایش بهره

در  کمیده  که در داخ  کشور تحقیقات تحقیقات داخلی نشان می یته مطالعهتأکی  نمود و الب

ارتباط با موضوع انتصاب و ارتقای م یران صورت  رفته و در این زمینه در آموزش و پرورش 

 .بسیار ان ک کار ش ه است

هدای قیدتموف معمدولا  ،های برابرشایستگی ها وواناییت با افراد ،سالاریشایسته براساس رویکرد

 ،باشد  تنها فاکتوری که بای  برروی موفقیت افراد مدؤثر دیگر، عبارتبه یکسانی کسب می نماین .

 ندژاد، حرفده بدا تحصدی  و استع اد اوست. ارتباط بین موفقیدت در یعنی تلاش و، شایستگی فرد

 .(6،  162015است.)شاهار عادلانهیا موقعیت جغرافیایی غیر و طبقه اجتماعی جنسیت،

 یجا که بر آین هاز آن ،های سازمانیپست متناسب باتصاب و انتخاب نیروهای انسانی ان

از اهمیت زیادی برخوردار است و در این رابطه تأثیر دارد، سازمان و چگونگی تحقق اه اف آن 

توان  مورد استفاده همه م یران رده بالا، میانی و حتی م یران رده پایین نتایج این تحقیق می

                                                 
1. Turabik    2. Sagir 
 

3. Drakaki    4. Greve 
 

5. Bayar ystanova   6. Mioura marin 
 

7. Ondercin    8. Dehaloo 
 

9. Harring ton    10. Brown 
 

11. Papert    12. Maddux 
 

13. Yangan Anlee   14. Levine 
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جا که آموزش و پرورش با توجه به شان قرار  یرد. از آنانتخاب م یران و معاونانجهت 

 ،ای برخوردار استها از اهمیت ویژه سترد ی و پیچی  ی آن و تربیت نیروهای سایر سازمان

 یرد و ت وین می ها مورد تأکی  قراربیش از سایر سازمان در آن م یران شایسته انتصاب

م یران صفی و ستادی آن  و ارتقای یا طراحی م لی مناسب برای انتصابمعیارهای علمی و 

رعایت ضوابط انتصاب م یران در آموزش و پرورش، عملیاتی کردن ضوابط مصوب و  الزامی است.

 های انتصاب م یران، برای اعماو نظام شایسته سالاری امری ضروری است.شناسایی شیوه

 تحقیق سؤالات
 و ارتقای برای بهبود نظام انتصاب مناسب م لی یارائه"مبنی بر  یقبا توجه به موضوع تحق

 است: به شرح زیرسؤالات تحقیق  "پرورش ستادی آموزش و م یران صفی و

 ک امن ؟ م یران صفی و ستادی آموزش و پرورش و ارتقای معیارهای مطلوب انتصاب (1

 ؟ک امن  پرورشم یران صفی و ستادی آموزش و و ارتقای انتصاب  عیارهای موجودم (2

 نگرش معلمان با م یران در خصوص معیارهای انتصاب و ارتقای م یران چه تفاوتی بین (3

 وجود دارد؟

ستادی آموزش و پرورش  م یران صفی وو ارتقای انتصاب  نظام برای بهبود چه م لی (4

 مناسب است؟
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 ه که در بین مطالعات انجام ش ه در داخ  و مطالعات زیادی در زمینه انتصاب م یران انجام ش

 باش .خارج کشور موارد مطرح ش ه در زیر با توجه به ارتباط با موضوع حائز اهمیت می

های محوری برای توسعه الگوی شایستگی»(، تحقیقی را تحت عنوان 1391شیری ) -

محوری های با ه ف توسعه الگوی شایستگی« انتصاب م یران عملیاتی در بخش دولتی

های دولتی انجام داده است. این تحقیق از نوع برای انتصاب م یران عملیاتی در سازمان

های مورد نیاز م یران عملیاتی شناسایی ش ه پیمایشی بوده و در آن چارچوب شایستگی

های شناسایی ش ه را از طریق پرسشنامه در معرض خبر ان م یریت ها و شاخصو مؤلفه

های تهران و معه آماری این تحقیق، اساتی  رشته م یریت دانشگاهان . جاقرار داده

برفی استفاده  ان  و برای انتخاب نمونه از روش  لولهاستان اران زمان بع  از انقلاب بوده

ای و تحلی  عاملی استفاده تک نمونه Tش ه است. نتایج این تحقیق که از روش آماری 

رد پذیرش قرار  رفته است. که ابعاد آن شاخص مو 66ده  که، ش ه است نشان می

های اعتقادی، اخلاقی، شخصی، کارآفرینی و )مشتم  بر مؤلفه هاشام ؛ بع  فراشایستگی

ای(، بع  اجتماعی ی حرفهتقویت به اشت روانی(، بع  شناختی )مشتم  بر مؤلفه
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های بر مؤلفهای )مشتم  های رفتاری، تعاملی و اجتماعی( و بع  وظیفه)مشتم  بر مؤلفه

ده  که ارزیابی عملکرد، ها نشان میبن ی مؤلفهباش . نتایج رتبهم یریتی و رهبری( می

 یری، به ترتیب پنج رتبه اوو  ری و تصمیمص اقت و راستگویی، دانش فنی، مربی

 ان .ها را به خود اختصاص دادهشاخص

انتصاب م یران م ارس  هایشاخص»(، در تحقیقی تحت عنوان 1391) سیاوشی زنگیانی -

های انتصاب م یران دوره ابت ائی پرداخته به تحلی  شاخص« ابت ائی استان مازن ران

نفر بوده و از روش توصیفی استفاده نموده است. نتایج  100است. تع اد نمونه این تحقیق 

ده  که م یران م ارس ابت ائی در نمونه مورد نظر هر سه مهارت فنی، تحقیق نشان می

دانن  و مطالعه اسناد موجود انسانی و ادراکی را به یک ان ازه در انتصاب م یر لازم می

های انتصاب م یران ی شاخصساو  ذشته درباره 20ده  که در طوو نشان می

 تج ی نظر نش ه است.

هایی م یران مقطع بررسی میزان انطباق ویژ ی»(، در تحقیقی تحت عنوان 1392) زارعی -

از روش پیمایشی « نامه انتصاب م یرانشیراز با شرایط من رج در آیین 4یه ابت ائی ناح

ده  که شرط اعتقاد التزام به احکام های تحقیق نشان میاستفاده نموده است. یافته

من ی از سلامت روانی و جسمی لازم، دارا بودن اسلامی و مقبولیت بین همکاران، بهره

، تأه ، م رک تحصیلی، رشته تحصیلی و دارا سعه ص ر و ق رت م یریت، رسمی بودن

بودن سابقه آموزشی،  ذران ن دوره کارآموزی و داوطلب بودن جهت انتصاب رعایت 

  ردی ه است. ولی شرط سابقه معاونت جهت انتصاب رعایت نش ه است.

فرآین  انتصاب م یران آموزشی و پیام های آن »(، در تحقیقی تحت عنوان 2008) 1دهالو -

در کشور آفریقای جنوبی به بررسی فرآین  انتصاب م یران آموزش و «  ارسبرای م

چنین پیام های آن پرداخته است. نتایج این تحقیق حاکی از آن است که پرورش و هم

هایی در فرآین  انتصاب مانن  فرآین  مصاحبه با افراد برای احراز پست م یریت، نقص

عصب در انتخاب کان ی اها وجود دارد. الزامات اولیه برای پست م یریت و نقش ت

ای و ه ایت م یران های مشاورهان  که به برنامهچنین بیان داشتهکنن  ان هممصاحبه

توجه نش ه و موارد ذکر ش ه بر کارآم ی م ارس، کیفیت خ مات، ارتباطات بین 

نتیجه آموزان اثر منفی داشته است. محقق در  یری و نظم دانشاشخاص، فرآین  تصمیم

دارد که سیستم فعلی انتصاب م یران از بین معلمان نیاز به بازبینی و اصلاح بیان می

 دارد.

                                                 
1. Dehaloo 
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م یریت نظام آموزش و »(، در کشور قزاقستان تحقیقی تحت عنوان 2014)  1بایاریستانوا -

است که در این تحقیق به نقش  انجام داده« ای م یرانهای حرفهپرورش و صلاحیت

است. در این تحقیق ضمن  جانبه کشورها اشاره نمودهبرای توسعه همهاساسی م یران 

ای م یران تأکی  ش ه و نتایج ارائه م لی برای م یریت آموزشی، به مسئله آموزش حرفه

ای م یران و موفقیت سازمانهای حرفهاین تحقیق حاکی از آن است که بین صلاحیت

 .های آموزشی کشور قزاقستان رابطه وجود دارد

های تربیت م یران م ارس کشورهای م و»(، در تحقیقی با عنوان 2014) 2تورابیک -

های به بررسی شیوه« توسعه یافته و ارائه م لی برای تربیت م یران م ارس کشور ترکیه

تربیت م یران در کشورها پرداخته و آموزش م یران را یکی از عوام  مؤثر نظام آموزشی 

شود و به قیق به تغییر نقش م یران با  ذشت زمان تأکی  مینمای . در این تحتلقی می

نمای . در این های تربیت م یران به اقتضای زمان و الزام این تغییرات اشاره میتغییر م و

شود و بر اساس این مطالعه، های تربیت م یران بررسی و مقایسه میتحقیق م و

 ه ارائه  ردی ه است.پیشنهادهایی برای تربیت م یران م ارس کشور ترکی

ده  که در بسیاری از کشورها، بر معیارهای انتصاب و مطالعات تطبیقی انجام ش ه نشان می

ها مورد م اقه قرار میشود و ضوابط ت وین ش ه در همه انتصابارتقای م یران بسیار تأکی  می

  یرد.

ام داده است م ارک و ای تطبیقی که برروی چهار کشور جهان انج(، در مطالعه2015) 3پلیت

بیان  (1شماره ) کشور به طور اجمالی مطابق ج وو 4شرایط احراز م یریت م ارس را در این 

 .(339، 2015دارد )پلیت می
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Elmira bayarystanova   2. Turabik 
 

3. Alican pelit 

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


  15     آموزش و پرورش رانیم  یانتصاب و ارتقا بهبود نظام یبرا یم ل یارائه

 

 (.239، 2015كشور جهان )پلیت  4. مقایسه شیوه انتصاب مدیران مدارس در 1جدول شماره 
ارزشیابی و 

 استخ ام آزمایشی
 انتصاب

های شآموز

 ضمن خ مت

های پیش آموزش

 از خ مت

شرایط درخواست 

 کنن ه

نام 

 کشور

دوره آزمایشدددی و 

ارزشدددیابی بدددرای 

مدد یران انتصددابی 

 وجود ن ارد.

وزیددر، اختیدداراتش 

را بددده مسدددئولان 

ادارات جهدددددددت 

انتصدداب مدد یران 

تفددددویض مددددی 

 نماین .

هددای آمددوزش

ضددمن خدد مت 

اجبدددددددداری 

م یریتی وجود 

 دارد .

نیازی بده آمدوزش 

هدددای پدددیش از 

 انتصاب نیست.

شدددرط درخواسدددت 

معلم بدودن نیسدت، 

بای  در آزمون موفق 

 ش .

یه
رک
ت

 

هدددددددددی  دوره 

آزمایشدددی بدددرای 

مدد یران مدد ارس 

ابتددد ائی وجدددود 

ندد ارد، امددا یددک 

سددددددداله  2دوره 

کددارآموزی بددرای 

م یران دبیرسدتان 

 وجود دارد .

مدد یران مدد ارس 

ابتددد ائی توسدددط 

مسئولیت محلی و 

آموزش و پدرورش 

 یران و مدددددددددد

دبیرسددتان توسددط 

وزیدددر آمدددوزش و 

پددرورش انتخدداب 

 می شون  .

هددای آمددوزش

خدد مت ضددمن

هددددم بددددرای 

م یران ابت ائی 

و هم دبیرستان 

 ضروری است .

آموزش های پیش 

از انتصدداب بددرای 

مدد ارس ابتدد ائی 

وجود ند ارد ولدی 

بددرای دبیرسددتان 

 اجباری است .

سددداو  2داشدددتن 

سابقه ت ریس، برای 

 5م ارس ابتد ائی و 

ساو، برای مد ارس 

 متوسطه لازم است .

سه
ران
ف

 

دو سددداو مددد یر 

حکدددم آزمایشدددی 

 دارد .

هددددای انجمددددن

آموزش و پدرورش 

هر شهر م یران را 

براسدددداس نظددددر 

خودشددان انتخدداب 

 می کنن  .

هددای آمددوزش

خدد مت ضددمن

 وجود دارد .

ای، هددددددی  دوره

پددیش از خدد مت 

 نیاز نمی باش .

درخواسددت کنندد ه 

بایدددد  تجددددارب و 

داشددته تحصددیلات 

 باش .

ک
مار
دان

 

دوره اسدددددتخ ام 

آزمایشدددی بدددرای 

مددد یران وجدددود 

 ن ارد .

انتصددداب مددد یر 

م رسددده توسدددط 

هیددددأت امنددددای 

م رسه صورت می 

  یرد .

هدددددددای دوره

خدد مت ضددمن

بع  از انتصداب 

بایدد   ذارندد ه 

 شود .

-هددای ضددمندوره

خددد مت قبددد  از 

انتصدداب ضددروری 

 است .

ی آموزشددی برنامدده
1NPQH   از قبدددد

  ه شود .بای   ذارن

س
گلی
ان

 

 

 پژوهششناسی روش

پیمایشی است و رویکرد  –ها این تحقیق از نوع توصیفی آوری دادهاز نظر شیوه تحقیق و جمع

و با توجه به این رویکرد ضمن شناسایی ا از نوع شناسایی و اکتشافی است هآن به پ ی ه

                                                 
1. National Professional Qualification For Headship 
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 ارتقای م یران آموزش و ب ومعیارهای موجود و مطلوب انتصاب م یران م لی مناسب برای انتصا

 پرورش ارائه  ردی ه است.

(، جامعه آماری این تحقیق 1393براساس کتاب سالنامه آماری وزارت آموزش و پرورش )

ت اادار نفر م یر ستادی شاغ  در 7380نفر م یر صفی )م یران م ارس( و  104624شام  

باش  که در ادارات دارای ی میباش . م یران ستادی، شام  م یران ادارآموزش و پرورش می

باشن . جامعه های ریاست اداره، معاونان و کارشناس مسئولان مناطق آموزش و پرورش میپست

های مختلف دومی که در تکمی  پرسشنامه در این تحقیق همکاری نموده است، معلمان دوره

نفر معلم  284271 ها براساس سالنامه آماری آموزش و پرورشتحصیلی هستن  که تع اد آن

نفر معلم دبیرستان دوره دوم بوده  199911نفر معلم دبیرستان دوره اوو و  130961ابت ایی، 

 باشن .نفر می 615143که مجموعا  

های مختلف نمونه آماری این تحقیق از بین م یران )صفی و ستادی( و معلمان )دوره

نفر، مور ان نمونه  000/100بالاتر از جا که برای تع اد اعضای  ردی . از آن ( انتخابتحصیلی

با توجه به  هادان  تع اد اعضای نمونه این تحقیق برای هر ک ام از  روهنفری را مناسب می 388

ای و تصادفی ساده ای چن مرحلهصورت خوشهاستان کشور به 5بود که از نفر  400امکان ریزش 

 انتخاب ش ن .

لیکرت ساخته بوده که براساس مقیاس ای محققرسشنامهابزار  ردآوری اطلاعات این تحقیق، پ

ها، وزن داده ش ه است. در این تحقیق به مؤلفه خیلی کم کم و ،از خیلی زیاد، زیاد، متوسط

های تخصصی، های عمومی، ویژ یهای ویژ یانتصاب و ارتقای م یران براساس مقوله هایمؤلفه

سؤالات این  بن ی ش ه وی عملکردی و تجربی دستههاها( و ویژ ی)مهارت های م یریتیویژ ی

 .پوشی دارن تحقیق با این مقولات هم

پایایی پرسشنامه این تحقیق  باش  وسؤاو بسته پاسخ می 95تع اد سؤالات این پرسشنامه 

وابسته، ویلکاکسون،  Tهای ها از آزمونمنظور تجزیه و تحلی  دادهمحاسبه ش ه است. به 81/0

U عاملی اکتشافی استفاده  ردی . و تحلی  ویتنی-من 

 

 های پژوهشیافته

 معیارهای موجود انتصاب و ارتقای م یران صفی و ستادی آموزش و پرورش از سؤاو اوو: (1
 دی  اه م یران ک ام است؟

 جهت تحلی  سؤاو فوق، از آزمون تحلی  عاملی اکتشافی استفاده ش . نتایج در ج وو شماره

 ست.( نشان داده ش ه ا2)
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معیارهای موجود انتصاب و جهت مناسب بودن عناصر جهت تحلیل KMO  آزمون .2جدول شماره 

 .از دیدگاه مدیران ارتقای مدیران صفی و ستادی آموزش و پرورش

 عوام 
بار عاملی 

 )چرخش(

مق ار آماره 
KMO 

 آزمون بارتلت

2X Sig. 

 0001/0 8/122 49/0 55/0 های عمومیویژ ی

 66/0 تخصصیهای ویژ ی

 73/0 های م یریتی)مهارتی(ویژ ی

 72/0 های عملکردیویژ ی

 

بوده که با  49/0برابر  KMO(، مق ار آزمون 2) های موجود در ج وو شمارهبا توجه به داده

باش . میدار می، این مق ار معنی0001/0داری و سطح معنی 8/122توجه به مق ار خی دوی 

چنین مشخص ش  از آزمون تحلی  عاملی استفاده نمود. هممعیارهای موجود   توان جهت تحلی

بیشتر است بنابراین کلیه متغیرها، برای جهت تحلی   3/0که بار چرخش عاملی هر متغیر نیز از 

از دی  اه م یران  معیارهای موجود انتصاب و ارتقای م یران صفی و ستادی آموزش و پرورش

 های م یریتیویژ ی"توجه به بار عاملی مشاه ه ش ه، بار عاملی  مناسب است. از طرفی با

، بیشتر از عوام  دیگر بوده و پس از آن "های عملکردیویژ ی"و با اختلاف بسیار کم  ")مهارتی(

 قرار دارن . "های عمومیویژ ی"و  "های تخصصیویژ ی"

پرورش از دی آموزش و معیارهای موجود انتصاب و ارتقای م یران صفی و ستا: سؤاو دوم  (2
 ؟دی  اه معلمان ک ام است

جهت تحلی  سؤاو فوق، از آزمون تحلی  عاملی اکتشافی استفاده ش . نتایج در ج وو شماره 

 نشان داده ش ه است. (3)

 
معیارهای موجود انتصاب و جهت مناسب بودن عناصر جهت تحلیل KMO  آزمون .3جدول شماره 

 .از دیدگاه معلمان وزش و پرورشارتقای مدیران صفی و ستادی آم

 عوام 
بار عاملی 

 )چرخش(

مق ار آماره 
KMO 

 آزمون بارتلت

2X Sig. 

 32/0 های عمومیویژ ی

63/0 5/146 0001/0 
 59/0 های تخصصیویژ ی

 48/0 )مهارتی( های م یریتیویژ ی

 46/0 های عملکردیویژ ی
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بوده که با  63/0برابر  KMO(، مق ار آزمون 3و شماره )های موجود در ج وبا توجه به داده

توان باش . میدار می، این مق ار معنی0001/0داری و سطح معنی 5/146توجه به مق ار خی دو 

چنین مشخص ش  که از آزمون تحلی  عاملی استفاده نمود. هممعیارهای موجود جهت تحلی  

است بنابراین کلیه متغیرها، برای جهت تحلی   بیشتر 3/0بار چرخش عاملی هر متغیر نیز از 

از دی  اه معلمان  معیارهای موجود انتصاب و ارتقای م یران صفی و ستادی آموزش و پرورش

، "های تخصصیویژ ی"مناسب است. از طرفی با توجه به بار عاملی مشاه ه ش ه، بار عاملی 

های ویژ ی"، ")مهارتی( یتیهای م یرویژ ی"بیشتر از عوام  دیگر بوده و پس از آن 

 قرار دارن . "های عمومیویژ ی"و  "عملکردی

 

نتصاب و ارتقای آیا تفاوتی بین نگرش معلمان و م یران در خصوص معیارهای ا: سؤاو سوم (3
 ؟م یران وجود دارد

های عمومی و طبیعی نبودن جهت تحلی  سؤاو فوق، با توجه به نرماو بودن توزیع ویژ ی

 وابسته( و ناپارامتریک t) ی مربوط به متغیرهای دیگر از دو نوع آزمون پارامتریکهاتوزیع داده

 )ویلکاکسون( استفاده ش .

 
های عمومی انتصاب و ارتقای در خصوص ویژگیمقایسه وضع موجود و وضع مطلوب  .4 جدول شماره

 .وابسته tبا آزمون  مدیران
 آماره

  روه

میانگین و انحراف 

 استان ارد
 داریسطح معنی tمق ار 

 معلمان
 035/3  ± 305/0 وضع موجود

34/87- 0001/0 
 38/4  ± 123/0 وضع مطلوب

 م یران
 004/3  ± 363/0 وضع موجود

25/68- 0001/0 
 37/4  ± 131/0 وضع مطلوب

 

و  -34/87مشاه ه ش ه   t(، با توجه به مق ار4)  رفتن اطلاعات موجود در ج وو نظر در با

های بین وضع موجود و وضع مطلوب معلمان در خصوص ویژ ی ،0001/0داری سطح معنی

چنین در خصوص نظرات م یران، با توجه به داری وجود دارد. همعمومی م یران، اختلاف معنی

،  بین وضع موجود و وضع مطلوب 0001/0داری و سطح معنی -25/68مشاه ه ش ه   tمق ار 

داری وجود دارد. نتیجه فوق بیانگر این م یران، اختلاف معنیهای عمومی نظر ویژ ی م یران از

های عمومی م یران و وضع مطلب است که از نظر معلمان و م یران بین وضع موجود ویژ ی

 ها، اختلاف زیادی وجود دارد.مطلوب و مورد انتظار آن
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های ویژگیوب مقایسه نظرات معلمان و مدیران در خصوص وضع موجود و وضع مطل .5 جدول شماره

 مستقل tبا آزمون  عمومی انتصاب و ارتقای مدیران
 آماره

  روه

میانگین و انحراف 

 استان ارد
 سطح معنی داری tمق ار 

 وضع موجود
 035/3  ± 305/0 معلمان

29/1 19/0 
 004/3  ± 363/0 م یران

 وضع مطلوب
 38/4  ± 123/0 معلمان

03/1 303/0 
 37/4  ± 131/0 م یران

 

های ده ، مقایسه وضع موجود و مطلوب ویژ ی ونه که اطلاعات ج وو فوق نشان میهمان

، نشانگر ع م وجود تفاوت بین دو  روه ران بین دو  روه معلمان و م یرانعمومی انتصاب م ی

 است.

 
های انتصاب و ویژگینظرات معلمان و مدیران در خصوص وضع موجود و وضع مطلوب  .6 جدول شماره

 من ویتنی uبا آزمون  تقای مدیرانار
 آماره

  روه و متغیر

 میانگین

 رتبه ها

 مجموع

 رتبه ها
 سطح معنی داری zمق ار 

های ویژ ی

 تخصصی

 موجود
 173650 3/434 معلمان

118/0- 89/0 
 146750 9/366 م یران

 مطلوب
 5/157393 4/393 معلمان

862/0- 39/0 
 161531 9/408 م یران

های ویژ ی

 م یریتی

 )مهارت ها(

 موجود
 157408 5/393 معلمان

554/0- 58/0 
 159002 5/407 م یران

 مطلوب
 5/161205 01/403 معلمان

31/0- 76/0 
 5159194 9/397 م یران

های ویژ ی

عملکردی و 

 تجربی

 موجود
 154879 2/387 معلمان

34/1- 18/0 
 161531 9/408 م یران

 مطلوب
 5/170616 5/426 انمعلم

205/1- 22/0 
 5/149783 5/374 م یران

 

(، در هر دو  روه معلمان و م یران، با توجه به 6با توجه به اطلاعات موجود در ج وو شماره )

بین وضع موجود و وضع مطلوب معلمان از داری مورد نظر، مشاه ه ش ه و سطح معنی  Zمق ار

تجربی اختلاف معنی های عملکردی وو ویژ یم یریتی  هایهای تخصصی، ویژ ینظر ویژ ی
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(. نتیجه فوق بیانگر این مطلب است که از نظر معلمان و م یران P ≤ 01/0) داری وجود دارد

ها، اختلاف زیادی بین وضع موجود معیارهای انتصاب م یران و وضع مطلوب و مورد انتظار آن

 وجود دارد.

 
در خصوص معیارهای انتصاب و ارتقای مدیران با د و وضع مطلوب مقایسه وضع موجو .7 جدول شماره

 آزمون ویلکاكسون
 آماره

  روه و متغیر

 میانگین

 رتبه ها

 مجموع

 رتبه ها
 سطح معنی داری zمق ار 

های ویژ ی

 تخصصی

 5/1 5/1 وضع موجود معلمان
32/17- 0001/0 

 5/80198 201 وضع مطلوب

 5/2 5/2 وضع موجود م یران
33/17- 0001/0 

 5/80197 201 وضع مطلوب

های ویژ ی

 م یریتی

 )مهارت ها(

 5/2 5/2 وضع موجود معلمان
33/17- 0001/0 

 5/79797 5/200 وضع مطلوب

 001/0 001/0 وضع موجود م یران
31/17- 0001/0 

 80200 5/200 وضع مطلوب

های ویژ ی

عملکردی و 

 تجربی

 27 5/13 وضع موجود معلمان
33/17- 0001/0 

 80173 4/201 وضع مطلوب

 3 5/1 وضع موجود م یران
32/17- 0001/0 

 80197 5/201 وضع مطلوب

 

های ده ، مقایسه وضع موجود و مطلوب ویژ ی ونه که اطلاعات ج وو فوق نشان میهمان

 باش .بین دو  روه می انتصاب م یران بین دو  روه معلمان و م یران، نشانگر ع م وجود تفاوت

پرورش از معیارهای مطلوب انتصاب و ارتقای م یران صفی و ستادی آموزش و : سؤاو چهارم (4
 ؟دی  اه معلمان ک ام است

جهت تحلی  سؤاو فوق، از آزمون تحلی  عاملی اکتشافی استفاده ش . نتایج در ج وو شماره 

 نشان داده ش ه است. (8)
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معیارهای مطلوب انتصاب و جهت مناسب بودن عناصر جهت تحلیل KMO  آزمون .8جدول شماره 

 از دیدگاه معلمان ارتقای مدیران صفی و ستادی آموزش و پرورش

 عوام 
بار عاملی 

 )چرخش(

مق ار آماره 
KMO 

 آزمون بارتلت

2X Sig. 

 726/0 های عمومیویژ ی

45/0 5/327 0001/0 
 831/0 های تخصصیویژ ی

 847/0 م یریتی)مهارتی(های ویژ ی

 637/0 های عملکردیویژ ی

 

بوده که با  45/0برابر  KMO(، مق ار آزمون 8های مطلوب در ج وو شماره )با توجه به داده

باش . میدار می، این مق ار معنی0001/0داری و سطح معنی 5/327توجه به مق ار خی دوی 

چنین مشخص ش  ون تحلی  عاملی استفاده نمود. هماز آزممعیارهای مطلوب توان جهت تحلی  

بیشتر است بنابراین کلیه متغیرها، برای جهت تحلی   3/0که بار چرخش عاملی هر متغیر نیز از 

از دی  اه معلمان  معیارهای مطلوب انتصاب و ارتقای م یران صفی و ستادی آموزش و پرورش

، "های م یریتیویژ ی" ه ش ه، بار عاملی مناسب است. از طرفی با توجه به بار عاملی مشاه

و  "های عمومیویژ ی" ،"های تخصصیویژ ی"بیشتر از عوام  دیگر بوده و پس از آن 

 قرار دارن . "های عملکردیویژ ی"
 

آموزش و پرورش از  معیارهای مطلوب انتصاب و ارتقای م یران صفی و ستادی: سؤاو پنجم  (5
 ؟دی  اه م یران ک ام است

لی  سؤاو فوق، از آزمون تحلی  عاملی اکتشافی استفاده ش . نتایج در ج وو شماره جهت تح

 نشان داده ش ه است. (9)

 
معیارهای مطلوب انتصاب و جهت مناسب بودن عناصر جهت تحلیل KMO  آزمون .9شماره  جدول

 از دیدگاه مدیران ارتقای مدیران صفی و ستادی آموزش و پرورش

 عوام 
بار عاملی 

 ()چرخش

مق ار آماره 
KMO 

 آزمون بارتلت

2X Sig. 

 511/0 های عمومیویژ ی

58/0 9/141 0001/0 
 697/0 های تخصصیویژ ی

 99/0 های م یریتی)مهارتی(ویژ ی

 486/0 های عملکردیویژ ی
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 بوده که با 58/0برابر  KMO(، مق ار آزمون 9های مطلوب در ج وو شماره )با توجه به داده

باش . میدار می، این مق ار معنی0001/0داری و سطح معنی 9/141توجه به مق ار خی دوی 

چنین مشخص ش  از آزمون تحلی  عاملی استفاده نمود. هممعیارهای مطلوب توان جهت تحلی  

بیشتر است بنابراین کلیه متغیرها، برای جهت تحلی   3/0که بار چرخش عاملی هر متغیر نیز از 

از دی  اه م یران  ای مطلوب انتصاب و ارتقای م یران صفی و ستادی آموزش و پرورشمعیاره

 های م یریتیویژ ی"مناسب است. از طرفی با توجه به بار عاملی مشاه ه ش ه، بار عاملی 

های ویژ ی"، "های تخصصیویژ ی"، بیشتر از عوام  دیگر بوده و پس از آن ")مهارتی(

قرار دارن . میزان تأثیر ابعاد م یریتی بر انتصاب  "های عملکردی یویژ"، و در نهایت "عمومی

 ( ارائه ش ه است.1شک  شماره ) م یران در

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 میزان تأثیر ابعاد مدیریتی بر انتصاب مدیران .1شکل 

 

 باش :یم ریبراساس سؤالات آن به شرح ز قیتحق هایافتهیطور خلاصه به

آموزش و  یو ستاد یصف رانیم  یموجود انتصاب و ارتقا یرهاای: معقیسؤاو اوو تحق -1

 ؟ک ام است رانیم    اهیپرورش از د

حاصله  جیو نتا  یاستفاده  رد یاکتشاف یعامل  یسؤاو از تحل نیا یو بررس  یمنظور تحلبه

 رهایمتغ هیکل نیاست. بنابرا شتریدرص  ب 3از  رهایمتغ یاز آن است که بار چرخش عامل یحاک

آموزش و پرورش از  یو ستاد یصف رانیم  یموجود انتصاب و ارتقا یارهایمع  یتحل یابر

معرفی افراد 

 برای مدیریت

 های عمومیویژ ی

های ویژ ی

 تخصصی

های ویژ ی

 م یریتی

های ویژ ی

 عملکردی و تجربی

تصمیم در مورد 

انتصاب فرد براساس 

 هایشاخصمعدل 

 تدوین شده در مدل

Archive of SID

www.SID.ir

http://www.sid.ir


  23     آموزش و پرورش رانیم  یانتصاب و ارتقا بهبود نظام یبرا یم ل یارائه

 

بوده و  گریاز ابعاد د شتریب یتیریم  هاییژ یو یبار عامل یران مناسب است و از طرفیم    اهید

 قرار دارن . یعموم هاییژ یو و یتخصص هاییژ یو ی،عملکرد هاییژ یبع  از آن و بیبه ترت

آموزش و  یو ستاد یصف رانیم  یموجود انتصاب و ارتقا یارهای: معقیدوم تحق سؤاو -2

 ؟معلمان ک ام است   اهیپرورش از د

 یموجود انتصاب و ارتقا یارهایمعلمان در خصوص مع   اهید یبه بررس قیسؤاو دوم تحق در

 عاملی  یسؤاو از تحل نیا  یآموزش و پرورش پرداخته ش ه و جهت تحل یو ستاد یصف رانیم 

 است.  هیاستفاده  رد یاکتشاف

 3/0از  ریهر متغ یاز آن است که بار چرخش عامل یسؤاو حاک نیا یابیحاص  از ارز جینتا

 یصف رانیم  یموجود انتصاب و ارتقا یارهایمع  یتحل یبرا رها،یمتغ هیکل نیاست بنابرا شتریب

 یبا توجه به بار عامل یرفمعلمان مناسب است. از ط   اهیآموزش و پرورش از د یو ستاد

 هاییژ یبوده و پس از آن و گریاز عوام  د شتریب یتخصص هاییژ یو یعامل بار ،مشاه ه ش ه

 قرار دارد. یعموم هاییژ یو و یعملکرد هاییژ یو ،یتیریم 

انتصاب و  یارهایدر خصوص مع رانینگرش معلمان و م  نیب یتفاوت ایآ قیسؤاو سوم تحق -3

 ؟وجود دارد انریم  یارتقا

 تیدر وضع رانیم  یدر خصوص انتصاب و ارتقا رانیمعلمان و م    اهید سهیمنظور مقابه

 نیا یابیحاص  از ارز جی. نتااستفاده ش  لکاکسونیو و وابسته Tموجود و مطلوب از آزمون 

 اریوضع موجود و وضع مطلوب تفاوت بس نیو معلمان ب رانیده  که از نظر م ینشان م رهایمتغ

در خصوص وضع موجود و  یداریاختلاف معن رانیمعلمان و م    اهید نیدارد و ب دوجو یادیز

 وجود ن ارد. رانیم  یمطلوب انتصاب و ارتقا

آموزش و پرورش  یو ستاد یصف رانیم  یمطلوب انتصاب و ارتقا یارهای: معو چهارمسؤا -4

 ؟معلمان ک ام است   اهیاز د

استفاده ش ه است و مشخص ش   یعامل  یه چهار از روش تحلسؤاو شمار  یمنظور تحلبه

 یارهایمع  یتحل یبرا رها،یمتغ هیکل نیاست بنابرا شتریدرص  ب 3 از رهایمتغ یچرخش عامل

معلمان مناسب است    اهیآموزش و پرورش از د یو ستاد یصف رانیم  یمطلوب انتصاب و ارتقا

بوده  شتریب گریاز عوام  د یتیریم  هاییژ یو یاملده  بار عیش ه نشان م ه همشا یو بار عامل

 قرار دارد. یعملکرد هاییژ یو و یعموم هاییژ یو ،یتخصص هاییژ یو بیو پس از آن به ترت

   اهیآموزش و پرورش از د یو ستاد یصف رانیمطلوب انتصاب م  یارهای: معسؤاو پنجم -5

 ک ام است؟ رانیم 

 جیاستفاده ش ه است با توجه به نتا یاکتشاف یعامل  یتحلسؤاو فوق از آزمون   یتحل جهت

 یرهایهمه متغ نی. بنابراباش یدرص  م 3از  شتریب رهایمتغ یانجام ش ه بار چرخش عامل یابیارز
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آموزش و  یو ستاد یصف رانیم  یمطلوب انتصاب و ارتقا یارهایمع  یتحل یمطرح ش ه برا

 ده ش ه است.دا صیمناسب تشخ رانیم    اهیپرورش از د

 شتریابعاد ب ریاز سا یتیریم  هاییژ یو یمشاه ه ش ه بار عامل یبا توجه به بار عامل یطرف از

قرار  یعملکرد هاییژ یو و یعموم هاییژ یو ،یتخصص هاییژ یو گریابعاد د بیاست و به ترت

 دارد.

و پرورش  آموزش یو ستاد یصف رانیم  یانتصاب و ارتقا یبرا یسؤاو ششم: چه م ل -6

 مناسب است؟

از آن  یپژوهش حاک نیمطرح ش ه در ا هایابعاد و شاخص  یبه عم  آم ه و تحل یهایبررس

 اریتفاوت بس رانیم  یانتصاب و ارتقا یارهایمطلوب مع تیموجود و وضع تیوضع نیاست که ب

از  یاکح (KMO) یاکتشاف یعامل  ی. محاسبات تحلو معلمان وجود دارد رانیاز نظر م  یادیز

آموزش و پرورش از  یو ستاد یصف رانیم  یموجود انتصاب و ارتقا یارهایآن است که مع

مشاه ه ش ه از نظر  یمناسب است. اما با توجه به بار عامل رانیم  نچنیمعلمان و هم   اهید

 هاییژ یبوده و بع  از آن و گرید یاز عوامل شتریب یتخصص هاییژ یو یعامل معلمان بار

مشاه ه ش ه در  یبا توجه به بار عامل رانیاز نظر م  یدارن  ول رارق یو عموم یعملکرد ،یتیریم 

 هاییژ ی، ویعملکرد هاییژ یقرار دارد و بع  از آن و یتیریم  هاییژ یموجود ابت ا و تیوضع

 قرار دارن . یو عموم یتخصص

و معلمان مشخص ش  که  نرایم    اهیاز د رانیم  یمطلوب انتصاب و ارتقا یارهایبع  مع در

مشاه ه ش ه  یمناسب است. با توجه به بار عامل رانیم  یمطلوب انتصاب و ارتقا یارهایمع

، یتخصص یهایژ یقرار دارد و و یتیریم  یهایژ یمشخص ش  که از نظر معلمان ابت ا و

مطلوب  یارهایاز جنبه مع زین رانی. از نظر م قرار دارن  یدر مراح  بع  یو عملکرد یعموم

 یهایژ یابت ا و یآموزش و پرورش از نظر بار عامل یو ستاد یصف رانیم  یانتصاب و ارتقا

 .قرار دارن  یعملکرد تیو در نها ی، عمومیتخصص یهایژ یقرار دارد و بع  از آن و یتیریم 

شهیباما بهتر است  میداشته باش هاهیاز نظر یجنگل قیتحق نیدر ا متوانییاعتقاد محقق نم به

 یهاو کتاب قاتیمطرح ش ه در تحق هایو م و هاهینظر نی. بنابرامیداشته باش یمنظم های

 جامع یکشور مان چارچوب یاعتقاد یبوم هاییژ یاساس ونموده و بر یبن را دسته مختلف

م و و  نیکردن ا یاتیبر عمل  یرود ضمن تأکیکرده و انتظار م نیت و (یمفهوم-ی)م ل

روز  زیم و ن نیا ،یآموزش یهاو مستمر نظام عیسر راتییبا توجه به تغ ن هیدر آآن،  هایاریمع

 تر شود.به روز کام 
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و معلمان  رانیاز نظر م  قیتحق نیش ه در ا نیت و هایتوجه به موارد موصوف، ابعاد و مؤلفه با

ه اده ش د صیمناسب تشخ موجود و مطلوب تیبا وجود تفاوت در رتبه ابعاد مطرح ش ه، در وضع

 است.
 

 گیرینتیجهبحث و 

 است: ریطور خلاصه به شرح زبه دست آم ه به قیتحق نیکه از انجام ا یجینتا نتریمهم

بع   4ش ه و در  ییآموزش و پرورش کشور شناسا رانیم  یانتصاب و ارتقا یارهایمع -

 دارد.  ییاجرا تیاست که قابل  هی رد یبن دسته

آموزش و  رانیم  یانتصاب و ارتقا یارهایعنوان معبه قیتحق نیکه در ا یبع  چهار

 ن  از:اان  عبارتپرورش مشخص ش ه

 مؤلفه 40با  یعموم یهایژ یو 

 مؤلفه 20با  یتخصص یهایژ یو 

 مؤلفه 20با  یتیریم  یهایژ یو 

 مؤلفه 15با  یعملکرد یهایژ یو 

قرار  تیرم ی نظرانو صاحب  یاسات  ییمؤلفه انتخاب ش ه و مورد تأ 300 نیموصوف از ب موارد

 یخوب شیش ه است و پالا نیو ت و ییشناسا رانیمعلمان و م   یابعاد از د تی رفته است. و اولو

 نبه عنوا رانیم  یتوان  در انتصاب و ارتقایصورت  رفته که م رانیانتصاب م  یارهایمع یبرا

 . رن یمناسب مورد استفاده قرار   یارهایمع

ش ه که با توجه به  میترس یآموزش و پرورش م ل رانیم  یصاب و ارتقامنظور انتبه -

علم  ینظر یمبان نچنیانتصابات وزارت آموزش و پرورش و هم نامهنییآن با آ یفیک پوشیهم

و  ردیمورد استفاده همه دست ان رکاران و مسئولان آموزش و پرورش قرار   ان تو¬یم ت،یریم 

 است.  آن مشخص ش ه ییسازوکار اجرا

  یآموزش و پرورش از د یو ستاد یصف رانیموجود و مطلوب انتصاب م  تیوضع -

 است.  هیآن ارائه  رد جیش ه و نتا یو معلمان کشور بررس رانیم 

 یکشورها یبررو رانیم  یانتصاب و ارتقا یارهایدر خصوص مع یقیمطالعات تطب -

 یاز آن الگو برا توانیآورده ش ه است که مدر فص  دوم  برداری الگو منظورانجام ش ه و به گرید

 بهره برد.  رانیم  یانتصاب و ارتقا

 قیتحق یشنهادهایپ
ع م توجه به  رانیآفات امروز آموزش و پرورش کشور ا نیتراز مهم یکیبه زعم محقق  -

 وریبر بهره مبخواهی چهباش  و چنانیآموزش و پرورش م رانیم  یانتصاب و ارتقا یارهایمع
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آن را مورد م اقه  یو ستاد یصف رانیانتصاب م   یبا میداشته باش  یام آموزش و پرورش تأکنظ

  ردد.یارائه م ریز شنهاداتیپ قیتحق نیا جی. براساس نتامیقرار ده

فاصله  رانیموجود و مطلوب انتصاب م  تیوضع نیب از آن است که یحاک قیتحق نیا جینتا -

آموزش و پرورش  یعال یاست وزارت آموزش و پرورش و شورا هستیشا نیوجود دارد بنابرا یادیز

خصوص اق ام  نیضوابط قاب  اجرا در ا نینسبت به ت و یو خلأ قانون یقانون یضمن رفع تنگناها

 .ن ینما

 ارها،معی کردن من و ضمن قانون ییشناسا رانیم  یو ضوابط انتصاب و ارتقا ارهایمع -

 شود. یریافراد خارج از ضوابط جلو  ارتقای و هاانتصابآن فراهم شود و از  ییضوابط اجرا

و  یتخصص هاییژ یو ق،تحقی در کنن  اناز نظر مشارکت قیتحق هایافتهیبراساس  -

 یدارا اریمنصوب شون  بس ریعنوان م که قرار است به یافراد یعملکرد نیچنو هم یمهارت

آموزش و پرورش  رانیانتصاب م  یکنون نامهوهیلازم است ضمن اصلاح ش نیاست. بنابرا تیاهم

 نامه منظور  ردد. وهیموارد در ش نیا

 نهیک  آموزش و پرورش در زم رانیم  یاز مسئولان آموزش و پرورش و حت یاریبس -

 هایوهیش ،یآموزش هایکار اه یاست، با بر زار ستهین ارن  لذا شا یتخصص یآموزش تیریم 

 رانیوزش داده شود و بستر انتخاب و انتصاب مناسب م آم شانیبه ا رانیانتصاب م  حیصح

 .فراهم شود

مناطق و ادارات ک  آموزش و پرورش منصوب شون  که ح اق   تیریم  یبرا یکسان -

انتصاب  هایوهی، تعه  و حسن شهرت را داشته باشن  و از ش، تجربهی؛ تخصصلازم مانن  طیشرا

 .شود یریبازدارن ه جلو  نیقوان نیبا ت و یقانونریغ

 هایو شاخص هاآموزش و پرورش از مؤلفه نییو سطوح پا یانیم رانیانتصاب م  یبرا -

 .استفاده شود قیتحق نیارائه ش ه در م و ا
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