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دکتر هحودرضا ، 1 توانا یدیاعظن جوشدکتر 
 3دکتر علیرضا عصاره، 2جوعهاهام
آٌٗسُ، زاًكدَهؼلوبى وًٌَٖ ّؿتٌس وِ هؼلوبى :دهیچک

 ٖ زض ػطنیٔ یًَ٘یس ًظیط ٍ     آهَظـ آًبى ثِ هٌظَض هؼلوی
      ٖ زض ثطًبهیٔ   ػول، ثیب موطویع ثیط مَؾیؼٔ زاًیف هؼلوی

  ٖ هؼلین   اظ ثطًبهیٔ مطث٘ی    وبضٍضظٕ ثِ ػٌَاى خیع  هْوی
ّیبٕ ارطذیصاض زض اٗیي     مسٍٗي قسُ اؾ . ٗىٖ اظ هؤلفِ

هغبلؼیٔ آى  ثطًبهِ، هطثٖ اؾ  وِ اٗي یػٍّف زض نسز 
 ٖ  -اؾیی . یییػٍّف  باییط ثییب اؾییتفبزُ اظ ضٍـ و٘فیی

یسٗساضقٌبؾٖ ٍ ثب موطوع ثط ؾِ قطو  وٌٌسُ، اظ ه٘یبى  
هَضز هغبلؼٔ اًدبم قیسُ اؾی . قیطو  وٌٌیسذبى،      22

زاًكیابُ رطٌّا٘یبى مْیطاى     92-99زاًكدَٗبى ٍضٍزٕ 
ّیبٕ   اًیس. زازُ  ضا ثِ اموبم ضؾیبًسُ  3ّؿتٌس ٍ وبضٍضظٕ 

ّیبٕ ً٘ویِ ؾیبذتبضٕ ٍ     ههب جِ اٗي یػٍّف اظ عطٗك
هكبّسُ هكبضوتٖ خویغ آٍضٕ قیسُ اؾی . ّونٌی٘ي     
ههب جِ ً٘وِ ؾبذتبضٕ ثب هطث٘بى آًیبى نیَضگ ذطرتیِ    

ّب اظ عطٗك وسذصاضٕ ٍ همَلِ ثٌسٕ اقتطاؼ  اؾ . زازُ
ّب ًكیبى   اًس. محل٘ل زازُ ٍ وَضث٘ي مدعِٗ ٍ محل٘ل قسُ

زً٘یبٕ   اظ آى زاضز وِ هطثٖ ثِ ػٌَاى رطزٕ ارطذیصاض زض 
مَاًس زض مَؾؼٔ قبٗؿیتاٖ   إ زاًكدَهؼلوبى، هٖ  طرِ

آًبى ث٘كتطٗي هساذلِ ضا زاقتِ ثبقس ٍ آى ًمیف ضا ذیبُ   
ثِ نَضگ هطثٖ ثِ ػٌَاى هملس، ذبُ ثیِ قیىل قیطٗه    

   ِ ٖ  مدبضة ٍ ذبُ ثیِ قیىل هدوَػی ّیب   إ اظ ثبظاًسٗكی
 زّس. ًكبى هٖ

هؼلین، زاًكیدَهؼلن،     ٘ی مطث ،ٖهطثی : یدی  کل واژگاى
 ٕوبضٍضظػول، 

A. Jamshidi  Tavana (Ph. D), M. Imam 

Jomae (Ph. D), A. Assare (Ph. D) 

 
Abstract: 
 Future teachers are current 

teacher-students who focus on 
developing teachers’ knowledge in the 
field of theory and practice in 
practicum as an important part of the 
teacher-training program. One of the 
effective factors in the pre-service 
programs is school coach that has been 
studied in this research. The research 
method used here was qualitative 
method through phenomenology 
research. Among 22 cases, focus was 
on 3 participants. Participants are 
students of 91-92 university year who 
have completed 3 practica. The data 
was collected through semi-structured 
interviews and participants’ 
observation. Also, semi-structured 
interviews were done with their 
mentors. Data were categorized by 
using Strauss and Corbin analysis 
procedure. The findings show that 
coach as the most effective factor in 
this profession can develop teacher-
students’ competences. A coach do this 
effective task through these roles: 
imitation, joint-experience, 

 
and 

rethinking. 
 

Keywords: Coach, Teacher training, 
teacher student, practice, practicum 
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 هقدهه
هؼلن اؾ . زاًكدَهؼلوبى زض عٖ وبضٍضظٕ،  وبضٍضظٕ خع  اضظقوٌسٕ اظ ثطًبهٔ مطث٘ 

ضا مدطثِ  قًَس ٍ ٍظبٗفٖ اظ  طرٔ هؼلوٖ  آقٌب هٖ ّبٕ قغل هؼلوٖ ثب زاًف ٍ هْبضگ

آًنِ ث٘ف اظ ّط چ٘ع اّو٘  زاضز، ثطضؾٖ ًظطِٗ ّب ٍ امربش ضٍٗىطز هغلَة  وٌٌس. هٖ

ثبقس. ٗىٖ اظ ًظطاگ زض  طرِ  ٍضظٕ زض مطث٘  هؼلن هٖثطإ انلاح ٍ ثْؿبظٕ وبض

إ ثب   طرِضظ إ زض ٗه وبضٍ زض اٗي الاَ، زاًف  طرِاؾ ؛  9الإَ هْبضمٖآهَظٕ، 

إ ذَٗف هترهم اؾ . وبضآهَظ ثِ ٍؾ٘لٔ ممل٘س  مدطثِ ٍخَز زاضز. اٍ زض ػول  طرِ

اٗي  ، عٖذ٘طز هٖ زّب ٍ ضٌّوَزّبٕ اٍ  طرِ ضا ٗب ري اظ هترهم ٍ ی٘طٍٕ اظ آهَظـ

اؾتبز ثِ قبذطزاًف  إ اظ ًؿلٖ ثِ ًؿل زٗاط هٌتمل ذَاّس قس. مجحط  طرِ ،رطاٌٗس

 2،9987ربلطوٌٌس. ) ذَٗس وِ چاًَِ آى وبض ضا اًدبم زٌّس ٍ رطاذ٘طاى اظ ٍٕ ممل٘س هٖ هٖ

ثتَاى اٗي ٍظبٗف اهب ٍظبٗف هؼلن، ی٘ن٘سُ اؾ  ٍ ّ٘چ مضوٌٖ٘ ٍخَز ًساضز وِ (. 222:

هؼلوبى ثب آى  ،ّبٕ ذًَبذَى هؿبئلٖ وِ زض هَلؼ٘ اٗي الاَ ثِ . ًوَزبهلاً ی٘ف ثٌٖ٘ وضا 

ػلاٍُ ثط آى ػ٘ت زٗاط ضٍـ رَق زض اٗي اؾ  وِ  قًَس، مَخْٖ ًساضز. هَاخِ هٖ

ثٌ٘س، اًدبم  آٗس، چطا وِ اٍ رمظ آًنِ ضا وِ هٖ هؼلن آٌٗسُ، رمظ ٗه ممل٘س وٌٌسُ ثبض هٖ»

: 9382)ه٘طلَ ٖ، «. ضؾس ذع زض ضٍـ ٍ ثٌ٘ف ثِ اؾتملال ًوٖزّس ٍ ثسٗي مطم٘ت ّط هٖ

255) 

ٖٗ اؾ  وِ ثؿ٘بضٕ َمطٗي الا هسلٖ ؾٌتٖ ٍ قبٗس ٌَّظ ضاٗح 3الإَ ػلن وبضثطزٕ      

قغل زٗاط ثط یبٗٔ ّط ٍ ٗب  إ ذَاُ یعقىٖ، هؼوبضٕ، هؼلوٖ  ّبٕ مطث٘   طرِ اظ ثطًبهِ

لَم مدطثٖ، ثِ ذهَل زض لطٍى ًَظزُ ٍ آى لطاض زاضز. لسضگ اٗي الاَ اظ ی٘كطر  ػ

ذ٘طز. زض اٗي چبضچَة، زاًف ػولٖ زضثبضٓ ّط چ٘عٕ، ثِ عَض  ث٘ؿ ، ؾطچكوِ هٖ

                                                 
1
-Craft Model 

2
  - Fuller 

3
-Applied science modle 
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«. ّب ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ اّساف مؼ٘٘ي قسُ مطٗي ٍؾ٘لِ هغلجٖ اؾ  زضثبضٓ هٌبؾت»ؾبزُ، 

ِ ثٌبثطاٗي ول هَاَع ػول زض ٗه  طرِ، نطربً ٍ ثِ عَض شامٖ اثعاضٕ ثطإ ضؾ٘سى ث

 (22: 9385ثِ ًمل اظ اهبم خوؼِ،9،9999ثبقس.)ٍلؽ ّسف هٖ

ثِ  ّبٕ ذًَبذَى، ضٍٗىطزّبٕ غ٘ط ػلوٖ  ثب ثِ وبضذ٘طٕ محم٘مبگ مدطثٖ زض  َظُ     

مَاى  ذطزز ثِ عَضٕ وِ هؿبئل مسضٗؽ، ولاؼ زضؼ ٍ هسضؾِ ضا هٖ مطث٘  هؼلن ًفٖ هٖ

هَضز ًظط  ل وطز.  ثِ ٍؾ٘لٔ ثِ وبضذ٘طٕ ػلَم مدطثٖ زض خْ  ً٘ل ثِ اّساف

مطٗي الإَ مطث٘   ( ذطچِ الإَ رَق ثِ ػٌَاى ضاٗح994: 2225ٍ زٗاطاى،  2)ّبهطًؽ

إ زض هَضز  ّبٕ اذ٘ط، قه رعاٌٗسُ إ یصٗطرتِ قسُ اؾ ؛ اهب زض عٖ زِّ  طرِ

  ًظطاى هغطح قسُ اؾ . ؾَزهٌسٕ اٗي الاَ زض ث٘ي نب ت

ٍ ػول  ًظطِٗرٖ اؾ  وِ زض اٗي الاَ ث٘ي ًمغِ هطوعٕ اٗي اًتمبزاگ هطثَط ثِ قىب     

إ هف٘سٕ ضا  ٍ زاًكابّٖ، زاًف  طرِ محم٘مبگ ػلوٖ ّونٌ٘ي زض اٗي الاَ،ٍخَز زاضز. 

زّس ٍ مسضٗؽ اٗي زاًف زض هساضؼ، رطاذ٘طاى ضا ثطإ ػول زض خْبى ٍالؼٖ  ًت٘دِ هٖ

ٍالؼٖ هْ٘ب ؾبظز. مَاًس آًْب ضا ثطإ  ل هؿبئل خْبى  ّب هٖ ؾبظز ٍ اٗي آهَظـ آهبزُ هٖ

ثِ ٍؾ٘لٔ وؿبًٖ وِ هترهم ّؿتٌس ثِ   ّبٕ زاًف ػلوٖ ٗبرتِ ٕ،زض الإَ ػلن وبضثطز

ّبٕ  قَز. ٍظ٘فٔ رطاذ٘طاى ثِ ػٌَاى وبضذعاض اٗي اؾ  وِ ًت٘دِ رطاذ٘طاى هٌتمل هٖ

ضا زض ػول ی٘بزُ ًوبٌٗس ٍ اذط زض اٗي ػول قىؿ   ّبٕ ػلوٖ   بنل قسُ اظ اٗي ٗبرتِ

ضا زضن  ّبٕ ػلوٖ توبلاً ثسٗي ػل  اؾ  وِ آًْب ثِ عَض هٌبؾجٖ ٗبرتِثرَضًس، ا 

إ  ٍلتٖ  طرِ  اًس، زاًف ػلوٖ ذًَِ هٌبؾجٖ اٗي ٗبرتِ ضا ثِ وبض ًاطرتِِ اًس ٍ ٗب ث ًىطزُ

( زض اٗي الاَ وبضٍضظاى ثِ 932: 9992ثبقس. )قَى، قَز وِ ثطاؾبؼ محم٘مبگ ػلوٖ هٖ

ضا  ثْتطٗي ٍؾبٗل مىٌ٘ىٖ  بنل اظ هغبلؼبگ ػلوٖ  ،ػٌَاى اثعاضّبٕ  ل وٌٌسٓ هؿألِ

إ وِ زض وبض ذَز زل٘ك ٍ ؾر   وٌٌس. وبضٍضظاى  طرِ ثطإ اّساف ذبل اًتربة هٖ

                                                 
1

- Wallace 
2
 - Hammerness 
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ذ٘ط ّؿتٌس، هؿبئلٖ ضا وِ اظ لجل چبضچَة ثٌسٕ قسُ ٍ ذَة قىل ذطرتِ، ثب ثِ 

 .وٌٌس هٌظن  ل هٖ طرتِ اظ زاًف ػلوٖذّبٕ ؾطچكوِ  وبضذ٘طٕ ًظطِٗ ٍ مىٌ٘ه

 2هطثَط، ؾپؽ ػلَم وبضثطزٕ 9یبٗٔ إ اثتسا ػلَم ثٌبثطاٗي ثطًبهِ زضؾٖ  طرِ      

قَز  وٌس وِ عٖ آى ثِ وبضآهَظاى اخبظُ زازُ هٖ ضا اضائِ هٖ 3هٌبؾت ٍ زض یبٗبى وبضٍضظٕ

زاًف هجتٌٖ ثط محم٘مبگ ضا ثطإ  ل هكىلاگ وبضٕ ػول چاًَِ مب ٗبز ثا٘طًس وِ 

ٖ ث٘ي زً٘بٕ ٗخسا ،ثِ زاًف ، اٗي ًابُ ؾلؿلِ هطامجٖضٍظاًِ ذَٗف ثِ وبض ثطًس

بضاً هحًإ وِ خْبى زاًكابّٖ ا ذًَِِ زاًكابّٖ ٍ زً٘بٕ ػول ضا ً٘طٍ ثرك٘سُ اؾ ؛ ث

قَز.  اؾ  ٍ ثِ نَضگ هدعا اظ ػول ثِ آى ًاطٗؿتِ هٖ ثط یبٗٔ محم٘مبگ ػلوٖ 

 (25: 9385ثِ ًمل اظ اهبم خوؼِ،9983)قَى،

ًوبٗس، اٍ چ٘عّبٖٗ ضا وِ ثِ آى مَخِ  إ ضا  هكرم هٖ ٍضظ هؿألِوبض وِ ٍلتٖ اهب     

اٗي رطاٌٗس ثِ ٍؾ٘لِ زضن هَلؼ٘  وِ ثِ . ذَاّس ًوَز، اًتربة ٍ ًبم ذصاضٕ وطزُ اؾ 

قَز وِ  ؾبظز، ّساٗ  هٖ زّس ٍ زلالتْبٖٗ ضا ثطإ ػول رطاّن هٖ اٍ ٗه ول ًاطٕ هٖ

. ًبذَى، چبضچَة ثٌسٕ قًَسّبٕ هؿألِ إ ثِ عطق ذَ قَز، هَلؼ٘  ثبػث هٖ

 (56: 9987)قَى،

ٖٗ ثب ٗه ضٍثٌسٕ وطزى هؿألِ ثِ ٌّابم ضٍٗب ، ثطإ نَضگ4َاةقثِ ًظط غٍظف      

ثِ محل٘ل ٍ  ،ٍاؼ٘  ًبٌّدبض، ثبٗس یؽ اظ وَقف ثطإ ازضان ّوِ خبًجِ هَلؼ٘ 

  ٍ ّبٕ ذًَبذَى یطزاذ یطزاظـ اعلاػبگ ثسؾ  آهسُ ثب اؾتفبزُ اظ لٌعّب ٗب ًظطِٗ

ثسٗي مطم٘ت هؼبًٖ هتؼسزٕ ضا اظ آى هَلؼ٘  اضائِ ًوَز. قَاة چٌ٘ي ػولٖ ضا ٌّط 

ثٌسٕ هؿئلِ ًبه٘سُ ٍ ثطإ آى اّو٘  ذبنٖ لبئل اؾ . ظٗطا مٌَع ٍ مىثط زض  نَضگ

نَضگ ثٌسٕ هؿئلِ، هجسا  ٍ هٌكب  مَل٘س ضاُ  ل ذًَبذَى ٍ ثِ زًجبل آى ذعٌٗف 

. ثِ اػتمبز قَاة اظ آًدب وِ زؾتَضالؼول ذبل ٗب ّبؾ  مطٗي آى ثْتطٗي ٗب لبثل زربع

                                                 
1
-Basic Science 

2
-Applied Science 

3
-Practicum 

4
- Schwab 
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وٌس وِ  ػول وطز. ٍٕ مبو٘س هٖ 9ٗبثبًِ ثطإ اٗي رطاٌٗس ٍخَز ًساضز، ثبٗس ضاُ الاَضٗتوٖ 

ّبٕ  هٌس ثَزى، زقَاض ثَزى ٍ ثبلاذطُ یبؾراَٖٗ ثِ هَلؼ٘  ػسم لغؼ٘ ، غ٘طًظبم

٘  هجْن ٍ هؿألِ إ، ذبل اظ ذهَن٘بگ ثبضظ اٗي رطاٌٗس اؾ . ظٗطا هؼوَلاً هَلؼ

زّس. اظ آًدب وِ آى هَضز، زضٍى  ذَزـ ضا ثِ نَضگ ٗه هَضز ٗابًِ ٍ ٗىتب ًكبى هٖ

مَاًس ثب آى  ذ٘طز، وبضٍضظ ًوٖ ّبٕ هَخَز لطاض ًوٖ ّب ٍ مىٌ٘ه ّبٕ ًظطِٗ ثٌسٕ عجمِ

ٌس ٍ ثِ ٍؾ٘لٔ ٗىٖ اظ لَاً٘ي هَخَز زض ذٌدٌ٘ٔ زاًف وهبًٌس ٗه هؿألِ وبضؾبظ ثطذَضز 

إ ذَز آى ضا  ل ًوبٗس. چطا وِ، آى هَضز زض وتبة ً٘ؿ . اذط اٍ ثرَاّس ثِ ِ  طر

، قَْز، اثساع ٍ الجساّاٖ إ ثب آى هَاخِ قَز، اٍ ثبٗس ثب ًَػٖ رٖ نَضگ هتجحطاًِ

ثب آى زضذ٘ط قَز. )قَاة ثِ ًمل اظ  ،آظهبٗف ٍ ضاّجطزّبٕ اذتطاػٖ زض هَلؼ٘  ٍالؼٖ

 (34: 9389هْط هحوسٕ،

ثِ اًتربة مىٌ٘ىٖ  وبضٍضظاّساف ٍااح ٍ ربثتٖ ٍخَز ًساضز مب  ،ّب ي هَلؼ٘ زض اٗ     

ثب ٍاَح  ّب ثطإ ً٘ل ثِ اّساف ضٌّوَى قَز. اٗي هؿألِ زض  طرِ ٕ هؼلوٖ ٍؾ٘لِ

وٌس. ی٘ن٘سذٖ زً٘بٕ ػول زض طرِ هؼلوٖ، الإَ ػلن وبضثطزٕ ضا  ث٘كتطٕ ًوَز ی٘سا هٖ

زض  ؛ضاُ  ل اظ ی٘ف مؼ٘٘ي قسُ ٍخَز زاضز ثطإ ّط هؿألِ ٗه وِثطز  ظٗط ؾؤال هٖ

م  رطاِ٘  بون ثط چٌ٘ي زٗسذبّٖ اٗي اؾ  وِ هؿبئل هطثَط ثِ ّط  طرِ، هؿبئل ٘ م

ّبٕ اؾتبًساضز  ّب ٍ مىٌ٘ه ّؿتٌس وِ لبثل قٌبؾبٖٗ ثَزُ ٍ ثب ثِ وبضذ٘طٕ ًظط2ِٗػبزٕ

اظ ی٘ن٘سذٖ ّؿتٌس، ّبٖٗ وِ هولَ  ( هؼلوبى ثب اًؿبى27: 9372ثبقٌس. )ذَٗب،  لبثل  ل هٖ

ثٌٖ٘  ی٘ف ّبٕ آًْب زض ولاؼ زضؼ ذَز ػوَهبً ثب هَلؼ٘  .ثبقٌس زض  بل ٍاوٌف هٖ

ّب هدجَض ثِ امربش  ِ ثب آى هَلؼ٘ ْقًَس وِ ثطإ هَاخ إ زضذ٘ط هٖ ًكسُ ٍ هؼوب ذًَِ

  .ّبٖٗ ّؿتٌس مهو٘ن

اظ  ِ ػٌَاى خع  هْوٖ زض ثطًبهٔ وبضٍضظٕ ثمأو٘س ثط مأهل،  ثٌبثطاٗي ثب اٗي اًتمبزاگ،     

هؼلن زض اضمجبط زاًف ٍ ػول، خْ  یطٍضـ هؼلوبًٖ رىَض هَضز مَخِ  ثطًبهٔ مطث٘ 

                                                 
1
-Heuristic 

2
-Routine 
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ث٘بى قسُ اؾ ،  2ٍ زًٍبلس قَى9اؾ . هفَْم مأهل مَؾظ زٍ هحمك ثطخؿتِ، خبى زَٖٗٗ

هؼلن قس. زَٖٗٗ، مأهل ضا ثِ ػٌَاى  ّبٕ مطث٘  موطٗي مأهلٖ زض ثطًبهِ وبضثطزثبػث وِ 

: 9933زّس. )زَٖٗٗ، ّب ضخ هٖ زاًس وِ زض یطمَٖٗ اظ هَلؼ٘  اٍم ٍ ثب زل  هٖمَخِ هس

مفبٍگ لبئل اؾ . ػول  4ٍ مهبزرٖ 3( زَٖٗٗ، ث٘ي ػول مأهلٖ اظ ػول ضٍم٘ي992

قَز.  ؾ  ٍ ثسٍى اًسٗكِ ٍ هٌفؼل اًدبم ه5ٖضٍم٘ي ٍ مهبزرٖ ثط هحَض آظهَى ٍ ذغب

( مفىط اًسٗكوٌساًِ، ٗه رطاٌٗس ػملاًٖ 542: 2222، 6ثِ ًمل اظ ذطٗف٘تع 9933)زَٖٗٗ ،

اؾ  وِ زل٘ل آى  ل ٗه هؿألِ ٗب هكىل اؾ . زض اٗي رطاٌٗس، ظهبًٖ وِ رطز ثب 

اؾ  ثِ  ل هؿبئل  7قَز، ًظ٘ط رطزٕ وِ ثِ زًجبل محم٘ك ػلوٖ إ هَاخِ هٖ هؿألِ

وٌس وِ قبهل: مؼطٗف هؿألِ، خوغ  یطزاظز ٍ ًظ٘ط ٗه هحمك، هطا لٖ ضا عٖ هٖ هٖ

ٍ 8ذ٘طٕ اؾ . )ثطًعرَضز ضٕ اعلاػبگ ٍ هٌبثغ، مسٍٗي رطاِ٘، آظهبٗف رطاِ٘، ًت٘دِآٍ

ثطإ مَؾؼٔ مفىط اؾ . مفىط اًسٗكوٌساًِ،  ( اٗي رطاٌٗس ضاُ هٌظوٖ 397: 2225زٗاطاى ،

رؼبل٘  شٌّٖ، ثطإ  ل ٗه هؿألِ اؾ ، اٗي ضٍـ ًظبهٌس اظ مفىط، اّو٘  ظٗبزٕ ثطإ 

ـ هؼلوبى رىَض ٍ ارط ثرف زاضز، زض نَضمٖ وِ ّوطاُ هؼلن خْ  یطٍض مَؾؼٔ مطث٘ 

، 9ثب مدعِٗ ٍمحل٘ل اًتمبزٕ ٍ هؿَل٘  زض همبثل ػول اًدبم قسُ اؾ . )وَضمبخي

9993: 325) 

 92زاًس ٍ مأهل  ٘ي ػول إ هٖ قَى، مفىط ضا ثِ ػٌَاى هطوعٕ ثطإ زاًف  طرِ        

ل  ٘ي ػول، مأهلٖ اؾ  وِ زاًس. مأه ضا اظ ٗىسٗاط هتوبٗع هٖ 99ٍ مأهل ثط ػول

                                                 
1
 - John Dewey 

2
- Donald Schön 

3
 - routine 

4
- impulsive  

5
 - trial and error 

6
 -Griffiths 

7
 -scientific inquiry 

8
 -Bransford  

9
 - Korthagen 

10
- reflection in action  

11
- reflection on action 
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قًَس؛ ثِ هٌظَض  هَاخِ هٖزضؼ إ زض ولاؼ  زاًكدَهؼلوبى ظهبًٖ وِ ثب هَلؼ٘  هؿألِ

( 68: 9،2229ثِ ًمل اظ اؾو٘ 9983وٌٌس. )قَى،  مأهل ضٍٕ هؿبئل اظ آى اؾتفبزُ هٖ

وٌٌس. اٗي  ضٍٕ زاًف ًظطٕ ٍ ی٘ك٘ي ذَز ثِ عَض هساٍم ثبظًاطٕ ٍ مفىط ه2ٖوبضذعاضاى

هٌحهط ثِ رطز هَلؼ٘   ٗهزض   قَز وِ هؼوب ٗب ؾطزضذوٖ اظ مفىط، ظهبًٖ ظبّط هٖ ًَع

 ( 926: 9983قَز. )قَى،  اٗدبز هٖ

زّس. مأهل ضٍٕ ػول ثِ ثطذك   مأهل ضٍٕ ػول، ثؼس اظ وبهل قسى ػول ضخ هٖ     

زّ٘ن، ثطإ وكف ٗه ػول غ٘ط هٌتظطُ ووه  مفىط ضٍٕ وبضّبٖٗ وِ هب اًدبم هٖ

ّب وبضثطز رطاٍاًٖ  اٗي ًَع اظ مفىط زض مؼل٘ن ٍ مطث٘ ، آهَظـ ػبلٖ ٍ زاًكابُ وٌس. هٖ

زاضز ٍ ثط ذلاف مأهل  ٘ي ػول، وِ ٗه رؼبل٘  قرهٖ اؾ ، مأهل ضٍٕ ػول ثِ 

(، 9999)4( و٘لَ٘ى ٍ مبزًن42: 2228، 3قَز. )ربضل عَض خوؼٖ ٍ زض ذطٍُ موطٗي هٖ

وٌٌس. مأهل ثطإ ػول، اظ  هغطح ه5ٖولضٍٗىطز قَى اظ مأهل ضا ثِ قىل مأهل ثطإ ػ

ذ٘طز. اهب اًدبم ػول، هتوطوع ثط ذصقتِ ٍ  مأهل  ٘ي ػول ٍ مأهل ضٍٕ ػول ًكبگ هٖ

 .مدسٗس ًظط زض ذصقتِ ً٘ؿ ، ثلىِ ٗه السام ثطإ ػول آٌٗسُ اؾ 

هكبضو  زاًكابُ ٍ هسضؾِ، هؿئَل٘  ثطاثطٕ ضا زض مؼل٘ن ٍ مطث٘  زاًكدَهؼلوبى      

ّبٕ هكبضوتٖ ه٘بى اػضب   ٌس ٍ ٗبزذ٘طٕ ثْتطٕ زض زاًكدَهؼلوبى ثب رؼبل٘ و اٗدبز هٖ

ّبٕ مطث٘  هؼلن، ثِ خع  ًوبٗس. ثطإ اٗدبز مغ٘٘ط زض ثطًبهِ زاًكابُ ٍ هسضؾِ اٗدبز هٖ

ّبٕ وبضٕ زض  قَز، ً٘بظ اؾ  زاًكابُ ثِ زٍضُ وِ مَؾظ زاًكابُ رطاّن هٖ آهبزذٖ ػلوٖ

ٖ هتهل قًَس وِ هٌدط ثِ  طو  ثِ ؾو  ّبٕ زاًكابّ هسضؾِ زض عٖ زٍضُ

إ ثب  ّبٕ  طرِ مأهل اؾ  ٍ زض هحتَإ ػولٖ ٍ زٍضُ ّبٖٗ قَز وِ هجتٌٖ ثط ثطًبهِ

ّبٖٗ ضا  ( وبضٍضظٕ رطن 292: 2225ٍ زٗاطاى، 6قَز. )ضاثٌ٘ؿَى ٗىسٗاط آه٘رتِ هٖ

                                                 
1
 - Smith 

2
- practitioner 

3
 -Farrell 

4
 -Killion & Todnem 

5
 - reflection  for   action  

6
 - Robinson 
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ىَض ّوطاُ ثب ًظبضگ ٍ ووه ثِ زاًكدَهؼلوبى ثطإ رْن ذؿتطزُ اظ ًمف وبضذعاضاى ر

اٍل٘ي هَاَع، ٗبزذ٘طٕ ثطإ   (2222:45ٍ زٗاطاى،9وٌس. )خطج مَؾظ هطث٘بى رطاّن هٖ

اؾ ، زض زٍضٓ وبضٍضظٕ، زاًكدَهؼلوبى ثِ هكبّسٓ  2رىط وطزى ثِ هثبثِ ٗه هؼلن

یطزاظًس ٍ ثبٍضّبٕ لبثل مَخْٖ اظ  ّبٕ ولاؼ زضؼ، هسضؾِ ٍ مسضٗؽ هٖ هَلؼ٘ 

ٍ مهَضامٖ اظ اٗي  طرِ ضا ثِ ػٌَاى هؼلوبى زٌّس  ضا زض زضٍى ذَز قىل هٖ  هؼلوٖ

زٍه٘ي هَاَع، ٗبزذ٘طٕ ثطإ زاًؿتي  (54 :3،9975وٌٌس. )لَضمٖ آٌٗسُ زض ذَز اٗدبز هٖ

یطزاظز. زاًف  اؾ ، وِ ثِ زاًف هَضز ً٘بظ ثطإ هؼلن زض ػول هٖ 4ٗه هؼلن ثِ هثبثٔ

-وَزن، ظثبى،  ، زاًف زضثبض7ٍُ زاًف هحتَإ یساذَغٕ 6، زاًف یساذَغ5ٕهحتَاٖٗ

 (722: 8،2228رطٌّگ ٍ اّساف هسضؾِ اظ خولِ آًْبؾ . )رو٘ي ً٘ؿط

ّبٕ اذلالٖ  اظ ضاُ مأهل زض ٍٗػذٖ، 9ٗبزذ٘طٕ ثطإ زاقتي ا ؿبؾٖ ثِ هثبثِ هؼلن     

آهَظاى، هسٗطٗ  ولاؼ زضؼ ٍ...  هطثٖ ٍ ا ؿبؾبگ  بون زض مسضٗؽ ٍ ضٍاثظ ثب زاًف

إ ثب ّوىبضٕ  إ مَؾؼٔ ٗه  ؽ َّٗ   طرِّبٖٗ ضا ثط قَز ٍ رطن  خؿتدَ هٖ

ٗبزذ٘طٕ ثطإ ػول وطزى ثِ هثبثِ ( 699: 2292وٌس. )رو٘ي ً٘ؿط ، هطث٘بى، رطاّن هٖ

اػضبٕ زٗاط هسضؾِ  ّبٖٗ ثطإ هكبضو  ثب هطث٘بى ٍ رطن ، اظ عطٗك اٗدبز 92هؼلن

 99ٗس. ًٍاطًوب إ ضا ثطإ ٗبزذ٘طٕ زض ػول رطاّن هٖ ّب ظهٌِ٘ قَز، اٗي رطن  رطاّن هٖ

( ػول ثِ 52: 9998ثِ ػول اظ اثؼبز هتفبٍمٖ مَخِ ًوَز. )ًٍاط، اٍل٘ي قرهٖ ثَز وِ

ٍ  3، ػول ثِ هثبثِ  س ٍ هطظ2، ػول ثِ هثبثِ ٗبزذ٘ط9ٕ، ػول ثِ هثبثِ اختوبع92هثبثِ اثعاض

                                                 
1
 - George  

2
 - learning to think like a teacher 

3
 - Lortie 

4
 - learning to know  like a teacher 

5
- content knowleg 

6
 - padagogy knowlege 

7
- pedagogical content knowlege 

8
 -Feiman Nemser 

9
 - learning to feel  like a teacher 

10
-  learning to act  like a teacher 

11
 - Wenger 

12
 - practice as meaing 
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، هؼبًٖ ضا زض اضمجبط زاًف ثب ػول اظ ضاُ محم٘ك هكرم 4ٍ ػول ثِ هثبثِ هَلؼ٘ 

 ذ٘طز.  إ اظ اػوبل ضا زض ثطًبهٔ وبضٍضظٕ زض ثطهٖ ٗه ظٗطهدوَػِ ًوبٗس، وِ ّط هٖ

ًوبٗس مب ثب زل  اػوبل زٗاطاى ضا  ػول ثِ هثبثِ اثعاض، زاًكدَهؼلوبى ضا ووه هٖ     

ّبٕ ّسروٌس ثِ وبض ذ٘طًس. زٍ رطاٌٗس  ّبٕ ذَز ضا زض هَلؼ٘  هكبّسُ وٌٌس ٍ ٗبزذ٘طٕ

"هكبضو "
"ػٌ٘٘ "ٍ 5

ِ هثبثِ اثعاض اؾ . هكبضو ، ٗه رطاٌٗس اؾبؾٖ ثطإ ػول ث 6

قَز، اهب ّ٘چ ملاقٖ اظ خبًت  رؼبل اؾ  وِ زض هسضؾِ ثب ّوىبضٕ هطث٘بى وؿت هٖ

ذ٘طز.  زاًكدَهؼلن ثطإ اضمجبط ثب هطثٖ ٍ ٗب ؾبٗط ّوىبضاى زض هسضؾِ نَضگ ًوٖ

ػٌ٘٘ ، زضن اظ ػول، ثب هكرم ؾبذتي اؾتبًساضّبٕ هطثَط ثِ آى، زض عطا ٖ زضٍؼ، 

آهَظاى اؾ  وِ ث٘كتط ثط هسٗطٗ  ولاؼ  سٗطٗ  هح٘ظ ٗبزذ٘طٕ ٍ اضظق٘بثٖ اظ زاًفه

ّب ٍ  زضؼ ٍ زاًف هحتَاٖٗ ضقتِ زض زاًكدَهؼلوبى موطوع زاضز. اٗي ػول ثط ػبزگ

 ّبٕ هكرهٖ زض ػول مأو٘س زاضز.  هْبضگ

"مؼبهل هتمبثل"ػول ثِ هثبثِ اختوبع، زاضإ ؾِ ثؼس      
"هكبضو  هكتطن"، 7

ثِ "، 8

"اقتطان ذصاقتي ذعاضقبگ
ّبٖٗ اظ هسضؾِ ٍ  اؾ . ثب ثِ اقتطان ذصاقتي ذعاضـ 9

ّبٖٗ ثطإ ثطذَضز ٍ  ل هؿبئل اظ ضاُ مؼبهل رطاّن   ل ولاؼ زضؼ زضثبضٓ هؿبئل، ضاُ

( ثطًبهٔ زضؾٖ وبضٍضظٕ ثِ اٗي ًَع اظ ػول، مَخِ 45: 2222ذطزز. )خطج ٍ زٗاطاى، هٖ

ثل، هكبضو  هكتطن ٍ ثِ اقتطان ذصاقتي ذعاضقبگ ه٘بى ػو٘مٖ زاقتِ ٍ ثط اضمجبط هتمب

 ّب مأو٘س زاضز.  هطث٘بى زض هساضؼ ٍ اؾتبزاى ضاٌّوب زض زاًكابُ ٍ ّوىلاؾٖ

                                                                                                           
1

 - practice as community 
2

 - practice as learning 
3
 - practice as  boundary  

4
 - practice as locality 

5
 - participation  

6
 - reification 

7
 - mutual engagement 

8
 - joint enterprise 

9
 - shared repertoire 
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ذ٘طز ٍ  ػول ثِ هثبثِ ٗبزذ٘طٕ، ػول ثِ هثبثِ اثعاض ٍ ػول ثِ هثبثِ اختوبع ضا زض ثط هٖ     

ثِ اقتطان ذصاقتي قبهل هكبضو  ٍ ػٌ٘٘ ، مؼبهل هتمبثل، هكبضو  هكتطن ٍ 

ٍ ثبظاًسٗكٖ اظ ٍلبٗغ 9ثبقس وِ ّوطاُ ثب مفؿ٘طّبٕ چٌسذبًِ ذعاضقبگ ثِ عَض هساٍم هٖ

قَز زاًكدَ هؼلوبى لجل اظ اٌٗىِ ثب  ٍ هؿبئل اؾ . هكبضو  زض هؿبئل ثبػث هٖ

ذغب ثِ ًتبٗدٖ زض مسضٗؽ زؾ  ٗبثٌس، ثب هكبضو  ثِ ًتبٗدٖ رطامط ثطؾٌس.  –آظهبٗف 

اختوبػٖ ّوطاُ ثب اقتطان ذصاقتي مدبضة ٍذعاضقبگ ثِ عَض هؿتوط اظ ػول، رطاٌٗسٕ 

ولاؼ زضؼ ٍ هسضؾِ اؾ ، اهب ٌَّظ ث٘ي زاًكابُ ٍ هساضؼ خساٖٗ ٍ هطظ هكرهٖ 

 (86: 9998ثطلطاض اؾ . )ًٍاط، 

قَز.  ، ث٘ي خَاهغ ػول)زاًكابُ ٍ هسضؾِ( مؼبهل ثطلطاض هٖزض ػول ثِ هثبثِ  سٍز     

ذ٘طًس. ث٘ي اًتظبضاگ زاًكابُ ٍ هسضؾِ  ل ٗه خبهؼٔ ٍا س قىل هٖثِ عَضٕ وِ، ثِ قى

مَاى زٗس ٍ اضمجبط ًعزٗىٖ ه٘بى زاًكدَهؼلوبى، هطث٘بى ٍ اؾتبزاى   ّ٘چ ذًَِ خساٖٗ ًوٖ

( 69: 2،2228إ زض زاًكدَهؼلوبى اؾ . )ثطٍى ّبٕ  طرِ ضاٌّوب زض وؿت نلا ٘ 

ّب ٍ اًدبم ٍظبٗف ذَز زض اٗي زضؼ  هؼلوبى ٍ اؾبم٘س، زائوبً ثِ رطاّن ًوَزى هَلؼ٘ 

ّبٕ وبرٖ ثطإ زاًكدَ  یطزاظًس. هسٗطٗ  زاًكابُ ٍ هسضؾِ، هطث٘بى مَاًوٌس، اًا٘عُ هٖ

 وٌس. إ رطاّن هٖ ذ٘طٕ ػول  طرِ هؼلوبى زض قىل

مٌَػٖ اظ اػوبل ثط اؾبؼ خبٗابُ، هَلؼ٘  هسضؾِ  ػول ثِ هثبثِ خبٗابُ ٍ هَلؼ٘ ،     

اؾ . هَلؼ٘ ،  3ذ٘طز، ػول زاضإ ٗه ؾبذتبض ثطآهسًٖ هٍٖ ولاؼ زضؼ ضا زض ثط

ّبٕ  ّبٕ هتفبٍگ، ػول اًساظٕ اظ ًَع ػول اؾ ، ثٌبثطاٗي ثِ مؼساز هحل ٍ هَلؼ٘  چكن

قَز؛ وِ اظ هكبضو  ٍ ػٌ٘٘ ، مؼبهل هتمبثل ٍ ثِ اقتطان ذصاقتي  هتفبٍمٖ اٗدبز هٖ

ِ زض زٍضٓ وبضٍضظٕ، ثط ذعاضقبگ ثِ عَض هساٍم ّوطاُ ثب هكبضو  زاًكابُ ٍ هسضؾ

 (58: 9998ذ٘طز. )ًٍاط، اؾبؼ خبٗابُ ٍ هَلؼ٘  قىل هٖ

                                                 
1
 - multiple interpretation 

2
 - Brown 

3
 - emerge 
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مَاى ذف  وِ ػول زاًكدَهؼلوبى زض زٍضٓ وبضٍضظٕ ثب ّو٘بضٕ هطث٘بى  ثٌبثطاٗي هٖ     

 ّبٕ شٗل اؾ :  زض هساضؼ، زاضإ ٍٗػذٖ

 ػول قرهٖ ٍ ثٖ ًظ٘ط اؾ .  -9

 هَلؼ٘ ، چكن اًساظٕ اظ ًَع ػول اؾ . -2

 قَز. ّبٕ هتفبٍمٖ اٗدبز هٖ ّبٕ هتفبٍگ، ػول هَلؼ٘ ثِ مؼساز  -3

 ذ٘طز.  ػول ثط اؾبؼ هكبضو  زاًكابُ ٍ هسضؾِ قىل هٖ -4

ػول هجتٌٖ ثط مؼبهل هتمبثل، هكبضو  ه٘بى هطثٖ، اؾتبز ضاٌّوب ٍ  -5

 ّب ثِ عَض هؿتوط اؾ . ّوىلاؾٖ

ذ٘طز. )ػول  ػول ثب مَخِ ثِ هحتَا ٍ هَلؼ٘  زض ولاؼ زضؼ قىل هٖ -6

 ( 9اَػٖمطث٘تٖ هَ

زض زٍضٓ وبضٍضظٕ ٍ ثؼس اظ آى زض ( مَخِ ثِ ؾِ ثؼس اظ مفىط ضا 2222)2خٖ ٍ خبًؿَى

. اٍل٘ي ثُؼس 5ٍ مأهل اًتمبزٕ 4إ ، مأهل همبٗؿ3ًِوبٌٗس: مأهل مَن٘فٖ مأو٘س هٖ زٍضٓ هؼلوٖ

إ  یطزاظز. مأهل همبٗؿِ هٖ 6اظ مفىط وِ مأهل مَن٘فٖ اؾ  ثِ هكرم وطزى هؿألِ

إ ثطإ هكىلاگ زض هَلؼ٘  ذبل ٍخَز  مفىط اؾ ، ّ٘چ ضاُ  ل آهبزُ زٍه٘ي ثُؼس اظ

ًساضز. هكىل ٍ هَلؼ٘  ثٖ ًظ٘ط اؾ  ٍ زض اٗي ؾغح ػلاٍُ ثط ًظط ذَز، اظ ًظطاگ 

قَٗن. وبضذعاضاى هكىل ضا  زٗاطاى ً٘ع  تٖ اذط ثب ًظط هب ًبؾبظذبض ّؿتٌس، هغلغ هٖ

چبضچَة ثٌسٕ هؿألِ اظ ًمغِ  قٌبؾٌس ٍ ثِ ّبٕ آى ضا هٖ وٌٌس، ٍٗػذٖ هكرم هٖ

مطٕ اظ هَلؼ٘  ٍ ػول مسضٗؽ ثِ زؾ   یطزاظًس ٍ زضن خبهغ ًظطاگ ذَز ٍ زٗاطاى هٖ

قًَس. زض اٗي هط لِ وبضذعاضاى ثِ اضظق٘بثٖ  آٍضًس ٍ ؾپؽ ٍاضز ثؼس ؾَم مأهل هٖ هٖ

 وٌٌس ٍ ثِ زضن یطزاظًس، ٗه ضاُ ٍ ٗب مطو٘جٖ اظ آًْب ضا اًتربة هٖ چٌسٗي ضاُ  ل هٖ

                                                 
1

- pedagogical content knowlege 
2
 - Jay  &Johnson 

3
- descriptive reflection 

4
- comparative reflection 

5
- critical reflection 

6
 - problem-setting 
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وٌس، وبضذعاضاى زض اٗي هط لِ  ( ث٘بى ه9983ٖیطزاظًس. قَى ) ثْتط ٍ خسٗسٕ اظ هؿألِ هٖ

یطزاظًس. ثِ ّط  بل رطاٌٗس مأهل ّوطاُ ثب  ل ٗه هكىل یبٗبى  ثِ مغ٘٘ط زض هَلؼ٘  هٖ

ٗبثس، هوىي اؾ ، ؾَالاگ خسٗسٕ اٗدبز ذطزز ٍ چطذِ مفىط ازاهِ ٗبثس. )خٖ ٍ  ًوٖ

 ( 79: 2222خبًؿَى ،

ٍ ثبظاًسٗكٖ زض  ٘ي ػول ٍ ثؼس اظ ػول 9ثٌبثطاٗي مأهل ٗه رطاٌٗس شٌّٖ هؿتوط    

إ هؼلن  اؾ  وِ ًتبٗدٖ زض ضرتبض زاضز، یؽ اؾبؾٖ ثطإ مغ٘٘ط ٍ مَؾؼٔ زاًف  طرِ

وِ ٗه هؼلن، ثب هَلؼ٘  خسٗسٕ هَاخِ  ( ٌّابهٖ 726: 9995، 2اؾ . )یٌٌ٘اتَى

ّبٕ ذَز خْ  لضبٍگ ثِ  ز، اٍ ثط مهو٘نیطزاظ قَز ٍ زض آى هَلؼ٘  ثِ ملاـ هٖ هٖ

 یطزاظز. رطاٌٗس مأهل هٖ

هْبضمْبٕ مأهل ٍ مفىط زض هطا ل وبضٍضظٕ، مغ٘٘طامٖ ضا ثطإ زاًكدَ وبضثطز      

( هطث٘بى زض هساضؼ ثبٗس ووه وٌٌس مب 74: 32224وٌس. )ثطٍى ٍ وطاهپلط هؼلوبى رطاّن هٖ

مدبضة هَرمٖ ضا زض ولاؼ زضؼ زض  زاًكدَ هؼلوبى مأهل ضا زض ذَز یطٍضـ زٌّس ٍ

إ  اٗي ظهٌِ٘ مدطثِ وٌٌس. ثٌبثطاٗي خْ  موطٗي مأهل ٍ ٗبزذ٘طٕ آى، هطث٘بى ًمف ثطخؿتِ

 زض ه٘بى هدطٗبى ثطًبهٔ زضؾٖ وبضٍضظٕ زاضًس.

هطثٖ زض زٍضٓ وبضٍضظٕ، وؿٖ اؾ  وِ ثِ ًظبضگ، ذفتاَ، ًوبٗف ٍ ضاٌّوبٖٗ زض      

"هطثٖ"یطزاظز. لغ   ػول هٖ
قَز. اهب ثبٗس مَخِ  ّبٕ ٍضظقٖ ثِ وبض ثطزُ هٖ زض ضقتِ 4

مَاًس خبٕ ٗه ثبظٗىي زض هؿبثمبگ قطو  وٌس. هطثٖ  زاق  وِ ٗه هطثٖ ّطذع ًوٖ

وٌس مب ػول ضا زض هتي ٍ هَلؼ٘  وبض زض عٖ  قرهٖ اؾ  وِ زٗاطٕ ضا ووه هٖ

بظًاطٕ ثط هكبٍضُ، اًتمبز، مَن٘ف، ًوبٗف ٍ هؿألِ ؾبظٕ، یطؾف، اضائٔ ضاُ  ل ٍ ث

ّبٕ اٍ ثب  ضٍز وِ موبم رؼبل٘  ( اظ اٗي رطز اًتظبض ه99ٖ: 9983ػول ث٘بهَظز. )قَى، 

 ذطٕ ّوطاُ قَز. هطثٖ

                                                 
1
 - on-going  

2
- Pennington 

3
- Braun & Crumpler 

4
 -coach 
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آهَظاى، هسٗطٗ   زاًكدَ هؼلن اظ عطح زضؼ، ػول مسضٗؽ ٍ ٗبزذ٘طٕ زاًف     

وٌس؛ اضمجبط ذَة ث٘ي زاًكدَ هؼلن ٍ هطثٖ ثْتطٗي ًتبٗح  ولاؼ،.. هغبلجٖ ضا ًمل هٖ

وٌس. زػَگ زاًكدَ هؼلوبى  بزذ٘طٕ ضا ثطإ زاًكدَهؼلوبى اظ عطٗك ذفتاَ رطاّن هٖٗ

ثِ ضٗؿه وطزى ٍ اقتطان ذصاقتي مدطث٘بمكبى، ثب مأو٘س ثط اٗي ًىتِ وِ اقتجبّبگ آًْب 

زّس. )خٖ ٍ خبًؿَى،  عج٘ؼٖ اؾ ؛ اػتوبز زاًكدَ هؼلوبى ضا ثِ هطثٖ ارعاٗف هٖ

وِ آهَظـ ثِ قىل قرهٖ ٍ ثسٍى مأهل ٍ ذفتاَ هَلؼٖ »ذَٗس:  ( قَى ه78ٖ: 2222

هبًس ٍ اٗسٓ نطٗح ٍ ضٍقٌٖ ثطإ  ذ٘طز، ثِ قىل اوٌٖ ثبلٖ هٖ ثب زٗاطاى نَضگ هٖ

 (326: 9987)قَى «. وٌس اقربل زٗاط رطاّن ًوٖ

مَاًٌس ظبّط قًَس.  ّبٕ هرتلف زض زٍضٓ وبضٍضظٕ زض ؾِ هسل هٖ هطث٘بى زض هَلؼ٘      

"وي اظ هي ی٘طٍٕ"زض هسل 
ّب ٍ  ، زاًكدَ هؼلوبى اظ هؼلوبى ولاؼ زضؼ ذَز، مىٌ٘ه9

ذ٘طًس. هغبثك ثب ًظط قَى، الإَ غبلت زض هسل اظ هي  ضا ٗبز هٖ ّبٕ هؼلوٖ  هْبضگ

ثسٍى مأهل ٍ مفىط،  "هطثٖ"اؾ . آًْب اظ الإَ ذَز، « 3ٍ ممل٘س 2ًوبٗف»ی٘طٍٕ وي 

 ( 295: 9987ًوبٌٗس. )قَى،  هكبّسُ ٍ ممل٘س هٖ

"مدطثِ هكتطن"زض هسل      
، هطثٖ ثِ ػٌَاى قطٗه زض مدطثِ زاًكدَ هؼلوبى، ثِ 4

وٌس. اٗي ضٍـ، هح٘ظ  ػول زاًكدَ هؼلوبى ثط اؾبؼ هَلؼ٘  ولاؼ زضؼ مَخِ هٖ

وٌس وِ زض آى زاًكدَ  إ ضا زض زٍضٓ وبضٍضظٕ اظ عطف هطثٖ رطاّن هٖ  وبٗ  قسُ

زاظًس. هطث٘بى مدبضة ذَز ضا ثب یط هؼلوبى ثب اثتىبض ذَز، زض هَلؼ٘  ثِ ػول هٖ

ذصاضًس. هطثٖ ثب مؼبهل ثب زاًكدَهؼلوبى، هَاغ اوتكبرٖ ٍ  زاًكدَهؼلوبى ثِ اقتطان هٖ

وٌس ٍ زاًكدَ هؼلوبى ضا زض هَلؼ٘  ی٘ف ثٌٖ٘ ًكسُ، ضاٌّوبٖٗ ٍ  محل٘لٖ ضا اٗدبز هٖ

إ اظ  ( زض هسل هدوَػ999ِ: 9988، 5ثِ ًمل اظذ٘ل٘ؽ 9987ًوبٗس. )قَى هكبٍضُ هٖ

                                                 
1
 -follow me model 

2
 -demonstration 

3
 -imitation 

4
 -joint  exprementation 

5
 - Gillis 
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، زاًكدَ ٍ هطثٖ موبٗل ثِ اقتطان ذصاضٕ مدبضة ثب ٗىسٗاط زاضًس. زض 9ّب ثبظاًسٗكٖ

مَاًٌس زض هَضز مأهلاگ ٗىسٗاط ثحث وٌٌس. هطثٖ زض  اٗي هسل، زاًكدَ هؼلن ٍ هطثٖ هٖ

زّس، زاًكدَ هؼلن ً٘ع زض  اٗي هسل ًؿج  ثِ ػول زاًكدَهؼلن، اًؼىبؼ ٍ ثبظذَضز هٖ

زض اٗي ضٍـ هطثٖ ٍ »ذَٗس:  ( ه9987ٖوٌس. قَى) بظاًسٗكٖ هّٖبٕ هطثٖ ث هَضز ػول

زٌّس. زض ٍالغ اظ ٗه خْ ، ذف   زاًكدَ هؼلن ثِ عَض هساٍم زٗسذبّكبى ضا مغ٘٘ط هٖ

ٍ ذَ زض هَضز ػول اًدبم قسُ ٍ اظ ؾَٖٗ زٗاط ثبظ اًسٗكٖ ٍ عطا ٖ هدسز اظ ػول 

 «. ذ٘طز نَضگ هٖ

قسُ وِ ثب هغبلؼِ ثط زٍضٓ چْبضهبّٔ وبضٍضظٕ  اًدبم (2293) 2اوؿلٖ محم٘مٖ مَؾظ     

إ ثطإ مجبزل اعلاػبگ، مأهل ٍ  ثِ اٗي ًتبٗح زؾ  ٗبر  وِ اٗدبز اختوبػبگ  طرِ

ّبٕ زاًكدَ  زض ارعاٗف نلا ٘   ثبظاًسٗكٖ ثط مسضٗؽ ّوطاُ ثب هطثٖ، مأر٘ط هْوٖ

 ّبٕ ذَزقبى ضا زاضز.  هؼلوبى ثطإ رؼبل٘  مسضٗؽ زض ولاؼ

زض ٗه محم٘ك اظ زاًكدَ هؼلوبى زٍضٓ اثتساٖٗ لجل اظ آغبظ زٍضٓ ، (2292) 3عزاذل      

وبضٍضظٕ ٍ ثؼس اظ آى ثِ اٗي ًت٘دِ زؾ  ٗبر  وِ زاًف هحتَاٖٗ، زاًف مطث٘تٖ ٍ زاًف 

ّبٖٗ اظ زاًف هؼلوبى ّؿتٌس، وِ زض عٖ وبضٍضظٕ زض هح٘ظ ٍالؼٖ  هحتَإ مطث٘تٖ قىل

قَز،  ضَض ٍ  هطثٖ ٍ زاًكدَهؼلن وؿت هٖ ولاؼ زضؼ ثب هكبّسُ ٍ مأهل زض ػول

ّب زض هؼلوبى زض  مسضٗؽ زضٍؼ لجل اظ قطٍع قغل هؼلوٖ، ثب اٗدبز اٗي زاًف

 ّبٕ ولاؼ زضؼ هَرط اؾ . هَلؼ٘ 

زاًس وِ چٌبًنِ ثسٍى مفىط زض اػوبل  (، وبضٍضظٕ ضا ٗه رؼبل٘تٖ ه2228ٖ) 4ثطٍى     

مئَضٕ ٍ زاًف ذَز امهبل ٍ اضمجبط هطثٖ ثِ آى یطزاذتِ قَز؛ زاًكدَ هؼلوبى ث٘ي 

وٌٌس ٍ هكبّسُ اػوبل هطثٖ، ممل٘س ثسٍى مفىط ضا زض زاًكدَهؼلوبى ضقس  اٗدبز ًوٖ

ّبٕ مسضٗؽ ٍ زاًف زض هَلؼ٘   زّس. زاًكدَ هؼلوبى رطنتٖ ثطإ مَؾؼِ هْبضگ هٖ

                                                 
1
 - hall of mirrors   

2
- Xiuli 

3
- Douglas 

4
- Brown 
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آهَظاى ثِ زؾ   ّبٕ هتفبٍگ اظ زاًف ولاؼ زضؼ، هسٗطٗ  آى ٍ آقٌبٖٗ ثب رطٌّگ

 ضًس. آٍ ًوٖ

(، وبضٍضظٕ رىَضاًِ ضا ثِ ػٌَاى ضاّٖ ثطإ اًتمبز، مدعِٗ ٍ محل٘ل 2224) 9هىل٘ي     

إ ضا ثطإ ضقس زاًف هؼلوبى لجل اظ  زاًس، وِ ظهٌِ٘ اػوبل هطثٖ زض ولاؼ زضؼ هٖ

 وٌس.  ّبٕ ٍالؼٖ رطاّن هٖ ٍضٍز ثِ ولاؼ

ت٘دِ زؾ  ٗبرتٌس وِ (، زض محم٘ك ذَز ثِ اٗي 9993ً) ٍ ّوىبضاىوَوطاى اؾو٘       

ضاثغٔ هكتطن زاًكابُ ٍ هسضؾِ، زاًكدَ هؼلوبى ضا ثب ٍظبٗف ثعضذتطٕ ثِ ػٌَاى زاًٌسُ، 

إ زض  ّبٕ مبظُ ّبٕ خسٗس ٍ ثه٘طگ وٌس؛ زض اٗي هؿ٘ط اٗسُ هتفىط ٍ هحمك آقٌب هٖ

 قَز. ّبٕ ٍالؼٖ ولاؼ زضؼ ثب هطث٘بى اٗدبز هٖ اوي رؼبل٘  زض هح٘ظ

(، زض یػٍّكٖ ثِ ًمس ٍ ثطضؾٖ ضٍٗىطزّبٕ مسضٗؽ رىَضاًِ 9385اهبم خوؼِ )      

مَاى ثب اضائٔ ٗه الإَ ػبم ٍ رطاذ٘ط،  یطزاذتِ اؾ . زض اٗي یػٍّف ٍٕ هؼتمس اؾ  هٖ

ظهٌ٘ٔ یطٍضـ هؼلوبى رىَض ضا ثِ ًحَٕ رطاّن ؾبذ  وِ ثتَاًٌس ثب اؾتؼبً  اظ ازضان 

ّبٕ  ثٌسٕ ؼ٘  ثب اضائٔ چبضچَةضقس ٗبرتِ ذَٗف ٍ ٗب زضن زل٘ك ٍ ّوِ خبًجِ اظ هَل

ذًَبذَى اظ هؿألِ، هَاَػبگ ذًَبذَى ضا ثطإ مأهل اًتربة ًوَزُ ٍ ؾغَح ذًَبذَى 

 مسضٗؽ  رىَضاًِ ضا عٖ ًوبٌٗس. 

ّبٕ هسضؾِ،  زّس وِ هطث٘بى هدطة ٍ اضظٗبة زض هىبى ّب ًكبى هٖ ثٌبثطاٗي یػٍّف      

آهَظاى، هسٗطٗ   ضرتبضّبٕ زاًف زض هَضز هؿبئل هطثَط ثِ ػول مسضٗؽ، هبّ٘  آى،

ؾط  مَا٘حبگ ولاهٖ »ذَٗس:  قَى هٖ. ًوبٌٗس ولاؼ، زاًكدَ هؼلوبى ضا ٗبضٕ هٖ

ّبٕ هؿألِ زاض  مَاًس ثِ ػولىطز زاًكدَ هؼلوبى، زض هَلؼ٘  زّس وِ هٖ ّبٖٗ اضائِ هٖ ًد

آًْب ثِ وٌٌس مب  ّبٖٗ ضا رطاّن هٖ هطث٘بى، ثطإ زاًكدَ هؼلوبى هَلؼ٘  «.قفبر٘  ثركس

( مأهل زاًكدَهؼلوبى زض ذفتاَ ثب 998: 9933زَٖٗٗ،مدبضة ػولٖ زؾ  ٗبثٌس. )

وٌس مب  ّبٕ ذًَبذَى، ثِ زاًكدَ هؼلوبى ووه هٖ ّبٕ هؿألِ زاض ٍ ٍاؼ٘  هَلؼ٘ 

ٍ الساهبمٖ خْ   ل هكىل ثب ّوىبضٕ هطثٖ اًدبم  هكىلاگ ذَز ضا مكر٘م زٌّس
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ّبٕ وبضٍضظٕ، ثِ  زاًكدَهؼلوبى زض زٍضُ( 399: 9992، 9زٌّس. )ذطٗو٘  ٍ زٗاطاى

إ وِ اظ مأهل  اًساظُ هب ثِ»ذَٗس:  یطزاظًس. زَٖٗٗ هٖ هكبّسُ، مأهل ٍ ػول زض هساضؼ هٖ

«. ذ٘طٗن ذ٘طٗن، ثِ آى اًساظُ اظ اضممب ٍ ارعاٗف مدبضة ذَز ٗبز ًوٖ زض مدبضثوبى ٗبز هٖ

 (99: 9933زَٖٗٗ،)

إ ضا ثطإ ممَٗ   ّب زض وبضٍضظٕ، ظهٌِ٘ لؼ٘ ثب اٗي  بل ثبٗس زاًؿ  وِ ّوِ هَ     

ّب ثبٗس ٗه هح٘ظ  وبٗتٖ ٍ چبلف ثطاًا٘ع ثطإ  وٌس، هَلؼ٘  ّب رطاّن ًوٖ زاًف

ّبٕ اٗدبز قسُ مَؾظ هطثٖ ثِ  هَلؼ٘  .(938: 2،9987زاًكدَهؼلوبى ثبقس )ضؼ

وٌس، مب ثب هؿبئل ذًَبذَى هسضؾِ هَاخِ قًَس. ًِ رمظ  زاًكدَهؼلوبى ووه هٖ

ّب ثبٗس  وبٗ  قَز، ثلىِ ثبٗس هؿبئل ٍ ضذسازّبٖٗ ثطإ زاًكدَ هؼلوبى  َلؼ٘ ه

 (رطاّن قَز مب ثِ ثبظاًسٗكٖ ضٍٕ ػول ٗب ثبظاًسٗكٖ زض ػول ذَز ٍ هطث٘بى ثپطزاظًس

 .(399: 9992ٍ زٗاطاى،  3 ذطٗو٘

زاضٕ ضا ثطإ  آهَظـ ثسٍى  وبٗ  هطث٘بى زض هح٘ظ هسضؾِ، مدبضة هؼٌٖ     

ًوبٗس؛  إ ضا هكرم هٖ وٌس، ظهبًٖ وِ زاًكدَهؼلن هؿألِ وبى اٗدبز ًوٖزاًكدَهؼل

زّس، وِ ثِ ٍؾ٘لٔ  إ، ذَزـ ضا ثِ نَضگ ٗه هَضز ٗابًِ ًكبى هٖ هَلؼ٘  هؿألِ

ّبٕ اؾتبًساضز ثب اّساف ربث  ٍ  ّب ٍ مىٌ٘ه لَاً٘ي هَخَز زض ذٌدٌِ٘ زاًف، ًظطِٗ

ّبٕ ٍالؼٖ  بٕ اذتطاػٖ زض هَلؼ٘ ٍااح لبثل  ل ً٘ؿ ؛ ً٘بظ ثِ اثساع ٍ ضاّجطزّ

ّبٕ ی٘ف ثٌٖ٘ ًكسُ ٍ  ولاؼ زضؼ اؾ . زاًكدَهؼلوبى زض زضؼ وبضٍضظٕ ثب هَلؼ٘ 

ّب، ثِ امربش  مَاًٌس ثطذَضز ًوبٌٗس مب ًبذعٗط قًَس مب زض اٗي هَلؼ٘  إ هٖ هؼوب ذًَِ

هؼلن زض مهو٘ن ثپطزاظًس. اؾتفبزُ اظ مأهل، ثب مؼبهل ٍ هكبضو  هتمبثل هطثٖ ٍ زاًكدَ

ّبٕ ذًَبذَى، ّوطاُ  هؼلن زض هَلؼ٘  اظ ثطًبهٔ مطث٘  زضؼ وبضٍضظٕ ثِ ػٌَاى خع هْوٖ

إ  ثب مدعِٗ ٍ محل٘ل اًتمبزٕ ٍ هؿئَل٘  زاًكدَهؼلن زض همبثل ػول اًدبم قسُ، ظهٌِ٘

إ مفىط، زاًف، ا ؿبؼ ٍ ػول ثِ هثبثِ ٗه هؼلن ثب یًَ٘س ًظط ٍ  ضا ثطإ مَؾؼٔ  طرِ
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؛ هطثٖ ثِ ػٌَاى ٗىٖ اظ ًوبٗس ّبٕ ذًَبذَى ولاؼ زضؼ رطاّن هٖ  ػول زض هَلؼ٘

ّبٖٗ ثب و٘ف٘ ، ثطإ  ّب ٍ هَلؼ٘  مَاًس هىبى هدطٗبى ارطثرف زض یًَ٘س ًظط ٍ ػول، هٖ

ّب ٍ  إ زض هسضؾِ رطاّن ًوبٗس؛ مب ع٘ف ٍؾ٘ؼٖ اظ زاًف، هْبضگ وؿت مدبضة  طرِ

ثطاٗي ؾَالٖ وِ هغطح قس اٗي اؾ  وِ ّب ضا زض زاًكدَهؼلوبى اٗدبز ًوبٗس. ثٌب ًاطـ

إ زاًكدَهؼلوبى ثِ ػٌَاى هؼلوبى آٌٗسُ زض یًَ٘س ًظط  ًمف هطثٖ زض مَؾؼٔ زاًف  طرِ

 ٍ ػول زض زٍضٓ وبضٍضظٕ چ٘ؿ ؟

 

 روش پژوهش

 22یػٍّف  باط، ثِ ضٍـ و٘فٖ یسٗساضقٌبؾٖ نَضگ ذطرتِ اؾ . اٗي یػٍّف ثب 

وِ ثطإ اٍل٘ي ثبض ثطًبهٔ وبضٍضظٕ  9399  -92زاًكدَ هؼلن ٍضٍزٕ ؾبل محه٘لٖ 

ًفط وِ هَاضز  3ذصضاًٌس، آغبظ قس. اظ اٗي ه٘بى،  ضا زض زاًكابُ رطٌّا٘بى هٖ 9،2،3

ًفط ثب ًَػٖ ذبل ثب زاًف  3هغبلؼبمٖ یػٍّف  باط ّؿتٌس، اًتربة قسًس. ظٗطا اٗي 

ُ ثَز. ثِ ضٍثطٍ قسُ ثَزًس وِ آًْب ضا زض ث٘ي ًؤًَ اٍل٘ٔ یػٍّف، قبذم وطز هؼلوٖ

ّبٕ آًبى نَضگ ذطر  ٍ ثب هطث٘بى آًْب ً٘ع  ّو٘ي زل٘ل، هغبلؼٔ هَضزٕ ثط ضٍٕ مدطثِ

 22ّبٕ یػٍّف  باط، اثتسا ثِ قىل ههب جِ ً٘وِ ؾبذتبضٕ اظ  ههب جِ قس. زازُ

ّبٕ زٗاطٕ ثط ضٍٕ  ؾبذتبض ٍ ثبظ، ههب جِ زاًكدَهؼلن خوغ آٍضٕ ٍ ؾپؽ ثِ قىل ثٖ

ِ ػلاٍُ هكبّساگ هكبضوتٖ اظ ولاؼ زضؼ آًْب نَضگ هَضز اًدبم ذطر . ث 3اٗي 

ّب، ثِ ضٍـ  ذطر . ّونٌ٘ي ثب هطث٘بى آًْب ههب جٔ ً٘وِ ؾبذتبضٕ اًدبم قس. ؾپؽ زازُ

ّبٕ  زض اٗي قَُ٘، اثتسا ضهعّبٕ هٌبؾت ثِ ثرفاقتطاؼ ٍ وَضث٘ي، همَلِ ثٌسٕ قسًس. 

ّب زؾتِ ثٌسٕ  هعّب زض لبلت همَلِضقَز ٍ اٗي  ّب اذتهبل زازُ هٖ هرتلف زازُ

قَز؛ ؾپؽ یػٍّكاط ثب اًسٗك٘سى زض  ًبه٘سُ هٖ 9قًَس وِ اٗي رطاٌٗس، ضهعذصاضٕ آظاز هٖ

 2ّب، ثِ ضهعذصاضٕ هحَضٕ ّب ٍ ٗبرتي یًَ٘سّبٕ ه٘بى آى هَضز اثؼبز هتفبٍگ اٗي همَلِ
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ط ثب اؾتفبزُ اظ ّب، یػٍّكا لاظم ثِ شوط اؾ  وِ زض خطٗبى اٗي ضهعذصاضٕ .وٌس السام هٖ

ّب زض هَضز ارطاز، ضذسازّب ٍ  ّب، ثِ ذطزآٍضٕ زازُ هفبّ٘ن یسٗساض قسُ اظ زل زازُ

ّبٕ  بنل، رطاّن  مطٕ اظ هفبّ٘ن ٍ همَلِ یطزاظز وِ مهَٗط غٌٖ ّبٕ هرتلفٖ هٖ هَلؼ٘ 

وِ ؾِ ًمف قًَس؛  ّب یبلاٗف هٖ همَلِ 9ذَاٌّس وطز. ؾطاًدبم، ثب ضهعذصاضٕ ذعٌٗكٖ

 قَز. ٖ مطؾ٘ن ذطزٗس وِ زض ازاهِ مَن٘ف ٍ محل٘ل هٖثطإ هطث

 

 ها  یافته

 : هطثٖ ثِ ػٌَاى ی٘طٍ ٍ هملس )اظ هي ی٘طٍٕ وي(1کنندۀ شوارۀ  های شرکت یافته

ضا ثِ اموبم  3، زاًكدَهؼلن زاًكابُ رطٌّا٘بى اؾ  وِ وبضٍضظٕ 9وٌٌسٓ قوبضٓ  قطو 

 اٗي ذًَِ آغبظ وطز: وِ هؿألٔ یػٍّف ثب اٍ ثبظذَ قس، ضؾبًس؛ ٌّابهٖ هٖ

هطثٖ ذ٘لٖ زٍؾ  ًساق  وِ هي ثِ ولاؼ اٍ ثطٍم. اخبظٓ اخطإ رؼبل٘  ثِ هي      

ّبٕ زضؼ ثب خوؼ٘   ثطُ ٍ ثطإ ولاؼ مسضٗؽ قوب ذ٘لٖ ٍل  هٖ»ذف :  زاز ٍ هٖ ًوٖ

مَاًؿتن یبركبضٕ وٌن، ثِ ّط  بل، ولاؼ ثطإ  ، هي ّن ًوٖ«زُ ًفط انلاً خَاة ًوٖ 42

ًكؿتن، هؼلن، اٍل موطٗي  ل  ضرتن ضزٗف آذط هٖ ط خلؿِ وِ ثِ ولاؼ هٖاٍ ثَز. ّ

زٗس. هب ضٍـ هسٗطٗ  ولاؼ هؼلن ضا  وطز ٍ آذط مىبل٘ف ضا هٖ وطز، ثؼس مسضٗؽ هٖ هٖ

وطزًس، هؼلن ثِ  زض ولاؼ اٗدبز هٖ آهَظاى، ثٖ ًظوٖ  وطزٗن، اذط زاًف ّن هكبّسُ هٖ

مطؼ ًوطٓ هٌفٖ ّو٘كِ ؾبو  ثَزًس. ثؼضٖ اظ آهَظاى اظ  زاز، زاًف آًْب ًوطُ هٌفٖ هٖ

ّبٕ هي، زض ازاضٓ ولاؼ هكىل زاضًس؛ هي ّن اٗي ضٍـ هطثٖ  زاًكدَٗبى ٍ ّوىلاؾٖ

زاضٕ ذ٘لٖ  زّس. ثٌبثطاٗي ولاؼ ذٌَٗس وِ خَاة هٖ ذَزم ضا ثِ آًْب ی٘كٌْبز زازم، هٖ

ٍضٍز ثِ هًَِ زضؼ زازى، وِ هي زٗسم وِ هطثٖ، لجل اظ  ضا   اؾ ،  بلا رمظ هٖ

مَاًن ث٘كتطٗي ٍل  ضا ضٍٕ هغبلؼِ  وٌِ، هي هٖ ولاؼ، هتي وتبة ضا هغبلؼِ ولٖ هٖ

 ّبٕ اٍل مسضٗؽ ثاصاضم. وتبة زض ؾبل
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یطؾ٘س، مب هتَخِ قَز وِ آًْب ٗبز ذطرتٌس  زاز، ثؼس اظ آًْب هٖ ّب زضؼ هٖ هطثٖ ثِ ثنِ     

ِ ذَز ً٘ع مدطثِ وطزُ ثَزٗن. آهَظٕ اظ هؼلن هسضؾ ّب ضا هب، زٍضٓ زاًف ٗب ًِ؟ ّؤ اٗي

ّب ضا ثب  ٗه وبض ضٍم٘ي اؾ  ٍ هطا ل هكرهٖ زاضز وِ هب ّوِ اٗي ثِ ًظط هي، هؼلوٖ 

ذ٘طٗن. لصا زض اٗي ضاثغِ، ًوبٗف ٍ  ّبٕ ولاؼ زضؼ، اظ آًْب ٗبز هٖ هكبّسٓ وبض هؼلن

 ممل٘س اظ هطثٖ زض  بل ضٍٕ زازى اؾ . 

مب قطح اٗي اضمجبط ثبظذَذطزز ٍ اثتسا ٗه مج٘٘ي زض مؼبهل ثب هطثٖ، اظ اٗكبى ذَاؾتِ قس 

ثٌ٘س ٍ آًنِ اؾتبز زض یٖ آى اؾ ، ثطإ یػٍّكاط  هكتطن اظ آًنِ زاًكدَ زض اضمجبط هٖ

 ًوبٗبى قَز. 

 

 :9وٌٌسٓ قوبضٓ هطثٖ قطو 

 ذَٗس: هطثٖ زضثبضٓ زٍضٓ وبضٍضظٕ زاًكدَهؼلن ذَز چٌ٘ي هٖ

ّب هؼلن قسٗن، ّو٘ي وِ  صضاًسى اٗي زٍضُوبض ؾرتٖ ً٘ؿ . هب ثسٍى ذ ثِ ًظط هي هؼلوٖ

وبض هب ضا هكبّسُ وٌٌس، وبرٖ اؾ . هب ظٗبز ٍل  ًساضٗن، وِ زًٍِ زًٍِ وبضّبهَى ضا ثطإ 

مَاً٘ن اًدبم زّ٘ن اٗي اؾ  وِ اخبظُ ٍضٍز ثِ  زاًكدَ مَا٘ح زّ٘ن. مٌْب وبضٕ وِ هٖ

آى ضا مسضٗؽ وٌ٘ن هب اٗي  ولاؼ ثِ آًْب ثسّ٘ن. اذط زاًكدَ، مسضٗؽ وٌِ، هب ثبٗس زٍثبضُ

 لسض ٍل  ًساضٗن.

ّبٕ زضؼ ذَزقبى هَوَل وٌٌس؛ ضرتبض ٍ  زاًكدَٗبى ثبٗس اٗي مدطثِ ضا ثِ ولاؼ     

إ ضا ثطإ  مسضٗؽ هب ضا هكبّسُ وٌٌس ٍ ثؼس هثل هب ػول وٌٌس. هي ذَزم انلاً زٍضُ

م هكبّسُ وطزم زض آهَظٕ اظ هؼلوبى ذَز ًاصضاًسم. هي آًنِ ضا وِ اظ زٍضٓ زاًف هؼلوٖ

 زّن...  وٌن، زضؼ هٖ ولاؼ اخطا وطزم، الاى ثِ ضا تٖ ولاؼ ضا ازاضُ هٖ

زاًس ٍ هؼتمس اؾ  آًنِ اظ زٍضٓ  ثٌبثطاٗي، هطثٖ ً٘ع ًمف ذَز ضا ثِ ػٌَاى هملس هٖ     

آهَظٕ ٍ ٗب عٖ  آهَذتِ، اظ ضاُ ی٘طٍٕ اظ اػوبل هؼلوبى ذَز، زض زٍضٓ زاًف هؼلوٖ

آظهَى ٍ ذغب اظ ولاؼ زضؼ ذَز ٗبز ذطرتِ اؾ . هطثٖ هؼتمس اؾ  مدطث٘بگ ذَز ثب 

 وبٗ  اظ زاًكدَهؼلن مب ٍاضز ػطنٔ ػول زض ولاؼ زضؼ ذَز ًكَز؛ ثَْ٘زُ اؾ  ٍ 
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ضا وبضٕ ضٍم٘ي ٍ  ً٘بظ ثِ ّ٘چ مؼبهل ٍ ذفتاَٖٗ ه٘بى زاًكدَ ٍ هطثٖ ً٘ؿ . اٍ هؼلوٖ 

ؾ  ٍ ً٘بظٕ ثِ مهو٘ن ذ٘طٕ ّب، ػول ٗىؿبى ا زاًس وِ ثطإ ّوِ هَلؼ٘  ػبزٕ هٖ

 ّبٕ ذًَبذَى ًساضز. هؼلن زض هَلؼ٘ 

 

 هطثٖ ثِ ػٌَاى قطٗه زض مدبضة :2کنندۀ شوارۀ  های شرکت یافته

وطزم، مب ذ٘لٖ اظ ًىبگ ضا اظ هكبّسٓ ضرتبض هؼلن  هي موبم ضرتبضّبٕ هطثٖ ضا هكبّسُ هٖ

وِ قوب ثطإ »هي ذف :  ٗبز ثا٘طم. ٗه ثبض اخطا زاقتن؛ ثؼس اظ اخطا، هؼلن ضاٌّوب ثِ

آهَظاى، قوب ضا ثجٌٌ٘س؛ ثبٗس خلَٕ ولاؼ ثبٗؿتٖ. اذط ٍؾظ ولاؼ هثل  اٌٗىِ ّؤ زاًف

ثٌٌ٘س، ّو٘ي عَض قوب ذ٘لٖ زؾتتبى  آهَظاى قوب ضا ًوٖ اهطٍظ ّو٘كِ ثبٗؿتٖ، ّؤ زاًف

زّ٘س، ظبّط ٍ  طوبگ زؾ  ٍ  تٖ لحي ٍ چْطُ ثب هحتَإ مسضٗؽ ثبٗس  ضا  طو  هٖ

ط زاقتِ ثبقس، ثبٗس اخطإ ذَزگ ضا ظهبى ثٌسٕ وٌٖ، ظٗبز ثِ لؿو  هثبل ظزى اضمجب

ثطإ هي «. آهَظاى ّن ثبٗس ووه ثا٘طٕ ّب ذؿتِ قًَس، اظ ذَز زاًف ًپطزاظٕ وِ ثنِ

وطزم، اهب ثِ اٗي هَاضز زل   ذ٘لٖ خبلت ثَز ثب اٌٗىِ هي ضرتبض هؼلن ضا هكبّسُ هٖ

 ذ٘لٖ ووه وطز. ظٗبزٕ ًساقتن؛ ضاٌّوبٖٗ هطثٖ ثِ هي

زاًكدَهؼلن اظ اضمجبط ه٘بى هطثٖ ثؿ٘بض ذطؾٌس ثَز، چطا وِ هؼتمس ثَز ثب اٌٗىِ      

ّب ٍ  ًوَز اهب ثِ ّوِ ظطار  ثؿ٘بضٕ اظ ضرتبضّبٕ هطثٖ ذَز ضا ثب زل  هكبّسُ هٖ

ّبٕ ضرتبض هطثٖ زض مسضٗؽ یٖ ًجطزُ ثَز. هكبٍضُ ٍ ضاٌّوبٖٗ هطثٖ زض  ٘ي  ی٘ن٘سذٖ

ًوَز. ثِ  ظ آى ثطإ زاًكدَهؼلن هَاغ اوتكبرٖ ٍ محل٘لٖ ضا اٗدبز هٖػول ٍ ثؼس ا

 ذَٗس: عَضٕ وِ زاًكدَهؼلن اظ اضمجبط هطثٖ ثب ذَز هٖ

آهَظاًٖ وِ هكىلاگ ذبًَازذٖ، اذلالٖ ٍ... زاقتٌس، ثب هي نحج   هطثٖ زض هَضز زاًف»

س  تٖ ثطذٖ اظ آهَظاى اٗي ّوِ هكىلاگ زاقتِ ثبقٌ وطزم وِ زاًف وطز، هي رىط ًوٖ هٖ

 «.وطزًس ٗب ؾطیطؾ  ًساقتٌس ٍ ٗب ثسؾطیطؾ  ثَزًس آًْب وبض ّن هٖ

آهَظاى ضا  وِ ٗه زرتطچِ ٗبززاق  ثطزاض ٍ ًبم ّط ٗه اظ زاًف»هطثٖ ثِ هي ذف :      

زض ٗه نفحِ ثٌَٗؽ ٍ ًمبط هثج  هثل زضؼ ذَاًسى، ضرتبضذَة...ٍ ًمبط هٌفٖ هثل 
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مَاً٘ن ضاخغ ثِ اٗي  آهَظ رج  وي، هب هٖ ّط زاًفضا ثطإ  زضؼ ًرَاًسى، ثٖ ًظوٖ 

 «.آهَظاى نحج  وٌ٘ن هؿبئل ثؼس اظ رج  آًْب زض ثطذٖ خلؿبگ ثب ٍالسٗي زاًف

ذف : موطٗي  ؾپطز مب هي ازاضُ وٌن. هٖ  تٖ هطثٖ ثطذٖ اٍلبگ، ولاؼ ضا ثِ هي هٖ

ضاثغِ هطثٖ مَاًٖ ازاضُ وٌٖ. لصا زض اٗي  زاضٕ وي ٍ ثج٘ي چِ عَض ولاؼ ضا هٖ ولاؼ

 قطٗه زض مدطثِ زاًكدَ هؼلن اؾ . 

 

 :2وٌٌسٓ قوبضٓ  هطثٖ قطو 

 اظ هطثٖ ً٘ع ذَاؾتِ قس مب قطح اٗي اضمجبط ثبظذَ ذطزز:

زاًؿتن ثِ زاًكدَٕ ذَزم ٗبز زازم، ذ٘لٖ اظ ًىبمٖ وِ هي رىط  هٖ هي ّطچِ اظ هؼلوٖ 

ذَٗن،  إ ثبقس ثِ اٍ هٖ زاًس. زض مسضٗؽ، اذط ًىتِ وطزم وِ ذ٘لٖ ؾبزُ اؾ  ٍ اٍ هٖ هٖ

ذَاٌّس اخطا وٌٌس زض  ّبٖٗ وِ آًْب هٖ ٍلٖ  دن وتبثْب ذ٘لٖ ظٗبز اؾ  ٍ ذ٘لٖ اظ ضٍـ

ّبٕ هب یطخوؼ٘  اؾ  ٍ ٍل    َنلِ ٍ ٍل  ولاؼ هب ً٘ؿ ، ذ٘لٖ ؾرتِ، ولاؼ

آهَظاى  زاً٘ن ثِ آًْب ثطؾ٘ن ٗب ثِ زاًف ضؾ٘سذٖ ثِ زاًكدَهؼلوبى ضا ًساضٗن؛ ًوٖ

 زاًن زض اذت٘بض آًْب لطاض زّن.  طچِ ذ٘لٖ زٍؾ  زاضم آًنِ هٖذَزهَى؛ اذ

، ؾؼٖ زاضز وِ مدبضة ذَز ضا، ثب زاًكدَٗف ثِ اقتطان ثاصاضز ٍ 2هطثٖ قطو  وٌٌسٓ 

 ذَٗس: اٍ ضا ضاٌّوبٖٗ ٍ ّساٗ  ًوبٗس. اٍ اظ مدبضة ؾبل اٍل مسضٗؽ ذَز چٌ٘ي هٖ

ًجَز وِ ثِ هي ووه وٌس ًِ  هي زض ؾبل اٍل مسضٗؽ ذ٘لٖ ؾرتٖ وك٘سم، ّ٘چ وؽ     

وطزم، وبرٖ اؾ  وِ  هسٗط، ًِ ّوىبضاى. هي مٌْب ثبٗس ّوِ هؿبئل ولاؼ زضؼ ضا  ل هٖ

آهَظاى ٍ اٍل٘ب ی٘ف ث٘بٗس، آى ٍل  ثبٗس ثطإ  ٗه هكىلٖ زض هسٗطٗ  ولاؼ ٗب ثب زاًف

ب هؿألٔ ی٘ف آهسُ ثِ هسٗط ٍ هؼبٍى خَاة یؽ ثسٗن. اذط زض آى هسضؾِ هبًسًٖ ثبقٖ، م

وٌٌس. آًْب لجَل ًساضًس وِ ّوبى عَض وِ  زاض ًابُ هٖ اثس قوب ضا ثِ چكن ٗه هؼلن هؿألِ

آهَظ ٍ ّطوسام ثب ٗه  ثب اٗي ّوِ زاًف آٗس زض هؼلوٖ  زض ّط قغلٖ هكىلٖ ی٘ف هٖ

مط زض ٗبزذ٘طٕ، مسضٗؽ،  مط ٍ ی٘ن٘سُ ّبٕ ذبل، ذ٘لٖ هؿبئل هتفبٍگ ؾطٕ ٍٗػذٖ
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آٗس وِ ثبٗس اظ اٍل٘ب  ٍ اػضب  هسضؾِ ووه  ی٘ف هٖ هسٗطٗ  ٍ اظ اٗي ًَع ثطاٗكبى

 ذطر ، ًِ آى ضا هرفٖ وطز.

، هؼتمس اؾ  وِ ووه ٍ هكبٍضٓ اػضب  هسضؾِ زض 2هطثٖ هكبضو  وٌٌسٓ      

ّبٕ ولاؼ زضؼ ثبػث  ل هؿبئل ٍ هكىلاگ زاًكدَهؼلوبى زض هَضز  هَلؼ٘ 

ذطزز. ثٌبثطاٗي،  لن... هّٖبٕ اذلالٖ هؼ هسٗطٗ ، ضٍـ مسضٗؽ، ضٍـ اضظق٘بثٖ، ٍٗػذٖ

 ًوبٗس. هَاغ ٗه هكبٍض ٍ قطٗه زض مدبضة زاًكدَهؼلن ضا اٗفب هٖ

 

 ّب  إ اظ ثبظ اًسٗكٖ هسل هدوَػِ :3کنندۀ شوارۀ  های شرکت یافته

وطزم، هطثٖ ثِ هي ذف : ٗه زرتطچِ ٗبززاق  ثب  هي ّؤ ضرتبضّبٕ هطثٖ ضا هكبّسُ هٖ

وطز، ضا ثٌَٗؽ. زض  اگ ضا خلت هٖ ّبٕ هي مَخِذَزگ ؾط ولاؼ ثجط ٍ ّطچِ زض ضرتبض

یطزاظز، اهب هطثٖ اظ  ثِ هكبّسٓ اػوبل هطثٖ هٖ 3اٗي هسل ثب اٌٗىِ قطو  وٌٌسٓ  قوبضٓ 

ذَاّس وِ ثبظذَضزّبٖٗ اظ اػوبل اٍ، ثب ًَقتي هغبلجٖ اظ اػوبل اٍ زضثبضٓ هسٗطٗ   اٍ هٖ

ّب ٍ  اذلاق ٍ... اظ اؼفآهَظاى،  ولاؼ، ضٍـ مسضٗؽ، اضظق٘بثٖ، اضمجبط ثب زاًف

إ ضا ثطإ ثبظاًسٗكٖ ثط ػول ٍ ضرتبض اٍ رطاّن ًوبٗس مب زاًكدَهؼلن ذَز  ّب، ظهٌِ٘ لَگ

 ثب مفىط ٍ ثبظاًسٗكٖ ثِ ّوطاُ هطثٖ ثِ ًتبٗح ؾَزهٌسٕ زؾ  ٗبثس. 

هطثٖ زض همبٗؿِ ثب هؼلوبى زٍضٓ محه٘لن، ذ٘لٖ هتفبٍگ ثَز. ضٍـ اٍ هكبضوتٖ      

ذف : هكبضو  ًَػٖ آظازٕ ثِ  وطز. هطثٖ هٖ ظاى ضا ذطٍُ ثٌسٕ هٖآهَ ثَز، زاًف

آهَظاى ؾبػ  ولاؼ اٍ ضا زٍؾ  زاقتٌس، ثب اٗي مفبٍگ وِ  زّس. زاًف آهَظاى هٖ زاًف

 آهَظٕ ث٘عاض ثَزم. هي اظ ؾبػ  اٗي زضؼ زض زٍضٓ زاًف

ل  ثَز، ذطرتن.  تٖ اذط ٍ ّبٗن، ٍل  ٍ ثٖ ٍل  ثب اٍ موبؼ هٖ زض اخطإ رؼبل٘      

آهَظاى مَخِ  وطزٗن، هطثٖ ثِ موبم  بلاگ زاًف هي ٍ هطثٖ ثب ّن آظهَى عطا ٖ هٖ

وطز، چٌبًنِ  ّب ٍ ّن ًمبط لَگ آًْب، ولاؾف ضا ثِ ذَثٖ ازاضُ هٖ وطز، ّن اؼف هٖ

زاز، اذط لاظم ثَز؛ ؾط ولاؼ ٍ ذطًِ ثلاربنلِ ثؼس  إ زض ولاؼ ضخ هٖ ٗب هؿألِ ًظوٖ  ثٖ
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آهَظاى ً٘ع ذفتاَ  وطز ٍ ذبّٖ ثب اٍل٘بٕ زاًف آهَظاى نحج  هٖ زاًف اظ اموبم ولاؼ ثب

 وطز. هٖ

وطزٗن؛ اٍ اظ ًمبط لَگ ٍ  ٍلتٖ هي اخطا زاقتن، ثؼس اظ اخطا ثب هطثٖ ذفتاَ هٖ     

ذفتن. اٍ هؿبئلٖ ضا ثِ هي  ذف  ٍ هي زل٘ل وبضم ضا هٖ اؼف اخطإ هي هغبلجٖ ضا هٖ

ًَٗؿٖ، اهب ٗه زرؼِ،  بض ذف : وِ مَ عطح زضؼ ضا هٖآٗس، ٗىج وطز. ٗبزم هٖ ذَقعز هٖ

ضٍز ٍ مَ ّوِ هغبلج  ضا اظ عطٗك  آٗس وِ ثطق هٖ زض ولاؼ، هَلؼ٘تٖ هثل اهطٍظ ی٘ف هٖ

آهَظاى ٗبز زّٖ،  بلا زض اٗي هَلؼ٘  ثبٗس مهو٘ن  ذَاّٖ ثِ زاًف اؾلاٗس ٍ ر٘لن هٖ

ل٘  زٗاطٕ ثطإ ثا٘طٕ ٍ ثب ٗه ضٍـ زٗاط هغبلج  ضا اضائِ وٌٖ ٗب ٗه رؼب

آهَظاى عطا ٖ وٌٖ مب زض ٗه رطن  زٗاط وِ ثطق آهس زضؼ ثسّٖ ٍ ٗب ٗه  زاًف

زضؼ زٗاطٕ ضا ثب ضٍـ زٗاطٕ اظ وتبة، زضؼ ثسّٖ. ٗؼٌٖ ثط اؾبؼ قطاٗظ، مغ٘٘طامٖ 

 زض اخطإ عطح زضؾ  ٍ ٗب مسضٗؿ  اخطا وٌٖ.

هؿبئلٖ ضا ثِ اٍ  زّس ٍ ثٌبثطاٗي هطثٖ ًؿج  ثِ ػول زاًكدَهؼلن ثبظذَضز هٖ     

یطزاظز مب  وٌس ٍ زاًكدَهؼلن ً٘ع زض هَضز ػول ذَز ثب هطثٖ ثِ ذفتاَ هٖ ذَقعز هٖ

ؾطاًدبم ثب ثبظ اًسٗكٖ زض ػول ثِ ًتبٗدٖ زض ػول زؾ  ٗبثٌس ٍ ػول ذَز ضا ثْجَز 

 زٌّس.

وبـ مب یبٗبى ؾبل، قوب زض ولاؼ هي ثَزٗس مب هب اعلاػبگ ٍ »هطثٖ ثِ هي ذف :      

آهَظاى ضاُ  ل  ذصاقت٘ن؛ هب ثطإ چٌسٗي هؿألُٔ زاًف بموبى ضا زض اذت٘بض ٗىسٗاط هٖمدطث٘

آهَظاى ووه  ی٘سا وطزٗن ٍ  تٖ اظ اٍل٘ب، ثطإ  ل هكىلاگ زضؾٖ ٍ ضرتبضٕ زاًف

 «.ذطرت٘ن

 

 :3وٌٌسٓ قوبضٓ  هطثٖ قطو 

 ذَٗس: وٌس اٍ هٖ ضا ّوىبض ذغبة هٖ 3هطثٖ زاًكدَهؼلن قوبضٓ 

وطز ٍ ثؼس ثب ّن زض هَضز  آهس ٍ ضرتبضّبٕ هي ضا هكبّسُ هٖ هي هٖ ّوىبضم ثِ ولاؼ

ذطر  ٍ زض  وطزٗن ٍ ذبّٖ اظ مسضٗؽ هي ر٘لن هٖ ضرتبض ٍ هؿبئل ولاؼ زضؼ ذفتاَ هٖ
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وطزٗن. هب ذ٘لٖ اظ اعلاػبگ ٍ مدبضثوَى ضا ثب ّن  هَضز آى زض ظًگ مفطٗح نحج  هٖ

وطزٗن، ذ٘لٖ اظ  هَظاى ضاُ  ل ی٘سا هٖآ وطزٗن ٍ ثطإ هكىلاگ ٍ هؿبئل زاًف هجبزلِ هٖ

آهَظٕ ذَزم اظ  وطزٗن. هي مدطثٔ ذَثٖ اظ زٍضٓ زاًف هؿبئل ضا ثب ووه اٍل٘ب  ل هٖ

ضرتٌس. زضؼ زازى  زازًس ٍ هٖ آهسًس، زضؼ هٖ هؼلوبى ًساقتن. آًْب ثِ ولاؼ زضؼ هٖ

ٗه خَض  ّب ّب ٗىؿبى ٍ ثطإ ّؤ هٌبعك ٍ ولاؼ آًْب، هحتَاٖٗ ثَز وِ زض ّؤ ولاؼ

ثَز، هح٘ظ ظًسذ٘وبى ٗب زاًف لجلٖ هب ثب ثؿ٘بضٕ اظ هحتَإ زضٍؼ اضمجبط زاق  وِ 

ػبهلٖ ثطإ ٗبزذ٘طٕ ثْتط هب ثَز، اهب ثطإ هؼلوبى اٌْٗب هْن ًجَز. قَ٘ٓ اضظق٘بثٖ هب، رمظ 

زازًس،  تٖ اذط زض عٖ  آذطٗي اهتحبى یبٗبى مطم ثَز وِ اظ ضٍٕ آى، ًوطُ ه٘بى مطم هٖ

 ارتبز؛ ًوطٓ ثطذِ هلان ثَز. ذَاًسٗن ٍ ٗه امفبلٖ قت اهتحبى هٖ هٖؾبل زضؼ 

زٗسًس وِ ٗه قىل، ٗىؿبى، ٗه  آهَظاى ضا هثل ه٘عّبٕ ولاؼ هٖ هؼلوبى هي زاًف     

ضًگ، ٗه اًساظُ ثَزًس ٍ ّ٘چ ا ؿبؼ، شٌّ٘ ، رىط زض آًْب ًجَز. ّ٘چ ذٌسُ، ّوىبضٕ 

وك٘سٗن.  ض موبم قسى ولاؼ زضؼ ضا هّٖبٕ هب ًجَز ٍ ّوِ اًتظب ٍ هكبضوتٖ زض ولاؼ

 آهَظٕ ثَز. آهَظٕ هي، یط اظ ذبعطاگ ملد زٍضٓ زاًف زرتطچِ ذبعطاگ زاًف

ّبٕ هتفبٍگ  آهَظاى ٍ ضٍـ مسضٗؽ، هَلؼ٘  زض هَضز هؿبئل زاًف هي ثب ّوىبضم     

ّبٕ آهَظقٖ ٍ اعلاػبگ خسٗس  زٕ ّب، هٌبثغ ٍ ؾٖ زض ولاؼ زضؼ، هحتَإ وتبة

ّبٕ اٌٗتطًتٖ، ٗب ًحَٓ  ّب، ّوىبضم ثِ هي هغبلجٖ اظ یبٗابُ ٘ن. ذ٘لٖ ٍل وٌ ذفتاَ هٖ

ذ٘طز.  ّب اظ هي هغبلجٖ ٗبز هٖ زّس ٍ ذبّٖ ٍل  ثطذَضز ثب هؿبئل ولاؼ زضؼ ٗبز هٖ

ّبٕ زضؼ هب مغ٘٘ط ًىطزُ،  هي ػم٘سُ زاضم وِ الاى خْبى مغ٘٘ط وطزُ، اذطچِ، قىل ولاؼ

َضزّب، هحتَإ هغبلت ضا مغ٘٘ط زّ٘ن. هؼلن ثبٗس مَاً٘ن ضٍـ، ولوبگ، ثطذ اهب هب هٖ

آهَظاى ضا  اعلاػبمف ثِ ضٍظ ثبقس، ثبٗس آًمسض مَاًب ثبقس وِ  تٖ ذ٘لٖ اظ هؿبئل زاًف

  ل ًوبٗس.

ّبٕ هتفبٍگ ّوطاُ اؾ ،  قغل ذ٘لٖ ؾرتٖ اؾ ، ثب ٌّطهٌسٕ زض هَلؼ٘  هؼلوٖ     

ٗه هؼلن ثب ٗه ثطذَضز، ارتس،  ّؤ ٍلبٗغ زض ولاؼ زضؼ زض ٗه لحظِ امفبق هٖ

آهَظاى، مٌفط اظ زضؼ ٍ  تٖ ثط ؾطًَق  آًْب   طف، ثب ٗه ػول ضٍٕ ٗبزذ٘طٕ زاًف
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قبى ٍ  آهَظٕ ّبٕ هؼلوبى اظ زٍضٓ زاًف قَز، اٗي هؿبئل ضا  تٖ زض ضٍاٗ  زذ٘ل هٖ

قطو   مَاى ثِ ضا تٖ زٗس. ثٌبثطاٗي هطثٖ ضا اًتربة وطزًس، هٖ  اٌٗىِ چطا قغل هؼلوٖ

ًوبٗس مب ثبظاًسٗكٖ هدسز ثط اػوبل ذَز ٍ زاًكدَهؼلن  ّبٖٗ ضا رطاّن هٖ ، ظه3ٌِ٘وٌٌسٓ 

 رطاّن آٗس.

 

 بحث و نتیجه گیری

یػٍّف  باط ثِ زًجبل ثطضؾٖ ضٍـ هطثٖ زض قىل ذ٘طٕ زاًف زاًكدَ هؼلوبى زض 

ثطًبهٔ وبضٍضظٕ ثطإ هؼلوبى آٌٗسُ اؾ . زض اٗي ضاؾتب، ؾِ ضٍـ زض ضاثغِ هطثٖ ٍ 

 لن قٌبؾبٖٗ قس:زاًكدَهؼ

ٍ هطثٖ اٍ، ذَٗبٕ اٗي اهط اؾ  وِ  9وٌٌسٓ قوبضٓ  ّوبى عَضوِ هغبلت قطو      

ّبٕ  ذفتِ زاًكدَ زض هسٗطٗ  ٍ ضٍـ مسضٗؽ، اضائٔ زضؼ اظ ضٍـ ممل٘س اؾتفبزُ وٌس.

ٍ هطثٖ اٍ ًكبى زاز وِ زاًكدَ زض ولاؼ زضؼ ثب ضاٌّوبٖٗ ٍ  2وٌٌسٓ قوبضٓ  قطو 

ّبٕ ی٘ف  ذصاقتي مدبضة ثب هطثٖ، هَاغ اوتكبرٖ زض هَلؼ٘ هكبٍضُ ٍ ثِ اقتطان 

آٍضز، ثٌبثطاٗي هطثٖ اٗي زاًكدَ، ضٍـ مدبضة  ثٌٖ٘ ًكسُ زض ولاؼ زضؼ ثِ زؾ  هٖ

ٍ هطثٖ اٍ ًكبى زاز وِ هطثٖ،  3وٌٌسٓ قوبضٓ  ّبٕ قطو  وٌس. ذفتِ هكتطن ضا اؾتفبزُ هٖ

س. ضٍـ مسضٗؽ، ازاضٓ ولاؼ زضؼ، ًوبٗ ّب اؾتفبزُ هٖ إ اظ ثبظاًسٗكٖ اظ ضٍـ هدوَػِ

ًحَٓ اضائِ هحتَا اظ عطٗك ذفتاَ، اجظ ٍ ٗبززاق  ثطزاضٕ اظ ضذسازّبٕ ولاؼ زضؼ 

قَز، زٗسذبُ ٍ ًظط هطثٖ ٍ زاًكدَ مغ٘٘ط ًوبٗس ٍ ثِ  ٍ اػوبل هطثٖ ٍ زاًكدَ ثبػث هٖ

 ثبظ اًسٗكٖ ٍ عطا ٖ هدسز اظ ػول ثپطزاظًس.

طثٖ زض مَؾؼٔ زاًف زاًكدَٗبى زض اضمجبط ه٘بى ًظط ٍ اٗي ؾِ هسل، ًكبى اظ مأر٘ط ه     

هَضز  22، وِ مدطثِ مؼساز ظٗبزٕ اظ 9وٌٌسٓ قوبضٓ  ػول اؾ . ثِ ٍٗػُ مدطثِ قطو 

هغبلؼبمٖ یػٍّف  باط ثَز، ًكبى اظ آى زاضز وِ ثٖ مَخْٖ هطثٖ، هوىي اؾ  هَخت 

زّس وِ ثِ  ضا ٗه وبض ضٍم٘ي ٍ هؼوَلٖ خلَُ مَؾؼٔ هسل ممل٘س ذطزز ٍ هؼلوٖ 

آٗس. ذطچِ هكبّسٓ ضرتبض هطثٖ،  ّب ثٖ مَخِ اؾ  ٍ اظ ػْسٓ ّط وؿٖ ثط هٖ هَلؼ٘ 
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ً٘ع ثِ آى مَخِ قسُ، خعئٖ اظ ثطًبهٔ  3ٍ  2وٌٌسٓ قوبضٓ  ّوبى عَض وِ زض قطو 

وبضٍضظٕ اؾ ؛ اهب ممل٘س، اظ هكبّساگ اػوبل ٗىؿبى ٍ ضٍم٘ي ضا زض ولاؼ زضؼ ضٍاج 

إ ضا  ًوبٗس، ثلىِ هطثٖ ظهٌِ٘ ، اظ هكبّساگ ذَز ممل٘س ًو2ٖٓ وٌٌسٓ قوبض زّس. قطو  هٖ

ًوبٗس. اهب زض ضٍـ  ثطإ مفىط زض هكبّساگ ٍ ػول زض ولاؼ زضؼ رطاّن هٖ

، ّط زٍ عطف زاًكدَ ٍ هطثٖ زض 3وٌٌسٓ قوبضٓ  ّب، قطو  إ اظ ثبظ اًسٗكٖ هدوَػِ

اًؼىبؼ ٍ ثبظذَضز ّبٕ ٗىسٗاط  وٌٌس ٍ ًؿج  ثِ ػول هَضز مأهلاگ ٗىسٗاط ثحث هٖ

ّبٕ ولاؼ زضؼ ضا  لاخٖ ٍ ثطضؾٖ  ّب، ً٘بظّب، مدبضة ٍ هَلؼ٘  زٌّس. اٗسُ هٖ

زٌّس. هسل  ّبٕ ٗىسٗاط ضا ثطضؾٖ ًوَزُ ٍ  تٖ زٍثبضُ قىل هٖ ًوبٗس ٍ زٗسذبُ هٖ

ؾَم، ػولاً ثط چطذٔ ٗبزذ٘طٕ هكبضوتٖ زض هطا ل ی٘سا وطزى هؿألِ، عطا ٖ، ػول، 

ّبٕ  ٗبثٌس مب مَاًبٖٗ ذطزز. زاًكدَهؼلوبى رطن  هٖ ؾتَاض هٖثبظاًسٗكٖ ٍ ٗبزذ٘طٕ ا

إ ذَز، آًْب ضا  إ ذَز ضا اضممب ٍ ثْجَز ثركٌس ٍ زض اًدبم ٍظبٗف  طرِ  طرِ

مَاى ی٘كٌْبز وطز وِ هطث٘بى، ًؿج  ثِ اٗي  مَاًوٌسمط ؾبظًس؛ زض ذهَل اٗي هْن هٖ

ِ مَؾؼٔ زاًف ٍ هْبضگ هؼلوٖ ًمف هْن آذبُ قًَس مب ثِ ٌّابم وبض ثب زاًكدَهؼلن، ث

مَاى اًتظبض زاق  وِ مغ٘٘ط زض ثبٍضّبٕ هطثٖ، مأر٘ط ثط مَؾؼٔ زاًف  ث٘بًسٗكٌس. هٖ 

زاًكدَهؼلن زاضز. آًنِ زض هَضز ًتبٗح یػٍّف  باط لاظم ثِ شوط اؾ ، اٗي اؾ  وِ 

إ اظ  ّبٕ هغطح زض اٗي یػٍّف، ممل٘س، قطٗه زض مدبضة، هدوَػِ زض ه٘بى ضٍـ

ّب ٍ ثبظذَضزّب، اذطچِ ّطؾِ قطو  وٌٌسُ اظ عطٗك هكبّسُ ً٘ع، زض  بل  ٗكٖثبظاًس

، زض ثطًبهِ اظ 9وٌٌسٓ قوبضٓ  ّؿتٌس؛ مفبٍگ زض آى اؾ  وِ قطو  مَؾؼٔ زاًف هؼلوٖ

، زض 2وٌٌسٓ قوبضٓ  یطزاظز. قطو  هي ی٘طٍٕ وي لطاض زاضز ٍ مٌْب ثِ ممل٘س اظ هطثٖ هٖ

ّبٖٗ ضا ثطإ ػول ٍ اخطإ  هطثٖ، هَلؼ٘  هسل قطٗه زض مدبضة لطاض زاضز؛ وِ

ّبٕ ذًَبذَى ّساٗ  ًوبٗس، ٍ  وٌس مب زاًكدَهؼلن ضا زض هَلؼ٘  ّب رطاّن هٖ رؼبل٘ 

ّبٕ ذَز ٍ هطثٖ  ، ثِ ثبظاًسٗكٖ ٍ عطا ٖ هدسز رؼبل٘ 3وٌٌسٓ قوبضٓ  قطو 

ّب زض  كٖإ اظ ثبظاًسٗ یطزاظز. ثٌبثطاٗي ی٘كٌْبز همبلٔ  باط، مَخِ ثِ ضٍـ هدوَػِ هٖ

مطث٘  زاًكدَهؼلوبى زض ثطًبهٔ وبضٍضظٕ زض یًَ٘س ًظط ٍ ػول هَضز مَخِ اؾ ؛ ثِ 
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مَاًس ػْسُ زاض مَؾؼٔ اثؼبز زاًف ٍ هْبضگ  عَضٕ وِ هطثٖ ثب اٗي ضٍـ هٖ

زاًكدَهؼلوبى ثِ ػٌَاى هؼلوبى آٌٗسُ، زض رىط، ا ؿبؼ، زاًف ٍ ػول ثِ هثبثِ ٗه 

یطزاظًس. زاًكدَهؼلوبى ثب مأهل  ذ٘طٕ هٖ و٘نّبٕ ذًَبذَى ثِ مه هؼلن زض هَلؼ٘ 

یطزاظًس.  إ ذَز هٖ ثِ ضقس  طرِ "چِ وبض ثبٗس وطز"هكبضوتٖ زض هَلؼ٘ ، ثط اٌٗىِ 

وٌس. وِ ًِ مٌْب،  ملالٖ مئَضٕ ثب ػول، مأهل ث٘كتطٕ ضا زض زاًكدَ هؼلوبى اٗدبز هٖ

ؾبظٕ زضن لجلٖ ٍ قَز، ثلىِ ثِ ػٌَاى وبمبل٘عٍضٕ ثطإ ثبظ ثبػث آذبّٖ اظ ػول هٖ

ذطزز. زػَگ  وٌس ٍ ثبػث زضن خسٗس اظ ػول هٖ قىل زازى مفىطاگ خسٗس ػول هٖ

ذطزز زاًكدَهؼلوبى ووتط ثِ  زاًكدَ هؼلوبى ثِ مأهل زض هكبّساگ ٍ مسضٗؽ، ثبػث هٖ

ّبٕ هكبّسُ قسُ هطث٘بى ثپطزاظًس، ثلىِ  آهَظٕ ٍ ممل٘س اظ ػول اًدبم مدبضة زٍضٓ زاًف

یطزاظًس. ثٌبثطاٗي هطثٖ ثبٗس ثتَاًس  ّبٕ ذَز هٖ ط قىل زازى ٗبزذ٘طٕثِ ملف٘ك ٍ مغ٘٘

ّبٖٗ زض ولاؼ زضؼ رطاّن آٍضز مب زاًكدَٗبى ثتَاًٌس زاًف زضٗبر  قسُ ضا ثب  رطن 

زاًف زضٗبر  ٍ مدبضة لجلٖ ذَز اضمجبط زازُ ٍ آى ضا هَضز ًمس ٍ ثطضؾٖ لطاض زٌّس 

ا ًوَزُ ٍ ثط ضٍٕ آى مأهل ًوبٌٗس ٍ ثب قسٓ ذَز ضا زض هَلؼ٘  ٍالؼٖ ولاؼ زضؼ اخط

ّب ٍ هطثٖ، آظازاًِ ػمبٗس ذَز ضا اثطاظ زاضًس ٍ ثب زٗسذبُ  ثحث ٍ ذفتاَ ه٘بى ّوىلاؾٖ

ّبٕ اًتمبزٕ زض ؾوٌ٘بضّب ثب زاًكدَهؼلوبى، زضثبضٓ  ذفتوبى زٗاطاى هَاخِ قًَس ٍ ثب

قًَس، ثِ  ٍثطٍ هٖإ ثب آًْب ض ّبٖٗ وِ عٖ آهَظـ  طرِ ًظطاگ رطزٕ ٍ ّونٌ٘ي ًظطِٗ

مأهل ٍ ثبظاًسٗكٖ هدسز ثط ػول ثپطزاظًس. زض ًت٘دِ زاًكدَهؼلن، هَلؼ٘  ذَز ضا زض 

ّبٕ  قٌبؾس وِ ثب ممل٘س ٍ ثِ وبضذ٘طٕ مىٌ٘ه ولاؼ زضؼ ٍ هسضؾِ ٗابًِ ٍ ٗىتب هٖ

اؾتبًساضز ٍ ٍا س زض زً٘بٕ ػول، لبثل  ل ً٘ؿ . هكبضو  ٍ مؼبهل هطثٖ ٍ زاًكدَ 

ثٌٖ٘ ًكسٓ ولاؼ زضؼ، ّوطاُ ثب ثبظاًسٗكٖ، ػول  ّبٕ ی٘ف هؼلن زض هَلؼ٘ 

ؾبظز ٍ ه٘بى ًظط ٍ ػول، ثسٍى  ّب ثٖ ًظ٘ط ٍ قرهٖ هٖ زاًكدَهؼلن ضا زض هَلؼ٘ 

 ًوبٗس. مأو٘س ثط الإَ ٍا س، یًَ٘س اٗدبز هٖ
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