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  چکیده
که مبتنی بر  است یدر دانشگاه اسلام یآموزش ستمیاز س ییالگو یمختصات مفهوم میمقاله ترس نیااز هدف  :هدف
در واقع مقاله حاضر، به بحث در مورد الگویی از سیستم .استها دانشگاهاین دسته از در  يت و نوآوریخلاق يفضاایجاد 

آموزشی در دانشگاه اسلامی می پردازد که بر نقش استعدادها و توانایی هاي بالقوه دانش پژوهان تکیه داشته و در 
در این مورد استفاده  قیتحق روش: روش. پردازد به بالفعل کردن این استعداد ها میراستاي تحقق جامعه دانایی محور، 

هاي تحقیق در مطالعه کنونی، ابعاد یک با بهره گیري از این روش و تحلیل داده: یافته ها .است پژوهش تحلیل محتوا
بر اهمیت و نقش خلاقیت و نوآوري  که مبین نظام رشد استعدادها بوده و  "دانشگاه اسلامی"سند راهبردي مناسب براي 
هایی هستند که درون دانشگاه به عنوان ایده اندازها و اسناد راهبرديچشم :نتیجه گیري.تاکید دارد ارائه شده است

ها، در هنگام تدوین این اسناد باید دقت کافی را در این مدیران و مسئولان دانشگاه. شوندها به واقعیت تبدیل میدانشگاه
گردد زمانی به واقعیتی اجتماعی بدل ه داشته باشند که آنچه هم اکنون به عنوان افق دانشگاه تدوین و منتشر میزمین

انداز و سند راهبردي دانشگاه اسلامی، ممکن است مسائل و تساهل آگاهانه یا ناخودآگاه در تدوین چشم. خواهد شد
ها، باید به دقت ساخت زبانی و وین اسناد راهبردي دانشگاهاز این رو، هنگام تد. مشکلاتی را فراروي آن قرار دهد

  .پژوهانه مورد مداقه قرار گیردها، با رویکردي آیندهالگوهاي ساختاري مورد توصیه و تأکید آن
  .مطالعه تطبیقی، تحلیل محتوا، اسناد راهبردياسلامی،خلاقیت،دانشگاه :واژگان کلیدي
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 مقدمه و بیان مسأله  
ها در آموزش عالی و دانشگاه. ارتباط داردهاد آموزش عالی با تمام اجزاء جوامع بشري در عصر حاضر ن

فرایند جهانی شدن به لحاظ تأثیر بر فراگردهاي توسعه آموزش، پژوهش، فرهنگ و اقتصاد از نقش بسیار 
. اثرگذار یاد کرد المللی فعال وتوان به مثابه یک نهاد بینها میاز این رو، از دانشگاه. مهمی برخوردارند

روند، از ترین ابزار براي تعامل با فراگردها و تغییرات متنوع جهانی به شمار میهاي آموزش عالی، مهمنظام
ها و ها، برنامهانداز آموزش عالی خود، داراي طرحیافته در زمینه چشماین رو اکثر کشورهاي توسعه

  . هاي ساختاري و جامعی هستندسیاست

هاي آموزش عالی بر نقش خلاقیت و نوآوري به مثابه یک مزیت رقابتی پایدار تاکید ر نظامهم اکنون د
هاي در محیط پرتلاطم و متغیر کنونی، آموختن شیوه هادانشگاههاي مهم هدفدر واقع یکی از . شودمی

ي شوند که اي مدیریت و رهبرها باید به گونهدانشگاه ).64، ص 1373زارعی، (خلاقیت و نوآوري است 
 سسات آموزشمؤبسیاري از . درآیدهاي روزانه نوآوري به عنوان یک فرهنگ و بخش طبیعی فعالیت

ها اجازه بدهد به طور موثري تغییرات را مدیریت و ی فاقد یک چارچوب سیستماتیک هستند که به آنعال
 Furst-Bowe(ندبود دست یاهاي خبه نتایج مثبت و رو به افزایش حاصل از تلاش ه،درنوآوري را تشویق ک

and Bauer, 2007(. آن همواره در پژوهان دانشهستند که هایی دانشگاهموفق؛ هاي در حالیکه دانشگاه
به صورت یک عادت و وظیفه  هاآن یک رقابت پویا به دنبال نوآوري و خلاقیت باشند و تفکر در

تبدیل به  دانشگاهو تولید فکر و اندیشه نو؛ در این صورت با نهادینه شدن خلاقیت . تلقی گردد دانشگاهی
  .گردد و حاصل آن هم افزایی در نوآوري استیک سازمان خلاق، نوآور و شکوفا می

هاي اخیر آن، موضوع تحلیل و مطالعه در سالهاي ویژگیاسلامی و بررسی و تحقیق در زمینه دانشگاه 
ها و مؤسسات این منطق قرار دارد که دانشگاه به کارگیري اصطلاح دانشگاه اسلامی بر اساس. بوده است

الزاماً باید از نوعی هم شکلی با جوامع خود  ،شوندکه در جوامع اسلامی تاسیس می آموزش عالی
تواند در قالب ابعاد قابل مشاهده مانند ساختارهاي سازمانی و سبک شکلی میاین هم .برخوردار باشند

  .مشاهده مانند فلسفه آموزش و پرورش باشدغیرقابل  گیري، و یا مسائل زیربنایی وتصمیم

به عنوان یکی از ) مأموریت، چشم انداز و راهبردها(هاي اسلامی در تحقیق حاضر، اسناد راهبردي دانشگاه
سؤال اصلی تحقیق کنونی این است که . گیردابعاد اصلی نهاد دانشگاه در جامعه کنونی مورد بررسی قرار می

  "هایی برخوردار باشد؟لامی براي تقویت و حفظ خلاقیت و نوآوري باید از چه ویژگییک دانشگاه اس"

  :براي پاسخ دادن به سؤال اصلی، تحقیق بایستی به سه سؤال فرعی پاسخ داده شود
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 هاي اسلامی چگونه است؟هاي دانشگاهجایگاه خلاقیت و نوآوري در مأموریت .1

 اند؟ازهاي خود به خلاقیت و نوآوري توجه داشتهاندهاي اسلامی تا چه حدي در چشمدانشگاه .2

  دهد؟ راهبردهاي مورد استفاده دانشگاه اسلامی تا چه حدي خلاقیت و نوآوري را توسعه می .3

هاي گیري از رویکرد مطالعه تطبیقی و تحلیل محتواي اسناد راهبردي دانشگاهپژوهش حاضر با بهره
دادن به سؤال پژوهش، در بخش بررسی ادبیات تحقیق  اسخبراي پ. گیرداسلامی در سطح جهانی انجام می

-ضمن مرور ادبیات علمی درباره خلاقیت و نوآوري و جایگاه آن در آموزش عالی، در مورد چشم

اسلامی معتبر  سپس اسناد راهبردي هشت دانشگاه. گیرداندازهاي دانشگاهی بحث و بررسی انجام می
هاي این تحلیل جایگاه خلاقیت و نوآوري در استفاده از یافتهجهان بررسی و تحلیل محتوا شده، با 
نهایتاً پس از ترسیم وضعیت . گیردهاي اسلامی مورد بحث قرار میراهبردهاي آموزشی و پژوهشی دانشگاه
هاي اسلامی سطح جهان، ابعاد مطلوب یک سند راهبردي دانشگاه کنونی خلاقیت و نوآوري در دانشگاه

  .شودکند ارائه میقیت و نوآوري تاکید میاسلامی که بر خلا

  در جامعه نوین دانشگاه جایگاه  
هاي و با موقعیتخود هستند هاي فرهنگی و تاریخی خاص داراي زمینهاز نظر ماهوي  و دانشگاه دانش

خودکفا و بازتابی است، یعنی ما در مقام فهم  ،دانش. دنباشمادي یا اجتماعی و حقایق متفاوتی قرین می
نه تنها آن رویدادها را در ارتباط با یکدیگر، بلکه در ارتباط با خودمان  ،ویدادهاي جهان اطراف خودر

-یا سبک هاسازمانویژگی شمول در مورد  جهان وهاي عمومی ها یا گزارهگفتهدر واقع، ارائه  .فهمیممی

ان نوعی سازمان اجتماعی که ها و مؤسسات آموزش عالی نیز به عنودانشگاه. معنا هستندمدیریت بیهاي 
  . باشندکارکردهاي اجتماعی خاص خود را دارند، از این قاعده مستثنی نمی

ها و مؤسسات آموزشی به مثابه یک نهاد اجتماعی همواره از جایگاه خاصی در جوامع انسانی آموزشگاه
در آستانه اقتصاد دانشی  نقش آموزش عالی. (Rinne, 2000: 140)اند، هستند و خواهند بودبرخوردار بوده

. چون آموزش ابتدایی در آستانه اقتصاد کشاورزي و آموزش دبیرستانی در آستانه اقتصاد صنعتی است هم
ها را به منزله قلب اقتصاد دانش در گذار در بسیاري از کشورهاي جهان، دانشگاهامروزه نهادهاي سیاست

صاد مبتنی بر دانش در خط مقدم تعاملات جهانی قرار بدین ترتیب، اقت. (Fumi, 2005: 3)گیرند نظر می
ها به فناوري هاي نوین و به ترین توجه آندارد و به نظر می رسد که بر اساس روندهاي کنونی، بیش

در این بین، قواعد جهانی شدن . خصوص اطلاعات و ارتباطات بیوتکنولوژیک معطوف خواهد شد
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زننده نحوه کنترل و بهره ت گیرانه مالکیت معنوي، رقمهمچون آزادسازي، خصوصی سازي و حقوق سخ
  ).17: 1382باقریان، (برداري از این فناوري خواهد بود 

اي جهت پاسخ به هایی که آموزش عالی در آن حضور دارد، به طور قابل ملاحظهاکنون محیطهم
آموزش از راه دور در . ندتقاضاهاي جدید، بازارهاي جدید، و تغییر نیازهاي مشتریان در حال تحول هست

نهادهایی که به شکل متداول به ارائه خدمات . بسیاري از کشورها با سیستم موجود ادغام شده است
ها هم اکنون با سرعت بسیار در دانشگاه. اندپرداختند، اکنون به آموزش از راه دور روي آوردهآموزشی می

هاي بین دانشگاهی هستند و عزم خود را براي المللی و شریک شدن در طرححال جذب دانشجویان بین
هاي به طور روزمره دانشجویان، اعضاء هیئت علمی و برنامه. اندپیوستن به فراگرد جهانی شدن جزم کرده

  .(Guri-Rosenblit, 2001: 489)شوند درسی بین مؤسسات انتقال یافته و مبادله می

ها و مفسرانی ظاهر پردازند و بیشتر در نقش مشوقت میمدرسان دانشگاه در آینده کمتر به تامین اطلاعا
 :Scholte, 2000)شان توسعه محیط و ایجاد درك عمیق در یک حوزه علمی است خواهند شد که مسئولیت

ها است که باید به طور آموزش، پژوهش، و خدمات اجتماعی، سه رسالت اصلی و بنیادي دانشگاه. (199
هاي جامعه توجه نمایند تا ها باید با دقت بیشتري به دیدگاهیک طرف، دانشگاهاز . ها توجه شودجدي به آن

ها به آموزش عالی را با توجه به عوامل و نیروهاي تغییر نیازها و انتظارات در حال تغییرشان و نیز نگرش آن
سایر مؤسسات ها باید اشتیاق بیشتري براي مشارکت با صنعت، دولت، و از طرف دیگر، دانشگاه. درك کنند

  ). Golam, 2002: 50(آموزش عالی از خود نشان دهند و یا حتی در این کار رهبري را بر عهده گیرند 

هاي اطلاعات و در شرایط کنونی، انتظارات هیات علمی و دانشجویان، در اثر تحولات جهانی و توسعه فناوري
خواهند در مراکزي فعالیت و تحصیل نمایند که میها آن. ارتباطات و افزایش مراودات علمی، افزایش یافته است

این مهم، مستلزم طراحی . در دنیاي نوین کمک کند تهاي آنان براي بقا و موفقیبه رشد و شکوفایی مهارت
هاست؛ ساختارهایی که بتوانند ضمن مراوده مناسب با ساختارهایی هوشمند براي آموزش عالی و دانشگاه

نیز تعامل با سیستم جهانی شده، هویت و انسجام اجتماعی متناسب با فرهنگ بومی دانشجویان و هیات علمی و 
خود را به خوبی حفظ نموده، در عین حال، در جهت الگوسازي از سیستم آموزش عالی مطلوب خویش 

 ترینمهم - تعلیم و تزکیه توامان–فراهم آوردن فضاي رشد جامع دانشجویان در دانشگاه اسلامی . حرکت نمایند
وظیفه مدیران دانشی است و انجام این رسالت است که مبناي رشد و توسعه جامعه اسلامی را فراهم خواهد 

  :یکم عبارتند ازو ها در قرن بیست ولات درون دانشگاههاي اساسی شناسایی شده در تحفرآیندها و محرك. آورد

هاي پژوهشی تمایل یق و توسعه و برنامهتر به تحقها بیشهاي قبلی، دانشگاهدر این قرن نسبت به دهه) الف
  .بسیار خواهند برد ها، از آن بهرهداشته؛ اقتصاد و کشورها و در پی آن دولت
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ها نیاز دارند تا زود به زود هاي بسیار شدید تکنولوژي در قرن حاضر، دانشگاهبه خاطر تغییرات و پیشرفت) ب
ها براي تأمین نیروي مورد علاوه، دانشگاهبه. ویان به کار گیرندتغییراتی را در ساختارها و نحوه آموزش به دانشج

  .ها آموزش داده شودبه آن هایی دارندکه قراراستنیاز و پرورش یافته صنعت، نیاز به روزآمد کردن علوم ودانش

ها خصوصاً به شدت به دنبال جلب دانشجویان هاي ثانویه عموماً و دانشگاهدر جوامع مدرن آموزش) ج
  .خبه از سراسر کشور و یا حتی کشورهاي دیگر هستندن

نیاز به یادگیري نحوه کسب و کار براي دانشجویان و یا کارآموزان و دادن اطلاعات مناسب و به روز ) د
  (Tadmor, 2006: 289). باشدها در عصر حاضر میها، از ضروریات تغییر در دانشگاهبه آن

اي از تغییرات عمده و ها ناگریز از اعمال مجموعهایط موجود، دانشگاهدر برابر این نیروها براي تغییر شر
هاي بزرگ و مؤسسات بزرگ و به اعتقاد پیتر دراکر، قریب سه دهه بعد دانشگاه. باشنداساسی در خود می

  . (Tadmor, 2006: 289). عریض و طویل کنونی تبدیل به آثار باستانی شده و دیگر بقا نخواهند یافت

این بسیار مهم است که دانشجویان و سایر مسئولان دانشگاه درك روشنی از میزان و سرعت تغییرات بنابر
ها باید باور داشته باشند که پژوهش و دارا بودن کیفیت در موجود در کشورشان داشته باشند؛ به علاوه، آن

 :Pratt et al., 1999)ي است شان حائز اهمیت بسیارارائه خدمات آموزشی نسبت به رقبا براي موفقیت آینده

ها به عنوان مراکز تحقیق و پژوهش، زمان و ها از حالت کنونی به دانشگاهبراي تغییر شکل دانشگاه. (49
ریزي منسجم و درازمدتی براي مواجهه با این ها نیازمند برنامهگذاري زیادي مورد نیاز بوده و دانشگاهسرمایه

ها و همگذاري بر روي آنها و سرمایهمهم این است که پرورش خلاقیت یکی از موارد. باشندتغییرات می
  . (Tadmor, 2006: 288)ها قرا گیرد ها نیز باید در سرلوحه امور دانشگاهچنین حمایت از نوآوري

  هادر  دانشگاه يو نوآور تیخلاقاهمیت توسعه  
برندارد، یعنی اگر امکانات  اگر شرکت، گروه یا سازمانی در جهت افزایش سطح نوآوري خود گام

را فراهم نسازد یا اعضاي خود را در فرایندهاي خلاق فردي و گروهی ) فرهنگ درست سازمانی(درست 
درست و مناسب آموزش ندهد، یا اگر سطح خلاقیت فردي و گروهی اعضاي خود را توسعه ندهد، قادر 

  .نخواهد بود از عهده تحولات محیط برآید

شود هاي آموزشی و پژوهشی جدید آزمون میجامعه دانشی، در پرتو ایجاد سیستم نقش دانشگاه ها در
(Fumi, 2005: 1) .اي که سهم بسیاري در ایجاد نوآوري دارند و هاي اساسی و پایهانتخاب پژوهش

ها، باعث ارتقاي سطح پیشرفت نسبی یک کشور در مقایسه با کشورهاي دیگر شده و بررسی و کاوش آن
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المللی و جهانی، و هم در ایجاد اشتغال داخلی، هم در دستیابی به بازارهاي تجاري در سطح بینآن کشور 
  .(Allport, 2000: 41)به برتري دست پیدا خواهد کرد 

کنندگان از نتایج این تحقیقات، سیستم ها، و استفادهبر مبناي تعامل بین تولیدکنندگان تحقیقات و پژوهش
. (Coaldrake, 2000: 12)پذیر است این تعامل در بستر قوانین و مقررات دولتی امکان .قرار دارد 1نوآوري ملی
ها براي هاي مختلف تحقیق و توسعه، و کمک به دانشگاهگذاري در بخش سرمایه: ها عبارت است ازنقش دولت

عه بسیار حیاتی به این نقش دولت براي جام. هاارائه تحقیقات بهتر و گسترش خلاقیت در بین کارکنان سازمان
تنها چهارچوبی براي تائید تحقیقات دانشگاهی مند، نهاتخاذ دیدگاهی نظام. (Allport, 2000: 40)رسد نظر می

هاي تعامل بین دانشگاه با صنعت یا دیگر کاربران این گونه تحقیقات نیز آورد، بلکه بر اهمیت روشفراهم می
وي مناسبی براي تعیین نحوه مداخله دولت جهت تشویق تحقیق و توسعه به علاوه، این دیدگاه، الگ. تاکید دارد

ضرورت این امر زمانی نمایان . (Coaldrake, 2000: 12)کند در جامعه، و تحریک تعاملات موثر فراهم می
از لحاظ ماهیت بسیار مستعد تعارض، به جاي  هادانشگاهساختار بروکراتیک ویژه است که بدانیم امروزه 

ها و مفاهیم جدید این ساختارهاي بروکراتیک گرایش به سرکوب کردن ایده .یا تشریک مساعی است نوآوري
را دارند، بنابراین نیازمند مدیریت و رهبري قوي و رویکردهاي سیستماتیک است که مقاومت و ایستادگی 

  )Furst-Bowe and Bauer, 2007. (هاي جدید خنثی کندنیروهاي بوروکراتیک را در برابر ایده

که مستقل از دولت و نیازهاي  شدفرض میصورت یک نهاد فرهنگی ه دانشگاه ب، پارادایم سنتیدر 
با واقعیت روزمره زندگی  که ضرورتاًدانش جهانی است توسعه و فلسفه وجودي آن  ،کندعمومی عمل می

هاي تکنولوژي«، ظهور »دانش انفجار« ی چونهایپدیده ظهوربا  ،1970اما بعد از دهه . ارتباط چندانی ندارد
شمار از تحولات گسترده و بی ايبروز مجموعهو » جامعه دانش محور«، ظهور »ارتباطی و اطلاعاتی

جامعه انسانی وارد مرحله تازه  ،)نوینو فرهنگی جامعه  ،سیاسیاقتصادي، در ساختارهاي ( اجتماعی دیگر
در شرف تحقق و تکوین بوده  جدیدينظم  در جهان، شد، و از آن زمان تاکنون فرانوگراییتی و عصنپسا

و نهاد  ،ها در حال تبدیل شدن به مؤسسات خدمات عمومی هستنددانشگاه در شرایط جدید،. است
هاي گذشته اعتبار بسیاري از ارزش ،در این مرحله جدید. گذاردانتقالی را پشت سر می ايدوره دانشگاه،

  . شوندها میاي جایگزین آنتازههاي دهند و ارزشخود را از دست می

ها براي کسب و حفظ موفقیت، باید میزان توجه به تحقیقات را افزایش داده و همواره براي امروزه دانشگاه
داشتن مدیریتی واحد و یکپارچه در دانشگاه . ایجاد روابط نزدیک با صنعت مربوط در تلاش و تکاپو باشند

حوري تاکید نماید، و نیز رهبري عمیق در بین کارکنان، محققان و مها که بر فرآیند پژوهش یا پژوهش
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

1 . National Innovation System 
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یک شیوه براي ایجاد نوآوري این است . ها از اهمیت فراوانی برخوردار استسایر دانشجویان در  دانشگاه
به دانشگاه ارشد  معاونینکند و به همین گونه با گروهی از مشاوران کار می دانشگاهرئیس  ،که از آن راه

هاي دانشگاهی سا، معاونان و سرپرستان در محیطؤر. کنندهاي مدیریتی با یکدیگر کار میتیمشکل 
هاي ها با کمک دیگر اعضاي تیمتوانند تصمیم را به صورت یک جانبه اخذ کنند، بلکه آننوآور، نمی

تصمیم گیري و  رهبري و مدیریتی از قبیل اعضاي هیئت علمی و کارکنان دانشگاه در فرایند برنامه ریزي،
- در کشورهاي در حال توسعه می .)Furst-Bowe and Bauer, 2007(. کنندتخصیص منابع مشارکت می

هاي فناوري و صنعت را به سوي گر عمل کرده، بخشها  همچون تسهیلتوان امیدوار بود که دانشگاه
 ). Bigliardi, 2006, 490(یندتولید خلاقانه و نوآورانه رهنمون نما

اي و متخصص اداره شوند که هدفشان افزایش ثروت ها در جهان معاصر بایستی توسط افراد حرفهگاهدانش
- پذیري در کسب و کارهاي مرتبط با نهادهاي دانشجامعه از طریق ترغیب و ارتقا فرهنگ نوآوري و رقابت

- ورانه و ابتکاري میدر چشم انداز جدید ، دانشگاه نوعی  کسب و کار است که به اقدامات نوآ. محور است

پردازد و هدف اصلی آن ترغیب و حمایت از آغاز فعالیت کسب و کارهاي نوآورانه و فناوري محور داراي 
ها و خدماتی چون توسعه ارتباطات و این کار از طریق فراهم نمودن زیرساخت. سرعت رشد بالاست

توانند ها  میون این باور که دانشگاهاکن. شودهاي مسوول توسعه اقتصادي  انجام میهمکاري با سازمان
هاي وکارهاي جوان فراهم کرده و بدین ترتیب فراگرد بسط و توسعه روزافزون شرکت کسب را براي محیطی

  ).Chan, 2005 1215(گذاران اقتصادي جامعه بسیار برانگیزاننده استصنعتی را هدایت کنند، براي سیاست

به  ،ها و تغییرات را مدیریت کننداند نوآوريفقیت آمیزي توانستهکه به صورت مو هاییامروزه دانشگاه
، دانشگاهتعهد و حمایت مداوم رهبران و مدیران ارشد : اندها نقش داشتهطور کلی چهار عامل عمده در آن

هاي برنامه ریزي سیستماتیک و سازمان یافته، فرایندهاي مشارکتی و حساب شده و ارتباطات شیوه
توان به عنوان ها را نمیدر واقع دیگر دانشگاه. )Furst-Bowe and Bauer, 2007(ثربخشچندسویه و ا

مکانی براي مطالعه دور از حوزه تولید و اجرا درنظر گرفت، بلکه بایستی مقدمات  گذار به مرحله پیوند با 
  ). Hofsten & Lindelof, 2003, 51(عمل را در دانشگاه ایجاد نمود

-ن پر از رقابت کنونی که خلاقیت و نوآوري را به عنوان مزیت رقابتی پایدار مطرح میها در جهادانشگاه

این کار از طریق ارائه خدمات توام با ارزش افزوده به . مبدل شوند 1توانند به نهالستان نوآوريکند؛ می
  .گیردنفعان و کسب و کارهاي دانش محور انجام می ذي

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1- Seedbeds for Innovation 
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 مدل مفهومی تحقیق  
قات علمی و نظامند، چارچوبی علمی و نظري مورد نیاز است که اصطلاحاً مدل مفهومی براي انجام تحقی
چارچوب نظري یک الگوي مفهومی است که مبتنی است بر روابط تئوریک میان شماري  .نامیده می شود

این چهارچوب نظري با . انداز عواملی که در مورد مسائل مورد پژوهش با اهمیت تشخیص داده شده
  . کنداي منطقی جریان پیدا میسوابق پژوهشی در قلمرو مساله به گونهبررسی 

در . هاي اسلامی به عنوان منابع تحلیل محتوا مورد نظر قرار گرفتنددر تحقیق کنونی اسناد راهبردي دانشگاه
ها، سه دسته از اسناد راهبردي شامل چشم انداز، مأموریت و الگوهاي مدیریت استراتژیک دانشگاه

  :عبارت است از )Thompson et al., 2005(ها گیرند که شرح آنبردها مورد تأکید قرار میراه

o انداز سازمان یک تصویر کلی از مقصد سازمان و مبناي حرکت به سمت آن را  چشم :چشم انداز
   .استفاده برد دانشگاهنفعان اصلی  باید از نظرات همه ذي آندر نوشتن و  کند ترسیم می

o کند، ماموریت بیشتر به  انداز مقصد نهایی دانشگاه را مشخص می حالی که چشم در :مأموریت
  . وضعیت فعلی دانشگاه توجه دارد

o و   اقدامات  مجموعۀ  و گزینش  سازمان  یک  بلند مدت  هايهدف  تعیین«عبارت است از  :راهبرد
 .»اهداف  این  به  براي دستیابی  لازم  منابع  تخصیص

هاي اسلامی یه عنوان واحد تجزیه و تحلیل ز این سه دسته از اسناد در دانشگاهدر این تحقیق نی
    .باشندبنابراین متغیرهاي مورد بررسی در تحقیق کنونی به ترتیب شکل زیر می. انتخاب شدند

  
  مدل مفهومی تحقیق. 1شکل شماره 

  

 ماموریت

 چشم انداز

 راهبردها

 اسناد راهبردي
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 تحقیق یروش شناس   
 ییرزامی(باشد تر میها براي نیل به اهداف بالاتر و پیچیدهها یا ترکیبی از روشموعهشناسی، کاربرد مجروش

حاضر شناسایی ابعاد الگوي مناسب براي توسعه خلاقیت و نوآوري در هدف پژوهش ). 10: 1386 ،یاهرنجان
هاي حاصل از هاز این رو در این پژوهش براي تجزیه و تحلیل داد. است یاسلام هايدانشگاه یآموزش ستمیس

هرگونه  شامل محتوا لیتحل. اسلامی از روش تحلیل محتوا استفاده شد مطالعه اسناد استراتژیک هشت دانشگاه
تحلیل محتوا ). Kidder& Judd, 1986: 306( باشدیم امیپ هايیژگیاستخراج و يبرا ینیو ع کیستماتیفن س

ژه  ب را براي تعیین وقوع مقولات یا رخدادهاي ویخواهد یک سند مکتومی محققرود که هنگامی به کار می
بدین ترتیب،  ).Bordens& Abbott, 2002: 206(یا رفتارها  تحلیل کند هاآیتم، )مانند عبارات در یک نطق(

اسامی . اند، مورد تحلیل محتوا قرار گرفتندداشته "دانشگاه اسلامی"هایی که عنوان اسناد استراتژیک دانشگاه
، دانشگاه 2، دانشگاه اسلامی روتردام1دانشگاه اسلامی غزه: اسلامی مورد مطالعه عبارتند از هايدانشگاه

، 5آبادالمللی اسلام، دانشگاه اسلامی بین4، دانشگاه اسلامی علوم و فناوري جامو و کشمیر3اسلامی اوگاندا
  .8المللی مالزين، و دانشگاه اسلامی بی7، دانشگاه اسلامی نیجر6دانشگاه اسلامی فناوري داکا

شود که شخص تحلیلگر طی ، روایی و اعتبار تحقیق بدین صورت تایید میمحتوا لیو تحل هیتجزدر روش 
دست یابد  نانیاطماین به  مورد بررسی يهادهیپد حیتوض و لیو تحل هیمشاهده، خواندن، تجز فرایندهاي
که ) Krippendorff,  & Bock, 2007(هستند مورد اعتمادیابند میروند ظهور  نیرا که از ا ییکه داده ها

 .در این تحقیق این امر محقق گردیده و روایی و اعتبار تحقیق تایید شده است

تواند به عنوان شود میچشم اندازها و راهبردهایی که براي دستیابی به این چشم اندازها در پیش گرفته می
به علاوه مطالعه . کار رودهاي اسلامی بههمبناي مناسبی براي درك وضعیت آموزش عالی در دانشگا

کند که ضمن آشنایی با هاي اسلامی، این فرصت را ایجاد میهاي دانشگاه تطبیقی اسناد راهبردي و رسالت
  . اي مناسبتر از اهداف و راهبردها فراهم گرددها، امکان انتخاب مجموعهمبانی منطقی آن

  

  

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1- IUG: The Islamic University of Gaza 
2- IUR: The Islamic University of Rotterdam 
3- IUU: The Islamic University of Uganda 
4- IUST: The Islamic University of Science and Technology in the Jammu and Kashmir 
5- IIUI: International Islamic University of Islamabad 
6- IUT: Islamic University of Technology at Dhaka, Bangladesh 
7- IUN: Islamic University in Niger (officially the Oum Al-Qura University of Niger)  
8- IIUM: International Islamic University Malaysia 
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 بحث و نتیجه گیري  

- ها به واقعیت تبدیل میهایی هستند که درون دانشگاهاد راهبردي دانشگاه به عنوان ایدهاندازها و اسنچشم

ها، در هنگام تدوین این اسناد باید دقت کافی را در این زمینه داشته باشند مدیران و مسئولان دانشگاه. شوند
عیتی اجتماعی بدل خواهد گردد زمانی به واقکه آنچه هم اکنون به عنوان افق دانشگاه تدوین و منتشر می

انداز و سند راهبردي دانشگاه اسلامی، ممکن است تساهل آگاهانه یا ناخودآگاه در تدوین چشم. شد
ها، باید به دقت از این رو، هنگام تدوین اسناد راهبردي دانشگاه. مسائل و مشکلاتی را فراروي آن قرار دهد

قرار  پژوهانه مورد مداقهها، با رویکردي آیندهید آنتأکو الگوهاي ساختاري مورد توصیه و ساخت زبانی
در این مقاله از طریق تحلیل محتواي اسناد راهبردي هشت دانشگاه اسلامی در سراسر جهان، جایگاه .گیرد

ها بررسی شد که نتایج حاصل از این تحلیل در جدول شماره خلاقیت و نوآوري در سندهاي راهبردي آن
  .قابل مشاهده است 1

  هاي اسلامی منتخبنتایج حاصل از تحلیل محتواي اسناد راهبردي دانشگاه. 1ول جد
  هاي منتخب دانشگاه  کانون تمرکز اسناد راهبردي دانشگاه

هاي تخصصی آمیخته با هاي تحصیلی و مهارتارتقا کیفیت آموزشی، سطح دانش، رشته
  یاسلام يالگو

IUG, IUR, IUT, 
IIUI 

  IUG, IIUI  به سمت اجرا و کاربردسوق دادن تحقیقات علمی 
  IUG, IUR, IUT  یاسلام يالگومدرن آمیخته با  مشارکت موثر در توسعه و پیشرفت جامعه

 IUG,IUU,IUT,IUST  هاي آموزشیتوسعه زیر ساخت فناوري در محیط
کمک به بهبود کشورهاي اسلامی براي  تمدن خودو  یاسلام تیهو قرار دادن راهنما

     یو مترق شروینسان و تمدن به منظور حفظ علم پا یزندگ تیفیک
IUR, IUN 

براي  نقاط مختلف جهان بین دانشگاهی با هاييهمکاربرقراري، حفظ و گسترش مداوم 
   یدانش اسلام يریادگو ی شرفتیپ رسیدن به

IUR, IIUI 

 لاماس یاصل يهاداشتن ارزش یگرامدر قبال جامعه از طریق  یاجتماع تیمسئولتاکید بر 
  متناسب با اصول اسلامی دانش آموختگاناز طریق تربیت 

IUU, IUT, IUST 

 ،یمحلدر سطوح جامعه  اقشارتمام  انیدر ممحیط گفتمان و حفظ  جادیاتلاش براي 
   یو جهان يمنطقه ا

IUG, IUST, IIUI 

 IUST  جویان و دانش آموختگاندانش يبرا یشغل يهافرصت فراهم نمودنتمرکز بر 
و  ي، اقتصادیاجتماع ،يفکر ،یاخلاق مباحثتوسعه  يبرا آموزشیو  يفکر ادیبن ایجاد

  اسلام  يها، اصول و هنجارهاها، آرماندر چارچوب ارزشدنیاي اسلام  کیتکنولوژ
IUR, IIUI 

مؤسسات  تیریو مد یاسلام يهاموثر هنجارها و ارزش ياجرا يافراد ماهر برا پرورش
  .یبه طور کل جهان معه بطور خاص ومختلف جا يبخش هادر  یاسلام

IUG, IIUI 

سو  کازیدانشگاه  ، چشم اندازورسالتفلسفه وجوديبه داشتن تعهدسوي  به هادانشکدهدادن  سوق
  گرید ياز سو یدرك اسلام شیو افزا ياحرفه تیصلاح ،هاي موجودازیبه نبودن و پاسخگو 

IIUI 
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  هاي منتخب دانشگاه  کانون تمرکز اسناد راهبردي دانشگاه
با آن و درك رابطه  یاسلام شهیانددر  یمسائل اجتماع یو بررس یپژوهش علم جیترو

  یامع اسلاموج نیب يو برادر یبه همبستگ یابیو دست یطیمح ستیز يازهاین
IUR, IUN 

 IUN  و گسترش آن در سراسر جهان جهان اسلامدر  یاسلام راثیم ينوسازبراي  غیتبل
 کیشدن به  لیتبدامروزي در راستاي دانش مباحث جهان بینی الهی با  ترکیب بهینه

امت  یو مترق اینقش پو يایکه به دنبال اح است در آموزش برتر شرویپ یالملل نیمرکز ب
  است تیبه نفع تمام بشرو دانش  يهامسلمان در همه شاخه

IUR, IIUI, IIUM 

 
شود، در اسناد راهبردي مورد مطالعه در پژوهش کنونی به نقش مهم همانگونه که در جدول فوق مشاهده می

این امر از نقاط ضعف اصلی موجود در . قیت و نوآوري توجه کافی و مناسب نشده استو حیاتی خلا
چنانچه از دیدگاهی تطبیقی به مساله . رودهاي اسلامی مورد بررسی به شمار میسندهاي راهبردي دانشگاه

قرار دهیم،  هاي معتبر را مورد بررسیبنديهاي برتر جهانی در رتبهنگاه کنیم و سندهاي راهبردي دانشگاه
، ارائه خدمات به جامعه از 1براي مثال دانشگاه پنسیلوانیا. بیشتر متوجه این نقطه ضعف اساسی خواهیم شد

- همچنین چشم. نمایدهاي خلاقانه را جزو اهداف راهبردي خود اعلام میطریق آموزش، پژوهش و فعالیت

نشگاهی است که ضمن پذیرش تنوع انسانی، آنرا شدن به مثابه دا، تلاش براي شناخته2انداز دانشگاه میشیگان
. کندها، کارکنان و دانشجویان، ترغیب و تقویت میوري را میان همه دانشکدهارج نهاده، و خلاقیت و بهره

. رودبه شمار می 3ملون -ترغیب پژوهش، خلاقیت، و ابتکار نیز جزو یکی از سه هدف اصلی دانشگاه کارنگی
هاي اسلامی سطح جهان، در مفاهیم خلاقیت و نوآوري در سندهاي راهبردي دانشگاهاین تساهل در توجه به 

  . هاي آموزش عالی این کشورها برجاي بگذاردتواند تاثیراتی منفی بر نظامطول زمان می

براي ارائه الگوي خلاقیت و نوآوري در دانشگاه اسلامی، به جاي ارائه یک مدل خطی از نوآوري، اعمال 
ار بازدهی فوري آن، باید مدلی براي نوآوري مورد اعمال قرار داد که بتواند تاثیرات مهمی را آن و انتظ

. بصورت پایدار بر جامعه علمی و صنعتی کنونی داشته باشد و بتواند مشکلات اجتماع را به خوبی حل کند
با  .(Rip, 2004: 157)تواند در بلند مدت مزیت رقابتی بسیار مهمی را نصیب کشورها نماید این مدل می

که مبین نظام  "دانشگاه اسلامی "توجه به نتایج تحقیق کنونی، یک سند راهبردي نمونه و متمایز کننده 
رشد استعدادها در یک دانشگاه اسلامی بوده و  بر اهمیت و نقش خلاقیت و نوآوري تاکید دارد باید شامل 

  :این ابعاد باشد

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1- Pennsylvania State University 
2- University of Michigan 
3- Carnegie Mellon University 
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o ن مبانی شکوفایی جامعه اسلامی؛تأکید بر نوآوري و خلاقیت به عنوا  
o ها به نتایج عینی هایی براي تبدیل این ایدههاي خلاقانه و توسعه رویهگذاري به ایدهارزش

  ارزشمند براي جامعه اسلامی؛
o  تأکید بر حفظ و احترام به حقوق فکري و معنوي پدیدآورندگان از طریق تدوین منشور

  حقوق مالکیت فکري؛
o و تأکید بر جامعه دانایی محور براي توسعه خردورزي در جامعه؛ دانش ریتهاي مدیسیستم تقویت  
o تأکید بر کار تیمی و فرهنگ همکاري براي ایجاد هم افزایی بین اندیشمندان. 

- تواند در دانشگاه هاي معتبر سطح جهان است که میاین الگو برگرفته از تجربیات موجود در دانشگاه

جامعه امروز بیش از . ز بومی سازي و متناسب سازي به کار گرفته شودهاي اسلامی سطح جهان نیز پس ا
هاست که بتوانند در ها است و این بر عهده دانشگاهجویی توسط دانشگاههر زمان دیگري نیازمند چاره

دانشگاه از جامعه به وجود آمده است؛ اما اکنون . بهبود شرایط و کمک به جوامع بشري تلاش نمایند
نهاد دانشگاه در فکر تغییر جو خود . اندیشدل نسبی از جامعه دارد و در مورد خود و جامعه میحالت استقلا

ي تردیدي نیست که پرورش افرادي داراي زمینه. شوندو پرورش استعدادهایی است که به آن وارد می
  .وق خواهد دادهاي اسلامی سخلاقیت و نوآوري، جامعه را نیز به سمت نوآوري و شکوفایی توام با ارزش

اصلی ایجاد و رشد هاي ، از جمله هدفها از طریق آموختن مستمررشد شخصی و اجتماعی انسان
بنابراین در هنگام تدوین اسناد . رودبه شمار میدر جوامع اسلامی ها و مؤسسات آموزش عالی دانشگاه

توجه شود و متن و روح این  هاي اسلامی بایستی به اهمیت خلاقیت و نوآوري در آنهاراهبردي دانشگاه
  . اسناد بر مبناي این دو مفهوم طراحی شوند

آید، موضوع خلاقیت و نوآوري لازمه حیات دانشگاه و استمرار بقاء، همان طور که از محتواي مقاله بر می
ر در ایـن شـرایط اگ ـ  . باشـد ماندگاري و تاثیرگذاري آن در دنیاي رقابتی و پیچیده داخلی و بین المللی مـی 

دانشگاه در جهت نوآوري و خلاقیت اقدام جدي انجام ندهد قطعاً با شکست روبرو خواهد گردید که ایـن  
بنـابراین،  . گـردد عامل سبب عقب ماندن سازمان و عدم انجام موفقیت آمیز مأموریت هاي سازمانی آن مـی 

هاي اسلامی، پیشنهاد نشگاهها به یک سازمان بسته و ایزوله، به خصوص دابراي جلوگیري از تبدیل دانشگاه
هاي لازم، روح خلاقیـت و نـوآوري را در کالبـد خـود     با به کارگیري فنون و تکنیک گردد که دانشگاهمی

بدمد و همواره در جهت خلاقیت و نوآوري گام برداشته و این امـر مهـم را بـه صـورت فرهنـگ سـازمانی       
هـا و مؤسسـات   اي اسلامی در سـطح جهـان، دانشـگاه   هبا توجه به وضعیت کنونی دانشگاه. درآورد دانشگاه

آموزش عالی جمهوري اسلامی ایران فرصت بسیار خـوبی در اختیـار دارنـد تـا بتواننـد بـه عنـوان پیشـروان         
  .هاي اسلامی سطح جهان مطرح شوندخلاقیت و نوآوري در میان دانشگاه
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