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پيشنهادي براي حفظ پايايي روابط ميان دانشگاه،: نظام علمي مانا
و ملت در جمهوري اسلامي ايران � صنعت، دولت

1 محمدمهدي ذوالفقارزاده

2 خليل نوروزي

 چكيده

نظ هدف:هدف و دوام در . ام علمي كشور استاين نوشتار، ارائة پيشنهادي براي حفظ پايايي

و به هم وابسته در ساختار علمي نظام علمي مجموعه و اجزاي به هم پيوسته پژوهشي- اي از عوامل

و جامعه، زمينة  كشور است كه در تعامل خود با يكديگر، ضمن پاسخگويي به نيازهاي محيطي

و تعالي آن را از گذر بهبود مستمر خود فراهم مي ميان دانشگاه، صنعت، بررسي رابطة. كند ارتقا

و عامل مهم ديگر؛ يعني نيازهاي عامه مردم يا ملت در اين نظام از اهميت بالايي برخوردار  دولت

هاي مانا صورت شناسي الگوي سيستم مد نظر مقاله بر اساس روش روش پژوهش: روش. است

و مبتني بر مفاهيم سايبرنتيك اين روش. گرفته است حل شناسي، راهكاري سيستمي سازماني براي

گرايي، تمركز در مقابل عدم تمركز، پذيري در كنار كنترل دوگانهاي مشهور مديريتي نظير انعطاف

رصد آينده در مقابل توجه به شرايط كنوني، انطباق با نيازهاي محيط در برابر توجه به منابع داخلي 

اين الگو در دو رويكرد اصلاحي حاكي از به كارگيري هاي پژوهش يافته:ها يافته. دهد ارائه مي

آنكه، علاوه بر ضعف در حل دوگانهاي مذكور در نظام نتيجه:نتيجه گيري.و تأسيسي آن است

و اجماعي در دو خرده و انسجام فعلي علمي كشور، نقص در فرايندهاي اقناعي سيستم هماهنگي

ح اين نظام در رويكرد اصلا. ترين نقايص نظام فعلي استي مانا، از مهمستمهايسدر الگوي 

و با توجه به خرده .گانة پيشنهادي، قابل انتظار است هاي پنج سيستم تأسيسي آن

.نظام علمي، الگوي سيستم مانا، دانشگاه، صنعت، دولت:يواژگان كليد

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
16/05/91: تاريخ پذيرش نهايي03/02/91: دريافت مقاله�

و فنون نوين دانشگاه تهر؛دكتراي مديريت سياستگذاري.1 / نويسنده مسئول(ان استاديار دانشكده علوم خ كـارگر شـمالي، دانشـكده: آدرس) تهـران، انتهـاي
و فنون نوين دانشگاه تهران . 02161118631: نمابر/ علوم /Email:zolfaghar@ut.ac.ir 

ام.2 و مديريت بازرگاني دانشگاه /ع(ام صادقدانشجوي كارشناسي ارشد رشته معارف اسلامي (Email:k.noruzi@isu.ac.ir 
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و طرح مسأله مقدمه�

د انش، موجب بروز تغيير كانون گفتمان اقتصادي از تمركز بر عوامل سنّتي توليد به اقتصاد مبتني بر

و ماهيت روابط آن با محيط پيراموني خود شده است ص 1،1998كلارك(تحولات اساسي در ساختار دانشگاه ،

و گزارشهاي تحقيقاتي متعددي دربارة تغييرات ماهوي انتظارات بشري.)32 طي دو دهة اخير، آثار مكتوب

و نقش تغيير يافتة آن در تعامل با جامعة  ص 2،2003بوك(پيراموني منتشر شده استاز آموزش عالي ؛ 106،

ص 1998كلارك، ص 3،2004؛ كيرپ31، ،49(

از بدو پيروزي انقلاب اسلامي در ايران، توجه بسيار زيادي از سوي مقام رهبري به قشر دانشگاهي شد؛ به

و)ره(عنوان مثال، حضرت امام خميني جهالت نگاه بعد از دوران سياه طاغوت كه مردم را در فقر علمي

ديدار با اقشار60، 1358بهمن سال22تا 1357بهمن سال22داشته بود، تنها در فاصلة بين 

ص 1377مزيناني،(دانشگاهي و هدايت اين قشر اثرگذار در جامعه داشته در جهت)165-161، ايشان حتي. اند دهي

و خطير جنگ تحميلي نيز با وجود حساس شمردن مسئلة جنگ، حساسيت مسئلة دانشگاه در دوران سخت

و هميشگي مي ج(دانستند را حساسيتي مهم، ماندگار، بنيادين ص18خميني، صحيفه نور، و)53، و مسئلة تعليم

و تحول است، در نظر داشتند و دانشگاهها را در رأس اموري كه بعد از انقلاب نيازمند اصلاح همان،(تربيت

ص9ج  هاي، مقام معظم رهبري نيز بر شكستن مرزهاي دانشو رسيدن به عرصه)هر(بعد از امام خميني.)341،

و همواره مسئولان كشور را توصيه بر توجه به دانشگاهيان فرموده جديد علمي تأكيد داشته و در عين اند اند

هي حال، خود در اين امر بر همة مسئولان سبقت دارند؛ به طوري كه تعداد ديدارهاي ايشان با قشر دانشگا

، بيش از سه برابر مجموع 1390تا خرداد 1368و نخبگان علمي در فاصلة سالهاي رهبري ايشان از خرداد 

سالة20انداز از ديگر سو سند چشم.4ديدار سران سه قوه با قشر مذكور در آن بازة زماني بوده است

اول خود جايگاه علمي جمهوري اسلامي ايران نيز كه به عنوان سند بالادستي مطرح است؛ در بندهاي

مي كشور را در عالي .5كند ترين سطح جهان اسلام معرفي

و پاسخگوي نيازهاي آن باشد بي . ترديد، نظام علمي كشور بايد در تعامل با محيط پيرامون آن تعريف شود

و مؤثرّ، ضمن بهره به يك نظام علمي كارا و حتي حركت سمت گيري از قوتهاي خود، توانايي رصد آينده

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Clark 
2. Bok 
3. Kirp 

شد.4 و ديدارهاي سران سـه قـوه 790رهبري با دانشگاهيان حدودةتعداد ساعات ديدارهاي رسمي ثبت از(.سـاعت ثبـت شـده اسـت 278ساعت جمـع سـاعتها

) khamenei.Irتارنماي

و فنّ ران كشوري است توسعهاي.5 و انقلابـي، الهـام يافته، با جايگاه اول اقتصادي، علمي بخـش در جهـان اسـلام بـا تعامـل اوري در سطح منطقه با هويت اسـلامي

م و  ...)انداز سند چشم(.المللر در روابط بينثّؤسازنده
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و جذّاب خود را دارد ص 1،2009سلمنز( آيندة دلپذير نيازهاي محيط به ويژه در عصر حاضر، در بستر اما). 270،

و  و بر اثر تغييرات ميها تلاطمزمان شناورند و گاهي نيز به كلي جاي خودي محيطي، گاهي متكامل شوند

ص 1390نوروزي،(سپارند را به نياز ديگري مي ساز در فضايي توانايي ديگر نيز نظام علمي آينده از سوي.)18،

و كنترل، همزماني تصميم يابد كه پاسخي درخور به دوگانهايي چون توأماني انعطاف رشد مي گيري پذيري

و عدم تمركز، آينده و حالو اجرا، تمركز و گرايي و نگاه به محيط بيروني نگري، توجه به منابع داخلي

آن. آن داشته باشد مانند و مديريت و اثربخش اين دوگانها، در ميزان توفيق عملكرد نظام علمي جمع بهينه

و اين مهم در قابليتهاي رويكرد سيستمي، دست و جمع آنها بسيار مؤثرّ است كم به لحاظ نظري، نهفته است

و مانايي نه چنين نظام علمي كشور نيز از وجود جمع بهي. آن است2در يك نظام اجتماعي، شرط مهم بقا

آن. برد دوگانهايي درون خود رنج مي هر نظامي كه بتواند در اين امر توفيق يابد، انتظار منطقي از

و بقاي دائمي  3هاي مانا، شناسي الگوي سيستم اين نوشتار با تكيه بر روش. است) مانايي(سرزندگي، پويايي

اي مذكور در كنار يكديگر در نظام تلاش خواهد كرد به چالشهاي نظامهاي علمي در جمع بهينة دوگانه

.علمي كشور پاسخ مناسب دهد

و چارچوب نظري�  مفاهيم

oنظام علمي 

بر دلالت،مفهومنيااز استفاده بلكه؛دارد توجه دانشگاهبه تنها،»يعلم نظام« عبارتكه كرد تصوردينبا

يپژوهشهايشورا. استعهجاميها عرصهريساوعلمةعرصنيب اثربخشو داريپاو سودمند ارتباطات

هايزير برنامه،هاياستگذاريس،هايريگميتصم اهداف،ازيا افتهي نظامةمجموعرايعلم نظام كشور،يعلم

ويعلم خدماتو قاتيتحقيمجرينهادها قات،يتحقبر نظارتوتيهدا،يياجرا مراكزيسازماندهو

ص 1389فراستخواه،(است كردهفيتعريفن ،49(.

نيابايعلم نظامةنيزمدركهينظر معاصر گوناگونيالگوهاو چارچوبهانيآخر ابتدا بخش،نيا در

الگويينسبتيمزتا شودمي تلاش آنها مختصر نقدبا سپس شود؛مي مرور،دارد وجود گاهيجاوفيتعر

 ارائه مسئله،انيب بخشدرو مطرح،نيآفر مسئلهيدوگانهابهييپاسخگودر الگوهانيابه نسبت مانا ستميس

يساختارهاو اقتضائاتبه توجهباوييماناةنيزمدرنياديبنميمفاهبريمبتن مقاله،يشنهاديپيالگو.دشو

.است گرفته شكل كشورعلمبا مرتبطيملينهادهاو اجزا تعاملويبوم

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Clemens 
2. Viability 
3. Viable System Model(VSM) Methodology 
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oسه  گانه مارپيچ

 مارپيچ الگوي پردازد،مي علمي نظام اصلي اصرعن رابطة تشريحبهكه رايج الگوهاي ترين مهماز يكي

 شرح نام همينبا خود معروف كتاب در1»گانهسه مارپيچ« عنوانبارا مفهوم اين اتزكويتز. است گانه سه

سه ناظر آيد برمي نامشازكه گونه همان گانه،سه مارپيچ.)2008و 2،1998اتزكويتز(دهد مي  دانشگاه، گانة بر

هم تعاملو ارتباطدركهتاسو صنعت دولت  يافته، گونهو حلزون مارپيچ رشدي يكديگر،با تنيده در

 تعاملاز الگو، ايندر مد نظر علمي نظام واقع؛در. كنندمي حركت تعاليو ارتقا سمتبه يكديگر همپاي

3زاديو سعد. شودمي حاصل يكديگربا حياتي عنصرسه اين سازندة
 مفهوم اين تجربي توسعة در)2010(

را سوم جهان كشورهايدر صنعتو دولت دانشگاه، ارتباط4تجارب بهترين راستا ايندرو كوشيدند

هم1شكل.كردند معرفي و صنعت در الگوي نظام علمي مارپيچ بيانگر افزايي تعاملات دانشگاه، دولت

ص2008 اتزكويتز،(.گانه است سه ،234(

5ري
ص 1972( و صنعت را نتيجة ضعف در قالبهاي ذهني دانشگاهيان در علت ضعف رابط)957، ة بين دانشگاه

مي رابطه با نيازمندي .داند هاي بخش صنعت

سه:1 شكل  گانه الگوي نظام علمي مارپيچ

و صنعت است؛ دولت نيز ضمن اينكه به واسطة مشروعيت در قانونگذاري، موظف به تسهيل تعامل دانشگاه

و تماميت ارض و در جهت نظريه6برداري از آموزش عالي برتري خود را با بهرهاستقلال پردازي بومي

بدين ترتيب،. به منظور قطع وابستگي به ديگر كشورها، بيش از پيش تضمين خواهد كرد7صنايع مستقل

ص 2008اتزكويتز،(.گانه، در رشد دو جزء ديگر تأثيرگذار خواهد بود رشد هر كدام از اجزاي سه ،127(

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Triple Helix 
2. Etzkowitz 
3. Saad And Zawdie 
4. Best Practices 
5. Roy 
6. Best Higher Education 
7. Independent Industries 
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oو ملت نقشبر تأكيد: چهارگانه مارپيچامنظ  عامه

و پيشرفتهابه منجر علمي، نظام بهترچههر اصلاحو پيشبرد براي گانهسه مارپيچ راهگشاي هايتبيين

 كپنهاگ،2010سالدر. است شده اخير سالهايطي آن، هاي نظريهدراي تازهو توجه قابل ابتكارات

 مطرحنو نظري ابتكارات ايناز برخيآندركه بودگانهسه مارپيچنسكنفرا چهارمين ميزبان دانمارك

 ايدة طرحو اتزكويتزو1ليدسترف مشترك كاردر بتوانرا كنفرانس اين دستاورد ترين مهم شايد. شد

 چهارمي عامل دولت،و صنعت دانشگاه، تعاملبر علاوه چهارگانه مارپيچ. كرد خلاصه چهارگانه مارپيچ

 مارپيچ اين گيري جهتدر آنان نيازهايو2عامه مهم نقشبه توجه آن،و داندمي دخيل علميامنظدر را

 اصلي مؤلّفةسه كناردر پايه چهارمين عنوانبه توانندمي جنبه ايناز مردم رو، عامة ايناز.)3،2011ريو(است

و اتزكويتز،(باشند مطرح صنعتو دولت دانشگاه، ص 2003ليدسترف افزايي تعاملاتهمبيانگر2شكل.)60،

و ملت يا مردم در الگوي نظام علمي مارپيچ چهارگانه است .دانشگاه، دولت، صنعت

بر خاص تأكيدبا خوددرنو روابطي پرورشبه دعوترا علمي نظام4چهارم، هيليكسيا مارپيچ

 بهبوددر،گانهسه مارپيچدر نهفته توان ضرباز كوشدميو كندمي بومي نيازهايبه دهي اولويت

 چهارگانه مارپيچكه كرد ادعا توانمي جرئتبه. بردارد عملياتيو علمي گامهاي5عمومي سياستگذاري

 استفادةو مردم مشاركت امكان ايجادباو است كرده جبرانراگانهسه مارپيچ مهم ضعفهاياز يكي

با نامتناسبو غير ضرور محصولاتو قانون دانش،دتولياز نظام، ايندر آنان ظرفيتهاي تماماز اثربخش

 چهارگانه، مارپيچدر عامه مشاركت مزيت دومين. كندمي جلوگيري امكانحدتا آنان حقيقي نيازهاي

 وجود. است6مؤسس كارآفرينانِ عنوانبه جديد بنگاههايو مؤسسات گذاري پايهو دهندگي توسعه نقش

و دولت دانشگاه،بررااي هزينه حال عيندرو بپذيرندرار تأسيسخط حاضرندكه كارآفريناني چنين

ص1996 بل،(بود خواهد كارساز بسيار نكنند، تحميل صنعت  اسلامي، نگاهدرراآن بتوان شايدكه؛ امري)37،

 كشور كارآفرينو علمي نهادهاي پيشرفتبا پيونددرآن متعالي كاربردهايو»وقف« غني فرهنگ در

.كرد جستجو

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Leydesdorff 
2. Public 
3. Rieu 
4. Fourth Helix 
5. Public Policymaking 
6. Entrepreneurial Initiatives 

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

3دانشگاه اسلاميدر مديريت� 384

و اتزكويتز،(الگوي نظام علمي مارپيچ چهارگانه:2شكل )2011برگرفته از ليدستروف

 نيازهايبه پاسخگوييدرنو رويكردي: كارآفرين دانشگاهو دانشگاهي هاي الگو�
 علمي نظام توسط محيطي

در نوعيبهمنظا ايندر عناصر سايركه است كشوريك علمي نظام عناصر ترين مهماز دانشگاه، نهاد

ص2004(اتزكويتز. شوندمي تعريفآنبا ارتباط  دانشگاه شامل دسته،سهبه را1دانشگاهي الگوهاي)72-67،

 نيازبا متناسب آموزشي دانشگاههاي. كندمي تقسيم4كارآفرين دانشگاهو3پژوهشي دانشگاه،2آموزشي

در متخصص كار نيروي ورود زمينةكه كنندمي تدريسرا سرفصلهايي علمي، نظامدر صنعت بخش

ص5،2008مهرمانا(كنند ايجادرا مشاغل  انجام درصدد داشته، تري فعالانه نگاه پژوهشي دانشگاههاي.)5،

 عرصةبهپا دانشگاهها مالي تأمينبه نيازپيدركه هستند محيطي كنوني هاي نيازمنديبا مرتبط پژوهشهاي

ص6،2000لومباردي(گذاشتند وجود  هاي پروژه جهان سراسردر توانست بعدها دانشگاهي الگوي اين.)8،

 نيز را7»جهاني كلاسدر پژوهشي دانشگاه«مفهوم ثروت، توليد ضمنو كند اجرارا زيادي تحقيقاتي

ص8،2006سانتوسو(.دهد توسعه ،5-4(

بر علاوه اجتماعي،ودياقتصا توسعةدر دانشگاه نقشبر تأكيدبا دانشگاهها براي جديد مأموريت ظهور

 تحقيقات،و آموزش مأموريتوآن انتشارو بشري دانشاز حفاظت يعني پيشين؛ مأموريتدو پيگيري

 ورانه بهره صنعت،و دولتبا ارتباطدر بتواندتاشد كارآفرين دانشگاه الگويبه دانشگاه آوريروي باعث

ص2004 اتزكويتز،(كند عمل  مؤسس كارآفرينانو اصلي نفعانذي منزلةبه عامهبارايمناسب تعامل نيزو)70،

ص2004(اتزكويتز مهم پيشنهاد عنوانبه كارآفرين دانشگاه واقع؛در. كند برقرار  مارپيچ علمي نظام در)77،

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. University Paradigms 
2. Teaching University 
3. Research University 
4. Entrepreneurial University 
5. Mohrmana 
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7. World-Class Research University 
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 چهارگانه مارپيچ علمي نظام در)2011( اتزكويتزو ليدسترف توسطآن يافتة توسعه الگويدرو گانه سه

 مفهوم ظهور نحوة خصوصدر را1دانشگاهي انقلابهاي منطقي سير1 جدول. است گرفته قرارهتوج مورد

)2004 اتزكويتز،(.كندمي تبيين كارآفرين دانشگاه

 دانشگاه مأموريتهايدر تحول:1 جدول

 دوره
زمان
 ظهور

و رخداد  مأموريت رويكرد
الگوي

 دانشگاهي

پيش از انقلاب
 دانشگاهي اول

19تا قرن

هايحاكميت اين نگاه كه دانشگاه موظف به ايجاد زمينه

حضور افراد مختلف با لحاظ علايق متفاوتشان براي رفع

. هاي صنعت از طريق آموزش است نيازمندي

از: مأموريت يكتا حفاظت

و انتشار  آن٢دانش بشري

دانشگاه

 آموزشي

انقلاب
 دانشگاهي اول

اواخر قرن

و اوايل 19

20قرن

و پژوهش به عنوان يك وظيفة قانوني براي دانشگاههاتحقيق

و پژوهشي كه پيش و فعاليتهاي آموزشي به پذيرفته شد تر

و جوامع علمي انجام مي شد، در قالب صورت مجزاّ در كالجها

.نظام دانشگاهي تجميع شد

: دو مأموريت همزمان

و پژوهش  آموزش

دانشگاه

 پژوهشي

انقلاب
 دانشگاهي دوم

هاي دهه

80و 70

و موضوع و صنعت به طور سريع توسعه يافت روابط بين دانشگاه

هاي هماهنگي دانشگاه با نيازهاي صنعت براي معرفي فناّوري

و جديد از طريق يكپارچه سازي تحقيقات اهميت بالايي پيدا كرد

اين انتظار كه سياستهاي جديد توسعة فناّوري بايد در ارتباط 

و صنعت شكل بگير .د، مورد توجه قرار گرفتدانشگاه

تأكيد:ظهور مأموريت سوم

بر نقش دانشگاه در توسعة

و اجتماعي علاوه  اقتصادي

بر پيگيري دو مأموريت 

 پيشين

دانشگاه

 كارآفرين

و الگوهاي دانشگاهي�  نقد اجمالي نظام علمي
و(نظام مارپيچ چهارگانهو)1998اتزكويتز،(گانه با تأمل در مفاهيم ارائه شده در نظام علمي مارپيچ سه ليدسترف

و توجه به رشد متوازن عناصر تشكيل به نظر مي)2003اتزكويتز،  دهندة رسد تلاش براي داشتن نگاهي جامع

ترين نقطه ضعف شود؛ ولي در عين حال، مهم نظام علمي هر كدام، از نقاط قوت جدي آنها محسوب مي

و عدم قابليت پايش  و رصد تغييرات پيش روي نظام علمي را دستاين نظامها، ايستايي و آينده كم در نظر

. الگوي مفهومي خود واجد نيستند

و اجرا در اين نظامها همچنان به قوت خود باقي است؛ چرا كه اولاً، تصميم دوگان تصميم گيري گيري

و ثانياً،ميتوسط هر كدام از اجزا، جداي از قابليت اجرايي شدن تصميمات در اجزاي ديگر انجام  گيرد

و همزماني مراحل تصميم در توجه خاصي به توأماني و اجرا نشده است كه به نوبة خود موجب ابهام گيري

و كنترل توسط نظامهاي مورد بحث شده است پاسخ مؤثرّ به دوگان انعطاف در نتيجه، نقدهاي وارد. پذيري

ز وارد است؛ چرا كه اين الگوي دانشگاهي، خود بر نظامهاي علمي مذكور، به الگوي دانشگاه كارآفرين ني

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Academic Revolution 
2. Maintaining and Publishing 
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و در تدبير براي پاسخگويي به دوگانهايي كه مطرح شد، دچار ضعف برآمده از همان نظامهاي علمي است

.است

و نقد اجمالي آنها�  برخي از تلاشهاي اخير در خصوص ارائة نظام علمي در كشور

.است شده صنعتو دولت دانشگاه، بين ارتباطات ميان توازن ايجاد براي معدودي تلاشهاي ايران در

ص1378(صمدآقائي و منعطف ساختاري هاي مؤلّفهبه توجه گرودررا صنعتو دانشگاه رابطة)13،

ص1387(وفائي. داندمي كارآفرينانه طرحهاياز عالي مديران حمايت هاي مؤلّفه  اختصاص روشهاي)17،

 براي مناسبي روشهايرا دولتي تداركات تخصيصو كارآفرينانهب پاداش مالياتي، معافيتهاي سرمايه،

 تغيير اهميت بيانگر گرفته، انجام پژوهشهاي عمده. داندمي صنعتو دولت دانشگاه، هاي همكاري ارتقاي

ص1377 معتقد،(كاربردي تحقيقات سمتبه دانشگاه رويكرد ص1377 منافي،؛113،  هاي دوره برگزاريو)55-53،

ص1377مداحي،و فهيمي(صنايع واقعي فضايدرزيكارآمو ص1382 سلجوقي،؛35،  ايجاد سمتبه حركتو)133،

ص1382 سلجوقي،(رشد مراكز ص1377 رضايي،(صنايعو علمي هيئت اعضاي بين قرارداد انعقادو)137، ،47(

ص1389؛ همو،76ص،1387(فراستخواه توسط باره ايندر تبيينها ترين واضح وجود اين،با.باشند مي ،61(،

ص1388(انتظاري ص1385(همكارانو اردكان ابوييو)13-10، .است شده مطرح)87-72،

 كيفيت پايش دربارة مبنايي نظريةكلي الگوي ارائةبه علمي اخلاق مفهومبر تكيه با)1389و 1387(فراستخواه

 متذكر داخلي منابعبه توجه كناردررا بيرونيطمحيبه توجه ضرورتو پردازدمي ايراندر عالي آموزش

 دستيابي امكاندر خود، محيط عواملبا سازمان درون انطباق بدونكه دارد تأكيد نكته اينبراو. شود مي

به صنعت نيازهاي منظر از)1388(انتظاري.داشت خواهد وجود ترديد كشور عالي آموزش نظام اهداف به

را دانشگاه وظيفةو است كرده توجه صنعتو دانشگاه بين ارتباط ضرورتبهه،ديد آموزش انساني منابع

 ارزيابي شد، ذكر ايناز پيش آموزشي دانشگاه الگوي مورددر آنچهبه نزديك بسيار خصوص، اين در

 كرده تحصيل شاغلانبه كشور صنعت انتظارات تبيينبه اقدام كمي، روشهاياز استفادهبا سپسو كند مي

 اند كرده تلاش)1385(همكارانو اردكان ابويي. است كردهامtسالدروامiدورةدر نفر،nتعدادهب

.كنند تشريح مانا هاي سيستم الگوياز گيري بهرهبارا صنعتو دانشگاه، دولت گانةسه بين تعاملي الگوي

 منابعبه توجه ضرورت انةهوشمند گرفتن نظردرو1محيطي عواملبه توجه فراستخواه، الگوي مزيت

 حديتا همچنان نگاه، اين ولي. است محيطبا انطباق براي تلاشو بيروني محيطبه نگاهو داخلي

در اينكه ضمن برد؛مي رنج نگري حال كناردر گرايي آينده دوگان چالشحلاز بوده،اي جزيره  الگو

حل تشريح  كنترل،و پذيري انعطاف دوگان نيزو اجراويگير تصميمدر تفاوت بردن بينازدر مناسب راه

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Political, Economical, Social And Technological 
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 ضرورتبه توجهواو كمي الگوي بودن عيني نيز انتظاري فنيّ الگوي مزيت. است مواجه مشكل با

كه است؛ كشور صنعت نيازهايبا دانشگاهها آموزشهاي سازگاري  بحث، اقتضايو نوع سبببه در حالي

ح ارائةبه مذكور دوگانهاي دربارة از گيري بهره سبببه اردكان ابويي تلاش. است نكرده اقداملراه

 كند؛ غلبه نگري حال كناردر نگري آينده دوگان چالشبر است توانسته مانا هاي سيستم الگوي قابليتهاي

 نظريه فاصلةاز است نتوانسته رو، ايناز.است نيافته توفيق،گانه پنج هاي سيستم مناسب تبييندر ولي

.بگيردتر عملياتي هاي عرصه سمتهب چنداني

 كشور علمي نظام پايايي تضمين براي راهكاري: مانا هاي سيستم الگوي�

 پدر،بير استافورد توسط بار اولينكه است سيستمي رويكردبر مبتني راهكاري مانا هاي سيستم الگوي

رو رخدادهاي كنترلو بيني پيش فهم، راستاي در1سازماني سايبرنتيك و)2،2000كاپلانو رينگه(پيش

ص1984 بير،(آتي تهديدهاي دفعو آينده فرصتهاياز گيري بهره از بسياري توانستوشد پيشنهاد)113،

ص3،2003جكسون(كندحلرا بزرگ سازمانهايدرها داده تحليلو بندي طبقه مشكلات  ضمن ادامهدر.)70،

 خصوصدر شناسي روش اين كاربردو پيشنهادي الگويةارائبه الگو، اين بنيادين مفاهيم كوتاه مرور

.پرداخت خواهيم علمي نظام يعني تحقيق؛ مسئله

 مانايها سيستم الگوييديكلميمفاه�

؛ به نقل 1961وينر،(ماشينو حيواندر ارتباطاتو كنترل علم عنوانبه سايبرنتيك علم مفاهيمبر مانا هاي سيستم

ص 1382از رضاييان،  مفاهيم عنوان به6تنوع، مهندسيو5منفي بازخور،4سياه جعبة مفاهيم. است تواراس)18،

 لازم سيستميك شناخت برايكه است مدعي سياه، جعبة مفهوم مبنايبرعلم اين. مطرحندعلم اين بنيادي

 دستكاريوها خروجي كنترلبا بلكه كرد، تجزيهآن دهندة تشكيل اجزايبهرا سيستمكل نيست

ص2003 جكسون،(رسيد هدف اينبه توانميها روديو  اطمينان توانمي منفي بازخور طريقاز همچنين.)134،

 حگري اصلا نقش منفي بازخور خير؟يا است حركتدر خود اهداف راستايدر سازمان آياكه كرد پيدا

ص(دهدمي ياري خود اهدافبه رسيدندرراآن سيستم، رفتار مداوم تصحيحباو دارد  مهندسي.)154 همان،

 آيندهكه شرايطيدر ها، حتي گيري تصميمبر بتوانندتا دهدمي ابزاري سيستمي، تحليلگرانبه نيز تنوع

و فهمدر اول گام آن،با برخورد چگونگيو تنوع مهندسي. باشند داشته كنترل است، نامعلوم سازمان براي

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
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 قانوننيا. است سيستمي مفاهيم در1آشبي قانوناز برآمده مهمناي. ماناست هاي سيستم الگوي به كارگيري

ص1956،يآشب(برديمنيبازرا تنوعكه است تنوع فقطكه دارد اشاره  قانوننياازيضمن طوربه آنچه.)45،

 نكند، برخورديطيمح تنوعبا قاطعانه صورتبه سازمانكيتيريمد اگركه استآن شود،مي برداشت

 داشته خودطيمحيروبريكماريبس كنترلت،يريمد اگرزينيطرفاز،نداشتهراطيمحبا انطباقتقدر

)117،ص2003 جكسون،(.داشت نخواهدرا اهدافشبهدنيرس توانوشد خواهد زدهپسطيمح توسط باشد،

ييبالاتياهماززين3يريالگوگدخوو2يريذپ بازگشت مفهومدو،مانايها سيستم الگويريتفسيبرا

ترنييپا سطوحاي سطحدر بالاتر سطح هاييژگيووطيشرا انعكاسبه اشارهيريپذ بازگشت.ندبرخوردار

هرازحيصحيالگوها انعكاسيتوانمند سازمانكه است مفهومنيابهيريالگوگدخوو دارديسازمان

و4استقلال وجود،بير نگاهدر الگوگيريودخ لازمة.باشد داشتهرايسازمانگريد سطوحبهيسازمان سطح

.است سازمانياجزايبرا5تيهو

oگانه پنج هاي سيستم: مانا هاي سيستم الگوي شناسي روش 

ي،تأسيس كرديرودر؛رديگيم انجامياصلاحويتأسيس كرديرودودر مانايها سيستم الگوييكاربردها

 اصلاح، كرديرودرو شودمي برده كاربهآندريسازمان روابطفيتعروهياوليكربنديپيبرا الگونيا

جوياسپ(رديگيم قرار استفاده مورد6ابيخطا مانند مانايها سيستم الگوي
7
شناسي اين الگو، روش.)2003،

.شود شامل پنج خرده سيستم اصلي است كه در ادامه به آن پرداخته مي

oگانه پنجيها سيستميمعرف 

ب8»سازمان مغز« كتابرد 1973 سالدرريب سكيانيبا پايعصب ستميمثال از و و تأكيد بر دوام ييايانسان

كتاب در)1979(بير،سال بعد چند. نمود سيستمدر پنج خرده بدنيساختار عصبيآن، اقدام به بازخوان

جرةچرخبا اشاره به9»كارو قلب كسب« و ا،10ها دادهانيبازخور  الگونياكهندكمي تأكيد امرنيبر

ويسازمانهرويستميسهريبرا حد، چه كوچك در حد بنگاه  كسب بزرگ سازمانكيچه بزرگ در

ب.قابل اجراست دولت،اي حكومتكي سطحدريحتو كارو راادنياريجالب آنكه ندر عا ثابتزيعمل

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Ashby`S Law 
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ا و شةاداريرا مبنا الگونيكرد ؛1981ر،يب(.قرار داد)1973-1971(در زمان حكومت آلندهيليامور كشور

)1،2006نايمد

كهيبيبه ترت ستميس پنج خردهط،يمحو مغزبا انسان بدنياعضا تعاملاز،ريبةگرفت الهاميشناس در روش

s3تاs1يها سيستم طور كه مشخص است خرده همان. استييمطرح شده، قابل شناسا2 جدولدر
به*

سنيمنظور تضم ضييمانانيبه منظور تضمs5وs4يها سيستمو خرده ستمياستقلال كل .دارندترروآن

)2001مندلسون،، 2003جكسون،:بر اساس(هاي مانا سيستم الگويشناسي گانه روش هاي پنج سيستم خرده:2جدول

سيستمهاي خردهبايستهوظيفة عمدهخرده سيستمكاربرد

تضم
ي

ن
ل
استقلا

)1S(2اجرا
و عملياتي در تعامل مستق يم با هدف سيستم

 كردن سياستها

و زيرسيستم هاي اجرا، از سطوح آزادي حداكثري سيستم

و امكان تعامل با محيط  بالاتر مديريتي

)2S(3هماهنگي
و نمايندگان و توافقات رؤسا تحقق مذاكرات

 سيستم اجرايي براي پيشبرد بهتر اهداف سيستم

و تعامل و مذاكره  مشاركت

)3S(4انسجام
و اعمال ايجاد انسجام بين سيستم هماهنگي

 هاي سيستم سياستگذاري سياستگذاري

ت و مشروعيت در ها در قالبن سياستگذارييدوتوانمندي

و مقررات لازمهروي و قوانين  الاجرا ها

*(5كنترل عملياتي
3S(قدرت مشروع براي پايشو حسابرسي بازوي كنترلي سيستم انسجام 

تضم
ي

ن
ما

يوبقا
ناي

)4S(6هوش

از جداي،روي سيستم پيشةپايش مستمر آيند

و رصد آينده،ةامور روزمر جاري، يادگيري

 اطلاعات بيروني تسخير

باد حكمت، بلن و آشنايي كامل و بلندنظري انديشي

 انداز سازمان چشم

)5S(7سياستگذاري
و گزارشهاي سيستم انسجامتلفيق دهنده

شانتظارات سيستم هو
و مشروعيت در سياستگذاري  مقبوليت

ا. نشان داده شده است3 مانا در شكليها سيستم الگوييها سيستم خردهنيب تعاملو روابط ،شكلنيدر

محشيبه منظور نما تر كوچكيهاالگونيهمچن. است شده استفادهاز شكل نامنظمي،طيمفهوم تلاطم

.استيريپذ بازگشت مفهوم انگريب تر، بزرگ ستميس دروندر مانايها سيستم

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Medina 
2. Implementation 
3. Co-Ordination 
4. Cohesion 
5. Operational Control 
6. Intelligence 
7. Policy Making 
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و تعامل آنها با يكديگر گانة الگوي سيستم هاي پنج سيستم:3شكل  هاي مانا

باندا؛ هريك داراي يك فراسيستم)پذيري بازگشت(مانا را درون خود دارند الگوييكليه اجزا) S13وS11،S12(هاي عملياتي سيستم كه

مي)S4(و آينده)S3(پيوند حال نيز)S5(فراسيستم اصلي مرتبط است؛ سيستم سياستگذاري  .سازد رادرقالب سياستهاي سيستم محقق
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در مانا هاي سيستم الگوي شناسي روش يكردهايرو كاربرد: هاي پژوهش يافته�
 علمي نظام
به مانا،يها سيستم الگوييشناس روشاز استفادهدر سازمانها يبرا افتهي اختصاصةبودجبا توجه

دريا مرحلهو1شانيندهايدر فرايبازمهندس ص2008 مهرمانا،(كنندمييط خود2عمريمنحنكه ليتمام،)57،

اصلاحي يا خطاياب رويكرداز استفاده. شونديميتأسيسوياصلاحةگاندويكردهايروبايگير بهره به

به منظور از اين رو،.)58ص همان،(دارد بيشتري كاربرد دارند،اي شده تثبيت موجوديتكه سازمانهايي در

ابيخطا عنوانبه مانايها سيستم الگويازيگير بهرهازريناگزابتدا عمل،در مانايعلمامنظ شنهاديپ

بر اين. باشد راهگشا تواندميزين مانايعلم نظام شنهاديپيبرا الگونيااز استفاده،حالنيعدر امام؛يهست

وييشناسا كشوريكنونيعلممنظا هاييينارساو ضعفها،يابيخطا كرديروبا ابتدا است ستهيشااساس، 

.شود ارائه مانايعلم نظامي،تأسيس كرديروبا سپس

oرويكرد اصلاحي 

با قياسدر سيستم ضعفهايو كمبودها تطبيقي، نگاهيباكه استآنبر تلاش اصلاحي رويكرد در

 امور ادارةدر كردروي ايناز بار نخستين بير براي. شود احصا مانا هاي سيستم الگويةگان پنج هاي سيستم

 حفظوآب تصفيةد همانن هايي پروژه همچنين.)2006 مدينا،؛1981 بير،(برد بهره آلنده دولتدر حكومت

در برق بازار تحليل،)2003 جكسون،(كلمبيا بزرگ رودخانه دومين دالنا،مگ رودخانة زيست محيط

،)2009 سلمنز،(عمومي بخش براي سناريو ريزيمهبرناو پژوهي آينده محيطي، پيمايش،)3،2004دانكان(انگلستان

 صنعت ساختار بازپيكربنديو)5،2009پوكار؛4،2000لئونارد(سيستمي تفكرّو دانش مديريت بين ارتباط برقراري

. روندمي شماربه اصلاحي رويكرد هاي نمونه ترين مهماز،)6،2009هاروود(اسكاتلنددر گردشگري

يعلم نظامطيمحباميمستق تعاملدركه بود خواهدنيايبن دانش سازمانهرةدارندبردر اجرا ستميس خرده

و اولية اين دست سازمانها خواهند بوداست  نظرريز،نايبن دانشيسازمانها عمده.؛ دانشگاهها مصداق بارز

 ستميس خرده جايگاهدررا آنها توانمي از اين رو،. كنندميتيفعال درمانو بهداشتو علومةوزارتخان دو

 نقش كامليفايااز مانع،كشوريعلم نظامدريهماهنگ ستميس خرده فقدان اما گرفت؛ نظردر انسجام

يها نامهنييآتيرعابه محدودزين كنترل،جهينتدرو است وزارتخانهدوآن توسط انسجام ستميس خرده

ص1387 زاده، قضاوي(بود خواهد آنها خوديابلاغ و در جدول بيان ديگر؛ همان طور كه پيشبه.)15، بيان2تر

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Organizational Process Reengineering Budget 
2. Life Cycle 
3. Duncan 
4. Leonard 
5. Paucar 
6. Harwood 
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و پيروي از فرايندهاي اجماع و توافقي با واحدهاي مختلف خرده شد، مذاكره ،)S1(سيستم اجرا محور

مي) S2(اساس خرده سيستم هماهنگي به را شكل دهد؛ تا بر اين اساس، ضمانت اجرايي موارد اجماعي

و برنامهموض. حداكثر ميزان خود دست يابد هاي ابلاغي وعي كه فقدان آن به شدت در برخي از سياستها

وزارت علوم كه در بعضي از موارد، نظير سياستهاي جذب دانشجو در مقطع دكتري، با رنجش جامعة 

سيستم مخدوش بودن اين فرايند، ناكارامدي خرده. شود علمي همراه بوده است، به شدت احساس مي

.در پي خواهد داشترا)*S3(كنترل عملياتي

مي) S4(سيستم هوش يا خرد در مورد خرده كه نيز هم،رانياياسلاميجمهورينيد نظامدرتوان گفت

،3يجهمشهور ابوخديتروا،2صدوق شيخ شريف توقيع،1حنظلهبن عمر مقبوله(اتيرواو)257، آيهبقره؛60، آيه نسا(اتيآ استناد به

ص1374،ينيخم امام(عقل ناداستبههمو)4ابوالبخترىحيصح يول،جامعه حاكم،)110 اصل(ياساس قانونو)15-2،

و مشاورانازيمند بهره سبببهو)1386،يآمليجواد(عدالتو فقاهتبرهيتكباهيفقيول. استهيفق

 عنوانبهرا كشوريعلمةنديآ شناختيتوانمند دارد، مردم مختلف اقشارباكهيمتعدديدارهايد

ص1389 پور، مختاري(داراستيخوببه چهار ستميس خرده حينصاوهاهيتوصو سالهاةمانيحكينامگذار؛)134،

كه بايد توجه داشت اما. عاستادنياديمؤ ان،يدانشگاهبا شانيا متعدديدارهايددريتخصصوقيدق

راياستگذاريس شأني،رهبر ياستهايس وضع روديم نتظاراو داردو تعيين شاهراه اصلي حركت جامعه

،دشويم ستفادميرهبر اناتيبازكه گونهآن.دشو انجاميگريدو دستگاههايهاسازمان توسطيياجرا

ص1388،يمحمد خان(استيگاهيجانيچنيدارايفرهنگ انقلابيعاليشورا طبق مصوبةنيهمچن؛)49،

،يمرجع عالي سياستگذاري، تعيين خطمشعالي انقلاب فرهنگي به عنوان شوراي«اين شورا، 409

و پژوهشي كشور در چارچوب سياستهاي كلي تصميم و هدايت امور فرهنگي، آموزشي و هماهنگي گيري

و مصو نظام محسوب مي و تصميمات اس بات آن لازمشود و در حكم قانون و وظايف(»تالاجرا جايگاه، اهداف

 قابل3 جدولدر كشوريعلم نظام مورددر اصلاحي كرديرواز استفاده.)1376، عالي انقلاب فرهنگي شوراي

.است مشاهده

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
ج.1 ص8، باب18وسائل الشيعه، ح65، ،50.

ج وسائل.2 ص11، باب18الشيعه، ح 101، ،9.

ج.3 ص1اصول كافى، ،34.

.60ص،6ج،جلدي 110،چاپ جديد،بحارالانوار.4
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)اصلاحي رويكرد(مانا هاي سيستم الگوياز استفادهبا كشور علمي نظامدر خطايابي:3جدول

و خردهمتوليّانسيستمخردهكاربرد سيستمصحت تناسب متولّي

تضم
ي

ن
ل
استقلا

)1S(اجرا

هها؛ مراكز دانشگاهها؛ پژوهشگا

و ساير مراكز2آف؛ اسپين1رشد ها

و آموزشي  پژوهشي

و زيرسيستم و آزادي حداكثري سيستم هاي اجرا، از سطوح بالاتر مديريتي

 امكان تعامل با محيط

)2S(هماهنگي
-به صورت رسمي وجود ندارد --

-
**وجود خطاي عدم هماهنگي**

)3S(انسجام
 وزارت علوم

و درم انوزارت بهداشت

در به علت عدم وجود خرده سيستم هماهنگي بين رؤساي مراكز علمي

و پيگيري كشور، اين دو وزارتخانه در نگاه خوش بينانه، موفق به ابلاغ

) شوراي عالي انقلاب فرهنگي(سيستم سياستگذاري هاي خرده سياستگذاري

.خواهد شد

**وجود خطاي انسجام**

كنترل عملياتي*

*)3S(

دو سيستم خرده هاي كنترلي

و درمان وزارتخانه و بهداشت  علوم

و حسابرسي، به دليل مخدوش بودن خرده سيستم قدرت مشروع براي پايش

از هماهنگي، اين خرده سيستم كه در نقش تضمين اجراي توافقات ناشي

.سيستم هماهنگي است، دچار خدشه خواهد بود خرده

**وجود خطاي كنترل عمليات**

ي
نماناي

تضمي
وبقا

 مقام معظم رهبري)4S(هوش
و انديشي، بلندنظري، آشنايي كامل با چشمد حكمت، بلن انداز علمي كشور

آن شرويپ  در تبيين

و مشروعيت در سياستگذاري رهنگيفشوراي عالي انقلاب)5S(سياستگذاري  مقبوليت

oرويكرد تأسيسي 

 ناشي بالاي هاي هزينه پرداختبه نيازيكه چرا دارد؛ بيشتري طرفداران3اوليه مؤسسان بيندر رويكرد اين

ص2009 هاروود،(ندارد فرايندها اصلاح از 4والكر گزارشبه.)317،
 كرديرونياازيريگ بهرهنياول)2006(

5»سي.ام.دبليو.اچ« شركتبه مربوط
»كارگر« مفهومدو جمعيپدرييكاراشيافزايبراكه شود مي)1985(

 طراحيدر رويكرد ايناز نيز)1991و 1986( سوما شركت. است بوده سازمان اعضايتككتدر»مدير«و

 باشد، موفق خود كنندگان عرضه نيازهاي شناساييدر عالي مدير حضور بدون بتواندكه ساختار يك

بهو موقعبه گيري بهره براي الگويي طراحي براي نيز)1991(انگلستان ماندراگون شركت. كرد استفاده

به مانا هاي سيستم الگويةگان پنج هاي سيستم شناسي روشاز استفادهدررا تأسيسي رويكرد انبار،از هنگام

.است گرفته كار

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1 Incubators  
2 Spin-offs  
3. First Initiators 
4. Walker 
5. HWMC 
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درو فناّوري علم عرصة مختلف آفرينان نقش مناسب پيونددر تأسيسي رويكردهاي مزايايبه توجه با

وعلم آيندة پيوندو كشور علمي آيندة رصد امكان اسلامي، ارزشهايبا متناسبو بوميعلم توليد جهت

ص1388 محمدي، خان(رو پيش فرصتهاياز استفاده براي امروز محدوديتهايو امكاناتبا فناّوري ،120 -114(،

كشور علمي نظامدر شده مشخصةگان پنج هاي سيستم اساسبر رويكرد اينبا مانا هاي سيستم الگوي ارائة

.است شده ارائه5شكلدركه باشد سودمند تواند مي

)رويكرد تأسيسي(ي اسلامي ايران جمهورپيشنهاد نظام علمي مانا براي نظام:5 شكل

يريگجهينتويبند جمع�

و فناّوري است امروز يكي از عرصه ترين نيازهاي از مهم. هاي مهم براي پيشرفت ايران اسلامي، عرصة علم

پ و و دولت استاين عرصة مهم، ارتباط وثيق در. ايا ميان دانشگاه، صنعت با توجه به جايگاه خطير مردم

در. است برخورداراي نظام جمهوري اسلامي ايران، دخيل شدن ايشان نيز در اين عرصه، از اهميت ويژه

و نيز بررسي اين نوشتار، ضمن مرور الگوهاي اصلي در تبيين اين ارتباط، نظير مارپيچ سه و چهارگانه گانه

برخي تلاشهاي علمي صورت گرفته در اين خصوص در كشور، بر لزوم پايايي اين ارتباط كه از آن به 
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شد عنوان نظام علمي كشور مي ترين حفظ اين پايايي در گرو جمع بهينة برخي از مهم. توان ياد كرد، تأكيد

 عدمو تمركز جرا،اويريگميتصميهمزمان كنترل،ويريپذ انعطافدوگانهاي حوزة مديريت؛ يعني 

ونگر حالوييگرا ندهيآ تمركز، يرونيبطيمحنيازهاي متغير در عين لحاظ كردنيداخل منابعبه توجهي

يعلم نظام عملكردقيتوف زانيمدر،در كنار يكديگر دوگانهانيا اثربخشومتوازن جمع؛واقعدر. است

.است مؤثرّاريبسآنتيريمدو

هكاري به منظور حل اين چالش ارائه داده است كه در اين نوشتار تلاش شد با الگوي سيستم مانا، را

دو بهره گيري از اين الگو، پيشنهادهايي براي پايايي نظام علمي كشور با توجه به اقتضائات بومي آن، در

و تأسيسي ارائه شود ترين ضعف ظاهر شده گذشته از چالشهاي دوگانهاي مذكور، مهم. رويكرد اصلاحي

و انسجام است سيستم در تطبيق اين الگو با نظام علمي كشور، ضعف در خرده به ديگر. هاي هماهنگي

و اقناعي در نظام علمي موجود كشور، يكي از گلوگاههاي اصلي  سخن؛ نقصان فرايندهاي توافقي

و دانش خطاهاي سيستم است كه با توجه به ماهيت نخبه و بنيان نظام علمي، نيازمند اصلا محور ح جدي

و مشخص كردن. حتي فوري است پيشنهاد الگوي سيستم مانا در حالت تأسيسي براي نظام علمي كشور

و نسبت وزارتخانه و-ها، دانشگاهها، مراكز علمي جايگاه و فناّوري، مراكز رشد پژوهشي، پاركهاي علم

سي ساير شركتهاي دانش و ساير شوراهاي استي در كنار نقش خطير بنيان، شوراي عالي انقلاب فرهنگي

.رهبري معظم نظام جمهوري اسلامي، از ديگر دستاوردهاي پژوهشي نوشتار حاضر است

و اصلاح نقاط ضعف نظام فعلي علمي كشور، در گام هر چند استفاده از اين الگو در مقام خطايابي

مي نخست، ساده و راهگشاتر به نظر و به كارگيري آن در حال تر ميرسد؛ اما تأمل تواند منجرت تأسيسي نيز

و اقتضائات خاص نظام. به ارتقاي الگوي نظام علمي كشور شود همچنين، با توجه به برخي اصول

و نقش مردم در آن، مي در جمهوري اسلامي ايران، نظير جايگاه ولايت فقيه توان انتظار داشت كه

ايآتيژوهشهاپ و علاوه بر ارتقاي الگوي نظام علمي كشور، خود لگوي سيستم مانا نيز دستخوش ارتقا

.بهبود شود
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