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 جمهوري اسلامي ايران هاي مديريت قابليتهاي پويا در دانشكدهيارتقا
و مديريت دانشگاه امام صادق:مورد مطالعه( �))ع(دانشكده معارف اسلامي

1 خليل نوروزي

2 الهدي باقري كني مصباح

3جواد آزادي احمدآبادي

4محمد نوروزي

 چكيده
ميي دانشكدهقابليتهاي پوياهدف اين نوشتار، شناسايي:هدف هاي استعدادتوان آنها را مجموعه هاي مديريت است كه

و تهديدهكه دانست مند مسائلي حل نظامراستايدر هر سازمان مياز وجود فرصتها اين:روش. شود اي محيطي ناشي
و نظرية داده و انجام مصاحبه پژوهشگران پس از انجام مطالعات كتابخانه. بنياد انجام شده است پژوهش به روش كيفي  اي

و مدير يت دانشگاه امام صادق به استخراج قابليتهاي پوياي اين)ع(با استادان گرايشهاي مختلف دانشكدة معارف اسلامي
مي يافته:ها يافته. اند ده پرداختهدانشك مي دارند كه تركيب منابع گوناگون موجود در اين دانشكده ها بيان تواند نتايج ها

و عمومي، برگزاري دوره:نتيجه گيري.بسيار مفيدي براي سازمان به دنبال داشته باشد هاي امكان تأليف كتب درسي
و تجارت با رويكرد فقهياي مدت، تأسيس مؤسسات مشاوره آموزشي كوتاه اسلامي،-و پاسخگويي به مسائل بازرگاني

و تعريف گرايشهاي كاربردي، راه اندازي تارنماي پاسخگويي به مسائل ديني حوزة تجارت، امكان طراحي دروس جديد
و هيئت علمي دانشگاه، امكان اصلاح فضاي مالي هاي دانش برگزاري دوره با رويكرد اقتصادي كشور-افزايي مديران

اسلامي، تأسيس اتاق فكر مسائل مديريتي نظام، تأسيس گروه رصد فعاليتهاي مديريتي كشور، امكان انجام كارهاي 
و تأسيس شركتهاي تحقيقاتي و مراكز رشد، انجام مطالعات پروژهآف تجاري، اسپين-اقتصادي حل ها هاي ملي با رويكرد

در-سازي علمي مسائل نظام، شبكه و ارتباط با ساير كشورهاي اسلامي، فرهنگي و سطح كشور، حضور دانشگاهها
و راه راه و ادارة سازمانهاي اثربخش، از قابليتهاي پوياي شناسايي شده براي اندازي پژوهشكده مسائل مديريت اندازي

و مديريت هستند .دانشكده معارف اسلامي

.هاي مديريت ساز، دانشكدهيو مديريت، قابليتقابليتهاي پويا، دانشكده معارف اسلام:يواژگان كليد

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
14/04/91: تاريخ پذيرش نهايي22/01/91: دريافت مقاله�

و مديريت بازرگاني ارشد معارف دانشجوي كارشناسي.1 ، پل مديريت، دانشگاه تهران، بزرگراه چمران:آدرس/)نويسنده مسئول(دانشگاه امام صادق،اسلامي
و مديريتامام صادق، دانشكده  Email:khalilnoruzi@gmail.com/02188093484:نمابر/ معارف اسلامي

و.2 و مديريت دانشگاه امام صادقدكتراي مديريت  :mesbab@gmail.com Email)/ع(استاديار دانشكده معارف اسلامي
و مديريت بازرگاني دانشگاه امام صادق دانشجوي كارشناسي معارف.3  Email:md.norozi@gmail.com/)ع(اسلامي
و گاز دانشگاه امام صادقي مديريت قراردادهاي بينادانشجوي دكتر.4  Email:j.azadi@isu.ac.ir/)ع(المللي نفت
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 مقدمه�
،ص 1،2000استرمن(است» تغيير«ترين ثابتش،، بزرگاسترمنتوان عصر تغييرات ناميد كه به قول جامعة امروزي را مي

و حفظ توان رقابتي بايد كه سازمانها است معتقدوي.)1 براي مصون ماندن از امواج سهمگين تغييرات محيطي

و حفظ مزيت رقابتي اقدام كنند آن. خويش، به كسب و حفظ ديدگاههاي گوناگوني براي كسب مزيت رقابتي

ده مايكل پورترهاي كه در انديشه2سازمان صنعتيةتوان به مواردي نظير نظري مطرح شده است كه مي رويكرد80ةدر

و تمركز مي و به رهبري هزينه، تمايز و به)1984(4ورنرفلتكه توسط3مبتني بر منابعة پرداختو نظري غالب بود ارائه شد

و صلاحيتها تمركز داشت، اشاره  م پور حاجي(.كردمنابع بنگاه، قابليتها )87،ص 1384؛ مهريو خداداد حسيني،80،ص 1388مني،ؤو

از لحاظ چند اين نگرش،هر. يكي از نگرشهاي نوين در حوزة مزيت رقابتي، نگرش قابليتهاي پوياست

و كاربردي عمر چنداني ندارد؛چندين دهه قبل مطرح شده است،نظري بر اساس اين.ولي از نظر عملي

و ايجاد آن، مستلزم فرايندهاي پوياي مديريتي،نگرش امكان خريد قابليتهاي پويا از بازار وجود نداشته

ص 2002و همكاران،5ميگوئل(.درون سازمان است م در محيط)180، 6تلاطمهاي
ص 1984ورنرفلت،( و 173، ؛ كراتز

زاجاك
7
ص 2001، و مارچ632، ؛ ليوايت

8
ص 1988، قابليتهاي پويا نگاه خود را از نگاه ايستا به نگاه پويا تغيير)327،

دانكن(داده است
9
ص 1972، بهو تأكيد دارد كه مي)316، و لحظه بايد همواره به مزيت يا مزيتهاي رقابتي آني

ميلحظه  بلوم روزن(توان همواره با تأكيد بر مزيت رقابتي جديدتر دست يافت؛ چرا كه در اين صورت
10

 ،

ص 2000 پابلو(، در صنعت يا بخش به عنوان پيشرو مطرح بود)1102،
11

ص 2007و همكاران،  و در غير اين)700،

بارني(.صورت، مزيت رقابتي سازمان، قابليت پيگيري توسط ساير رقبا را خواهد داشت
12

ص 1999،  ،163(

از دانشكده و مأموريتهاي خود، با استفاده هاي مديريت با توجه به محتواي درسي، ساختار آموزشي

مي قابليتهايشان در صدد رفع مشكلات جامعه در حوزه و. آيند هاي گوناگون بر دانشكدة معارف اسلامي

و قابليتها داراي ويژگي)ع(مديريت دانشگاه امام صادق و ها ي منحصر به فردي است كه كشف، توجه

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Sterman 

2. Industrial Organization Theory 
3. Resource Based View 
4. Wernerfelt 
5. Miguael 
6. Turbulent Environments 
7. Kraatz & Zajac 
8. Levitt and March 
9. Duncan 
10. Rosenbloom 
11. Pablo 
12. Barney 
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به. تواند موجبات استفادة بهتر اين قابليتها را فراهم كند استفاده از آنها مي اين نوشتار بر آن است كه

و مديريت دانشگاه امام صادق .بپردازد)ع(استخراج قابليتهاي پوياي دانشكدة معارف اسلامي

 مروري بر مطالعات حوزة قابليتهاي پويا�

 ريفاتع�

و پيسانو(، قدمتي بيش از دو دهه دارد»قابليت پويا«هر چند مفهوم نظري تيكه
1
ص 1994، ولي از نظر؛)6،

و تعاريف گوناگوني از آن ارائه شده است با اين حال. كاربردي در چند سال اخير مورد توجه قرار گرفته

گ. توان از يك فصل مشترك در اين تعاريف بهره گرفت مي امهاي ضروري براي حركت يكي از

و قوانين حاكم بر متغي، مشخص كردن مجموعهسازي نظريهقابليتهاي پويا به سمت  رهاي اي از روابط

رابطة ميان،اي كه در اين مبحث وجود دارد شايد بتوان گفت بهترين رابطه. دهندة طرح اصلي است تشكيل

و عملكرد است :زمينه وجود دارد سه رويكرد اصلي در اين. قابليتهاي پويا

و عملكرد يا مزيتهاي رقابتي متصو، رويكرد اول و همكاران،(ر استرابطة مستقيمي ميان قابليتهاي پويا ،ص 1997تيكه

و وينتر388- 389،ص ٢،2001؛ ماكادوك516 قائل است كه ضرورتاً ارتباطي ميان قابليتهاي،رويكرد دوم؛)342،ص ٣،2002؛ زوللو

و عملكر همچنين.)65-80،ص 2007و همكاران،٥؛ هلفات1106،ص ٤،2000ايسنهارتو مارتين(د يا مزيتهاي رقابتي وجود نداردپويا

و(مديريت قابليتهاي پوياستةناشي از سازماندهي منابع يا نحو،تأثرّات عملكرد به طور مثال نقش سرعت عمل

و عملكرد است بيانگر رابطة غير مستقيم ميان،و رويكرد سوم) زيركي )103،ص ٦،2003زوت(.قابليتهاي پويا

و نقش قابليتهاي پويا در ارتقاي عملكرد وجود دارد هر ولي حتي،چند سه رويكرد كلي در ارتباط بين عملكرد

و قابليتهاي پويا نيافته بي افرادي كه ارتباط دقيقي بين عملكرد مي اند يا آنها را تأ،دانند ارتباط با يكديگر ثير قابل به

و تغيير اجزاي كليدي سازمان اذعان دارند و مارتين،(توجه قابليت پويا در سازمان، حفظ حيات آن ص 2000 ايسنهارت ،

و همكاران، 1112 ص 2007؛ هلفات و نه كافي براي مزيت رقابتي)50-49، و(نداهدانست يا قابليتهاي پويا را شرط لازم ايسنهارت

ص 2000مارتين،  را.)1106، بهو در تخصيص منابع شركت،همچنين تعهدات بلندمدت سازمان معلول توجه كافي

اند كه اين خود نشان از تأكيد اين دسته از افراد بر نقش قابليتهاي پويا در ارتقايهقابليتهاي پوياي سازمان دانست

ص 2003وينتر،(عملكرد سازماني ولو به طور غير مستقيم دارد مستقيم اين افراد نيز تأثير غيراينكه، در نهايت.)993،

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Teece, Pisano 
2. Makadok 
3. Zollo & Winter 
4. Eisenhardt and Martin 
5. Helfat 
6. Zott 
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بندي اوليه در اين بخش جمع. چند صراحت گروه اول را ندارندهر،پذيرند قابليتهاي پويا بر عملكرد سازماني را مي

و عملكرد مي؛رابطه وجود دارد، اين است كه بين قابليتهاي پويا .مستقيم باشد تواند مستقيم يا غير اين رابطه

از استعداد شركتندقابليتهاي پويا عبارت:ارائه كرده، آمده است1بارتوي كه جامعبه نسبت تعريف در

بهامند مسائلي كه ناشي از احساس تهديد در جهت حل نظام و هوشيارانهو فرصتها براي اتخاذ ناظر(ةموقع

و در جهت تغي) به بازار ص 2010بارتو،(.رات منابعيتصميمات ،271(

و همكاران،(دانندميقابليتهاي پويا را در قالب يك توانمندي يا استعداد ان،برخي پژوهشگر ؛ هلفاتو 513،ص 1997تيكه

و معياري؛)922،ص 2006و همكاران،2؛ زهرا992،ص 2003؛ وينتر،9-12،ص 2007همكاران، برخي ديگر، آن را توانايي انجام وظيفه

ميو گروهي به عنو براي تشخيص تغييرات آني ،ص 2000ايسنهارتو مارتين،(كنند ان يك فرايند خاصو قابل فهم تلقيّ

و وينتر،(اندو گروهي نيز آن را يك فعاليت علمي متقن دانسته)1107 ص 2002زوللو به بارتوولي.)347، ظرفيتهاي پويا را

ت) مند مسائل براي حل نظام(عنوان يك استعداد ويژه  أكيد كرده باشد كه اگر چه عموماً تعريف كرد تا بر اين نكته

رود؛ اما با اين حال هيچ تضميني وجود از شركتهاي داراي سطح بالايي از ظرفيتهاي پويا، عملكرد بالاتري انتظار مي

)273،ص 2010بارتو،(.ندارد كه اين ظرفيتها توسط شركتها فهم شود يا نتيجة مورد انتظار را داشته باشند

و همكاران،(يتهاي پويا را تغيير اجزاي كليدي سازمانپژوهشگران، نقش قابل ص 1997تيكه و مارتين، 515، ؛ ايسنهارت

ص 2000 و همكاران، 1112، ص 2007؛ هلفات ص 2003؛ وينتر،50-49، و وينتر،(يا روندهاي عملياتي)992، ص 2002زوللو يا)344،

و روندها و همكاران،(منابع ص 2006زهرا را عامل) قابليتهاي معمولي(برخي، قابليتهاي سطح صفر.دان دانسته)925،

ص 2003وينتر،(مدت شركت دانسته حيات كوتاه كهو برخي قابليتهاي سطح صفر را قابليتهاي ذاتي ناميده)991، اند

و همكاران،(آيد به هنگام رفع مشكلات شركت به كار مي راو در مقابل، نقش قابليتهاي سطح)949،ص 2006زهرا بالا

و همكاران،(.اند خلاصه كرده)994،ص 2003وينتر،(در تغيير قابليتهاي عادي يا ذاتي )950،ص 2006زهرا

و محيط پيرامون�  قابليت پويا
و محيط، دو دسته نگاه وجود دارد به. در رابطه با پيوند قابليتهاي پويا اين دو دسته نگاه، گاه حاكي از اعتقاد

ب و گاه خلاف آن استپيوندهاي ناگسستني با قابليتهاي پويا در تسلطّ بر تلاطم. ين آن دو هاي محيطي، در بازارهاي

و خطي تغييرات سريع در مسيري پيش(و در بازارهاي متعادل سرعت بالا مي) بيني شده ايسنهارتو(.روند مهم به شمار

ص 2000مارتين،  م)1110، حيط را ويژگي ضروري قابليتهاي پويا در مقابل، برخي پژوهشگران، تبديل يا تغيير

و همكاران،(دانند نمي ص 2006زهرا ، بلكه ايفاي نقش قابليتهاي پويا را منوط به نرخ پايين تغييرات محيطي)922،

و وينتر،(اند دانسته مي يا حتي، برخي قابليتهاي پويا را با محيط خارجي بي)348،ص 2002زوللو ،2001ماكادوك،(دانند ارتباط

ه.)388ص ميتر رنگكمحال، موقعيتهاي محيطي در برخي تحقيقات، نقشر به )804،ص ٣،2006كريم(.كند را بازي

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Barrto 
2. Zahra 
3. Karim 
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و توسع فرايند� ة قابليت پوياهاي ايجاد

و توسعة قابليتهاي پويا و، به دور از اشتباه، آمو)و اثربخش(مستمريفرايند،سازوكار اصلي ايجاد زنده

و انتخاب است و مارتين،(مبتني بر دو عامل اساسي تنوع ص 2000ايسنهارت برخي بر روي نقش.)1114،

و ترجمة عملي علم براي استفاده در  فرايندهاي آموزشي، سنجش فرايندهاي شناختي، صنعتي كردن علم

و استفاده از سازوكارهاي كنترل و وينتر، زولل(اند شونده تأكيد كرده روندهاي جاري ص 2002و در عين.)347،

و تقليد  و خطا، ابداع و همكاران،(.مورد تأكيد برخي ديگر استنيز حال، فرايندهاي آزمون )948ص،2006زهرا

و به عنوانكر اشارهبه وجود پويايي در قابليتهاي خارجي پژوهشها، با صراحت خاصيبرخي از ده

و هولزينگر(بدان پرداخته يكي از موارد كليدي طرحهاي مفهومي خود ص 1،2008اوليور يا به عنوان)16-15،

و تجربي خود به كار گرفته و گودرهام1997هلفات،(.اند ابزاري علمي براي فعاليتهاي عملي ص 2،2008؛ داوينگ ،

و شمسي854 ص 3،2003؛ لمپل و اندرسون2200، ص 4،2006؛ ماركوس ،27(

من،قابليت پويا و بويژگي ضروري و همكاران،(فرد شركتهاسته حصر ص 1997تيكه ص 2001؛ ماكادوك، 528، ،391(

مي عدهالبته و عرف عمل كنند كه به عنوان اي معتقدند كه قابليتهاي پويا در تمامي شركتها مانند يك عادت

و ناشي از مضاعف بهترين تجارب از آنها ياد مي و مارتين،(هاست كننده شود ص 2000ايسنهارت قابليتهاي پويا.)1117،

و همكاران،(رابطة مستقيمي با عملكرد شركت دارد ص 1997تيكه يك.)516، برخي نگرش قابليتهاي پويا را به عنوان

و در حقيقت و عليّ و در ادامة نگرش مبتني بر منابع تبيين كرده؛ سازوكار بالادستي اند كه موجب خلق سود

و بقاي شركت در شركتهايي هنگامي كه در تغييرات محيطي،.)396، 2001ماكادوك،(شود منفعت اقتصادي مي رشد

و بقاي كه قابليتهاي پويا ندارند به خطر مي و عملكرد محيطي بالادستي افتد، رابطة مستقيمي ميان قابليتهاي پويا

و وينتر، 1320،ص 2007تيكه،(شركت وجود خواهد داشت يتهاي پويا را شرط لازم قابل،رخي ديگرب.)341،ص 2002؛ زوللو

و مارتين،(نداهدانستو نه كافي براي مزيت رقابتي ص 2000ايسنهارت اي نيز بر تأثير قابليتهاي پويا، به هنگام عده.)1106،

و روندهاي شركت تأكيد داشتند ص 2003زوت،(اصلاح منابع را تعهداتوينتر،.)108، در،بلندمدت سازمان

م )993،ص 2003وينتر،(.علول توجه كافي به قابليتهاي پوياي سازمان دانستتخصيص منابع شركتو

 پيشينة پژوهش�

چه(با وجود اينكه زمان زيادي از مطرح شدن مفهوم قابليت پويا نگذشته، ولي مطالعات بسياري در اين حوزه

و چه در حوزة مباحث كاربردي ك. صورت پذيرفته است) در حوزة مباحث نظري ه ذكر شد، اولين همان گونه

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Oliver & Holzinger 
2. Doving & Gooderham 
3. Lampel & Shamsie 
4. Marcus & Anderson 
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ارائه شد؛ كه در اين مقاله، نويسندگان، 1997و همكارانش در سال تيساثر قابل توجه در اين زمينه، توسط

پس از آن مطالعات بسياري در اين زمينه. نقش قابليتهاي پويا را در واكنش سريع به تغييرات محيطي تبيين كردند

و انجام پژوهشهاي كاربردي بود؛ از جمله پژوهش انجام گرفت كه برخي از آنها به صورت مورد كاوي

. بر در واكنش به افزايش قيمت نفت پرداخت بررسي نقش قابليتهاي پوياي شركتهاي انرژيكه به)1997(هلفات

و افزايش برخي از پژوهشهاي انجام گرفته در اين زمينه نيز به تبيين نقش عناصري كه مي توانند در كشف، بهبود

كه به بررسي)2003(2سالواتوو)2003(1توشمانو بنر؛)2000(بلوم روزن: اند؛ از جمله يتها مؤثرّ باشند، پرداختهاين قابل

و رهبري به عنوان كليدي و اند يا مطالعه ترين عناصر قابليت پويا پرداخته نقش مديريت اي كه توسط زوللو

و به)2002(وينتر ميمعرفي سه فرايند آموزشي انجام گرفته  بليلرالبته. پردازد براي توسعة قابليتهاي پوياي سازماني

.اند در موفقيت قابليتهاي پويا در سازمان اقدام كرده4نقش سرماية اجتماعي نيز به تبيين)2003(3كوفو

كه در)2007(5ويرسماو موليترنوپردازند؛ برخي از مطالعات به صورت خاص به نقش قابليتهاي پويا مي

بررسي نقش به)2007(و در مطالعة ديگري، تيكهي به نقش قابليتهاي پويا در تغيير سازماني پرداختها مطالعه

و صيانت از مزيت رقابتي سازمان اشاره كرده است برخي از مطالعات.قابليتهاي پويا در استفادة از فرصت

و گسترش اين قابليتها اشاره مي طي) 2008(6دانيلزكنند؛ نيز به صورت خاص به نحوة به دست آوردن

، پايش محيط، ركود منابع در8، تحمل شكست7آمادگي براي استفاده، ايجاد، نبرداي، شيوة مطالعه

و توسعة قابليتهاي پويا را تببين مي و تحقيق چ)2003( وينترهمچنين. كند بازاريابي گونگي تشخيص به تبيين

تكو تمايز دادن قابليتهاي پويا از ديگر قابليت و معرفي حلال به عنوان شق ديگري از9)نه عام(كاره ها

سهبه)2007(پابلو همكارانش. كند قابليتهاي پويا اقدام مي گانة توسعة قابليتهاي پويا، شامل بررسي مراحل

مي 11يك ظرفيت پويا، توانمندسازي 10شناسايي و مداوم و مديريت تنشهاي پيش رو .پردازند ظرفيت پويا

به تبيين)2003( زوتوهشها مربوط به مباحث جانبي قابليتهاي پوياست؛ به عنوان نمونه، برخي از پژ

و دلايل تفاوت عملكردي دو شركت با قابليت پوياي يكسان مي به)2003( 12شرماو آراگون كورياپردازد

و قابليتهاي پوي و تأثير آن بر مزيت رقابتي اي سازمانها چگونگي تأثير محيط خارجي بر راهبرد محيطي

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Benner & Tushman 
2. Salvato 
3. Blyler & Coff 
4 .Social Capital 
5. Moliterno & Wiersema 
6. Danneels 
7. Conflict 
8. Tolerance for Failure 
9. ad hoc Problem Solving 
10. Identifying 
11. Enabling 
12. Aragon-Correa & Sharma 
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در توسعة قابليتهاي پويا2اي چگونگي تأثير طراحي پيمانه)2006(1كوهنو پيلضمن اينكه. كنند اشاره مي

نتايج مياني قابليتهاي پوياي سازمانها، يكي ديگر از محورهاي مورد توجه پژوهشگران بوده. كنند اشاره مي

مبه)2006(3كريمبه عنوان مثال،. است و سازماندهي ختلف بخشهاي توسعهبررسي نقشهاي يافتة داخلي

و ساختار سازماني مي گيري گروههاي نقش قابليتهاي پويا در شكل به)2006(و همكارانش4ليپردازد

هاي فرايندهاي بررسي تأثيرات مثبت توافقنامهبه)2007(5سينگو كالهمچنين،. كنند راهبردي اشاره مي

پ .اند سازماني در قالب قابليتهاي پوياي سازماني پرداخته يمانهاي درونآموزشي بر موفقيت شركتها در

 مختلفي صنايعدر گرفته، صورت پويا حوزة قابليتهايدر امروزبهتاكه همان گونه كه بيان شد، پژوهشهايي

و سانني هوندا، فيات، شركتهايدر پويا قابليتهاي خودروسازي صنعتدر نمونه، عنوانبه است؛ ملاحظه قابل

و ولپاتو(تويوتا و مخابرات)7،2004؛ ساكو6،1996كاموفو و ديويس(، در صنايع ارتباطي ؛ 1999 10؛ ماجومدار،9،2004؛ كيل8،2004برادي

و انرژي)1997 12؛ تريپساس،2001 11نودا، و دالنبچ1997هلفات،(، در حوزة نفت و،)2005، 13؛ وويسشين صنايع بهداشتي، دارويي

و اوسه1999و همكاران، 15؛ ديدز2002، 14است.دي(فناّوري زيستي و)1998، 17؛ پتروني2000، 16گويچ؛ مادوك ، صنعت فولاد

و فلين2003، 18فيگوئردو(فلزات دي1999، 19؛ فوررانت و و نرم)2004، 20كاسترو؛ موتا و كوسا2003سالواتو،(افزار، صنعت رايانه ، 21؛ ريندوا

چنين مطالعاتي انجام شده، اما با وجود همة اين تلاشها، در موردو ساير صنايع)2004، 23؛ روي2005، 22؛ آتري2004،ص 2001

و آموزشي هيچ مطالعه محيط اي در حوزة قابليتهاي پويا صورت نگرفته،كه موضوع اصلي اين پژوهش هاي علمي

.است

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Pil & Cohen 
2. Modular Design 
3. Karim 
4. Lee 
5. Kale & Singh 
6. Camuffo & Volpato 
7. Sako 
8. Brady & Davies 
9. Keil 
10. Majumdar 
11. Noda & Collis 
12. Tripsas 
13. Woiceshyn & Daellenbach 
14. D’Este 
15. Deeds 
16. Madhok & Osegowitsch 
17. Petroni 
18. Figueiredo 
19. Forrant & Flynn 
20. Mota & DeCastro 
21. Rindova & Kotha 
22. Athreye 
23. Roy P. 
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 روش تحقيق�

و مقاصد بهره دنتوان كدام نميو هيچ گيري از آنها بستگي دارد ارزشمندي روشهاي پژوهش به اهداف

مي.)1،1997هوفي(دنجايگزين ديگري شو ةكمي با داشتن جامعپژوهشگران متخصص در حوزة رود انتظار

حال يكسان يا بسيار نزديك به هم برسند؛ةآماري به نتيجةگيري مناسب از جامع آماري يكسان يا نمونه

هاي از توان اجتهاد بالاي محقق در استنباط از يافتهناگزير،ورود پژوهشگر در تحقيقات كيفيةآنكه لازم

. هاي حوزة كيفي است كه اين خود از دشواري تحقيق استةاولي

 سازي بنيادي مفهومةنظري�

و از نظرية مفهوم مي سازي داده روش انجام اين پژوهش، كيفي بوده با. گيرد بنياد بهره نظرية مذكور

.ترين روشهاي انجام پژوهشهاي كيفي است از رايجاينكه عمر چنداني ندارد، ولي يكي 

وةمشاهداز آنجا كه از انعطاف رفتار در وضعيت طبيعي، عمق ادراك و ترين ويژگي مهمپذيري ها

ص 1385دلاور،(محاسن تحقيقات كيفي استالبته  تر از اين وضعيت گيري هر چه دقيقو البته بهره)263-262،

مي طبيعي، امري بسيار ارزشمند ةسازي بنيادي يا روش رويش نظريه يا نظري مفهومةنظري شود؛ تلقيّ

و حتي به زعم برخي، اگر قيام مطرح، از جايگاه ويژه در ميان روشهاي كيفي2بنياد داده اي برخوردار است

مند روشهاي كمي به عنوان تنها شكلِ پژوهشِ اجتماعيِ نظامةاين روش در برابر مقبوليت عام پذيرفته شد

ص 3،1990چارمز(.توانست چنين توسعه پيدا كند نبود، پژوهش كيفي نمي ،509(

هايي است كه ابتدا شناسي عمومي براي تدوين نظريه سازي بنيادي، نوعي روش مفهومةنظري راهبرد

بنيانگذاران اين. معرفي شد4»سازي بنيادي مفهومةكشف نظري«در كتاب استراوسو گلاسرتوسط 

مند كه حاصل تحقيق اجتماعي هايي نظام ادعاي بزرگي را مبني بر اتخاذ نظريه از دل داده،يشناس روش

ص 1965و همكاران،5گلاسر(باشند، دارند آيد، نظريه در طول تحقيق گونه كه از نام اين نظريه برمي همان.)1،

و تحليل داده رشد مي و از رهگذر تعامل مستمر بين گردآوري م كند ص 6،1994استراوس(شوديها حاصل ،

مي.)273 كه با توجه به اين خصوصيت توان نتيجه گرفت كه اين روش پژوهش براي موقعيتي مناسب است

و  آن نظريةدانش ما در مورد آن محدود است قابل اعتنا در رابطه با آن موجود نيست كه بتوان بر اساس

ص 1382،و كريمي ظهور(.اي براي آزمون تدوين كرد فرضيه ،109(

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Hoepfl 
2. Grounded Theory 
3. Charmaz 
4. The Discovery Of Grounded Theory 
5. Glaser 
6. Strauss 
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اختصاص1:كدگذاري باز: به اين صورت است سازي بنيادي هاي راهبرد مفهومهرويترينهعمد

ها بيانگر اين داده. هاي گردآوري شده ترين جزء با معنيِ هر بخش از داده ترين مفهوم به كوچك نزديك

و ديگر نمونه هايي كه از طريق آنها،هروي2:كدگذاري محوري.هستندها هاي پديده رويدادهاي قطعي

مي داده .ها مشخص شود بين مقوله،تا پيوند بعد از كدگذاري باز شوند ها در فرايندي مستمر با هم مقايسه

ها، ارزشگذاري مند آن با ديگر مقوله محوري، پيوند نظامةبه فرايند انتخاب مقول3:كدگذاري انتخابي

و درج مقوله ت روابط آنها ميهايي كه نياز به و توسعة بيشتري دارند، اشاره ص 1384فرد، دانايي(.كند أييد ،59(

و شرح آنچه مي4بنياد متكّي بر تجارب جاري نظريه داده و به وضع كنوني گذرد بسنده است

كه. تواند مطرح باشد، لذا براي ترسيم آينده جز به عنوان مقدمه، نمي)1997هوفي،(كند مي پژوهشگري

و تحقق چشمدرصدد پيشبرد مق مي اصد و ضعف انداز است، تواند از نظرية مذكور براي تشريح نقاط قوت

ص 5،2009كلمنس(بهره گيرد انداز، به خلق روندهاي ابتكاري در جهتو سپس به واسطة آشنايي با چشم)254،

ص 6،1979يربي(.انداز اقدام كند تصحيح خطاي سازمان يا تأسيس روند جديد همسو با چشم ،36-34(

سه حاصل تجميع كدگذاري كه بنياد، نظريه گانة مرسوم در راهبرد نظرية داده هاي اي عمومي است

از اما فرايند اين راهبرد به زعم خبرگان روش. دارد7پذيري قابليت تعميم شناسي، در مقاصدي غير

و تواند مفيدمي-نظير آنچه در اين مقاله به كارگرفته شده است-پردازي نظريه باشد؛ هر چند نظرية عام

مي. شمول ارائه نشود جهان يك تواند حتي در ايده بنابر اين، پژوهشگر به مدد اين نظريه پردازي در مورد

. مطالعة موردي كه هيچ قصدي براي ارائة نظرية قابل تعميم ندارد، توفيق يابد

و از ديگر سو، تمايل به استفاده از قابليتهاي پويا، خود زاييدة بس و خلاّقيت تري از نياز به روندسازي

و وينتر،(نوآوري و همكاران، 344، 2002زوللو ص 2006؛ زهرا ،8اتزكويتز(اي جذاّب از اكنون به آينده» عبور منطقي«و)925،

ص 1998 ساز كنوني دارد؛ اما گيري منطقي از منابع مزيت در اين عبارت، اشاره به بهره» منطقي«واژة. است)827،

محور كه تنها به استفادة بهينه از منابع ارزشمند كنوني بسنده هم آن را از مفاهيمي چون ديدگاه منبع» عبور«لفظ

مي مي سازها به بيان ديگر؛ تجميع منابع سازماني كه در ادبيات قابليتهاي پويا از آن با عنوان قابليت. كند كند، جدا

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Open Coding 
2. Axial Coding 
3. Selective Coding 
4. Common Experiences 
5. Clemens 
6. Beer 
7. Generalization 
8. Etzkowitz 
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و بسترسازي براي قابليتهاي پوياييشود، نه به دنبال نظريه، كه به دنبا ياد مي و اند كه سازمان با داشتهل خلق ها

مي نهاده )1319،ص 2007تيكه،(.تواند صاحب اين قابليتهاي پويا باشد هاي كنوني خود

پ با و ناظر به آن، ابتدا نكات كليدي دادهژتوجه به سؤال و براي هر نكته وهش ن يك كد معي،ها احصا

كدةسيبا مقا.شود مي ازمشتركةكه به جنب هاييكدها، يك در قالب مورد بررسي اشاره دارند،ةپديدي

يك،چند مفهوم؛1»مفهوم« ميمتجلّ»نظريه«قالبدرو چند مقوله2»مقوله«در قالب تسهيل براي. شودي

مي،حركت در مسير تكامل نظريه تواترين ها به سراغ پرمح گرداوري دادهةشود پژوهشگر در مرحل توصيه

. نزديك به مقصود پژوهش خواهند بود ها تقريباً داده،صورت ترين منابع حركت كند، كه در اينو مرتبط

به جاي كدگذاري» كدگذاري نكات كليدي«به پيشنهاد گلاسرةرسد اين دو توصيه لازم به نظر مي

نشان1 سازي بنيادي در شكل مفهومةها در نظري فرايند استخراج نظريه از داده. باشد)1992گلاسر،(تفصيلي

.استبيانگر كدگذاري مناسب با سؤال تحقيق همسوي تقريباًپيكانها. داده شده است

از(سازي بنيادي مسير تكاملي نظريه در راهبرد مفهوم:1شكل ص 1384فرد، داناييبرگرفته ،60(

 هاي پژوهش وري دادهآگرد�

و مديريت دانشگاهةاسايي قابليتهاي پوياي دانشكدشن،با توجه به اينكه هدف اين مقاله معارف اسلامي

ازشبراي شناسايي اين قابليتها يا منابع موجود منتهي به قابليتهاي پويا، تلاش،بوده است)ع(امام صادق د

را دانشكدهةطريق مصاحبه آنچه به صورت دانش پنهان، به صورت ذهني نزد اعضاي گروههاي چهارگان

ازكه عبارت س:ند و مالييگروههاي به صورت دانش،تدوين كرده،استگذاري عمومي، بازرگاني، صنعتي

و11ابتدا،بدين منظور.شودآشكار منعكس  در مصاحبه با اعضاي گروههاي مذكور انجام منابع موجود

و دانشكده شناسايي شد شد سازي بنيادي، مفهومةسپس با استفاده از نظري. سطوح مختلف دانشگاه تلاش

از با توجه به اينكه از مصاحبه. هاي حاصل از مصاحبه، مسير داده تا نظريه را بپيمايند داده ها حجم انبوهي

مي اطلاعات حاصل مي .شود شود، استخراج مفاهيم كاري دشوار بوده كه عموماً با عمل كدگذاري انجام

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Concept 
2. Category 

هامقوله نظريهمفاهيم كدها
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ك كدگذاري نوعي تحليل عميق است كه در آن داده ميها، كلمه به و در نهايت، لمه بررسي شوند

مي لاي واژه كدها از لابه و براي كدگذاري اوليه بايد داده. شوند ها يا عبارات خارج ها را كلمه به كلمه

تا نسخة اوليه هر مصاحبه، انبوهي از داده. خط به خط بازبيني كرد ها را به همراه دارد كه بايد مطالعه شوند

كلمات. اين عنوانها را بايد به صورت عبارات كوتاه درآورد. استخراج شوند از ميان آنها مضامين پژوهش

در.و عبارات مشابه ممكن است در مصاحبه تكرار شوند و عبارات مشترك بايد تمامي آنها در نظر گرفته

و عبارات كوتاه را كد مي و همكاران، دانايي(.گويند گروهي قرار گيرد اين عمل را كدگذاري )87ص،1389فرد

و مقوله:1جدول 1بندي مصاحبه شماره كدگذاري اوليه

هامقولهمفاهيم1نكات كليدي مصاحبه

يك دانشجويان گرايش صنعتي دانشكده، عموماً نگاه كلان به حوزه و كمتر در ها دارند
.كنند حوزة خاص تمركز مي

نگر در تمامي نگاه كلان
 هاي صنعتي حوزه

تأسيس اتاق فكر مسائل*

ديريتي نظامم
تأسيس گروه رصد*

فعاليتهاي مديريتي كشور

و انجام كارهاي بزرگ است .دغدغه مشترك دانشجويان برخورداري از روحيه آرمانگرايي
برخورداري دانشجويان از

روحية آرمانگرايي

اندازي پژوهشكدةراه*

مسائل مديريت

هاي بكر كه اتفاقاً خيليحوزهنگاه خاص ما در گرايش صنعتي سبب شده است كه برخي از
و مان بشود؛ مثل اخلاق حرفه هاي كاري اند، وارد حوزه هم مورد توجه قرار گرفته كه ... اي

.شوندها وارد ميها جسورانه هم در اين حوزهاتفاقاً بچه

و ورود به حوزه هاي بكر

 جسارت علمي
اندازي پژوهشكدة راه*

 مسائل مديريت

و بهرهحضور برخي از بهتر گيري از استادان مدعو يكي ين استادان گرايش صنعتي در گروه

 ترين منابع ماست از مهم
گيري از استادان بهره

و خوب  مجرّب

و كتب* تأليف كتب درسي

 عمومي

و* طراحي دروس جديد

تعريف گرايشهاي كاربردي

ن داريم؛ اتفاقاً از ما در گروه صنعتي واقعاً تعصب خاصي بر انجام پژوهشهاي صرفاً كمي

و كيفي به شدت استقبال مي .كنيم پژوهشهاي تركيبي

عدم تعصب به روش كمي

و برخورداري از روش 

 تركيبي در پژوهشها

هايورود به حوزه*

ريزي كشور برنامه

تأسيس گروه رصد*

فعاليتهاي مديريتي كشور

و دانش كه ما در گروه از استادان جوان ها آشناترند هاي بچه با دغدغهآموختگان خودمان هم

ميو خيلي هم پرانرژي .كنيم كه در طول زمان بركات زيادي دارد اند، استفاده

و استفاده از استادان جوان

پرانرژي با دغدغه مشترك

با دانشجويان

اندازي پژوهشكدة راه*

 مسائل مديريت

ا و جاي و فضاي سالم در دانشگاه نعمت بزرگي است .ستفادة بسيار داردوجود اعتماد

كه بسياري از الزامات قانوني را كه در دانشگاه به صورت اخلاقي رعايت مي شوند، نداريم

.خيلي خوب است

و فضاي اخلاقي جو اعتماد

و دانشكده  در دانشگاه

و* انجام فعاليتهاي اقتصادي

- تأسيس شركتهاي تحقيقاتي

و مراكز رشدآفتجاري، اسپين ها

ا بچه مي ستادان خيلي صميميها با و همين باعث جو اند و سريعي از شود كه بازخور خوب

و دغدغه و نحوة آموزش .هاي مشترك اتفاق بيفتد كلاس

وجود صميميت بين استادان

و دانشجويان

-سازي علميشبكه*

و فرهنگي در دانشگاهها

سطح كشور

و رستوران وما در دانشگاه، بسياري از امكانات نظير مسجد و كلاس را در يك جا به...و خوابگاه

را صورت مجتمع داريم كه اگر به خوبي مورد استفاده قرار گيرند واقعاً بركاتو ثمره هاي ارزشمندي

.وجود اقامتگاه استادانو دانشجويان متأهل هم خيلي ارزشمند است.كنندايجاد مي

برخورداري از امكانات

و سهولت مناسب

آبهره نهاگيري از

هاي برگزاري دوره*

 مدت آموزشي كوتاه

و تحليلي بچه و در سالهاي اول با دروس مباحثه مهارتهاي منطقي و فقهي ها در طول زمان اي

مي واقعاً تقويت مي و شود كه تفاوتش را زماني بينيم كه با ساير دانشجويان در مقاطع دكتري

.شوند رقيبمي... 

و وجود دروس تحليلي

و و منطقي تقويت توان

شيوة استدلال با انجام 

مباحثات

تأسيس مؤسسات*

به مشاوره و پاسخگويي اي

و تجارت با  مسائل بازرگاني

اسلامي-رويكرد فقهي
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و با حوصلة تمام انگيزة همكاري با دانشجويان بسياري از استادان ما بدون هيچ چشم داشتي

مي براي انجام كارهاي پژوهشي را دارند كه اين جو، .شود كمتر در ساير دانشگاهها ديده

و امكان انجام مطالعات

پژوهشهاي مشترك با

استادان

اندازي پژوهشكدة راه*

 مسائل مديريت

و با توجه به اينكه بچه هاي ما دغدغة كارهاي پژوهشي باهم اكنون با حمايتهاي دانشگاه

و فراملي دارند، امكان بسياري از اردوها و اجلاسهاي رويكرد اسلامي و حضور در همايشها

.المللي به ويژه با رويكرد اسلامي وجود داردبين

امكان انجام مطالعات علمي با

و حضور رويكرد جهان اسلام

الملليدر همايشهاي بين

-سازي علميشبكه*

و فرهنگي در دانشگاهها

سطح كشور

و ازحضور دانش وآموختگان دانشگاه در سازمانهاي تأثيرگذار طرفي وجود صميميت

و استفاده از و احساس تعلقّ خاصشان به دانشگاه، موجبات همكاري مشترك اعتماد بين آنان

و زمينة كارهاي بزرگ را ايجاد مي .كندارتباطات مناسب را فراهم

برخورداري از شبكة

ارتباطي مناسب براي انجام

كارهاي تأثيرگذار

-سازي علميشبكه*

و فرهنگي در دانشگ اهها

سطح كشور

توان گرايشهايهاي خاص دانشجويان ما در گرايشها، مثلاً در گرايش صنعتي ميبا توجه به دغدغه

.گيردهم تعريف كرد كه واقعاً مورد استقبال هم قرار مي...خردتر مثل سياستگذاري صنعتيو

امكان تعريف گرايشهاي

جديد در دانشكده

و* طراحي دروس جديد

ايشهاي كاربرديتعريف گر

و-توانيم تيمهاي كاري جدي براي رصد فعاليتهاي مديريتي كشورما حتي مي مثلاً صنعت

و بچه-تجارت .ها هم، چنين روحياتي دارندراه بيندازيم كه اتفاقاً نياز جدي ماست

اندازي گروههايامكان راه

رصد اقدامات مديريتي كشور

تأسيس گروه رصد*

تي كشورفعاليتهاي مديري

و حتي ساير رشتهما مي و-هاي دانشگاهتوانيم با همكاري ساير گرايشها با توجه به صميميت

و دغدغه و دوره-هاي مشترك اعتماد هاي كارهاي بسياري انجام دهيم از برگزاري همايشها

و شركت و تأسيس پژوهشكده .كارآموزي گرفته تا تأليف كتاب

امكان انجام فعاليتهاي

و بين بين رشته مشترك اي

گرايشي

هايانجام مطالعات پروژه*

ملي با رويكرد حل مسائل

نظام

و هم كار دانشگاهي و اجرايي دارند يك سري از استادان ما هم سابقة كارهاي صنعتي

و هم دانش همزمان مي .كنند؛ يعني هم تجربه

حضور استادان فعال در

و اجرا به عرصة آموزش

طور همزمان

هايزاري دورهبرگ*

مدت آموزشي كوتاه

انجام فعاليتهاي اقتصادي*

و به ويژه سازمانها دارد كه ضمن اينكه دانشگاه ما، اعتبار خوبي در فضاي علمي كشور

اي آموختگان، رئيس دانشگاه، محتواي بين رشته حاصل بسياري از عوامل اعم از دانش

.است...دانشگاه، گزينشو

و خوشنامي دانشگاه اعتبار

 در فضاي بيروني
تأسيس گروه رصد*

 فعاليتهاي مديريتي كشور

و نظريه يك نكتة اساسي اين است كه بچه هاي غربي، هم رويكرد هاي ما در مقابل غرب

و هم اساساً مقهور اينها نمي به انتقادي دارند شوند كه واقعاً چيز ارزشمندي است كه خيلي

.خورد درد مي

ابل عدم مقهوريت در مق

و برخورداري از  غرب

 روحية انتقادي در مقابل آن

تأسيس اتاق فكر مسائل*

 مديريتي نظام

به اندازي حلقه يك تجربة خوب دانشكده، راه هاي دانشجويي است كه به صورت خودجوش

مي-انجام فعاليتهاي علمي مي پژوهشي مبادرت تواند در قالب انجمن علمي يا حتي كنند كه

ب كه اتفاقاً برخي از اعضاي گروه ERPاشد مثلاً تجربة موفق گروه گروه مستقل

.هايشان هم از همين موضوع درآمد نامه پايان

و امكان راه اندازي گروهها

هاي مطالعاتي حلقه

 دانشجويي

تأسيس مؤسسات*

به مشاوره و پاسخگويي اي

و تجارت با  مسائل بازرگاني

 اسلامي-رويكرد فقهي

و مقوله در مفاهيم منعكس شده2مصاحبه انجام شدة ديگر، در جدول10هاي جديد شناسايي شده

و به تبع آن هيچ مقولة جديدي حاصل. است گفتني است كه بعد از مصاحبة هفتم، ديگر هيچ مفهوم جديد

.نشد كه علامت خط تيره در جدول، اشاره به آن دارد

و مقولات جديد ساير مصاحبه:2جدول ها مفاهيم

 مقولات جديد هيم جديدمفا

ره
ما
ش
به
اح
مص

2

و شاگردي  --- رابطه استاد

و انديشة نظام و انديشة دانشگاه به مأموريت  --- نزديكي مأموريت

و همكاري اعضاي هيئت علمي  --- همدلي

و مباحث فقهي  دروس معارف اسلامي

اندازي تارنماي پاسخگويي راه*

و مسئله( )يابي طراحي سؤالات صحيح

 مسائل ديني حوزة تجارت

و مديريت  --- رؤساي گروههاي دانشكده معارف اسلامي

 --- آموختگان به عنوان استاد در دانشكده حضور دانش
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ره
ما
ش
به
اح
مص

3

و گردهمايي تشويق به توليدهاي حداقلي دانشجويان مبتدي به واسطة برگزاري جشنواره  ---ها ها

و اجتماعشناسي روز در حوزة مدي مسئله  --- ريت

و ديني  --- برخورداري از زبان مشترك در مسائل اجتماعي

 --- سازي جامعه مندي دانشجويان به اسلامي دغدغه

 --- فعال شدن معاونت پژوهشي دانشگاه

 --- وجود دانشجويان فعال در انجمن علمي دانشجويي

 --- به روز بودن اعضاي هيئت علمي دانشكده

ش
به
اح
مص

ره
ما

4

و ادارة سازمانهاي اثربخش راه* طلبي متراكم در گروههاي دانشكده ميل به توفيق  اندازي

 --- وكار واقعي آموختگان شاغل در فضاي كسب هاي كارآموزي براي دانشجويان با كمك دانش دوره

و حتي ساير دانشگاهها در صورت همكاري منبع بودن دانشجويان ساير گرايشها، رشته و ها، دوره ها، پروژه در مقالهها  --- ...ها

و خبرگان  --- درسهاي سميناري راهي براي جلب قابليتهاي استادان ساير دانشگاهها

 ملي براي حل مسائل نظام اجراي طرح*اي رشته هاي با رويكرد ميان نامه امكان تصويب پايان

ره
ما
ش
به
اح
مص

5

و زايش تيمهاي هم و قابليت ايجاد  --- مكمل افزا

و تعريف محتواي درسي جديد به ويژه در رشته جهت و مديريت دولتي دهي  --- هاي مالي اسلامي

 --- وجود جو پژوهش كاملاً بنيادي در دانشكده

 --- هاي جديد تلفيقي با رويكرد سياستگذاري در همة گرايشها امكان تعريف رشته

و راهرو شدن به صورت همزم  ---انظرفيت راهبري

و ارتباط با كشورهاي اسلامي* استفاده از فرصتهاي مطالعاتي  حضور

ره
ما
ش
به
اح
مص

6

 --- هاي دانشجويان زمينة مشترك دغدغه

و دانش  --- آموختگان در فضاهاي فرهنگي حضور دانشجويان

و دانش آن احساس تعلقّ دانشجويان و ساير دانشجويان  --- آموختگان نسبت به دانشگاه

 --- امكان تدوين نشريات گوناگون

 --- مندي نسبت به مسائل مديريت اسلامي دغدغه

و دانش و استادان و اجتماعي در دانشجويان  --- آموختگان وجود رسالت ديني

و هاي مختلف ساير علوم اجتماعي نظير ارتباطات، اقتصاد، جامعه داشتن پتانسيل در قدرت ضرب توانمندي در رشته ... شناسي

 مديريت براي اثربخشي بيشتر
--- 

 --- رشد ناشي از فعاليت در دانشگاه

و گرايش در دانشگاه  --- وجود تنوع رشد

و مسائل مالينوات7  اصلاح فضاي مالي با رويكرد اسلامي* مندي دانشجويان نسبت به علوم فقهي اسلامي

 --- در كشور مندي دانشجويان نسبت به مسائل مالي اسلامي دغدغه

و اقتصاد اسلامي در دانشكدهوجود اس  --- اتيد مطرح عرصة مالي

و برنامه وجود قابليت اجرايي  --- ريزي سازي بسياري از روشهاي جديد مطرح در حوزة مديريت

و نرم  --- افزارهاي تخصصي مديريتي دسترسي به منابع اطلاعاتي

ب و دولتي قرار داشتن محتواي دروس در مرز علم  ---)با رويكرد اسلامي(ه ويژه در حوزة مديريت مالي

و مقولة جديدي حاصل نشد كه نشان از تحقق اشباع مفهومي در پژوهش داشت11تا8هاي شماره در مصاحبه .كه چهار مصاحبة پاياني بودند، مفهوم

از به طبقه3جدول و نكات كليدي كدگذاري شده كه و بندي مقولات، مفاهيم مصاحبه با خبرگان

مي نامه مطالعة منابع مرتبط، نظير پايان اين جدول. كند هاي مربوط به اين دانشگاه به دست آمده است، اشاره

و مديريت دانشگاه امام صادق كه مبتني بر موارد گوناگون،)ع(به منابع گوناگون دانشكدة معارف اسلامي

و دانشگاه است، اشاره داردنظير دانشجويان دانشكده، استادان، خود دان اين منابع در قالب مفاهيم. شكده

و در چارچوب كدهاي مشخص، طبقه .اند بندي شده گوناگون، شناسايي
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و نكات كليدي استخراج شده:3جدول  ساختار مقولات، مفاهيم

 نكات كليدي مفاهيم مقولات

ده
شك
دان

ن
ويا

شج
دان

بر
ي
بتن
عم

ناب
م

و عمل اسلامي، منظم، مسئول بودن نسبت به مسائل انقلاب، متعمق، تعهد

و دانشگاه، اميدواري، هوشمندي،هاجستجوكنندة آرمان بهي انقلاب كمك

، بصيرت،علمي عقلانيت خواستن، ايمان، پيگيري، يكديگر، تعامل بالا، فضاي

 حفظ، يكپارچگي حفظ،عمليو خودسازي علمي، جامعه مسائلدر بودن سهيم

و ديروز،امروزبه نسبت آگاهي افزايش، كردن عمل هدفمند،علمي حركت

ورزش، صميميت بين دانشجويان،،اخلاق تهذيب، خوب خواندن درس، فردا

و انگليسي .تسلّط نسبي به زبانهاي عربي

PA 16 ،PA 17،PA 20،PA 22،PA 23،PA31 ،PB

2،PB 3،PB 6،PB 7،PB 8،PB،PC 2،PC 3،PC

5،PC 7،PC 9،PD 12،PD 13،PD 15،PD 16

،PE 3،PE 20 ،PE 21 ،PF 4،PF 5،PF 7،PF 8،PF

17،PG1 ،PG 2،PG 4،PH1 ،PH 2،PH 4،PH 5

،PH 6،PH 8،PH 9،PH 19،PH28 ،PH30 ،PI1 ،PI

2،PI 10،PI 14،PI 15،PI 19،PI 21،PI 35،PI 37

،PI 41 ،PI 42 ،PJ 3،PJ 16،PJ 17،PK 2،PK 5

،PK 6،PK 8،PK 10،PK 11،PK 14،PK 13،PK

17 ،PL 3،PL1 ،PL 5

ن
دا
ستا

را
يب

بتن
عم

ناب
م

، بودن به روز، مؤمنو صبور، متعهد،مند علاقه، كوشا، مبتكر، پرنشاط، فعال

و عشق، دلسوزيو جهاد روحية و داناييبه متعلّمان هدايت انقلاب، به اسلام

با عمل هدفمند، نافذو دار خويشتن، عالم،لعاقو كارامد، آگاه، معرفت  كردن،

پس حين خدمات، جمعي كار اهلو اميد و از آموزش، حضورو مستمر

و دانشجويانصمدانشگاه،در وقت برخي استادان تمام .يميت بين استادان

PA 16،PA 17،PA 18،PA 20،PA 23،PB1،PB

4،PB 5،PC 2،PC 3،PC 4،PC 7،PC 9،PC 11

،PC 14،PC 15 ،PD1 ،PD 2،PD 3،PD 4،PD 5

،PD 7،PD 12 ،PD 17 ،PF 2،PF 5،PG1 ،PG 2

،PG 10 ،PG 14،PH 11 ،PH 13،PH 14،PH 15

،PH 16 ،PH 19،P 21 ،PH25 ،PH26 ،PH30 ،PI 5

،PI 6،PI 7،PI 33،PI 35 ،PI 34،PI 36،PI 39 ،PJ

3،PK 8،PL 7

د
بر
ي
بتن
عم

ناب
م

ده
شك
ان

و حضور استادان مطرح رشتة مديريت كشور، توانمندي در حوزه هاي اسلامي

وكار، استادان برجسته، بستر پژوهش كاملاً بنيادي، دسترسي به منابع عرصة كسب

و نرم افزارهاي تخصصي مديريتي، هيئت علمي، ارتباط با دانشگاههاي اطلاعاتي

اي، پيمانهاي رشته هاي با رويكرد ميان نامه فعال، نگاه كلان، امكان تصويب پايان

راهبردي، فرصتهاي مطالعاتي، نشريات گوناگون، ارتباطات بين گرايشها، 

و برخورداري از قدرت تحليل منطقي، ورودي و فيزيك هاي رشتة رياضي

و  وصمتوانايي ارتباط با فضاهاي كاري بيروني، وجود اعتماد يميت بين استادان

.دانشجويان

،PA 16 ،PA 18 ،PA 17 ،PA 20،PA 23،P 27 ،PA

28 ،PA 29 ،PB1 ،PB 3،PB 4،PB 10،PC 7،PC 9

،PC 10،PC 11،PC 14،PD1 ،PD 2،PD 3،PD 4

،PD 7،PD،PD 12،P 6،PE 7،PE 10،PE 9،PE 8

،PE 14 ،PF 2،P 4،PF 5،PF 10،PF 12،PF 16

،PF 18،PF 19 ،PG 10،PG 13،PG 14،PH 2،PH

11 ،PH 13،PH 19،PH 20،PH 22،PH 23،PH29 

،PI 3،PI 5،PI 7،PI 2،PI 29،PI 33،PI 34،PI 38

،PI 43،PJ 2،PJ 7،PK1 ،PK 2،PK 1،PK 14 ،PK

15 ،PL1 ،PL 2،PL 5،PL 6

يه
عل
ق
اد
ص
ام
ام
اه
شگ
دان

بر
ي
بتن
عم

ناب
م

لام
لس
ا

و چارچوب فكري رئيس دانشگاه، حساسيت-سابقة سياسي، دنيابا علمي تبادل در انقلابي

از،علمي دانشجو، مرجعيتبه محوري توجه، نامطلوبيها برابر پديده برخورداري

و آموختگان دانش و، متدينو متخلّق متعهد دانشگاه اسلامي، وجود روحية اعتلاطلبي

وجود،اصولي، دانشگاهفراهم بودن امكانات مناسب در دانشگاه،آرمانگرايي در دانشگاه

با بستر مبارزة كشور، وجود گزينش علمياز خارجبه دانشجويان امكان اعزام، شبهات علمي

و ديني وجود روحية كار تيمي، محيط، آزادانديشي اندازي كرسيو اخلاقي، پتانسيل راه

به محيط،اسلامي ارزشهاي و وابستگي فكري آن، صميمي، اعتبار دانشگاه در سطح نظام

و دغدغه وجود روحية علم مندي علمي در دانشگاه، اعتبار دانشگاه در بين محوري

 وجود روابط، اسلامي در دانشگاه دانشگاههاي اسلامي ساير كشورها، حاكميت ارزشهاي

و اسلامي ها، وجود ارتباطات خاص موجود بين رشته،مناسب با ساير دانشگاههاي ديني

و معارف اسلامي، همنوايي ارتباطات مناسب بين استادان و دانشجويان، وجود دروس فقهي

و تربيت، وجود مباحثات در دروس گوناگون .تعليم

،PB1 ،PB 5،PB 8،PB 9،PB 10،PC 10،PC 12

،PC 11 ،PC 13 ،PD 9،PD 8،PD 10،PD 15،PD

18 ،PF 3،PF 6،PF 15،PH 3،PH 7،PH 8،PH 9

،PH 10 ،PH 11،PI 8،PI 11،PI 9،PI 12،PI 18

،PI 24 ،PI 28 ،PI 39،PJ1 ،PJ 2،PJ 3،PK1 ،PK 5

،PK 13
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از ترين قابليت مهم و مديريت را كه مورد اشارة بسياري سازهاي موجود در دانشكدة معارف اسلامي

مي. نشان داد4توان در قالب جدول خبرگان بود، مي يتهاي ساز قابل تواند زمينه توجه خاص به اين موارد

.بسياري براي دانشكده باشد
و مديريت ترين قابليت مهم:4جدول  سازهاي دانشكدة معارف اسلامي

 نكات كليدي ساز ترين قابليت كليدي

 منابع انساني
PA 20, PB1, PB 2, PB 7, PB 9, PB11, PC 2, PC 3, PC 4, PC 14, PC 15, PD1, PD 2, PD 5, PF 2, PF 7, PF 8, PF 17, 

PG15, PH 11, PH 13, PH 17, PH25, PI 5, PJ 3

 PB 3, PC 11, PD19, PD20, PE 4, PF 4, PF 5, PG 4, PH 14, PH28, PI 8 سرماية اعتماد
,PA 15 طلبي فرهنگ توفيق PB 5, PC 6, PE 8, PF 18, PG 13, PH 9, PI 2, PJ 4, PJ 17, PL1

 PB 3, PB 4, PB 7, PB 8, PB 9, PC 13, PD 14, PD 15, PF 3, PF 4, PF 9, PF 10, PF 14, PF 15, PI 38, PK 3, PK 5, PK 6اي رشته هويت ميان

و كليدي هر يك از گرايشهاي پس از ذكر طبقه و مفاهيم، لازم است به نكات خاص بندي مقولات

و مديريت پرداخته شود مي به طبقه5جدول. دانشكده معارف اسلامي از. پردازد بندي اين قابليتها برخي

و مربوط به ويژگي آن  قابليتهاي خاص مربوط به گرايشهاي چهارگانه، در عموم دانشگاهها يكسان بوده

، به ويژگي خاص گرايشها در دانشگاه امام صادق كه)ع(گرايش است؛ در حالي كه برخي اشاره دارد

و در جدول البته به تفكيك اين دو حوزه پرداخته نمي خا5شود مي، به موارد .شودص اين دانشكده اشاره
و مديريت:5جدول  قابليتهاي خاص گرايشهاي دانشكده معارف اسلامي

قابليتهاي خاص گرايش

ي
گان
زر
و تجارت به طور همزمان، توانايي برگزاري دوره گيري از منابع اسلامي، بهره ي، توانايي بهرهراهبردتوانايي پيمانهايبا يها گيري از استادان عرصة كار

 مدت، توانايي پاسخگويي به مسائل جهاني با رويكرد اسلامي در حوزة بازرگاني، توانايي ارائة فرصت مطالعاتي در خارج از كشور كوتاه

ي
ذار

تگ
اس
سي
يو

ولت
د

ي
وم
عم

با رويكرد تأسيسي، قابليت پردازي گيري از استادان حوزة نظريه امكان پژوهشهاي كاملاً بنيادي، طرح شدن موضوعات كاملاً بديع در گرايش، بهره

و تعاملي، توانمندي نهادسازي در گرايش، نگاه تأسيسي به گرايش مديريت دولتي، رويكرد تضاعفي به جاي تقابلي،  ايجاد فضاي گروههاي كاري

و دغدغه رشته تعريف عملي از مباحث ميان ريزي داشتن محتوا در مرز برنامهمندي، قرار اي، برخورداري از محتواي ارزشي، برخورداري از نگاه ارزشي

و حركت به سوي اسلامي شدن، مطالبة عمومي در دانشگاه براي تأسيس اين گرايش درسي دنيا، پيگيري همزمان سه  گانة مرز علم، مسائل كشور

ي
نعت
ص

و هاي اجتماعي در گرايش، بهره نگري، حركت به سوي حوزه نگاه كمي در عين كلي و فناّوري، بهرهگيري از استادان برتر گيري فعال در حوزة علوم

و اشتغال منا و فهم روشهاي كيفي، زمينة كاري سب، از دانشجويان با توانايي فهم مباحث كمي، نگرش سيستمي به مباحث، عدم تعصب به روش كمي

و پژو نامه شناسي قوي در گرايش، گرايش پايان وجود نگرش سياستگذاري صنعتي در گرايش، مسئله حل هشها به حوزهها هاي اجتماعي با رويكرد

گيري مناسب هاي بكر در گرايش، امكان ارتباط مسئله، تصوير مطلوب گرايش در جامعه، امكان تعريف گرايشهاي جديد در اين گرايش، وجود عرصه

و سازمانها در حوزة با عرصه و منابع انسانيهاي صنعتي، عدم مقهوريت در حوزة مباحث غربي، ارائة خدمات به صنايع  ارزيابي عملكرد

ي
مال

از مطرح بودن مباحث ملي در سطح جامعه، بهره و اسلامي، بهره منابعگيري و فقهي و مالي اسلامي، توانايي فهم مسائل فقهي گيري از استاتيد برتر مالي

و نياز فراوان در جامعه، بهره و كيفي گيري از دو رويكرد كم مالي به طور همزمان، وجود مسائل ، وجود عرصة شغلي فراوان در جامعه،)تحليلي(ي

 وجود دورة دكتري در دانشگاه
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و مديريتمعارف اسلاماستخراج قابليتهاي پوياي دانشكده� ي

و گرايشهاي)ع(پس از اشاره به منابع موجود در دانشگاه امام صادق و مديريت و دانشكدة معارف اسلامي

و مديريت دانشگاه امام صادقمختلف آن، به شناسايي قابلي اقدام)ع(تهاي پوياي دانشكده معارف اسلامي

و تركيب آنها با يكديگر، قابليتهاي پوياي اين. شود مي و منابع مختلف در واقع؛ پس از شناسايي قابليتها

و با تركيب منا البته موارد ذكر شده، تنها نمونه. شود دانشكده حاصل مي بع با هايي از اين قابليتهاست

و تركيب منابع قابليت به دسته6جدول. توان به قابليتهاي ديگري نيز دست يافت يكديگر مي و بندي ساز

.استخراج قابليتهاي مربوط به هر دسته از اين منابع پرداخته است

و مديريت:6جدول  استخراج قابليتهاي پوياي دانشكده معارف اسلامي

پ()سازهاقابليت(كدها )وياقابليتهاي

1

و علاقة دانشجويان به مسائل كشور؛  توانمندي

 تلاش براي مرجعيت علمي در دانشگاهها؛

 مندي به مباحث اجتماعي؛ علاقه

 حضور استادان مطرح رشتة مديريت كشور در دانشكده؛

 فعال شدن معاونت پژوهشي دانشگاه؛

و دغدغه .مندي نسبت به عرصة پژوهش در دانشجويان وجود روحيه

و كتب عمومي تأليف  كتب درسي

2

 وجود استادان فعال در عرصة پژوهش، آموزشو اجرا به طور همزمان؛

 وجود دانشجويان فعال در انجمن علمي دانشجويي؛

 گيري از اعتبار دانشكده در جامعه علمي كشور؛ بهره

 منابع فيزيكي دانشگاه

سمينار، همايش(مدت هاي آموزشي كوتاه برگزاري دوره

)اي كارآموزيهو دوره

3

و تنوع گرايشها؛ بهره  گيري از تيمهاي پژوهشي در عرصة تجارت با توجه به تعدد

و دانش  آموختگان به همكاري با يكديگر؛ احساس تعلقّ دانشجويان

و كار به طور همزمان؛ توانمندي دانشجويان در حوزه و عرصة كسب  هاي اسلامي

و  اقناع؛ توانمندي بالاي دانشجويان در استدلال

و حلقه امكان راه .هاي مطالعاتي دانشجويي اندازي گروهها

و پاسخگويي به مسائل تأسيس مؤسسات مشاوره اي

و تجارت با رويكرد فقهي  اسلامي-بازرگاني

4

 آشنايي دانشجويان با مباحث فقهي؛

و كار؛ و مباحث كسب  آشنايي دانشجويان با عرصة فعاليتهاي اجتماعي

دا دغدغه  سازي جامعه؛ نشجويان به اسلاميمندي

و ديني .برخورداري از زبان مشترك در مسائل اجتماعي

اندازي تارنماي پاسخگويي به مسائل ديني حوزة راه

و مسئله(تجارت  )يابي طراحي سؤالات صحيح

5

و اجتماع؛ مسئله  شناسي روز در حوزة مديريت

 حضور استادان برجسته در دانشكده؛

 املاً بنيادي در دانشكده؛وجود جو پژوهشك

 هاي جديد تلفيقي با رويكرد سياستگذاري در همه گرايشها؛ امكان تعريف رشته

و ؛)با رويكرد اسلامي(دولتي قرار داشتن محتواي دروس در مرز علم به ويژه در حوزة مديريت مالي

و تعريف محتواي درسي جديد به ويژه در رشته جهت و مدير دهي .يت دولتيهاي مالي اسلامي

و تعريف گرايشهاي كاربردي  طراحي دروس جديد

6

و اجرا به طور همزمان؛  وجود استادان فعال در عرصة آموزش

 هاي مديريت؛ قرار داشتن در مرز دانش در بسياري از حوزه

و برنامه قابليت اجرايي  ريزي؛ سازي بسياري از روشهاي جديد در حوزة مديريت

و اعضاي هيئت هاي دانش برگزاري دوره افزايي مديران

 علمي دانشگاه
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م بهره و دسترسي به و نرمگيري  افزارهاي تخصصي مديريتي؛ نابع اطلاعاتي

آن بهره و استادان .گيري از اعتبار دانشكده

7

و اقتصاد اسلامي در دانشكده؛  وجود استادان مطرح عرصة مالي اسلامي

اس دغدغه  لامي در كشور؛مندي دانشجويان نسبت به مسائل مالي

و مسائل مالي؛  توانمندي دانشجويان نسبت به علوم فقهي اسلامي

 ارتباط با دانشگاههاي فعال در عرصة مالي اسلامي در سطح جهان؛

.عدم مقهوريت در برابر غرب

 اقتصادي كشور با رويكرد اسلامي-اصلاح فضاي مالي

8

و گرايشهاي مختل برخورداري از نگاه كلان در رشته ف؛ها

و دانش دغدغه و مباحث كشور؛ مندي دانشجويان،اساتيد  آموختگان نسبت به مسائل

 هاي دانشجويان؛ زمينة مشترك دغدغه

و مسائل موجود غربي .عدم مقهوريت دانشجويان نسبت به الگوها

 تأسيس اتاق فكر مسائل مديريتي نظام

9

 مندي دانشجويان نسبت به مسائل نظام؛ دغدغه

و مسئولان آن در سطح نظام؛اعتبار دانشگا ه

و كيفي با رويكرد كلان توانمندي دانشجويان در حوزه و سيستمي؛ هاي كمي  نگر

.هاي مديريتي كشور آموختگان فعال در عرصه استفاده از تجارب دانش

 تأسيس گروه رصد فعاليتهاي مديريتي كشور

10 

 ايي؛اجر-مند به اجراي طرحهاي تحقيقاتي وجود استادان علاقه

و استادان آن؛ بهره  گيري از اعتبار دانشكده

و دانش علاقه آموختگان به انجام كارهاي مشتركو احساس تعلقّ آنان به انجام مندي دانشجويان

 كارهاي مشترك؛

و دانش  آموختگان براي فعاليت اقتصادي مشترك؛ اعتماد بين استاتيد، دانشجويان

.دانشكده طلبي متراكم در گروههاي ميل به توفيق

و تأسيس شركتهاي تحقيقاتي - انجام فعاليتهاي اقتصادي

و مراكز رشدآف تجاري، اسپين  ها

11 
 اي؛ رشته ها با رويكرد ميان نامه امكان تصويب پايان

.امكان برقراري پيمانهاي راهبردي
 هاي ملي با رويكرد حل مسائل نظام انجام مطالعات پروژه

12 

 اقتصادي؛-هاي علمي آموختگاني در عرصهو دانشهاي دانشجويي وجود حلقه

و استادان؛  صميميت حاكم بر روابط دانشجويان

 آموختگان در دانشگاههاي مختلف؛ تدريس دانش

و بين  المللي؛ حضور دانشجويان در همايشهاي ملي

و دانش  آموختگان در فضاهاي فرهنگي؛ حضور دانشجويان

و دانش آنآموختگ احساس تعلقّ دانشجويان و ساير دانشجويان .ان به دانشگاه

و سطح كشور-سازي علمي شبكه  فرهنگي در دانشگاهها

13 

 استفاده از فرصتهاي مطالعاتي؛

 مندي دانشجويان به مسائل ساير كشورهاي اسلامي؛ علاقه

.ارتباطات زياد

و ارتباط با كشورهاي اسلامي ديگر  حضور

14 

 برخورداري از استادان خوب؛

 آموختگان توانمند؛ي از دانشبرخوردار

 مندي نسبت به مسائل نظام؛ برخورداري از دغدغه

و انديشة نظام؛ و انديشة دانشگاه به مأموريت  نزديك بودن مأموريت

و دولتي كشور؛ امكان برگزاري جلسه با عرصه و تجارت، مباحث مالي  هاي صنعت

تن بهره وع دروس گذرانده شده؛گيري از قابليت نگرش سيستمي دانشجويان به دليل

و كيفي به طور همزمان با رويكرد كلي .نگرانه وجود توان تحليل كمي

 ريزي كشور هاي برنامه ورود به حوزه

15 

 امكان تدوين نشريات گوناگون؛

 مند به عرصة پژوهش؛ گيري از دانشجويان علاقه بهره

 مندي نسبت به مسائل مديريت اسلامي؛ دغدغه

 اندازي پژوهشكده مسائل مديريت راه
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و رشتهتنوع فعاليتهاي و گرايشهاي ايشان؛ دانشجويان  ها

و مجرّب به طور همزمان؛ بهره  گيري از استادان جوان

و دانش توفيق و آرمانگرايي در دانشجويان  آموختگان؛ طلبي

و دانش و راهرو شدن در دانشجويان  آموختگان؛ ظرفيت راهبري

ا وجود عرصه و جسارت دانشجويان در مواجهه با و توانايي  ها؛ ين عرصههاي بكر

و دانش و استادان و اجتماعي در دانشجويان  آموختگان؛ وجود رسالت ديني

و الگوي اسلامي  ايراني پيشرفت؛-وجود مباحث بكر نظير مالي اسلامي

هاي مختلف ساير علوم اجتماعي نظير ارتباطات، اقتصاد، داشتن پتانسيل در قدرت ضرب توانمندي

و جامعه .ريت براي اثربخشي بيشتردر رشتة مدي... شناسي

16 

 رشد ناشي از فعاليت در دانشگاه؛

و گرايش در دانشگاه؛  وجود تنوع رشد

 طلبي در گروههاي دانشكده ميل به توفيق

و ادارة سازمانهاي اثربخش راه  اندازي

و نتيجه جمع�  گيري بندي

از توجهاز مفاهيم مورد» قابليتهاي پويا« بسياري از سازمانها در سالهاي اخير است كه تعاريف گوناگوني

مي. آن ارائه شده است مند حل نظامراستايدر هاي هر سازماناستعدادتوان اين قابليتها را مجموعه ولي

ميكه دانست مسائلي  و تهديدهاي محيطي ناشي با از وجود فرصتها و بشود و هوشيارانه اتخاذ ةموقع

و در جهت تغيتصمي مي رات منابعيمات .گيرد صورت

مي دانشكده روند كه در جهت حل مسائل هر كشور حركت هاي مديريت همواره از مراكزي به شمار

و به موقع در مقابل تغييرات محيطي، امري گيري توانمندي اين مراكز در جهت. كنند مي هاي سريع، صحيح

و اساسي است مي پوياي دانشكدهشناسايي قابليتهاي. حياتي تواند گامي در راستاي اثربخشي هاي مديريت

و نيل به اهدافشان باشد و مديريت دانشگاه. هر چه بيشتر آنها در ايفاي مأموريت دانشكده معارف اسلامي

و از سوي ديگر، داراي هاي دانشكده، از سويي ويژگي)ع(امام صادق هاي مديريت كل كشور را داراست

آ هاي دانشگاه مذكور، هاست كه ناشي از عوامل بسياري، نظير ويژگي شكار با اين دانشكدهوجه تمايزات

و(منابع انساني آن  و رشته بين(، محتواي دروس ...)اعم از رياست، كادر هيئت علمي، دانشجويان اي بودن

و-، جو فرهنگي)گيري از دروس معارف اسلامي بهره قا. آن است... تربيتي بليتهاي پوياي اين لذا شناسايي

و در عين حال بسيار پيچيده است .دانشكده امري بسيار مفيد

اند از طريق ابزار مطالعات در اين پژوهش كه به روش كيفي انجام شده است، پژوهشگران كوشيده

و مديريت دانشگاه امام كتابخانه و مصاحبه با استادان گرايشهاي مختلف دانشكده معارف اسلامي اي

و.، به استخراج قابليتهاي پوياي اين دانشكده بپردازند)ع(صادق به اين منظور، پس از شناسايي منابع

و استادان، دانشجويان، قابليت سازهاي گوناگون اين دانشكده كه از خود دانشگاه، دانشكده، هيئت علمي
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و عوامل ديگر ناش محتواي دروس، محتواي گرايشهاي مديريت، ساير رشته ميهاي دانشگاه بهي شد،

شد تركيب دسته و از اين طريق، برخي از قابليتهاي پوياي دانشكده استخراج . هاي مختلف منابع پرداخته

و دقت بيشتر، قابليتهاي پوياي ديگري نيز احصا كرد البته مي .توان با تركيب منابع ديگر

و كتب عمومي، برگزاري دوره و( مدت هاي آموزشي كوتاه امكان تأليف كتب درسي سمينار، همايش

و تجارت با رويكرد، تأسيس مؤسسات مشاوره)هاي كارآموزي دوره و پاسخگويي به مسائل بازرگاني اي

و مسئله(اندازي تارنماي پاسخگويي اسلامي، راه-فقهي مسائل ديني حوزة) يابي طراحي سؤالات صحيح

و تعريف گرايشهاي كاربردي، بر افزايي هاي دانش گزاري دورهتجارت، امكان طراحي دروس جديد

و اعضاي هيئت علمي دانشگاه؛ امكان اصلاح فضاي مالي اقتصادي كشور با رويكرد اسلامي،-مديران

تأسيس اتاق فكر مسائل مديريتي نظام، تأسيس گروه رصد فعاليتهاي مديريتي كشور، امكان انجام كارهاي 

و تأسيس شركتهاي تحقيقاتي و مراكز رشد، انجام مطالعات پروژهفآ تجاري، اسپين-اقتصادي هاي ها

و ارتباط-سازي علمي ملي با رويكرد حل مسائل نظام، شبكه و سطح كشور، حضور فرهنگي در دانشگاهها

اندازي پژوهشكده مسائل مديريت، ريزي كشور، راه هاي برنامه با كشورهاي اسلامي ديگر، ورود به حوزه

ا راه و ادارة سازمانهاي .ثربخش، قابليتهاي پويايي بودند كه در اين پژوهش، شناسايي شدنداندازي

برداري از آنها در جهت پاسخگويي به تغييرات البته شناسايي اين قابليتها تنها گامي آغازين براي بهره

مي. محيطي بر اساس منابع داخلي سازمان است و مديريت بايست با همكاري لذا دانشكدة معارف اسلامي

و  گيري از اين قابليتها عمل در جهت بهره) به ويژه منابع انساني(يباني جدي از منابع خود پشتبا مشترك

و ترين قابليت با توجه به نتايج حاصل شده در پژوهش، مهم. كند سازهاي دانشكده معارف اسلامي

و دانشجو(مديريت، مربوط به منابع انساني اين دانشكده  بودن گرايشها، سرمايةاي رشته، ميان)اعم از استاد

و فرهنگ توفيق و صميميت بين اعضا از. طلبي موجود در دانشكده است اعتماد، احساس تعلّق بسياري

و امكان بهره هاي برداري قابليتهاي پويايي كه بيان شد، با استفاده از اين عوامل راهبردي حاصل شده است

.ديگر نيز وجود دارد
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