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  افزایی معرفت هاي دوره به کشور هاي دانشگاه استادان نگرش

  1392 تا 1390 هاي سال بین
   1 مجید کافی

  2 فاطمه کریمی
  چکیده

و اثربخشی  افزایی معرفت هاي دوره به کشور دانشگاههاياعضاي هیئت علمی  نگرشدر این مقاله  :هدف
. روش تحقیق، پیمایش است :روش .زار شد، مورد بررسی قرار گرفتبرگ 1390-92 سالهايآن که طی 

افزایی  هاي معرفت هاي کشور است که در دوره دانشگاه اعضاي هیئت علمی نفر هزار 12آماري  ۀجامع
گیري تصادفی ساده  نفر است که با روش نمونه 502حجم نمونۀ بر اساس فرمول کوکران،  .شرکت کردند
، 87/0سؤال بازوبسته با پایایی  167ساخته حاوي  ۀ محققها از پرسشنام آوري داده عبراي جم. انتخاب شدند
ها در سطح آمار توصیفی از روشهاي آماري میانگین و انحراف معیار  براي تجزیه و تحلیل داده استفاده شد و

تحلیل و  طریق محاسبه آزمونهاي کاي اسکوار، گاما، کروسکال والیس و در سطح آمار استنباطی از
ي ها دوره راستادان از شرکت د .1: برخی از نتایج پژوهش عبارتند از :ها یافته. استفاده شده است واریانس

ي ارتقا باعث ها دورهي برگزار. 2 ؛دانند میي ضروررا ها  دورهي برگزار و دارند تیرضایی افزا معرفت
 سرفصلها، به نسبتی مثبت نگرش اي هیئت علمیاعض. 3 است؛ شدهاعضاي هیئت علمی ی معرفت وی نشیب

 .است شده آنهای شغل تیرضا شیافزا باعث ها دوره در شرکت. 4؛ دارند شدهی معرف منابع و شهایگرا
 هاي دانشگاهتوان گفت که اعضاي هیئت علمی  به طور کلی می ،بیان شده هاي افتهیبا توجه به  :گیري نتیجه
  .ها از اثربخشی برخوردار بوده است دارند و دوره افزایی هاي معرفت ، نگرش مثبتی نسبت به دورهکشور

  
 .افزایی، مشکلات اساتید و اعضاي هیئت علمی، مدرسان افزایی، معرفت دانش :واژگان کلیدي

                                                
 23/05/93: ؛  تصویب نهایی 11/12/92: دریافت مقاله  

ه، پژوهشگاه پردیسان، بلوار دانشگا ،قم: آدرس / )نویسنده مسئول(شناسی پژوهشگاه حوزه و دانشگاه  استادیار گروه جامعه ؛آموخته حوزة علمیه دانش .1
  Email: mkafi@rihu.ac.ir/  حوزه و دانشگاه

 .پژوهش علوم اجتماعیکارشناس ارشد . 2
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286    8مدیریت در دانشگاه اسلامی 

   مقدمه) الف
اما بعد از انقلاب . شد پژوهشی سنجیده می -پیش از انقلاب، موفقیت یک استاد دانشگاه تنها با معیارهاي مهارتی

فرهنگی در دانشگاهها و با در نظر گرفتن نقشهاي متنوعی که اساتید و اعضاي هیئت علمی دانشگاه به و تحولات 
دلیل تحولات فرهنگی، اجتماعی و علمی کشور، در طول دورة کاري و مسئولیت خود بر عهده دارند، از یک طرف 

باید در نظر داشت که اساتید در  نباید فقط به موفقیت در مهارتهاي آموزشی آنان اکتفا کرد و از طرف دیگر،
مسائل و مشکلاتی که اعضاي هیئت علمی . هاي فرهنگی، اجتماعی و علمی دچار مسائل و مشکلاتی هستند زمینه

  :دانشگاهها ممکن است با آن مواجه باشند، عبارتند از

ی از اعضاي هیئت علمی؛ عدم آگاهی اعضاي هیئت علم نبودن دانش علمی روز  به :مسائل معرفتی .1
اسلامی؛ دانش  - فلسفه و تاریخ رشتۀ خود؛ ناآشنایی اعضاي هیئت علمی با تاریخ اسلام و فرهنگ و تمدن ایرانی

  .محدود اعضاي هیئت علمی دانشگاهها از تاریخ اسلام و ایران؛ عمیق نبودن معرفت سیاسی اعضاي هیئت علمی

طرح درس و تدریس نداشتن اعضاي ناآشنایی اعضاي هیئت علمی با فنون تدریس؛  :مشکلات مهارتی .2
  .روز نبودن سرفصلهاي تدریس هیئت علمی؛ به 

 به احترامی دانشجویان؛ بی با غیر صمیمی و ضعیف ارتباط :ضعفهاي اخلاقی، رفتاري، و ارتباطی .3
 مشکلات اعضاي هیئت علمی به توجهی دانشجویان؛ بی به کافی اختصاص وقت آنها؛ عدم تحقیر و دانشجویان

 تأثیرپذیري و کلاس در دینی ضد یا دینی عقاید دانشجویان؛ طرح میان آنها؛ تبعیض عاطفی نیازهاي و اندانشجوی
  .آنها؛ ارتباط ضعیف اعضاي هیئت علمی با یکدیگر عقاید از دانشجویان

افزایی  ضرورت ارتقاي این معرفتها و مهارتها، شوراي عالی انقلاب فرهنگی را به سمت تصویب طرح دانش
فرض آنان براي  پیش. اساتید و اعضاي هیئت علمی دانشگاهها و مراکز آموزش عالی سوق داد) تی و مهارتیمعرف(

افزایی اعضاي هیئت علمی دانشگاهها آن بود که استادان و اعضاي هیئت علمی دانشگاهها، به  تصویب طرح دانش
و مهارت، به بهبود  وه بر افزایش معرفتعنوان یک معلم، به عنوان یک انسان و به عنوان یک عضو جامعه باید علا

  .رفتار و مسئولیتهاي اخلاقی خود نیز متعهد باشند

افزایی را در سالهاي  وزارت علوم، تحقیقات و فناّوري و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، طرح دانش
ی استادان در زمینۀ پنج گرایش افزایی تنها در بخش معرفت اما در این دو سال طرح دانش. اجرا کردند 1391و  1390

اي و تاریخ فرهنگ و تمدن اسلامی اجرا شده  فلسفۀ علم، اخلاق و تربیت، اندیشۀ سیاسی در اسلام، اخلاق حرفه
دانشگاههایی . اند این طرح را اجرا کنند بیشتر دانشگاهها و مراکز آموزش عالی به دلایل متعددي هنوز نتوانسته. است

  .اند ر این دو سال طرح را اجرا کنند، فقط بخش معرفتی را و بعضاً به طور ناقص اجرا کردهاند د هم که توانسته

به ... بینانه و بدبینانه و پس از آن بود که انبوهی از دیدگاههاي موافق و مخالف، راضی و ناراضی، خوش
لاي این دیدگاهها کار  بهافزایی ارائه شد؛ اما شناخت نقاط قوت و ضعف طرح از لا ستادهاي اجرایی طرح معرفت
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اي نبود که قابل تعمیم به   هاي اجرایی به اندازه که نخست، این مقدار از دیدگاههاي رسیده به ستاد آسانی نبود؛ چرا
 ،رو از این. قابل اتکا و استناد نبودند و بودند  این دیدگاهها هدفمند ارائه شده ،کل طرح و اجراي آن باشد و دوم اینکه

  .اي براي انجام این تحقیق شد زمینه ،عنوان فراگیران طرح ت طرح در مقام اجرا از نظر استادان بهشناخت وضعی

استادان دانشگاهها قرار داد، ولی شاید  1سازي افزایی را ذیل توانمند هاي معرفت توان به طور قطع، دوره نمی
افزایی با چشم توانمندسازي  هاي معرفت ههایی که بین این دو مقوله وجود دارد، مجوزي باشد تا به دور همگرایی

هاي  توانمندسازي استادان دانشگاهها و مراکز آموزشی در دهه. استادان و اعضاي هیئت علمی دانشگاهها نگریست
وسیلۀ آن  توانمندسازي فرایندي است که به. گذشته مطرح و از سوي تعداد زیادي از دانشگاهیان پذیرفته شده است

دهند و مسائل خود را حل  اي خود را ارتقا می بخشند، رشد حرفه خود را بهبود می 2هاي ا، شایستگیاستادان دانشگاهه
در واقع؛ محیط دانشگاههایی که درصددند اعضاي هیئت علمی خود را توانمند سازند، بیشتر مستعد . کنند می

هاي اعضاي خود  بیت شایستگیها و فرصتها براي انتخاب و استقلال و تث پیشرفت و به ظهور رساندن شایستگی
پذیري و  توانمندسازي در دانشگاهها فرصتی است براي استادان براي استقلال فکري، انتخاب، مسئولیت. هستند

بهبود موقعیت، افزایش : داند توانمندسازي را با سه عامل در ارتباط می ماروف.  مشارکت در تصمیمات دانشگاه
توانمندسازي به استادان . )13: 1383؛ به نقل از عبداللهی، 475: 1987ماروف، (یريگ مهارت و معرفت و کسب قدرت تصمیم

حلهایی براي مسائل کشور و  دهد و با انگیزة بیشتري به پیداکردن راه هایشان را می دانشگاهها احساس مالکیت اندیشه
  .پردازند جامعه می

  :توانمندسازي مفهومی چند بعدي است

احساس توان تأثیرگذاري و مؤثر  4احساس خودمختاري، 3احساس خوداثربخشی، :تیشناخ روان  ـ فردي) الف
  .1و احساس اعتماد 6احساس معنادار بودن 5بودن،

                                                
1. Empowerment. 

عبداللهی، (.وله را دارندشایستگی عبارت است از اینکه استادان اطمینان داشته باشند یا احساس کنند قابلیت و توانایی لازم براي انجام وظایف مح. 2
1383 :13( 

3 .دست  آمیز وظایف آموزشی و پژوهشی خود به دادن موفقیت ر لازم را براي انجاماحساس خوداثربخشی به این اشاره دارد که استادان قابلیتها و تبح
 .آمیز انجام دهد قیتتواند وظایف خود را به طور موف کند می یک باور شخصی است که فرد احساس می مدياکار. آورند می
استقلال و اختیار لازم براي مدیریت زمان و سرعت  ،دادن وظایف کنند در انجام احساس خودمختاري اشاره به این دارد که افراد توانمند احساس می. 4

ب و آزادي عمل پیوستگی مستقیم خودمختاري با داشتن حق انتخا ؛در واقع. توانند در مورد وظایف خود تصمیم بگیرند انجام وظایف را دارند و می
 )15 :1383به نقل از عبداللهی،  ؛1990توماس و ولتهوس، (.دارد

کنند نقش مهمی در تحقق اهداف دانشگاه دارند، بر نتایج و پیامدهاي آموزشی و پژوهش کنترل دارند، بر آنچه اتفاق  اساتیدي مؤثرند که احساس می. 5
ها، راهبردهاي مدیریتی، پیامدها و  تواند در استراتژي احساس اینکه فرد می ؛آورند محدویتها را تحت کنترل خود درمیگذارند و موانع و  افتد تأثیر می می

 .نتایج شغلی نفوذ کند
ي حرکت ا کنند در جاده بدین معنا که احساس می ؛کنند بودن فرصتی است که افراد احساس کنند اهداف شغلی مهم و با ارزشی را دنبال می دار معنا. 6

 .کنند که وقت و نیروي آنان با ارزش است می
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288    8مدیریت در دانشگاه اسلامی 

شناختی پیامد  توانمندسازي روان. شناختی نشان داده شده است هاي توانمندسازي روان در الگوي ذیل مؤلفه
  .ربخشی و مؤثر بودن استخودکارامدي، عزت نفس، نوآوري و اث: عواملی همچون

  
شرایط سازمانی، راهبردهاي مدیریتی و منابع : ساز توانمندسازي سازمانی عبارتند از عوامل زمینه :سازمانی) ب

بودن شرایط و بسترهاي سازمانی براي احساس توانمندبودن؛ فعالیتهاي مدیریتی، رهبري و  فراهم(خودکارامدي
وجود اهداف چالش برانگیز، مشارکت در . شود ازي اعضاي هیئت علمی میساز توانمندس سازمانی متعددي زمینه

ساز قدرت علمی، آموزشی و  تصمیمات مربوط به اهداف، چگونگی دستیابی به اهداف و پاداش به موفقیت، زمینه
  ).شود پژوهشی اعضاي هیئت علمی می

                                                                                                                        
این افراد اطمینان . افراد توانمند مطمئن هستند که با آنان منصفانه و یکسان رفتار خواهد شد. اعتماد، به روابط بین فرادستان و فرودستان اشاره دارد. 1

یان، که عدالت خواهد بود و معمولاً معناي این احساس آن است که آنان اطمینان دارند که حتی در مقام زیردست نیز نتیجۀ نهایی کارهایشان نه آسیب و ز
 .دارند که صاحبان قدرت به آنان آسیب یا زیان نخواهند زد و با آنان بیطرفانه رفتار خواهد شد
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پژوهشی با  - فعالیتهاي علمیسازي  گفتنی است که مدیریت مشارکتی، پاداش مبتنی بر عملکرد و غنی

گذارد؛  پاداش مبتنی بر عملکرد بر احساس افراد از شایستگی خود تأثیر می. توانمندسازي استادان ارتباط دارند
سازي  بین غنی. شود همچنین باعث افزایش اطمینان افراد نسبت به مؤثر بودنشان در حوزة کاري و سازمانی خود می

 -سازي فعالیتهاي علمی وانمندسازي، رابطه وجود دارد و اعتقاد استادان به غنیپژوهشی و ت -فعالیتهاي علمی
احساس (پژوهشی و سازمانی خود مؤثر واقع شده  -توانند در فعالیتهاي علمی دهد که می پژوهشی به آنان اطمینان می

  )1380محمدي، ().دنمعنادار بو(شان انجام دهند و جامعه) دانشگاه(، کار مهمی را براي سازمان )مؤثر بودن

و  یقاتوابسته به وزارت علوم، تحق یآموزش عال يها افزایی در دانشگاهها و مؤسسه طرح دانش يچون اجرا
اما بر . آن انجام نشده است سنجی یتوضع يدر راستا یقیتحق گونه یچحال ه  به است، تا یدجد یموضوع ياورفنّ

توان به  ندي اعضاي هیئت علمی دانشگاهها، براي پیشینۀ تحقیق میافزایی و توانم هاي دانش اساس همگرایی بین دوره
  :موارد ذیل اشاره کرد

 یعلم یئته ياعضا يعوامل مرتبط با توانمندساز یبررس« :عنوانبا  یدريح یهارشد سر یکارشناس نامه یانپا. 1
  ؛»معلم تهران یتدانشگاه ترب

 يستاد ةکارشناسان حوز یشناخت روان يتوانمندساز يوالگ یطراح«: با عنوان یعبدالله یژنب يدکتر ۀرسال. 2
  .»ياورو فنّ یقاتوزارت علوم، تحق

  
بخشیدن به استادان تا بتوانند  به طور کلی، توانمندسازي در مراکز علمی و دانشگاهی عبارت است از قدرت
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یت کار علمی خود را بالا تصمیمات و اقدامات خود را بر عهده بگیرند و نیروهاي خلاق خود را پرورش دهند و کیف
نفس خود را بهبود بخشند و زمینۀ تحقیق اصولی و ترکیب دانش با عمل را براي  ببرند و احساس اعتماد به 

عنوان ابزاري شناخته شود که موجبات  در عصر حاضر نیاز به آن است که توانمندسازي به. دانشجویان فراهم کنند
  )3: 1387حیدري، : ؛ به نقل از84: 1997رمزدن، ( .آورد اثربخشی و پویایی دانشگاهها را فراهم

. اند ، در زمینۀ توانمندسازي استادان دانشگاهها و مراکز آموزشی تعریف شدهگفته چند اصطلاح پیش
  .است... شناختی، مدیریت مشارکتی و افزایی، توانمندسازي روان توانمندسازي استادان دانشگاهها پیامد دانش

  

  حقیقشناسی ت روش) ب
ترین فن استفاده در تحقیق  روش مورد استفاده در این پژوهش، پیمایش است و از آنجا که پرسشنامه رایج

گیري  پیمایشی است، اطلاعات مورد نیاز با استفاده از سؤالات باز و بسته به روش خودگزارشی و با شیوة نمونه
از اعضاي هیئت علمی ) وکران حجم نمونه محاسبه شدبا استفاده از فرمول ک(نفري  502تصادفی ساده، از یک نمونۀ 

 پایایی واعتبار  تعیین خصوص رد. آوري شد افزایی شرکت کرده بودند؛ جمع هاي دانش دانشگاهها که در دوره
و با توجه به  است برخوردار صورياعتبار  از، رو این از. گرفت قرار فن استادان تأیید مورده پرسشنام، پرسشنامه

 دو طی همچنین. است برخوردار نیز ساختاري اعتبار از شده، طرح پژوهش اهداف با سؤالات متناسب هتهیاینکه 
 .تعیین شد 87/0مقدار آلفا برابر  ها، آزمودنی خام نمرات مورد در رونباخک آلفاي سنجش و آزمایشیۀ مطالعه مرحل

 تحلیل واریانس و والیس سکالکرو گاما ،کاي اسکوار آزمون ۀمحاسب طریق از ها پرسشنامه تحلیل و تجزیه
  .پذیرفت صورت

  :عناوین اصلی مورد بررسی در این تحقیق عبارتند از

میزان : گویه است و مواردي چون 12شامل : معرفت و مهارت خود ةهیئت علمی دربار نگرش اعضاي ةنحو -
اسلام، میزان آشنایی با تاریخ  به روز بودن دانش علمی، میزان آگاهی از پیشینۀ تاریخی رشتۀ علمی خود در جهان

اسلامی، میزان آشنایی با اندیشۀ سیاسی اسلام و مبانی انقلاب اسلامی، میزان آشنایی  -اسلام، فرهنگ و تمدن ایرانی
  .گیرد را در بر می... با اصول ارتباط قوي و صمیمی با دانشجویان و 

شود و  ماده را شامل می 12این مقیاس نیز : هیئت علمی اجراي آن از منظر اعضاي ةارزیابی طرح و شیو -
ها در افزایش رضایت  ضرورت برگزاري دوره، میزان تناسب گرایشها با نیاز استادان، میزان تأثیر دوره: مواردي چون

نام و پذیرش، برخورد مجریان طرح،  ثبت ةرسانی و توجیه طرح، شیو اطلاعشغلی آنها، نظر استادان در مورد شیوة 
  .را در بر دارد... موقع سرفصلها و  در فرایند طرح، مکان برگزاري کارگاهها، ارسال بهبندي  زمان

بر مهارت  شده گرایشهاي تعیین اهمیت، تأثیر ۀلحاظ میزان شرکت، درج بهاین مقیاس : یشهاوضعیت گرا -
  .ی قرار گرفتمورد بررس ...استادان، ساعات اختصاص یافته به هر گرایش، برگزاري استاندارد کارگاهها و
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  291   ... به کشور هاي دانشگاه استادان نگرش

  .پرسش درباره ضرورت ارزشیابی و چگونگی آن: ها استادان در پایان دورهارزشیابی  -
  .پرسش دربارة وضعیت کارگاهها: کننده در کارگاهها استادان شرکتگونی هم -
  .استادان...ویژگی بومی فرهنگی،  -
  .هاي فوق برنامه فعالیت -
  .ها ة اساتید براي شرکت در دورهانگیز -
  

  هاي تحقیق یافته) ج
در بخش تحلیل توصیفی به . هاي این پژوهش در دو بخش تحلیل توصیفی و تحلیل استنباطی ارائه شدند یافته

ها براي توصیف مربوط به  شاخصهاي آماري از قبیل میانگین، انحراف معیار، فراوانی و حداقل و حداکثر نمره
  .شود اً به برخی از آنها اشاره میبه علت رعایت اختصار صرف. متغیرها پرداخته شد

 نیتر نییپا بود، معرفت و مهارت خودشان ةهیئت علمی دربار نگرش اعضاي ةنحواي که بیانگر  گویه 12در بین 
 ياعضا مؤثر ارتباط اسلام، جهان در خودی علم ۀرشتی خیتار ۀنیشیپ ازی آگاه زانیم :به مربوط بیترت به نمرات

 و مشکلات به توجه وی اسلام -یرانیا تمدن و فرهنگ اسلام، خیتار بایی آشنا انزیم گر،یکدی بای علم ئتیه
پاسخگو، این موارد را در حد متوسط  هیئت علمی اعضاي درصد 60حدود  .است انیدانشجوی عاطفي ازهاین
  .اند دانسته) چهارم پاسخگویان یک(و ضعیف ) سوم پاسخگویان یک(

 را معرفت و مهارت خود میزان ،یعلم ئتیهي اعضا درصد 9/61 که داد نمجموع نشا درنتایج کلی این متغیر 
  .اند دانسته فیضع درصد 8/2 و زیاد درصد 3/35 ؛متوسط ،یبررس موردي ها هیگو ۀنیزم در

شود، بیش  همان طور که مشاهده می. بیانگر نظر اساتید دربارة ضرورت طرح و شیوة اجراي آن است 1جدول 
ها در افزایش  ها را ضروري و مدیریت طرح را قوي دانستند؛ ولی میزان تأثیر دوره برگزاري دورهاز نیمی از اساتید، 

  .اند شان را در حد متوسط و ضعیف عنوان کرده رضایت شغلی

  شیوة اجراي آن ضرورت طرح و ةتوزیع استادان بر حسب نظرشان دربار: 1 جدول

 موارد

(کم
ف

ضعی
( 

سط
متو

 

یاد
ز

 )
وي

ق
( 

مع
ج

 

 100 54.7 29.4 15.9 )گویه 6 از طریق ترکیب(گزاري دوره ضرورت بر

 100 41.7 32.7 25.6 ها در افزایش رضایت شغلی میزان تأثیر دوره
 ةرسانی و توجیه طرح، شیو اطلاعشیوة : از جمله گویه هشت از طریق ترکیب( مدیریت طرح

ان برگزاري نام و پذیرش، برخورد مجریان طرح، زمانبندي در فرایند طرح، مک ثبت
 ... )و  موقع سرفصلها کارگاهها، ارسال به

4/3 8/41 8/54 100 
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292    8مدیریت در دانشگاه اسلامی 

. از اهمیت بیشتري برخوردار است» اي اخلاق کاربردي و حرفه«گرایش  گانه، از نظر پاسخگویان در بین گرایشهاي پنج
تاریخ «، »معل ۀشناسی و فلسف عرفتم« ،»اصول تعلیم و تربیت اسلامی«: سایر گرایشها به لحاظ اهمیت، به ترتیب عبارتند از

دانند  گانه، پاسخگویان ضروري می به جز گرایشهاي پنج. »تاریخ علم و تاریخ تمدن اسلامی«و » علم و تاریخ تمدن اسلامی
  .شناسی نیز کارگاه برگزار شود البلاغه، معارف دینی و عرفان تفسیر، نهج: براي گرایشهایی چون

 گانه گرایشهاي پنج درجۀ اهمیتب توزیع استادان بر حس: 2جدول

اولویت  ها گرایش
 اول

اولویت 
 دوم

اولویت 
 سوم

اولویت 
 چهارم

اولویت 
 پنجم

 9/2 8/7 6/10 9/26 3/44 اي اخلاق کاربردي و حرفه

 5/3 9/8 3/21 9/41 5/19 اصول تعلیم و تربیت اسلامی

 3/34 6/31 20 1/11 2/7 تاریخ علم و تاریخ تمدن اسلامی

 2/36 1/26 6/22 9/10 5/9 ۀ سیاسی اسلام و مبانی انقلاب اسلامیاندیش

 2/23 6/25 5/25 3/9 5/19 شناسی و فلسفۀ علم معرفت

 100 100 100 100 100 جمع

اخلاق کاربردي و « ، معیارهاي برگزاري استاندارد کارگاه، در گرایش3ارائه شده در جدول  اساس اطلاعات بر
 بودن استاندارد اریمع که دهد می نشان کارگاهها بودن استانداردي ارهایمع ۀسیمقا .ه استبیشتر رعایت شد» اي حرفه
 قالب در ارائۀ محتوا اریمع ،آن از پس. است شده تیرعا شتریب گرید اریمع سه به نسبت کننده شرکتي اعضا تعداد
 عدم به مربوط تیوضع نیبدتر ،تینها در و دارندی مشابه نسبتاً تیوضع کارگاه ةادار در اعضا مشارکت و دیاسلا

  .است کنندگان شرکت به...  و بروشور فشرده، لوح کتاب، جزوه، قالب در کارگاهي ارائۀ محتوا

  معیارهاي استاندارد بودن کارگاهها بر حسب گرایش ۀمقایس: 3 جدول

ارائۀ محتوا به  گرایشها
 صورت جزوه

استاندارد بودن 
 تعداد اعضا

ارائۀ در قالب 
 مشارکت اعضا اسلاید

 7/66 5/72 4/78 3/44 اي اخلاق کاربردي و حرفه

 53 8/49 4/67 6/36 اصول تعلیم و تربیت اسلامی

 54 1/52 6/65 9/31 تاریخ علم وتمدن اسلامی

 6/45 5/40 8/55 4/21 مبانی انقلاب اسلامیو   سیاسی اسلام ۀاندیش

 1/51 52 6/53 33 شناسی اسلامی و فلسفۀ علم معرفت

 در کنند نییتع ش،یگرا کی از شیب در شرکت صورت در که شد درخواست استادان از پرسشنامه 29 سؤال در
 نشان جدول در شده ارائه اطلاعات. است افتهی شیافزا شتریب قبل به نسبت دوره اتمام از پس شان يتوانمند زانیم کی کدام

 به مربوطي ها دوره آن از پس و »اي حرفه وي کاربرد خلاقا« شیگراي ها دوره در شرکت ،انیپاسخگو نظر از که دهد می
  . است بوده مؤثرتر آنهاي توانمند و یمعرفتي نشهایب شیافزا در »علم ۀفلسف و یاسلام شناسی معرفت« شیگرا

 نیاي پاسخها به مربوط جمع دانستند، مؤثر اندازه کی به را شیگرا چند ای دو انیپاسخگو یبرخ که آنجا از
  .بیشتر است انیپاسخگو کل تعداد از سؤال
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  293   ... به کشور هاي دانشگاه استادان نگرش

  معرفتی ش توانیافزا بر شهایگرا ریتوزیع نظرات استادان بر حسب تأث: 4جدول 

 درصد فراوانی درصد پاسخگویان پاسخها 
 39 8/28 147 اي اخلاق کاربردي و حرفه

 7/25 19 97 اصول تعلیم و تربیت اسلامی

 1/19 1/14 72 تاریخ علم و تاریخ تمدن اسلامی

 22 2/16 83 اندیشۀ سیاسی اسلام

 7/29 9/21 112 شناسی و فلسفۀ علم معرفت

 5/135 100 511 جمع

 بیترت به شهایگرا همه يکارگاهها در استادان شرکت ةزیانگ که دهد می نشان 5 جدول ارائه شده در جینتا
  .است رتبهي ارتقا و مدرك تافیدر و موضوع به علاقه موضوع، ةدربار دیجد و دیمف اطلاعات کسب :تیاولو

 شرکت در کارگاه بر حسب گرایش ةعوامل انگیزانند ةاستادان دربار نظر توزیع: 5جدول 

 

 )درصد(اخلاق )درصد(تربیت )درصد(تاریخ )درصد(سیاسی )درصد(علم ۀفلسف

خها
پاس

ان 
گوی

سخ
پا

 

خها
پاس

ان 
گوی

سخ
پا

 

خها
پاس

ان 
گوی

سخ
پا

 

خها
پاس

ان 
گوی

سخ
پا

 

خها
پاس

ان 
گوی

سخ
پا

 

 9/50 9/36 47 5/34 2/44 2/31 3/41 1/30 40 3/28 مندي به موضوع علاقه
کسب اطلاعات مفید و 

 موضوع ةجدید دربار
5/36 6/51 4/34 2/47 5/33 3/47 6/33 8/45 8/33 5/46 

 4/6 7/4 7/8 4/6 9/8 3/6 2/9 7/6 2/10 2/7 بودن کارگاه اجباري
دریافت مدرك و ارتقاي 

 در رتبه
9/25 6/36 1/25 5/34 7/25 3/36 2/23 4/31 8/21 1/30 

نام و نشان مدرس کارگاه 
 و اعتماد به وي

1/2 3 7/3 5 3/3 6/4 3/2 2/3 8/2 8/3 

 7/137 100 2/136 100 3/141 100 2/137 100 4/141 100 جمع

طرح : عبارتند از هایی ارائه کردند که به ترتیب اولویتشنهادیپ کارگاهها در شرکتانگیزة  شیافزا براي اساتید
 ةبرگزاري کارگاهها با شیوص، استفاده از استادان متخص و مورد نیاز استادان، مسائل روز، کاربردي و مبتلابه

  .و غیره برگزاري در زمان مناسب، استاندارد

  هاي توصیفی فرضیه. 1
 نیا جینتا اساس بر .است شده استفاده» يمتغیر تک اسکواري کا« ةآمار ازی فیتوص هاي فرضیه آزموني برا
 چنانچه. کردی بررسي آمار لحاظ به متغیر، هري برا را استادان توسط شده انتخابي ها نهیگز تفاوت توان می آزمون

 انتخابی فراوان تفاوت که کرد استنباط نیچن توان می ،دیآ دست به 05/0 از کمتر آماره نیا دري معنادار سطح
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294    8مدیریت در دانشگاه اسلامی 

 و» اسکواري کا« مقدارآماره ،6 جدول در .است معناداري آمار لحاظ به گریدي ها نهیگز به نسبت ها نهیگزی برخ
 در آمده دست به  sigرایز ؛استی فیتوصي ها هیفرض یتمام دییتأ انگریب درصدها، ۀسیمقا و (sig)يمعنادار سطح

  .است شده 05/0 از کمتر موارد ۀهم

 ةدرباری ول. است خوب و متوسطي ها نهیزگ به مربوط درصدها نیشتریب طرح، ضرورت جز به موارد ۀهم در
 ازي معنادار طور به نهیگز دو نیا انتخاب و استی عال و خوب ۀنیگز دو به مربوطی فراوان نیشتریب طرح، ضرورت

  .است شتریب ها نهیگز ریسا انتخاب

  کاي اسکوار ةهاي حاصل از آمار یافته: 6جدول 

 هاي توصیفی فرضیه

کم
ی 

خیل
 

ط کم
وس

مت
 

یاد
ز

 

خیل
یاد

ی ز
دو 

ی 
 خ

دار
مق

 

ظار
 انت

رد
مو

ی 
وان

فرا
f
e. 

ي
دار

عنا
ح م

سط
 

دي
آزا

جه 
در

 

افزایی را  هاي معرفت برگزاري دوره اساتید
 .نددان ضروري می

1/4 1/7 20 38 8/30 3/210 98 000/0 4 

ها در ارتقاي بینشی و معرفتی  برگزاري دوره
 .استادان مؤثر بوده است

5 5/10 8/30 4/37 3/16 3/237 4/95 000/0 4 

 4 000/0 8/96 1/181 8/11 1/41 8/31 11 3/4 .گانه با نیاز استادان تناسب دارد گرایشهاي پنج

ها بر افزایش رضایت شغلی  شرکت در دوره
 .استادان مؤثر بوده است

2/10 4/15 8/32 3/30 4/11 6/227 93 000/0 4 

هاي  در مجموع استادان از شرکت در دوره
 .اندراضیافزایی  معرفت

8/5 7/9 5/28 1/42 8/13 2/111 4/96 000/0 4 

اجراي طرح تاکنون موفق به نظر اساتید، 
 .بوده است

9/5 8/12 6/38 4/35 3/7 220 8/96 000/0 4 

 

 بد
لی

خی
 

ط بد
وس

مت
ب 

خو
ب 
خو

ی 
خیل

دو 
ی 

 خ
دار

مق
 

رد 
مو

ی 
وان

فرا
ظار

انت
f.e 

ي
دار

عنا
ح م

سط
 

دي
آزا

جه 
در

 

 4 001/0 2/11 5/225 4/17 1/51 7/24 3/6 5/0 تهاي فوق برنامهارزیابی استادان نسبت به فعالی

 4 000/0 75 3/155 8/16 36 9/33 3/9 4 ها هاي ارائه شده براي گرایش سرفصل

 4 000/0 2/75 6/173 9/19 2/41 4/27 8 5/3 ها میزان ساعت تعیین شده براي گرایش

میزان ساعت تعیین شده براي هرکدام از 
 ها سرفصلهاي گرایش

2/3 4/8 5/30 8/41 2/16 3/188 2/74 000/0 4 

 4 000/0 75 6/145 9/14 5/31 9/37 6/9 1/6 ها منابع معرفی شده براي گرایش
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  هاي تبیینی فرضیه. 2
  .است متفاوت گانه پنجي شهایگرا در مدرسان، ازی علم ئتیه ياعضا تیرضا نمرات نیانگیم :فرضیۀ اول

 گانه پنجي شهایگرا در مدرسان، ازی علم ئتیه ياعضا تیرضا نمرات نیانگیم هدد نشان می 7هاي جدول  داده
 از مقدار نیا و بوده 015/0 انسیوار حلیلت آزمون از آمده دست به يمعنادار سطح از آنجا که .است متفاوت

 از تیرضا حداقل ؛گرید عبارت به. شود می رفتهیپذ H1فرض و رد H0 فرض ،نیا بنابر است، تر کوچک05/0
 زیآنال«ی بیتعقي آزمونها از استفاده با. است متفاوتي آمار لحاظ به شهایگرا ریسا با شیگرا کی در مدرسان

  .کرد سهیمقا مختلفي شهایگرا در دو  دوبه صورت به را مدرسان از تیرضا نیانگیم توان می» طرفه کی انسیوار

 درس و نوع گرایشبراي متغیرهاي رضایت از م Fهاي آزمون  ستاده: 7 جدول

 
مجموع 
 مجذورات

درجه 
 آزادي

میانگین 
 مجذورات

si(سطح معناداري Fمقدار  g( 

 93/1 4 73/7 بین گروهی

 62/0 873 39/543 درون گروهی 015/0 105/3

 63/0 877 12/551 کل

  

 براي متغیرهاي رضایت از مدرس و نوع گرایش LSDهاي آزمون  ستاده: 8 جدول

ول
ش ا

رای
گ

 

رای
گ

 ش
وم

د
 

 میانگین اختلاف
 گرایشها

 خطاي
 استاندارد

معناداري  سطح
 آزمون

 درصد 95فاصله اطمینان 

 بالا کران کران پایین
سفه

فل
 

 400/0 0996/0 001/0 077/0 2499/0(*) سیاسی

 340/0 0385/0 014/0 077/0 1894/0(*) اخلاق

 351/0 0107/0 037/0 087/0 1806/0(*) تربیت

 351/0 0107/0 037/0 087/0 1806/0(*) تاریخ

سی
سیا

 

 -100/0 -4002/0 001/0 077/0 -2499/0(*) فلسفه

 097/0 -2179/0 451/0 080/0 -6049/0 اخلاق

 106/0 -2450/0 431/0 090/0 -069/0 تربیت

 106/0 -2450/0 439/0 090/0 -06931/0 تاریخ

لاق
اخ

 

 -039/0 -3404/0 014/0 077/0 -1894/0(*) فلسفه

 218/0 -0969/0 451/0 080/0 0605/0 سیاسی

 168/0 -1851/0 922/0 090/0 -0088/0 تربیت

 168/0 -1851/0 922/0 090/0 -0088/0 تاریخ

یت
ترب

 

 -011/0 -3506/0 037/0 087/0 -18062/0(*) فلسفه

 245/0 -1064/0 439/0 090/0 06931/0 سیاسی

 185/0 -1675/0 922/0 090/0 0088/0 اخلاق
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296    8مدیریت در دانشگاه اسلامی 

 193/0 -1928/0 1 098/0 0000/0 تاریخ

ریخ
تا

 

 -011/0 -3506/0 037/0 087/0 -18062/0(*) فلسفه

 245/0 -1064/0 439/0 090/0 06931/0 سیاسی

 185/0 -1675/0 922/0 090/0 0088/0 اخلاق

 1928/0 -1928/0 1 098/0 0000/0 تربیت

 ها شیگرا ریسا با مدرس از تیرضا نمرات نیانگیم ،فلسفه شیگرا در فقط نشان داد LSD هاي آزمون ستاده
تفاوت نمرات  شهایگرا ریسا در .استادان از مدرسان گرایش فلسفه رضایت بیشتري دارند و دارد معنادار تفاوت

  .ستین معناداري آمار لحاظ به مدرسان از تیرضا

جنسیت، سن، رشتۀ تحصیلی، ( يا نهیزمي رهامتغی و طرح ضرورت به نسبت استادان نگرش نیب :فرضیۀ دوم
  .دارد وجود رابطه )یدانشگاه ۀرتب و لاتیتحصسطح 

 و ینشیب يارتقا در طرح ریتأث و طرح ضرورت به نسبت استادان نگرشبین  که دهد می نشان 9 جدول اطلاعات
ي معنادار سطح موارد نیا در رایز ؛ندارد وجودي معنادار ۀرابط آنهای لیتحص ۀرشت و سن ت،یجنس با ،استادانی معرفت

  .شود می رفتهیپذ) یارتباط یب(صفر فرض و آمده دست به05/0 از شتریب

 و ینشیب يارتقا در طرح ریتأث و ضرورت به نسبت آنها نگرش با استادان یدانشگاه ۀرتب و لاتیتحصسطح  نیب
 نگرش استادان، یدانشگاه ۀرتب و لاتیتحص شیافزا بای عنی ؛دارد وجود معکوس و معنادار ۀرابط متغیرها وی معرفت
  .ستیني قو رابطه شدت دهد می نشان گاما مقدار. ابدی یم کاهش طرح ضرورت به آنها

 معکوس رابطه نیا. دارد معنادار ۀرابطی دانشگاه ۀرتب با فقط آنها ازین با شهایگرا تناسب به نسبت استادان نگرش
 کاهش ازشانین با شهایگرا تناسب به نسبت استادان نگرش استادان،ی هدانشگا ۀرتب شیافزا بای عنی ؛است فیضع و
  .ابدی یم

 اي دو براي متغیرهاي ضرورت طرح و متغیرهاي زمینه هاي آزمون گاما و خی ستاده: 9 جدول

 

 رتبه دانشگاهی تحصیلاتسطح  رشته تحصیلی سن جنس

دو
ی 

 خ
دار

مق
ي 

دار
عنا

ح م
سط

 

اما
ر گ

دا
مق

ي 
دار

عنا
ح م

سط
 

دا
مق

دو
ی 

 خ
ر

ي 
دار

عنا
ح م

سط
 

اما
ر گ

دا
مق

ي 
دار

عنا
ح م

سط
 

اما
ر گ

دا
مق

ي 
دار

عنا
ح م

سط
 

 000/0 -3/0 000/0 -27/0 13/0 43/22 142/0 01/0 888/0 14/1 ضرورت طرح

ارتقاي بینشی معرفتی و 
 متغیرها

04/8 09/0 064/0 349/0 2/19 257/0 24/0- 000/0 25/0- 000/0 

 015/0 -18/0 1/0 -11/0 542/0 76/14 52/0 -046/0 9/0 02/1 ها با نیاز تناسب گرایش
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ي برگزار و مختلفي استانها در مدرسان از تیرضا طرح، تیریمد ةنحو به نسبت استادان نگرش :فرضیۀ سوم
 به طرح تیریمد ةنحو از تیرضا زانیم نیشتریب .است متفاوت، در استانهاي مختلف یاستان صورت به کارگاهها

 مربوط تیرضا زانیم نیکمتر و لیاردب و بلوچستان و ستانیس سمنان، ،يمرکز اراك، قم،ي ستانهاا به مربوط بیترت
  .است زنجان و خوزستان مازندران،ي استانها به

ی استان صورت به کارگاههاي برگزار ةدربار پرسشنامه 52 سؤال در :برگزاري کارگاهها به صورت استانی
 محل استان و موضوع نیا به نسبت استادان نگرش نیب دهد می نشان سیوال کروسکال آزمون جینتا شد؛ دهیپرس

 ،است البرز و خراسان هرمزگان، گلستان،ي هاناستا در خدمتشان محل کهی استادان. دارد وجود رابطه آنها خدمت
 ،است نلایگ و بوشهر زد،ی کرمان، بلوچستان، و ستانیسي استانها در خدمتشان محل کهی استادان و موافقت نیشتریب

  .داشتند را شنهادیپ نیا با موافقت زانیم نیکمتر

 ۀفلسف وی اسلام شناسی معرفت« شیگرا مدرسان از تیرضا که دهد می نشان آزمون جینتا :مدرسان از تیرضا
ي شهایگرا مورد دری ول است؛ متفاوتي آمار لحاظ به مختلفي استانها در »یاسلام تیترب و میتعل اصول« و »علم

 »اسلام در تمدن و علم خیتار« و »يکاربرد و اي حرفه اخلاق« ،»هیفق تیولای مبان« و »اسلام دری اسیس ۀشیاند«
  .ندارد وجود استانها نیب دری تفاوت

 ن،یقزوي استانها به مربوط »علم ۀفلسف وی اسلام شناسی معرفت« شیگرا مدرسان از تیرضا زانیم نیشتریب
  .است سمنان و زدی البرز،ي استانها به مربوط تیرضا زانیم نیمترک و همدان و کرمان لام،یا ،يمرکز

 لان،یگي استانها به مربوط تیرضا زانیم نیشتریب »یاسلام تیترب و میتعل اصول« شیگرا مدرسان مورد در
 و ستانیس البرز، ن،یقزوي استانها به مربوط تیرضا زانیم نیکمتر وی غرب جانیآذربا و مازندران کرمان، اراك،

  .است لرستان و لامیا بلوچستان،

 میانگین رتبه متغیرهاي وابسته بر حسب استان: 10 جدول

مدرس  مدیریت فراوانی استان
 فلسفه

مدرس 
 سیاسی

مدرس 
 اخلاق

مدرس 
 تربیت

مدرس 
 تاریخ

برگزاري 
 استانی

 5/270 . 5/20 5/15 35 15 8/186 3 البرز

 5/268 5/113 5/155 . . . 394 2 اراك

 6/248 9/64 65 5/103 . . 267 11 لیاردب

 188 82 81 3/111 8/86 5/115 2/219 37 یشرق جانیآذربا

 2/253 66 9/126 5/52 110 . 7/264 6 یغرب جانیآذربا

 8/184 . . . 1/102 106 8/186 3 ياریبخت

 158 . 70 94 5/18 7/95 5/239 3 بوشهر

 1/213 8/92 4/47 5/99 8/53 5/162 1/231 20 لامیا

 1/174 68 1/100 3/88 8/142 4/74 170 11 فارس

 8/184 . 5/14 97 . 183 5/160 2 نیقزو
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 7/168 66 5/155 7/115 83 8/102 7/162 5 لانیگ

 4/315 8/35 6/62 3/98 8/77 8/58 1/210 11 گلستان

 3/206 2/62 8/90 3/82 8/66 118 3/230 83 همدان

 2/292 55 8/100 6/109 3/74 3/87 8/253 30 هرمزگان

 8/135 . 8/146 . 6/108 3/156 6/238 4 کرمان

 . . . . . .  1 کرمانشاه

 5/275 5/46 8/74 6/83 162 68 168 13 خراسان

 4/202 5/113 7/97 8/84 3/104 7/102 3/138 11 خوزستان

 5/268 . . . . . 5/239 1 هیلویکهک

 5/268 . . 3/50 8/136 . 5/239 2 یجنوب خراسان

 5/170 70 59 106 123 5/75 9/183 4 لرستان

 6/242 8/49 8/101 1/82 3/113 3/172 302 16 يمرکز

 1/254 5/46 5/127 . . . 6/101 4 مازندران

 5/170 . 5/75 92 9/91 . 394 1 قم

 240 8/69 9/80 1/66 71 4/44 7/290 13 سمنان

 68 47 5/30 68 4/100 67/70 25/277 4 بلوچستان و ستانیس

 8/219 5/89 7/77 2/61 67/59 3/95 3/153 12 اصفهان

 3/179 4/50 62 9/97 2/78 9/112 223 131 تهران

 2/151 58 7/81 3/92 9/105 35 5/202 15 زدی

 8/227 8/77 5/72 5/95 1/65 4/104 5/139 8 زنجان

  

 ها ته در استانهاي کروسکال والیس براي مقایسه میانگین متغیرهاي وابس ستاده: 11 جدول

مدرس  مدیریت 
 فلسفه

مدرس 
 سیاسی

مدرس 
 اخلاق

مدرس 
 تربیت

مدرس 
 تاریخ

برگزاري 
 استانی

 3/54 2/19 79/40 2/17 3/33 4/35 23/46 کروسکال والیس

 29 20 25 23 23 21 28 درجه آزادي

 003/0 509/0 029/0 800/0 075/0 025/0 016/0 سطح معناداري
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  یريگ بحث و نتیجه) د
ی مهارت وی معرفت ،یعلمیۀ بن تیتقوي برا دانشگاههای علم ئتیه ياعضا و استادان افزایی دانشي ها دوره

، فرصتهایی را براي یادگیري، افزایی دانشي ها دوره .اند دهش اجرا) 90- 92( گذشته سال سهی ط وی طراح استادان
جانبۀ استادان و انجام  ند؛ اما آگاهی از نظرات همهتفکر و بحث و تبادل نظر در زمینۀ موضوع آموزشی فراهم ساخت

  :در این راستا نتایج تحقیق نشان داد. ها به منظور تداوم آن ضروري بود تحقیق حاضر دربارة دوره

 موردي ها هیگو ۀنیزم در را معرفت و مهارت خود میزان )درصد 9/61(دانشگاهها یعلم ئتیهي اعضااکثر 
رسد و  بنابر این، برگزاري کارگاه آموزشی در این زمینه ضروري به نظر می. نددان یم متوسطتحقیق در حد ی بررس

 ياعضا مؤثر ارتباط اسلام، جهان درشان  یعلم ۀرشتی خیتار ۀنیشیپ دربارة دادن به استادان یآگاهتوان گفت  می
  .ویت برخوردار استاز اولی سلام - یرانیا تمدن و فرهنگ اسلام، خیتار بایی آشنا گر،یکدی بای علم ئتیه

ها در  ها را ضروري و مدیریت طرح را قوي دانستند؛ ولی میزان تأثیر دوره بیش از نیمی از اساتید، برگزاري دوره
  .اند شان را در حد متوسط و ضعیف عنوان کرده افزایش رضایت شغلی

نزد  ،»و تربیت اسلامی اصول تعلیم«و پس از آن » اي اخلاق کاربردي و حرفه« گانه، در بین گرایشهاي پنج
  .استادان از اهمیت بیشتري برخوردار است

 اریمع بیشتر رعایت شده و اي اخلاق کاربردي و حرفه معیارهاي برگزاري استاندارد کارگاه، در گرایش
لازم است نظارت  .است شده تیرعا شتریب گرید اریمع سه به نسبت کننده شرکتي اعضا تعداد بودن استاندارد
 قالب در کارگاهي محتوا ر برگزاري استاندارد کارگاهها صورت پذیرد و تلاش شود در همۀ گرایشها،بیشتري ب

  .قرار گیرد کنندگان شرکت در اختیار... و بروشور فشرده، لوح کتاب، جزوه،

 شیگرا به مربوطي ها دوره آن از پس و »اي حرفه وي کاربرد اخلاق« شیگراي ها دوره در شرکت
  .است بوده مؤثرتراستادان ي توانمند و یمعرفتي نشهایب شیافزا در »علم ۀفلسف و یسلاما شناسی معرفت«

 به علاقه موضوع، ةدربار دیجد و دیمف اطلاعات کسب :تیاولو بیترت به ،کارگاهها در استادان شرکت ةزیانگ
  .استبوده  رتبهي ارتقا و مدرك افتیدر و موضوع

برگزاري کارگاهها با ص، استفاده از استادان متخص مورد نیاز استادان،و  طرح مسائل روز، کاربردي و مبتلابه
  .مؤثر است کارگاهها در شرکتانگیزة استادان براي  شیافزا ، دربرگزاري در زمان مناسب، و استاندارد ةشیو

تر از فلسفه بیش شیگرا در مدرسان، ازی علم ئتیه ياعضا تیرضا آزمون فرضیۀ تبیینی اول تحقیق نشان داد که
  .سایر گرایشهاست و این تفاوت به لحاظ آماري معنادار است

 به نسبت آنها نگرش با استادان یدانشگاه ۀرتب و لاتیتحصسطح  نیب آزمون فرضیۀ تبیینی دوم نشان داد که
 و لاتیتحص شیافزا بای عنی ؛دارد وجود معکوس و معنادار ۀرابط ،یمعرفت و ینشیب يارتقا در طرح ریتأث و ضرورت
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تأیید این فرضیه بیانگر این مطلب است که در . ابدی یم کاهش طرح ضرورت به آنها نگرش استادان، یدانشگاه ۀرتب
  .تر خواهد بود تر و اثربخش تر ضروري برگزاري کارگاهها، براي اساتید با سطح تحصیلات و رتبۀ پایین

ي استانها در مدرسان از تیرضا طرح، تیریمد ةنحو به نسبت استادان نگرش آزمون فرضیۀ سوم نشان داد که
  .است متفاوت، در استانهاي مختلف یاستان صورت به کارگاههاي برگزار و مختلف

 و ستانیس سمنان، ،يمرکز اراك، قم،ي استانها به مربوط بیترت به طرح تیریمد ةنحو از تیرضا زانیم نیشتریب
  .است زنجان و خوزستان مازندران،ي تانهااس به مربوط تیرضا زانیم نیکمتر و لیاردب و بلوچستان

 هرمزگان، گلستان،ي استانها در خدمتشان محل کهی استادان، یاستان صورت به کارگاههاي برگزاردر مورد 
 زد،ی کرمان، بلوچستان، و ستانیسي استانها در خدمتشان محل کهی استادان و موافقت نیشتریب ،است البرز و خراسان

  .داشتند را شنهادیپ نیا با موافقت زانیم نیمترک ،است لانیگ و بوشهر

 و میتعل اصول« و» علم ۀفلسف وی اسلام شناسی معرفت« شیگرا مدرسان از تیرضا که دهد می نشان آزمون جینتا
 دری اسیس ۀشیاند«ي شهایگرا مورد دری ول است؛ متفاوتي آمار لحاظ به مختلفي استانها در »یاسلام تیترب

 استانها نیب دری تفاوت »اسلام در تمدن و علم خیتار« و »يکاربرد و اي حرفه اخلاق« ،»هیفق تیولای مبان« و »اسلام
  .ندارد وجود

 ن،یقزوي استانها به مربوط »فلسفۀ علم« و »یاسلام شناسی معرفت« شیگرا مدرسان از تیرضا زانیم نیشتریب
  .است سمنان و زدی البرز، هب مربوط تیرضا زانیم نیکمتر و همدان و کرمان لام،یا ،يمرکز

 لان،یگي استانها به مربوط تیرضا زانیم نیشتریب »یاسلام تیترب و میتعل اصول شیگرا« مدرسان مورد در
 و ستانیس البرز، ن،یقزوي استانها به مربوط تیرضا زانیم نیکمتر وی غرب جانیآذربا و مازندران کرمان، اراك،

  .است لرستان و لامیا بلوچستان،

  :مات پیشنهادي براي ارتقاي علمی و اسلامی شدن دانشگاههااقدا
  :برخی اقدامات پیشنهاد شده توسط استادان براي ارتقاي علمی و اسلامی شدن دانشگاهها عبارتند از

  ؛...)حج، مناطق جنگی و(برگزاري اردوهاي زیارتی  -
  ؛دقت در جذب و تربیت مسئولان و استادان بر مبناي اصول اسلامی -
  ،روز هو ب  کارگاههاي کاربردي برگزاري -
  ؛هاي آزاداندیشی برگزاري کرسی -
  ؛هاي اسلامی دي معرفی و اهداي کتاب و سی -
  .برگزاري همایش و ارتباط با دانشگاههاي خارج اسلامیارتباط حوزه و دانشگاه و  -
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  301   ... به کشور هاي دانشگاه استادان نگرش

  :پیشنهادهاي پژوهشی
  ؛دانشگاهها تیریمد تیفیکي ارتقادر  افزایی دانشي ها دورهبررسی نقش  -
  ؛دانشگاههای سازماني ارتقا در افزایی دانشي ها دورهبررسی نقش  -
ی مل ،ینید ،یانسان شأن و استادانی مهارت وی دانش یرسم نقش تیتقو در افزایی دانشي ها دورهبررسی تأثیر -1

 .یتیهو و
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302    8مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  منابع
فصلنامه مطالعات  .»یت و الگوهاي آنمعرفی توانمندسازي در مدیر« .)1382(اکبر فرهنگی اسکندري، مجتبی و علی -

 .39- 40 ، شمدیریت
 .سمت: تهران .ترجمه رضا فاضل .روشهاي تحقیق در علوم اجتماعی. )1381(ببی، ارل -
 .نی: تهران .ترجمه حسن چاوشیان .طراحی پژوهشهاي اجتماعی .)1370(بلیکی، نورمن -
مرکز آموزش : تهران .ه محمدعلی طوسیترجم .جو مدیریت مشارکت .)1384(پلونکت، لارن و رابرت فورنیه -

 .مدیریت دولتی
نامه  پایان .بررسی عوامل مرتبط با توانمندسازي اعضاي هیئت علمی دانشگاه تربیت معلم تهران .)1387(حیدري، سریه -

 ].جا بی[. کارشناسی ارشد
 .31 ش، مدیریت ۀتوسع .»توانمندسازي، مفاهیم، ساختار و راهکارها« .)1381(رحمانپور، لقمان -
 .چ هفتم ،شرکت سهامی انتشار: تهران .ها کندوکاوها و پنداشته .)1374(پور، فرامرز رفیع -
دانشگاه : دامغان .ترجمه عبدالرحیم نوه ابراهیم و همکاران .الییادگیري رهبري در آموزش ع .)1380(رمزدن، پال -

 .ریزي در آموزش عالی علوم پایه دامغان و مؤسسه پژوهش و برنامه
مؤسسه تحقیقات : تهران .نژاد پاریزي ترجمه مهدي ایران .تواناسازي کارکنان .)1375(، اسکات و دنیس ژافهسینتیا -

 .و آموزش مدیریت
وزارت فرهنگ و : تهران .91-92، سال سیزدهم، ش نشریه مدیریت .»بالندگی سازمانی« .)1383(صالحیان، علیرضا -

 .ارشاد اسلامی
 .»اساس مدل معادلات ساختاري ابعاد و اعتبارسنجی بر: شناسی کارکنان ازي و روانتوانمندس« .)1384(عبداللهی، بیژن -

 .35-36 ، شریزي در آموزش عالی فصلنامه پژوهش و برنامه
ستادي وزارت علوم، تحقیقات و  ةشناختی کارشناسان حوز طراحی الگوي توانمندسازي روان .)1383(عبداللهی، بیژن -

 .شناسی و علوم تربیتی دانشگاه تربیت معلم دانشکده روان :تهران .دکتري ۀ، رسالاوريفنّ
 .ویرایش: تهران .کلید طلایی مدیریت منابع انسانی ،توانمندسازي کارکنان .)1385(عبداللهی، بیژن و عبدالرحیم نوه ابراهیم - 
پژوهش و  فصلنامه .»تحلیلی بر تحولات نظام پرداخت حقوق و مزایاي اعضاي هیئت علمی« .)1373(قارون، محمد -

 .7-8 ، شریزي در آموزش عالی برنامه
 .مدیران: تهران .نژاد پاریزي و معصومعلی سلیمانیان ترجمه مهدي ایران .توانمندسازي منابع انسانی .)1383(کینلا، دنیس - 
گاه دانش: تهران .نامه دوره کارشناسی ارشد پایان .ارزیابی توانمندي کارکنان دانشگاه بیرجند .)1380(محمدي، محمد -

  .تربیت مدرس
افزایی و توانمندسازي اعضاي هیئت علمی  بررسی طرح دانش .)1389(میرخانی، سیدمحمد و محمدحسین سیاح طاهري -

 ]جا بی[ .)هاي اجرایی شدن ملاحظات و آسیب(ها  دانشگاه
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