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هاي  هاي تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگاه شاخص بندي اولویتشناسایی و 

   دهمهاي نهم و  در دولت سراسرکشور
  2نفیسه فروغی؛  1 محمد دوستار
   4مجتبی جوادي؛   3خلیل نوروزي

  6مهدي هاجري؛   5زاده محمد عبدالحسین
  

  چکیده
 کشور شاخصهاي تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگاههاي سراسربندي  شناسایی و اولویتهدف این مطالعه،  :هدف

جامعۀ . پژوهش به صورت آمیخته انجام شده است این :روش. هاي نهم و دهم ریاست جمهوري بوده است در دوره
ها، از  بندي مؤلفه پرسشنامۀ عودت داده شده و براي رتبه 75براي تحلیلهاي آماري، از . خبره بودند 150تحقیق مشتمل بر 

براساس نظرات هشت تن از خبرگان فرهنگی در وزارت علوم، تحقیقات و فناّوري  AHPمقایسات زوجی در تکنیک 
تأثیر معنادار در ) سیاسی و ساختار اجرایی -فرهنگی(در پژوهش هر دو بعد در نظر گرفته شده :ها یافته. ه شداستفاد

سیاسی و سپس ساختار  -از دید خبرگان، ابتدا بعد فرهنگی. دارند تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگاههاي کشور
بیق فعالیتهاي فرهنگی با منویات رهبري، اهتمام به شاخصهاي میزان تط :نتیجه گیري. اجرایی در اولویت قرار دارند

ایرانی، میزان ارتباط معاونان و  - فعالیتهاي دینی و نماز و نیایش و بیداري اسلامی، اولویت قراردادن فرهنگ اسلامی
در ها تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگاهها با ستاد براي  مدیران فرهنگی دانشگاه با حوزة ستادي و همکاري در برنامه

  .اولویت شاخصهاي تخصیص اعتبارات فرهنگی در دولتهاي نهم و دهم قرار داشته است
  

 .مراتبی بندي، تکنیک تاپسیس، تحلیل سلسله تخصیص اعتبارات فرهنگی، بودجه دانشگاه، بودجه :واژگان کلیدي

                                                
 01/06/94: ؛  تصویب نهایی 11/12/93: دریافت مقاله  

  .هیئت علمی دانشکده مدیریت دانشگاه گیلان .1
  .ت بازاریابی دانشگاه گیلانکارشناس ارشد مدیری. 2
شمالی، روبروي خیابان دهم،  رتهران، خیابان کارگ: آدرس/ ) نویسنده مسئول(دانشجوي دکتراي رشته سیاستگذاري علم و فنّاوري دانشگاه تهران . 3

  Email: k.noruzi@ut.ac.ir/  02166976516: نمابر/  دانشکده علوم و فنون نوین
  .)ع(دانشجوي کارشناسی ارشد رشته معارف اسلامی و مدیریت دولتی و سیاستگذاري عمومی دانشگاه امام صادق. 4
  ).ع(دانشجوي کارشناسی ارشد رشته معارف اسلامی و مدیریت دولتی و سیاستگذاري عمومی دانشگاه امام صادق. 5
  .دانشجوي مدیریت تکنولوژي دانشگاه تهران. 6
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262    10مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  و بیان مسئله مقدمه) الف
ریزي، اصلاح و  ي تعیین سیاستها و اولویتها، برنامهتواند برا ترین و مؤثرترین ابزاري است که می بودجه مهم

کارگیري اصولی و مناسب  بنابر این، شناخت صحیح این ابزار و به. تعدیل فعالیتها و کنترل، مورد استفاده قرار گیرد
تنظیم بودجه براي برآورد و سنجش عملکرد سازمانهاي دولتی ضروري است . اي برخوردار است آن از اهمیت ویژه

بنابر این، در هنگام تنظیم بودجه باید راهبردهاي خاص هر سازمان را با . آید ابزار مدیریتی سودمندي به شمار میو 
به  1980از دهۀ . )1382سجادي و جامعی، (قرار دادهاي سودآوري و دیدگاههاي مدیریت در سازمان مد نظر  تمام جنبه

لاقی جوانب مختلف براي استفادة کارآ از منابع، سازوکارهایی بعد، سیاستگذاران آموزش عالی دریافتند که نقطۀ ت
نحوة تخصیص منابع و نوع آنها تأثیر . یابد است که از طریق آن به مؤسسات آموزش عالی، منابع مالی تخصیص می

و سازمانی مؤسسات  ها و رفتار درون بسیار زیادي بر چگونگی استفاده از منابع دارد و شکی نیست که بر انگیزه
دلیل عدم کارایی روشهاي قبلی تخصیص منابع مالی، در اکثر  از این رو، به. گذارد ترکیب خدمات آنها نیز اثر می

یافته و کمکهاي نقدي  کشورها، گرایش به سمت اعطاي استقلال به مؤسسات در هزینه کردن منابع مالی تخصیص
ی بر مبناي شاخصهاي عملکردي و نوع فعالیت اعطایی به آن، شدت بیشتري یافته و روشهاي تخصیص منابع مال

  )1387ضیائی و دیگران، (.مؤسسات به تدریج جایگزین روشهاي تخصیص قبلی شده است

هاي اصلی نظام آموزش عالی کشور است؛ زیرا دانشجو نه صرفاً  در این میان، مسائل فرهنگی از جمله دغدغه
هاي اجتماعی و فرهنگی نیز وارد محیط دانشگاهی  ینهجهت کسب دانش علمی، بلکه براي کسب توانمندي در زم

با توجه به اهمیت مسئلۀ . هاي فرهنگی، مانند هر برنامه دیگري، نیازمند تخصیص اعتبار است شود و اجراي برنامه می
صلاح و  باشد و لزوم استفاده از نظرات افراد ذي گیري می تخصیص بودجه که گریبانگیر بسیاري از مراکز تصمیم

گونه مراکز را با در نظر  ائۀ مدلی مناسب جهت تخصیص اعتبار، اهمیت ارائۀ مدلی مناسب براي توزیع اعتبار اینار
به دلیل محدود بودن اعتبارات، نوع تخصیص بهینۀ آنها براي اثربخشی هر چه . سازد گرفتن نکات مذکور روشن می

ا آن شاخصهاي مربوط به فعالیت مراکز دانشگاهی در زمینۀ لذا به مدلی نیاز است تا مطابق ب. بالاتر حائز اهمیت است
این . فرهنگی سنجیده شده و مطابق با شاخصهاي شناسایی شده، بدین مراکز بودجه فرهنگی اختصاص پیدا کند

شاخصها بایستی به صورتی کارا و مؤثر سطح فعالیتهاي هر مرکز را سنجیده، میزان اهمیت هر کدام نسبت به دیگري 
با این تفاسیر هدف . بندي کرد گیري بر مبناي وزن هر کدام، آنها را رتبه اشد تا بتوان در فرایند تصمیممشخص ب

  .بندي این شاخصهاست عمدة پژوهش حاضر نیز به دست دادن شاخصهاي تخصیص اعتبارات فرهنگی و رتبه

منظور تعیین کارایی و  بهها و طرحهاي فرهنگی در دانشگاهها و در دیگر مراکز پژوهشی،  ارزیابی برنامه
معمولاً براي ارزیابی . گیرد گیري در مورد تمدید طرح یا انجام اصلاحات صورت می اثربخشی هر طرح و تصمیم

استفاده شده و حتی ممکن است شاخصهاي ... طرحها از روشهاي مصاحبه با کارشناسان، جلسات بحث، نظرسنجی و
ریزي  بایست دقیق باشند تا بودجه ص بودجه به میزان بسیار زیادي میلذا شاخصهاي تخصی. اي تدوین شود جداگانه

انداز  تواند چشم بنابر این، بررسی این مهم در مورد دو دولت پیشین می. فرهنگی درست و صحیح انجام شود
  .تري را پیش روي سیاستمداران دولت یازدهم و دولتهاي آینده قرار دهد روشن
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  263   ... شاخصهاي تخصیص اعتبارات فرهنگی بندي اولویتشناسایی و 

اولاً شاخصهاي تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگاههاي سراسر : ند از اینکهاین پژوهش عبارت سؤالات اصلی
به چه  شاخصهااز  کیهر  ۀو رتب تیاهم زانیمثانیاً کدام است؟ هاي ریاست جمهوري نهم و دهم  در دوره کشور

   ترتیب بوده است؟

اههاي سراسر بندي شاخصهاي تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگ این پژوهش، شناسایی و رتبه هدف اصلی
این تحقیق در حوزة تحقیقات مدیریتی و با محوریت شناسایی و . کشور در دو دورة ریاست جمهوري پیشین است

قلمرو مکانی تحقیق، . شود ي سراسر کشور انجام میدانشگاهها یفرهنگ اتاعتبار صیتخص يشاخصهابندي  رتبه
این پژوهش . فرهنگی دانشگاههاي سراسر کشور استمعاونت فرهنگی وزارت علوم، تحقیقات و فناّوري و معاونت 

جامعۀ پژوهش، خبرگان فرهنگی و اجتماعی وزارت . انجام شده است 1391-92از لحاظ زمان و تاریخ اجرا در سال 
  .اند علوم، تحقیقات و فناّوري؛ خبرگان تخصیص بودجۀ فرهنگی و معاونان و مدیران فرهنگی دانشگاههاي سراسري

  

 وهشادبیات پژ) ب

بندي شاخصهاي تخصیص اعتبارات فرهنگی در دانشگاهها، بایستی ابتدا ادبیات و  براي شناسایی و اولویت
بدین منظور، به بیان تعریف و تبیین مفهوم فرهنگ خواهیم پرداخت و بعد . مفاهیم مرتبط با پژوهش را بررسی کنیم

، در نهایت به توضیح شاخصهاي تخصیص اعتبارات از آن با بیان نحوة تخصیص اعتبار در آموزش عالی و انواع آن
  .فرهنگی مبادرت خواهد شد

  فرهنگ. 1
در زبانهاي . استو نیز تعلیم و تربیت  به جلو پریدنمعنی ه ب» هنگ«و » فر «ب از دو جزء مرکّ ،فرهنگ ۀکلم

 2اصطلاحات کشاورزيهنوز هم در  وکار یا پرورش بوده است و معناي کشته ب 1»کالچر«ة انگلیسی و فرانسوي واژ
کار ه تمدن را به جاي فرهنگ ب ةها واژ و انگلیسی ها تا دیرزمانی رومانیایی. رود کار میه به همان معنا ب 3و باغداري

دیرگاهی  .)556: 2006 4تریفري،(کردند بهسازي، تهذیب یا پیشرفت اجتماعی استنباط می بردند و از آن معناي پرورش،  می
و نخستین بار  1750ظاهراً پس از سال  ودر مورد جوامع بشري و تاریخ به کار گرفته شده » رکالچ« نیست که مفهوم

  )117: 1392 ،علوي و یداللهی(.کار رفته استه در زبان آلمانی به این معنی ب

  

  

                                                
1. Culture 
2. Agriclture 
3. Hor 
4. Trefry 
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264    10مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  تعریف. 2
ح جمعی را عنصر اساسی این رو 1ویور. )57: 1372ینی، الام روح(داند یمحیات جمعی  ۀفرهنگ را به مثاب تایلور

 3،لها نگاه و در )15: 1985کوپر، (انتقال بین نسلی در فرایند فرهنگ تأکید داردبر  2کوپر .)143: 1996ویور، (داند آموزش می
 و )1998(4ترومپنارسبرخی دیگر نظیر . )7: 1987هال، (است شده از آن تعبیر به عنوان اطلاعات رمزنگاري شده

ي براي فهم از ا یوهش و مسائل حل راه مثابۀ به را فرهنگ و اند کرده اتخاذ سانهشنا رویکردي روش ،)1980(5هافستد 
  )27: 1390یر و هراتی، بش(.اند جهان تفسیر کرده

بخش عمدة فرهنگ، همان عقاید و اخلاقیات یک «: فرمایند در تعریف فرهنگ می )1379(مقام معظم رهبري
. است... فرهنگ یک ملت است، برخاسته از همان عقاید و رفتارهاي جامعه هم که جزو. فرد یا یک جامعه است

شود، لیکن اساس و ریشۀ فرهنگ  بنابر این، درست است که مقولۀ فرهنگ در موارد زیادي شامل رفتارها هم می
عبارت است از عقیده و برداشت و تلقی هر انسانی از واقعیات و حقایق عالم، و نیز خلقیات فردي و خلقیات 

  .»...لی واجتماعی و م

 یانسان در حوزه زندگ ةدهند تیو منش هو نشیاعم آن، ب يمعنا  فرهنگ را به زینشوراي عالی انقلاب فرهنگی 
تحت تأثیر علل و عوامل  یفکر آدم ۀشرفتیو پ دهیچیپ ندیذهن و فرا یعال ةعنوان فرآورد که به داند یم یاجتماع

 تیو کل ابدی یم یتجل يرو اتیح يو معنو يمظاهر ماد هیو کلکارکردها  یدر تمام یرونیو ب یموجده و معده درون
و ارزشها، آرمانها، دانشها، هنرها و فنون، آداب و اعمال جامعه را شامل  لیاز باورها، فضا يا وستهیپ مه تافته و به هم

ائه توان مجموعه تعاریف ار به طور کلی می .6هر ملت است یزندگ تیفیساخت و تحول ک ةکنند شده و مشخص
  .مطرح شده است 1شده از فرهنگ را در سه دسته تبیین کرد که در جدول 

  

  

  

  

  

  

  

                                                
1. Weaver 
2. Kuper 
3. Hall 
4. Trompenaars 
5. Hofstede 

  1368 ،یانقلاب فرهنگ یعالي شورا: نک  6
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  265   ... شاخصهاي تخصیص اعتبارات فرهنگی بندي اولویتشناسایی و 

  بندي تعاریف فرهنگ دسته: 1جدول 

  هاي مختلف فرهنگ در پارادایم. 3
فرهنگ و استخراج معنا  ۀاز معناي فرهنگ صورت بگیرد، مطالعدرستی شود فهم ترین مواردي که باعث  از مهم

. یک نوع نگاه خاصی به فرهنگ دارند هر ،هاي مختلف پارادایم. استهاي مختلف علمی  در پارادایم آنو مفهوم 
  .اند هدشخلاصه  2جدول در ي مطالعه و بررسی فرهنگ ها پارادایم

  

  

  

  

  

  

                                                
1. Edward Burnett Tylor 
2. Boas 
3. Krober & Kluckhohn 
4. Raymond Williams 
5. Mathew Arnold 
6. Theodor Adorno 

  حوزه کلی  ردیف
دهندة  نظران ارائه برخی صاحب

  تعریف
  نمونه تعریف

1  

شناختی  جامعه
و 

  شناختی مردم

 2بوآس، 1ادوارد برنت تایلور،
مالینوفسکی، رادکلیف، کروبر و 

 4ریموند ویلیامز، 3خوهن،کلو
  ادگار شاین

اي شامل معارف، معتقدات، هنرها، صنایع،  پیچیده ۀفرهنگ مجموع: تایلور
فنون، اخلاق، قوانین، سنن، و بالاخره تمام عادات و رفتار و ضوابطی است که 

گیرد و در برابر آن جامعه  خود فرامی ۀعنوان عضو جامعه، از جامع فرد به
 اء،یاول ؛17-18: 1377 ،ینیالام روح(.را بر عهده داردوظایف و تعهداتی 

1384 :107-106(  

2  
ایدئولوژیک 

مبتنی بر (
  )ارزشها

  5ماتیو آرنولد

توفیق درك  ۀوسیل فرهنگ عبارت است از جستجوي کمال مطلق به: آرنولد
فرهنگ، مطالعه یا  .شنیده و گفته شده است بهترین چیزهایی که در جهان

شرایط درونی ذهن و روح ... و روشنایی و وي کمال، لذتججست
  )16: 1383 ت،یاسم(.است

3  

معطوف به 
تولید و 
مصرف 

محصولات 
  هنري و ادبی

  6تئودور آدرنو

فرهنگ  ای یو فرهنگ دان یعال یفرهنگ مهیفرهنگ به دو ن :تئودور آدرنو
و  يمحصولات هنر نیبرتر ی،عال فرهنگ .شود یم میها تقس و توده یمردم عام

 يها تمام کالا و فرآورده ی،فرهنگ دان و شود یجامعه را شامل م کی یادب
 :همچون ؛شود یم دیتول یصنعت فرهنگ قیاست که از طر يو هنر یفرهنگ

  )109-110: 1384 اء،یاول.(رهیو غ یقیموس ،ییویراد يها برنامه ات،ینشر لم،یف

www.sid.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

  
  
  

  
266    10مدیریت در دانشگاه اسلامی 

 )1384شوراي عالی انقلاب فرهنگی، ( هاي مختلف پارادایم تعاریف فرهنگ در: 2جدول 

تعریف مد نظر پارادایم از   ها تکنیک  ها مؤلفه  پارادایم
  1فرهنگ

پارادایم 
  پوزیتیویستی

  ها جلوه و فرهنگی مظاهر مجموعه
  حسی هاي داده بر متکی گرا، کمیت نگر، جزیی

  اشیا ظاهر به توجه و گرا عینیت
  متدولوژي از تأسی و علوم وحدت بر تأکید

  گرا شناخت

 اجتماعی پیمایش
 یافته ساخت مصاحبه
 عمومی افکار بررسی

 تحلیل آماري، تکنیکهاي محتوا، تحلیل
  ها داده

تجلیات عینی و ملموسِ قابل 
گیريِ افکار عمومی  اندازه

  .است

پارادایم 
 -نمادین

  تفسیري

  تفسیر فهم، زمان، نقش بر تأکید
 تفسیر و فهم براي دلیل و انگیزه معنا، بر تأکید

  اجتماعی دنیاي
  کیفی متدولوژي بر تأکید

 و میدانی يهاتحقیق مشارکت، با توأم مشاهده
 ویدئویی نوارهاي مطالعه و محاورات تحلیل
 ارتباطات عنوان به خاطرات دفترچه یا رفتاري

  کلامی غیر

است حاصل تعامل  2برساختی
و توافق آگاهانه و ناآگاهانه 

  افراد جامعه

پارادایم 
  انتقادي

 به هم یکدیگر؛ با پارادایم دو تلفیق در سعی
 از افراد فهم و معانی به وهم اجتماعی علتهاي

  .دارد توجه موضوعات

 فرهنگ پنهان حقایق وها  اسطوره شناخت
  تبارشناسی طریق از شئ هویت شناخت و

برساختی از حقایق اجتماعی است 
که در فرایند وضع مفهومِ موجود 

  .شود می ایجاد

 تخصیص اعتبار در آموزش عالی. 4

هزینه تابع و   درآمد  مباحث تابع به عنوان سازمانهاى غیر انتفاعى، هاى نظرى رفتار و عملکرد مالى دانشگاهها، پایه
 ها به تابع هزینه بوده و به تابع بیشتر توجه ،ادبیات اقتصاد آموزش عالى  در  اما .تدر اقتصاد خرد آموزش عالى اس
و  )1975(3لیاردو  وررىرا ابتدا  »مؤسسات آموزش عالى  در  هزینه« تابع«موضوع  .درآمد کمتر پرداخته شده است

به حالت تابع  )1990( 6برینکمنو  )1986(5جیمینز ،مطرح کردند و در سالهاى بعد 70 ۀدر ده )1976(4دیویسو  وررى
هاى مؤسسات آموزش  داده ۀپای اى بر چند ستانده ۀتابع هزین گذشته،  ۀده  در دو. اى بسط دادند چند ستانده ۀهزین

 8؛ هورن و هو،1997 7جونز،(استرالیا ،)2001؛ کوشال و همکاران، 1995داندر و لویس، (اکیآمرعالى در کشورهاى مختلف از جمله 

و  )2008 13کو و هو،(تایوان ،)2005 12ستیونز،؛ ا2002 11؛ ایزدي و همکاران،2008 10لانتون،(نانگلستا ،)1997 9هاشیموتو و کوهن،(ژاپن، )2008
توان دوم  ۀتابع هزین تابع کشش جانشینى ثابت،  جمله  از ، مشهور هزینه توابع ،در این مطالعات .شده است  مطالعه  غیره

                                                
 .ها ارائه شده است مبناي استنتاج نویسندگان از مبانی مطرح شده از پارادایمتعریف بر  .1

2. Construction 
3. Verry & Layard 
4. Verry & Davies 
5. Jimenez 
6. Brinkman 
7. Johnes 
8. Horne & Hu 
9. Hasimoto and Cohn 
10. Lanton 
11. Izadi & et. al. 
12. Stevens 
13. Kuo & Ho 
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ندارد نمایى استا کثر درستامانند حداقل مربعات و حد ،بهترین برازش  روشهاى  با استفاده از ترانسلوگ، ۀو تابع هزین
  .تخمین زده شدند

جونز، (جونز ۀبا کارهاى اولی 1990 ۀدوم ده ۀدر نیم، »کارایى هزینه در آموزش عالى« در خصوص  اولیه  بحثهاى

 در سالهاى اخیر، .انگلستان آغاز شد  عالى  آموزش  در خصوص مؤسسات )1997(1شعلو  آدناسوپلاسو  )1997، 1996
و  )329: 2004جونز، (واحدهاى همگن آموزش عالى  ۀهزین  کارایى  براى تحلیل »ینهتحلیل مرز تصادفى هز« جونز از روش

واحدهاى ناهمگن آموزش  ۀبراى تحلیل کارایى هزین »پارامترهاى تصادفى  با  تحلیل مرز تصادفى هزینه« روش جدید
   .استفاده کرده است )107: 2009همو، (عالى انگلستان

را به عنوان سازمانهاى   انگلستان  کارایى هزینه در دانشگاههاى ش مرز تصادفى،با استفاده از رو )2005(استیونز
ناکارایى را تحلیل کرده   بر  چهار سال ارزشیابى و اثر ویژگى کارکنان و دانشجویان  طول  در  ،چند ستانده ةتولیدکنند

استفاده از   کارایى ، پنل  هاى از داده  تفادهاس  روش مرز تصادفى هزینه و با  از  با استفاده )266: 2008(هوو  هورن .است
که هیچ   دارد  هاى آنها حکایت از آن یافته .اند استرالیا در هفت سال را برآورد کرده  دانشگاه  36منابع تدریس توسط 

و   کو ، چنینهم. )273: 2008هورن و هو، (اند کرده کارایى کامل عمل نمى  با  یادشده ةشده در دور  یک از دانشگاههاى یاد
  نظام  اصلاح  دو وضعیت قبل و بعد از  در  کارایى هزینه دانشگاههاى دولتى در کشور تایوان را )604: 2008(هو

  .اند گیرى و تحلیل کرده اندازه ) عملیاتى  ریزى ریزى سنتى به بودجه بودجه  از  انتقال(ریزى دانشگاهها بودجه

تخصیص مبتنى « و »تخصیص مبتنى بر فعالیت« ،»تخصیص مبتنى بر نهاده« دولتها با یکى از سه رویکرد امروزه،
یک رویکرد  ،رویکرد تخصیص مبتنى بر ستانده .)همان(دهند تخصیص مى  دولتى بودجه  دانشگاههاى  به »بر ستانده

 ۀبودج  دولتها ، هزینه  از منظر .این رویکرد از دو منظر هزینه و درآمد قابل اجراست.  جدید است اقتصادى و نسبتاً
یک  هر ةشد  تمام  بهاى  ،در این نگاه .کنند هاى آن دوره به دانشگاهها پرداخت مى جارى را براى جبران هزینه ةدور

دانشگاهها  دهد، بودجه تخصیص مى  دانشگاهها  به  وقتى که دولت با نگاه هزینه .کننده دارد نقش تعیین ،ها از ستانده
جارى بودجه بیشترى دریافت  ةنشان دهند تا در دور  گذشته را بیشتر از حد واقعى ةدورهاى  کند تا هزینه تلاش مى

طور  که به اند به دنبال حداکثرسازى بودجه ،سازى هزینه حداقل  در عمل به جاى  دانشگاههاى دولتى ؛واقع در .کنند
  )57: 1997 2چالس،(.آشکار حکایت از رفتار غیر بهینه و ناکاراى دانشگاههاى دولتى دارد

بودجه را  ،ها ستانده ةشد دولتها بدون توجه به بهاى تمام بازارى است،  از منظر درآمد که یک نگاه شبه در مقابل،
اثربخشى فردى و اجتماعى  ،در این نگاه .کنند خرید محصولات و خدمات دانشگاهها به آنها پرداخت مى ۀبه مثاب
دانشگاهها براى دریافت بیشترین  رو، این از .نشگاه براى دولت مهم استدا ) و پیامدها  ها ستانده محصولات،(نتایج

هاى خود را بهبود  یت و کیفیت ستاندهکنند تا کم بودجه از دولت یا کسب بیشترین درآمد از جامعه تلاش مى
  .این حالت رفتار دانشگاه بهینه و کارا خواهد بود  در ، این بنابر .بخشند

                                                
1. Athanassopoulos & Shale 
2. Chalos 
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 ارات فرهنگی در دانشگاههاي تخصیص اعتب شاخص. 5

وسیلۀ اعداد، نتیجۀ تمایلی بود که سعی در تدوین و  سازي و سنجش موضوعات و مفاهیم علوم اجتماعی به کمی
در علوم ریاضی از راه و روش اثباتی که ویژة آن است، سعی . ارائۀ مفاهیم دقیق در زمینۀ علوم اجتماعی داشت

ژولین، (شودشود از راه تفسیر، معانی اثبات  اما در علوم اجتماعی سعی می. شود روابط عددي یا کمی اثبات شود می

هاي کمی در علوم اجتماعی، صرف وجود آنها  بنابر این، بایستی توجه داشت که با وجود ضرورت داده .)1362
ت تأثیر قرار تنهایی براي تبیین یک موضوع کافی نیست و باید سایر عوامل یا عللی که موضوع مورد نظر را تح به

  .دهند، نیز مد نظر قرار داد می

رسد شاخصها و نحوة ارزیابی آنها نیز باید از تفاوتهاي  هاي گوناگون فعالیتهاي بشري، به نظر می با توجه به حیطه
براي مثال، شاخصهاي اقتصادي معرفّ عقلانیت کارکردي و شاخصهاي اجتماعی . اي برخوردار باشند عمده

در . در عقلانیت جوهري، نتیجۀ یک اقدام به روش حصول آن بستگی دارد. اند عقلانیت جوهريوضوح نشانگر  به
چنین شرایطی، هدف از تغییر شاخصها به حداکثر رساندن آنها نیست، بلکه به کیفیت و از چندي به چونی رسیدن 

  )145: 1378زاده،  جبر(.گیرد صورت میاست؛ در صورتی که در عقلانیت کارکردي، تصمیات بر اساس کمیتها 

ریزي براي توسعۀ فرهنگی از اهمیت بسیار زیادي برخوردار است؛  توجه به این تفاوتها در فرایند ارزیابی و برنامه
. زدگی را نتیجه خواهد داد که مناسب این حیطه نیست زیرا تکیه بر آمار و ارقام در این زمینه، عملگرایی و عمل

ها و  برش زمانی و همچنین مقایسۀ روند در تغییرات فرهنگی، مستلزم بررسی ارزیابی وضعیت و موقعیت در هر
ارزیابی کارشناسانه است؛ زیرا اعداد و ارقام و روند آنها در تغییرات اجتماعی، با قوانین و احکام موجود در علوم 

  .طبیعی، تفاوت فاحش دارند

  هاي فرهنگی شاخص. 6
 ندیاجزا و فرا یچنانچه تمام. است یابیدر نظام ارز يدیو کل یساز مراحل اسا ی،ابیارز يها شاخص یطراح

 یطور مناسب طراح به یامور فرهنگ تیبا توجه به ماه  شده باشند، اما شاخصها دهیچ گریکدیکنار  یخوب به یابیارز
عات مناسب و اطلا ازمندیموضوعات ن لیو تحل هیو تجز ها یاز آنجا که بررس .نخواهد بود بخش جهینت یابینشوند، ارز

 نیاول ؛و در واقع دهند یموضوع را به دست م کی رامونیمجموعه اطلاعات پ نیها اول و شاخص باشد یم ازیمورد ن
معلوم نباشد  ات. برخوردار است یخاص تیوجود آنها از اهم باشند، یکارشناس با موضوع مورد نظر م یپل ارتباط

 شیاز پ يعملاً کار اینشود،  یآن معرف يبرا ياریو ملاك و معشود  يآور جمع یدبا ياطلاعات راجع به چه امور
ناهماهنگ و نامرتبط با موضوع  ییآمارها شود، یپرتاب م یکیدر تار هدف یکه ب ییرهایهمچون ت اینخواهد رفت 

 يثمر چیبه اهداف موردنظر ه یدسترس يدر راستا زیآنها ن یابیرزو ا یبررس ،بیترت نیبه ا وخواهد شد  هیته
 يتهایفعال  يزیر و برنامه یابیشاخص در شناخت موضوعات و به تبع آن در ارز ةتأثیر گسترد .واهد داشتنخ

  )136-137: 1384 اء،یاول(.سازد یشاخصها را روشن م نییدر تع یضرورت اهتمام و دقت کاف ،یفرهنگ
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س از که پ شود یهمان موضوع اطلاق م ۀموضوع نسبت به محاسب کی یها به اوصاف اصل شاخص
کی رامونیاطلاعات پ نیها، اول شاخص ۀلیوس به. شود یآنها پرداخته م نیب يآنها و نسبتها ۀبه ملاحظ ي،گذار تیکم 

 لیو تحل هیو تجز فیتوص یۀدانست که دستما یرا در حکم مواد خام هاآن توان یکه م دیآ یدست م موضوع به
  :شده است هئز شاخص اراا لیذ کیکلاس فیتعار. رندیگ یقرار م تیفعال ایموضوع 

  .داد صیموضوع را تشخ کیثبوت  ای راتییتغ ت،یفیک ت،یکم توان یآن م ۀلیوس است که به يزیچ  شاخص -
مورد استفاده قرار  امدهایپ ایها  ستاده ندها،ایفر ها، يورود يریگ است که در اندازه ياریمع  شاخص، -

  )1382 ،ییهلاکو(.ردیگ یم
  :توان با توجه به محتوا و نحوة کاربرد آنها، به دو دسته کلی تقسیم کرد می هاي فرهنگی را ساختار شاخص -

بندي  عنوان نمونه، با استفاده از طبقه به(ها  کمیت فعالیتهاي فرهنگی به تفکیک حوزه: شاخصهاي کمی
. برآورد استقابل ... و بر اساس روشهاي متداول سنجش عملکرد؛ نظیر تعداد، نسبت، درصد و) نامۀ یونسکو توصیه

  .بندي فعالیتهاي فرهنگی در این زمینه کارساز خواهد بود طبقه

قابل ارزیابی است؛ بدین معنا که » محتوا«و » تکنیک«کیفیت فعالیتهاي فرهنگی از دو بعد : هاي کیفی شاخص
ر، در راستاي فرهنگی از یک طرف باید بر ضوابط و قوانین خاص آن فعالیت استوار باشد و از طرف دیگ  هر فعالیت

 )137-138: 1384اولیاء، (.ارزشهاي پذیرفته شده و اهداف فرهنگی جامعه باشد

  :هاي ذیل باشند در تدوین شاخصهاي ارزیابی باید در نظر داشت که شاخصها داراي ویژگی

  .المقدور به شیوة جامع منعکس کنند را حتی) فرهنگی(مجموعۀ شاخصها باید شرایط موجود: جامعیت -
دهد، باید بر  هاي مستمر شرایط مطلوب زندگی را نشان می تعداد اندك شاخصهاي کلیدي که جنبه: کم بودن -

  .هاي محدودي از شرایط مطلوبند، ترجیح داده شود انبوه شاخصهایی که نمایانگر جنبه
  .خوبی منعکس سازند شاخصها باید چنان حساس باشند که تغییرات در شرایط فرهنگی را به: حساسیت -
  .هاي مورد نیاز براي محاسبۀ شاخصها، باید به آسانی در دسترس باشند داده: سهولت -
  .شاخصها باید شرایط عینی را منعکس سازند: عینیت -
این . هاي مختلف پیشرفت در سطح زندگی را در بر گیرند شاخصها باید آنقدر کلی باشند، تا جنبه: عمومیت -

  )138-139: 1384اولیاء، (.حائز اهمیت است ویژگی، در تدوین شاخصهاي کلان فرهنگی، بسیار

  اعتبارات فرهنگی. 7
. بدیهی است یکی از اولین مسائل براي توسعۀ فرهنگی دانشگاههاي کشور، تخصیص بودجۀ مناسب است

ریزي، اصلاح و  تواند براي تعیین سیاستها و اولویتها، برنامه ترین و مؤثرترین ابزاري است که می بودجه یکی از مهم
بنابر این، شناخت صحیح این ابزار و به کارگیري اصولی و مناسب . دیل فعالیتها و کنترل، مورد استفاده قرار گیردتع

تنظیم بودجه براي برآورد و سنجش عملکرد سازمانهاي دولتی ضروري است . اي برخوردار است آن، از اهمیت ویژه
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ر هنگام تنظیم بودجه باید راهبردهاي خاص هر سازمان را با بنابر این، د. آید و ابزاري مدیریتی سودمند به شمار می
به  1980از دهۀ . )134: 1382سجادي و جامعی، (هاي سودآوري و دیدگاههاي مدیریت در سازمان مد نظر قرار داد تمام جنبه

ساز و کارهایی بعد، سیاستگذاران آموزش عالی دریافتند که نقطۀ تلاقی جوانب مختلف براي استفادة کارآ از منابع، 
نحوة تخصیص منابع و نوع آنها تأثیر . یابد است که از طریق آن به مؤسسات آموزش عالی، منابع مالی تخصیص می

ها و رفتار درون سازمانی مؤسسات و  بسیار زیادي بر چگونگی استفاده از منابع دارد و شکی نیست که بر انگیزه
رو، به دلیل عدم کارایی روشهاي قبلی تخصیص منابع مالی، در اکثر  از این. گذارد ترکیب خدمات آنها نیز اثر می

یافته و کمکهاي نقدي  کشورها، گرایش به سمت اعطاي استقلال به مؤسسات در هزینه کردن منابع مالی تخصیص
اعطایی به آن، شدت بیشتري یافته و روشهاي تخصیص منابع مالی بر مبناي شاخصهاي عملکردي و نوع فعالیت 

  )1387ضیائی و همکاران، (.سات به تدریج جایگزین روشهاي تخصیص قبلی شده استمؤس

 ،هاي مطالعه تالار، رسد فرهنگی پنهان و نانوشته در زندگانی دانشجویی در خوابگاهها ضمن اینکه به نظر می
توسط معاونت کردهاي این حوزه  هاي فرهنگی و هزینه اما تخصیص بودجه ؛حاکم است ...و هاي دانشگاهها استخر

تالار مطالعه و  ،تغییر دکوراسیون خوابگاه، چیدمان سایت کامپیوتري ،در اقداماتی نظیر تأمین مالی ،فرهنگی دانشگاه
 ،این بنابر .تواند منجر به تغییر فرهنگی در زندگانی دانشجویی شود ها و مانند آن، می افزایش امکانات رفاهی استخر
فرهنگی دانشگاه، مسیري متفاوت را خواهیم  نمسئولا ۀو دغدغ ات فرهنگیاعتباربسته به شاخصهاي تخصیص 

شکاف اي جز  ن دانشگاه نتیجهبا شاخصهاي نه چندان روشن و غیر شفاف مسئولااعتبار فرهنگی گاه تخصیص  .پیمود
نقش تسهیلگر  ،گاهطبقاتی و دوري از مقاصد واقعی دانشگاه در بر نداشته و گاه در راستاي رسیدن به مقاصد واقعی دانش

  .است شدهاحصا  یثر در زندگانی دانشجویؤاي م برخی از اقدامات بودجه، 3در جدول  .و کاتالیست دارد

  اي مؤثر در زندگانی دانشجویی برخی اعتبارات بودجه: 3جدول 

  پیامدها  قالبهاي تخصیص بودجه فرهنگی  محل تخصیص
  ترویج فرهنگ دینی  و نظافت مسجدهاي مذهبی و مناسبتی، نظم  برنامه  مسجد دانشگاه

  خوابگاه دانشجویی
آمیزي خوابگاه، نظافت خوابگاه و مایحتوي اعم از فرش و موکت  رنگ

هاي مذهبی در  ، تأمین خوابگاه متأهلی، تأمین خوابگاه تابستانی، برنامه...و
  ...خوابگاهها، ایجاد فضاي معنوي با صوت و عکس و

افزایش نظم و نظافت در زندگی 
انشجویی، ترویج فرهنگ د

  ازدواج دانشجویی
  رشد علمی و مذهبی دانشجویان  ایجاد فضاي آرام براي مطالعه، تأمین اینترنت نامحدود  تالار مطالعه

تأمین محصولات و (تأمین اقلام فرهنگی، ترویج سبک زندگی اسلامی  بوفه دانشجویی
  )هاي اسلامی خوراکی

  تسهیل تهیه اقلام فرهنگی

  ترویج و تسهیل نظافت عمومی  کاهش هزینۀ پیرایش، افزایش ساعات کاري پیرایشگاه  دانشجویی پیرایشگاه

برداري در ساعات متداول، تأمین  فضاسازي فرهنگی ورزشی، امکان بهره  هاي ورزشی مجموعه
  ترویج و تشویق ورزش  هاي مختلف ورزشی امکانات و وسایل ورزشی، تأمین شرایط براي رشته

  زدایی و ایجاد محیط اسلامی غفلت  ایجاد فضاي مطلوب اسلامی  تئاتر آمفی
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  شناسی تحقیق روش) ج
پس از . پیمایشی است و در دستۀ تحقیقات کاربردي قرار دارد - روش به کارگرفته شده در این تحقیق، تحلیلی

گان، پرسشنامۀ اولیۀ استخراج شاخصهاي اولیه، به منظور تأیید شاخصها و سنجش روایی پرسشنامۀ دلفی از منظر خبر
دلفی که شامل تمامی شاخصهاي اولیه بود، با نظرسنجی از پنج تن از خبرگان تعدیل و در نهایت، پرسشنامۀ دلفی تدوین 

شود و  بود که براي انجام آزمونهاي فرض استفاده می SPSSافزار  ها، نرم ترین ابزار تحلیل داده در این پژوهش، مهم. شد
همچنین تکنیک تاپسیس با استفاده از . م نمونه و سایر برآوردهاي نیز کاربرد زیادي خواهد داشتدر راستاي تعیین حج

پس از توزیع پرسشنامه اهمیت . گیرد انجام می  Expert Choiceافزار  با استفاده از نرم AHPو تکنیک  TOPSISافزار  نرم
. استیودنت و مقایسۀ میانگین خواهیم پرداخت-ونهاي تیها به تحلیل وضعیت اثرگذاري متغیرها با استفاده از آزم گویه

جامعۀ آماري این مطالعه را مدیران فرهنگی دانشگاههاي کشور و جمعی از خبرگان فرهنگی در وزارت علوم، 
دهند که در زمان تحقیق، تعداد مدیران  تشکیل می هاي نهم و دهم ریاست جمهوري تحقیقات و فناّوري در دوره

به منظور . نفر است 150بوده و لذا جامعۀ آماري تحقیق حاضر  50و تعداد خبرگان برابر  100هها برابر با فرهنگی دانشگا
به منظور . نفر تعیین شد 108تعیین تعداد نمونۀ آماري از جدول مورگان استفاده شد که بر این اساس، تعداد نمونه برابر با 

پرسشنامه عودت داده شد که با این حساب، نرخ بازگشت  75ع و تعداد پرسشنامه توزی 120دستیابی به این تعداد نمونه، 
  .ها براي آزمونهاي آماري، پایایی و روایی و نیز تکنیک تاپسیس استفاده خواهد شد این داده. درصد است 62برابر با 

م؛ بدین منظور از نیازمند خبرگان هستی AHPها با استفاده از مقایسات زوجی در تکنیک  بندي مؤلفه اما براي رتبه
بر مبناي پیشینۀ پژوهش، تعداد خبرگان در این . نظرات هشت تن از خبرگان فرهنگی در وزارتخانه استفاده شد

  )1376نشاطی، (.تواند پنج نفر در نظر شود روشها که با مقایسات زوجی سر و کار دارند، حتی می

  

  هاي پژوهش یافته) د
با سه گویه مورد تأیید » ساختار اجرایی«گویه و نیز  22با » سیاسی -یفرهنگ«در مرحلۀ آخر دلفی، دو مؤلفۀ 

. گیري میزان پایایی پرسشنامه پژوهش صورت گرفته است آزمون آلفاي کرونباخ براي اندازه. نهایی قرار گرفتند
  .آمده است 4در جدول اعتماد الکترونیک نتایج حاصل از این آزمون براي پرسشنامه 

  براي پرسشنامه ) نامهقابلیت اعتماد پرسش(فاي کرونباخ آزمون آل: 4جدول 

Cronbach's Alpha N of Items 
0799 25 
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براي این کار باید حداقل به میزان . از تحلیل عاملی استفاده شد ،در این پژوهش براي سنجش روایی پرسشنامه
حلیل عاملی، آزمون بارتلت یا کفایت اولین آزمون در زمینۀ ت. ها، پرسشنامه توزیع شده باشد دو برابر گویه

  :نتایج نهایی تحلیل عاملی به شرح ذیل است. ندک برداري است که صحت توزیع پرسشنامه را بررسی می نمونه

  و بارتلت در مورد شاخصهاي پرسشنامه KMOآزمون : 5جدول 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.634 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 672.323 

df 300 

Sig. 0.000 

سؤال  25پس از انجام تحلیل عاملی، هیچ شاخصی از پرسشنامۀ نهایی حذف نشد و پرسشنامۀ نهایی شامل همان 
سطح مناسبی از  0.634ي با درجه بردار دهد، آزمون کفایت نمونه نشان می 5گونه که جدول  همان. اولیه تأیید شد

  .دهد روایی را نشان می

ها اطمینان حاصل  پیش از انجام هرگونه تحلیل آماري، ضروري است تا نسبت به نرمال بودن یا نبودن توزیع داده
 و مطابق با 6بر اساس نتایج جدول . براي انجام این کار باید از آزمون کولموگروف اسمیرنوف استفاده کنیم. کنیم

ها در پرسشنامۀ اهمیت شاخصها، نرمال است و در ادامۀ کار باید  است، توزیع داده 0.05سطح معناداري که بالاتر از 
  .ها استفاده کنیم از آزمونهاي پارامتریک براي تحلیل داده

  ها آزمون کولموگروف اسمیرنوف براي پرسشنامه اهمیت شاخص: 6جدول 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
  Importance Data 

N 75 

Normal Parametersa 
Mean 5.1719

Std. Deviation 1.33492

Most Extreme Differences 

Absolute 0.224

Positive 0.117

Negative 0.224

Kolmogorov-Smirnov Z 1.268

Asymp. Sig. (2-tailed) 0.083
a. Test distribution is Normal.  

؛ تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگاههاي کشورها مربوط به هر یک از دو مؤلفۀ  در این قسمت، نتایج تحلیل داده
  .بیانگر میانگین و انحراف معیار ابعاد است 7جدول . سیاسی و ساختار اجرایی، بیان خواهد شد -هاي فرهنگی یعنی مؤلفه
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 میانگین و انحراف معیار اهمیت ابعاد : 7جدول 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

5.2031 75 سیاسی -فرهنگی  1.34919 0.23851
4.8958 75 ساختار اجرایی 1.42290 0.15154

استیودنت و بر اساس فرض  -طرفۀ تی ها با استفاده از آزمون یک ، نتایج حاصل از تحلیل دادهاولدر قسمت 
اي بوده است، بر اساس کتب  با توجه به اینکه پرسشنامه بر مبناي طیف هفت گزینه. شود یم بررسیطراحی شده 

  .در نظر بگیریم 4آماري باید میانگین را به صورت سختگیرانه عدد 

در  تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگاههاي کشورتأثیري معنادار در  بعد فرهنگی سیاسی: فرضیه نمونه
  .جمهوري دارد هاي نهم و دهم ریاست دوره

  .براي بررسی این فرضیه، فرض آماري به شکل زیر طراحی گردید

هاي نهم و دهم ریاست جمهوري  در دوره فرهنگی دانشگاههاي کشور اعتباراتتخصیص تأثیري معنادار در  بعد فرهنگی سیاسی

:4. ندارد H   

هاي نهم و دهم ریاست جمهوري  در دوره فرهنگی دانشگاههاي کشور اراتاعتبتخصیص تأثیري معنادار در  بعد فرهنگی سیاسی

4:1. دارد H  
  ها هاي برآمده از فرضیه یافته: 8جدول 

  

One-Sample Test 

 
Test Value = 4 

t df Sig. 
 (2-tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 
Lower Upper 

0.000 74 5.044 سیاسی - فرهنگی 1.20312 0.7167 1.6896

0.000 74 6.851 ساختار اجرایی 1.50000 1.0534 1.9466

داراي تأثیر معنادار  در این پژوهش هاي تحقیق حاکی از این بود که هر دو بعد در نظر گرفته شده بررسی فرضیه
جاي این سوال باقی است که آیا میزان تأثیر این دو حال . باشندمی تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگاههاي کشوردر 

  دسته عوامل یکسان است یا خیر؟

میانگین دو جامعه بپردازد براي بررسی صحت و سقم آن باید از آزمون مقایسه  مقایسهاگر فرضیه مطرح شده به 
است ابتدا بررسی کنیم که آیا واریانس دو  براي آزمون تساوي میانگین دو جامعه لازم. میانگین دو جامعه استفاده کرد

  . هاستبه عبارت دیگر آزمون تساوي واریانسها مقدم بر آزمون تساوي میانگین. جامعه برابر است یا خیر
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جداول زیر بیانگر خروجی این . کنیماستفاده می Fاز آماره ) Leveneآزمون (واریانس  تساويجهت آزمون 
  . باشدمی) ساختار اجرایی(و ) سیاسی –ی فرهنگ(آزمون در خصوص دو بعد 

  سیاسی و ساختار اجرایی - آزمون مقایسه میانگین دو جامعه، ابعاد فرهنگی: 9جدول 

Group Statistics 

VAR02 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 1 75 5.2031 1.34919 0.23851 

2 75 4.8958 1.42290 0.15154 

Independent Samples Test 

 
Levene's 
 Test for 
Equality of  
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig.  
(2-tailed)

Mean 
 Difference 

Std. Error  
Difference 

95% Confidence Interval 
of the  Difference 

Lower Upper 

VAR01 Equal variances assumed 2.960 0.088 0.240 -  98 0.008 0.02039 0.08492 0.18890 0.14813 

Equal variances not assumed   0.240 -  91.651 0.005 0.02039 0.08492 0.18905 0.14827 

ها و  خروجی اول، آمار توصیفی مربوط به دو نمونه است که در آن تعداد داده. دو خروجی است داراياین آزمون 
خروجی . دهد را به صورت مجزا نشان می» ساختار اجرایی«و » سیاسی -فرهنگی«ري توصیفی دو بعد شاخصهاي آما

قسمت اول به آزمون تساوي : دوم، که مربوط به آمار استنباطی است حاوي نتایج آزمون و شامل دو قسمت است
را براي هر دو حالت تساوي و عدم پردازد و قسمت دوم، نتایج آزمون تساوي میانگین دو جامعه  واریانس دو جامعه می

و  0.088برابر با  1شود، سطح معناداري مربوط به آزمون لوین گونه که مشاهده می همان. کند تساوي واریانس ارائه می
در قسمت دوم این . شود در نتیجه، فرض برابري واریانسها پذیرفته می. تر از سطح معناداري پنج درصد است بزرگ

داري در آزمون تساوي میانگین با فرض تساوي واریانس، کمتر از سطح پنج درصد است و در جدول نیز سطح معنا
درصد پذیرفته  5در سطح خطاي » ساختار اجرایی«و » سیاسی - فرهنگی«نتیجه، ادعاي عدم تساوي میانگین دو بعد 

این نتیجه را . وجود داردمعنادار  تفاوتسیاسی و ساختار اجرایی،  - میانگین دو بعد فرهنگیبین شود؛ بدین معنا که  می
سیاسی  -توان از میانگین دو بعد در خروجی اول نیز برداشت نمود و مشاهده کرد که میانگین بعد عوامل فرهنگی می

تواند راهنمایی مفید براي  بندي ابعاد و شاخصها می بنابر این اولویت. بالاتر از میانگین بعد ساختار اجرایی است
  .باشد که این امر در بخش بعدي انجام خواهد شد تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگاههاي کشورران در گیري مدی تصمیم

و سپس بر اساس اولویت  AHPمراتبی در ادامه به تعیین وزن ابعاد با استفاده از تکنیک  بر اساس درخت سلسله
  .خواهیم پرداخت TOPSISاز دو بعد با استفاده از تکنیک  هر یکبندي شاخصهاي  ابعاد، به رتبه

                                                
1. Levene 
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آوري  پس از جمع. مقایسات زوجی استفاده شد پرسشنامۀاز  AHPبراي تعیین وزن ابعاد با استفاده از تکنیک 
، میانگین هندسی مقایسات 10جدول . میانگین هندسی آنها محاسبه شد) هشت خبره(مقایسات زوجی توسط خبرگان

  .دهد زوجی ابعاد را نشان می
  ندسی مقایسات زوجی ابعادمیانگین ه: 10جدول 

 ساختار اجرایی سیاسی -فرهنگی تخصیص اعتبارات فرهنگی دانشگاه

 1.957973  1 سیاسی -فرهنگی

 1 0.510732 ساختار اجرایی

نتایج . وزن هر یک از ابعاد محاسبه شد،  Expert Choiceافزار  ، با استفاده از نرم10پس از محاسبۀ جدول 
  .است 0.338و وزن بعد ساختار اجرایی  0.662سیاسی  -بعد فرهنگیحاکی از این است که وزن 

0.662

0.338

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7

فرهنگی- سیاسی

ساختار اجرایی

  
  بندي ابعاد تخصیص اعتبارات فرهنگی به دانشگاههاي کشور اولویت: 1نمودار 

سیاسی و سپس بعد ساختار اجرایی  - بندي شاخصهاي بعد فرهنگی وزن ابعاد، در ادامه ابتدا به اولویت بر اساس
  .پردازیم می

 هوانگاین مدل توسط . است 1»آل روشهاي ترجیح بر اساس مشابهت به راه حل ایده«ف عبارت مخف TOPSIS واژة
منطق اصولی این مدل، . شود شاخص ارزیابی می nگزینه به وسیلۀ  m در این روش،. پیشنهاد شد 1981در سال  یونو 
راه حلی است که معیار سود را ) مثبت(ل آ راه حل ایده. کند آل منفی را تعریف می حل ایده و راه) مثبت(آل حل ایده راه

آل و در عین حال  اي است که کمترین فاصله از راه حل ایده گزینۀ بهینه، گزینه. دهد می کاهشافزایش و معیار هزینه را 
رین هایی که بیشت ، گزینهTOPSIS ها به روش بندي گزینه به عبارتی؛ در رتبه. آل منفی دارد دورترین فاصله از راه حل ایده

  )1381زاده،  ؛ آذر و رجب151: 1393حبیبی و دیگران، (.کنند حل ایده آل داشته باشند، رتبۀ بالاتري کسب می تشابه را با راه
آل مثبت و منفی محاسبه و مبناي  ها به ایده مثبت و منفی، میزان نزدیکی گزینه آل ایدهها از  پس از محاسبۀ فاصلۀ گزینه

  .آورده شده است 11تایج در جدول ن. گیرد بندي قرار می رتبه
  

                                                
1. Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 
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 ها بندي گزینه رتبه: 11جدول 

 CL رتبه
  فاصله تا

 آل منفی ایده
  فاصله تا

 گزینه  شاخصها آل مثبت ایده

 A1 توانمندي کارشناسان فرهنگی دانشگاهها 0.013 0.014 0.504 13
 A2 علوم وزارت ادست با دانشگاه ومدیران معاونان و رؤسا ارتباط میزان 0.011 0.015 0.569 5

 A3 دانشگاه محرومیت میزان 0.015 0.012 0451 18
 A4 دانشگاه درانجام امور فرهنگی سابقه 0.013 0.013 0.498 15
 A5 هنري–تعداد کانونهاي فرهنگی 0.016 0.011 0.414 20
 A6 تعداد و فعالیتهاي کانونهاي قرآن وعترت 0.013 0.014 0.508 12

 A7 اهتمام به فعالیتهاي دینی و نماز و نیایش و بیداري اسلامی 0.011 0.016 0.583 2
 A8 افتخارات دانشگاه ازلحاظ فرهنگی 0.014 0.012 0.464 17
 A9 تعداد نشریات دانشجویی 0.016 0.011 0.407 21

 A10 ایرانی -اولویت قراردادن فرهنگ اسلامی 0.012 0.016 0.57 3
 A11 هاي فاخر فرهنگی، دینی، هنري مهاجراي برنا 0.011 0.015 0.566 6
 A12 تعداد انجمنهاي علمی دانشجویی 0.012 0.014 0.531 9

 A13 تعداد تشکلّهاي سیاسی 0.016 0.012 0.442 19
 A14 پیگیري مستمر طرحهاي پیشنهادي فرهنگی به ستاد به منظور جذب بودجه 0.013 0.015 0.539 8

 A15 )قناعت، انجام دادن کار با هزینه کمتر(رامد ازبودجهاستفادة کا 0.017 0.011 0.391 22
 A16 مندي ومشارکت دانشجویان در فعالیتهاي فرهنگی میزان علاقه 0.014 0.014 0.501 14
 A17 رتبه دانشگاه ازلحاظ فرهنگی 0.015 0.013 0.471 16
 A18 وزارت احراز صحت گزارش تخصیص یافته به دانشگاهها از سوي 0.013 0.014 0.51 11

4 0.57 0.016 0.012 
میزان ارتباط معاونین و مدیران فرهنگی دانشگاه با حوزه ستادي و 

 A19 ها با ستاد همکاري دربرنامه

 A20 میزان نوآوري مدیران فرهنگی 0.012 0.015 0.562 7
 A21 میزان تطبیق فعالیتهاي فرهنگی با منویات رهبري 0.011 0.017 0.607 1

 A22 تجربه اجراي فعالیتهاي فرهنگی مدیران صف و ستاد 0.013 0.014 0.516 10

سیاسی صورت گرفت، براي شاخصهاي ساختار اجرایی نیز  - بندي شاخصهاي فرهنگی مراحلی که براي اولویت
  .آمده است 12بندي شاخصهاي ساختار اجرایی در جدول   نتایج حاصل از رتبه. انجام شد

 بندي شاخصها رتبه: 12جدول 

آل منفی فاصله تا ایده CL رتبه  ها گزینه عنوان آل مثبت فاصله تا ایده

 A1 تأثیر استقلال معاونت فرهنگی از معاونت دانشجویی 0.024 0.026 0.521 2
 A2 وجود ساختار مناسب فرهنگی 0.023 0.026 0.535 1
 A3 تعداد دانشجویان دانشگاه      0.029 0.021 0.421 3

  

  گیري جهبحث و نتی) هـ
. پس از تعیین حجم نمونه و توزیع پرسشنامه در بین نمونۀ آماري، پایایی، روایی و تأثیرگذاري ابعاد تحلیل شد

هاي نهم و دهم ریاست جمهوري با وجود اینکه هر دو بعد  هاي تحقیق حاکی از آن بود که در دوره بررسی فرضیه
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د؛ اما میزان اهمیت بعد نخست، بیشتر از بعد ساختار اجرایی بوده ان سیاسی و ساختار اجرایی تأثیرگذار بوده -فرهنگی
ها، مؤید این مطلب است؛ به طوري که میزان تطبیق فعالیتهاي  بندي گزینه اولویتهاي به دست آمده در رتبه. است

ادن فرهنگ فرهنگی با منویات رهبري، اهتمام به فعالیتهاي دینی و نماز و نیایش و بیداري اسلامی، اولویت قرارد
  .اند بندي قرار گرفته ایرانی در صدر این اولویت - اسلامی

دهد که متأسفانه شاخصهاي مربوط به توانمندي منابع انسانی، نظیر  دست آمده نشان می همچنین نتایج به
ري و هن - توانمندي کارشناسان فرهنگی دانشگاهها، سابقۀ دانشگاه در انجام امور فرهنگی، تعداد کانونهاي فرهنگی

تعداد نشریات دانشجویی، کمترین اهمیت را در توزیع بودجۀ فرهنگی دانشگاهها دارند و حتی شاخصۀ بسیار مهمی 
و رتبۀ دانشگاه از لحاظ فرهنگی مورد عنایت ) قناعت، انجام دادن کار با هزینه کمتر(مانند استفادة کارامد از بودجه 

  .اند ناچیزي قرار گرفته
گفته نسبت به نتایج تحقیق  ادبیات پژوهش که پیش از این گذشت و با توجه به موارد پیشدر نگاهی تطبیقی به 

شده توسط این  رسد که جامعیت، کم بودن شاخصها و عمومیت، تا اندازة زیادي در شاخصهاي شناسایی به نظر می
رسد که  وجه به نظر نمیهمچنین خالی از . پژوهش وجود داشته، اما از میزان عینیت پایینی برخوردار بوده است

هاي  شده در تخصیص بودجه از فرهنگ، بر سایر انواع تعریف شناسایی) مبتنی بر ارزشها(تعریف ایدئولوژیک
فرهنگی دانشگاهها در دولتهاي نهم و دهم حکمفرما بوده است و به واسطۀ عینیت کم و نپرداختن به شاخصهاي 

  .اند تفسیري قرار گرفته -ة پارادایم نمادینتر در گستر تر و اقبال به شاخصهاي کیفی کمی
همان طور که پرواضح است، لازم است نسبت به تقویت شاخصهاي کیفی هوشمندانه دولت نهم و دهم اقدام 

اعتنایی به شاخصهاي کمی، به ویژه شاخصهاي مربوط به توانمندي  هاي مربوط به کم شود و در ضمن آن، نقیصه
  .آنها در امور فرهنگی التفات بیشتري شوددانشگاهها و منابع انسانی 

  :شود شاخصهاي تخصیص بودجه با توجه به مواردي نظیر موارد ذیل تنظیم شوند از همین رو پیشنهاد می
  ؛مخاطبان بیشتر به ویژه در بخش دانشجویی براي جلبعالمانه  افزایی توجه به فضاسازي معنوي و معنویت -
هاي نظام فکري اسلامی و انتقال مفاهیم و آرمانها و ارزشهاي والاي آن  ن تواناییفعالیت دقیق، عمیق و وسیع در تبیی -

  ؛در جهت رشد و رفاه و کمال زندگی فردي و خانوادگی
ض دیگران به منظور تهاجمی و مصون از تعرّ ۀدور از انفعال و به صورت ایجاد جبهه ایجاد فعالیتهاي مؤثر و ب -

  ؛جهانسازي و ایجاد نهضت بیداري  مصونیت
  ؛و خانواده به جاي موضع تدافعی و انفعالی فرهنگایجاد گفتمان کامل، مفید و اقناعی در موضوعات مربوط به  -
به سوي حضور اجتماعی و تصدي  فرهنگیدهی فعالیتهاي  نقد و بررسی و تحلیل گفتمان سیاسی غرب در جهت -

  ؛مناصب و پستهاي مدیریتی و اجرایی
  فرهنگی کشور؛جایگاه  يغرب در ارتقا عدم پذیرش الگوها و شاخصهاي -

انداز  تدوین نظام سیستماتیک جامع و مهندسی شده عام و فراگیر در نقطه عالی یا ثبات نظام با اهداف و چشم
ریزي و هماهنگی و  ایجاد نهادها، بنیادها و بانک اطلاعات و رصد نظام برنامه ،بلندمدت با کادر قوي و در ذیل آن

 .خانواده فرهنگ وم در موضوع نظام ارتباطی منسج
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