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  چکیده
که بدین . هدف این تحقیق بود بررسی اقدامات اجرایی جذب هیئت علمی در بین نظامهاي آموزشی مختلف :هدف

یستی اقدامات دانشگاههاي دولتی دنیا و نیز بررسی کنونی وزارت علوم، چ منظور در سه سؤال تحقیق، به بررسی اقدامات
براي بررسی اقدامات وزارت علوم و تجربۀ  :روش. اقدامات به کارگیري استاد در حوزة علمیۀ سابق پرداخته شد

 ۀابزار مصاحببا  پدیدارنگاريبراي بررسی اقدامات حوزة علمیه، از روش  اي و کتابخانه از روش دانشگاههاي دولتی دنیا،
از روش پایایی تحلیلها روایی صوري و محتوایی سؤالات مصاحبه توسط متخصصان و پایایی . افته استفاده شدیساختار پاره

مدیران و معاونان مدارس حوزة علمیه، تمامی  تحقیق، ۀجامع. تأیید شد )79/0(و پایایی بین کدگذران) 94/0(بازآزمون
 شد ومصاحبه  با آنهاشناسایی و  هدفمند،گیري  دند که با روش نمونهبومحققان مسائل حوزه و افراد با سابقۀ حوزه 

هاي بخش  اقدام و یافته 73هاي بخش مطالعاتی منتج به شناسایی  یافته :ها یافته. سازي و تحلیل شد پیاده و ضبط ،ها مصاحبه
اقدامات اشاره شده در  پس از بررسی کلی :گیري نتیجه. اقدام در جذب حوزة علمیه شد 38شناسایی منتج به کیفی 

دانشگاههاي دولتی ایران، دانشگاههاي دولتی دنیا و حوزة علمیۀ سابق قم، براي اصلاح اقدامات کنونی جذب هیئت علمی 
  .وزارت علوم، پیشنهادهایی مطرح شد

  
زشی دانشگاههاي دولتی دنیا، نظام آموتحقیقات و فناّوري،  ،دانشگاههاي دولتی وزارت علوم :يواژگان کلید

  .جذب هیئت علمیحوزة علمیۀ سابق قم، 

                                                
 30/11/94: ؛  تصویب نهایی 21/03/94: دریافت مقاله  
  نامه دکتري هادي مصدق در دانشکده مدیریت دانشگاه خوارزمی تهران است این مقاله مستخرج از پایان*
نویسنده ( پژوهشگر پژوهشکده سیاست پژوهی و مطالعات راهبردي حکمت؛  وزارت علومکارشناس سابق مرکز جذب و ي مدیریت آموزشی اتردک. 1

  Email: hadimosadegh@gmail.com/   88329221 :نمابر / تهران، خیابان سمیه، دانشکده مدیریت دانشگاه خوارزمی: نشانی/ )مسئول
 .خ سمیه، دانشکده مدیریت دانشگاه خوارزمی :تهران .خوارزمیدانشیار گروه مدیریت آموزشی دانشگاه . 2

 .خ سمیه، دانشکده مدیریت دانشگاه خوارزمی :تهران .استاد گروه مدیریت آموزشی دانشگاه خوارزمی. 3
 .خ سمیه، دانشکده مدیریت دانشگاه خوارزمی :تهران .دانشیار گروه مدیریت آموزشی دانشگاه خوارزمی. 4
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4    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  بیان مسئلهو  مقدمه) الف
 سازمانهاي بسیار حساس که تعداد درخواست استخدام بالایی را به خود اختصاص داده، دانشگاههااز جمله 

روها، نیاز حجم بالاي درخواستها و همچنین ضرورت جذب و نگهداري بهترین نی .)1392خالقیان،  و مردانی، حکیم(دنباش می
جذب یا در این خصوص، متخصصان حوزة منابع انسانی، مراحل  .کند به وجود فرایند مناسب جذب را مشخص می

 .3، 3)نیرویابی(کارمندیابی .2، 2ریزي نیروي انسانی برنامه .1: اند که عبارتند از را در چهار مرحله بیان کرده 1استخدام
اما این مراحل، هیچ . )1384، ؛ سیدجوادین1386؛ دسلر، 1389؛ سعادت، 1384جزنی، ( 5)انتصاب(به کارگماري. 4، 4)گزینش(انتخاب

بنابر این، رفع این نقیصه، نیازمند . اند کدام به صورت اختصاصی به بحث استخدام در نظامهاي آموزشی نپرداخته
  .استبررسی اقدامات جذب در دانشگاههاي داخل، دانشگاههاي دنیا و دیگر نظامهاي آموزشی 

که است  که آخرین آنها، فرایندي در ایران، تغییر و تحولات فراوانی در خصوص جذب هیئت علمی رخ داده
نامه هیئت عالی  آیین(.دهی کرده است شده و هم اکنون فرایند جذب هیئت علمی کشور را شکل طراحی 1387از سال 

  )شوراي عالی انقلاب فرهنگی 19/4/86مورخ  608جذب، مصوب جلسه 
 مدرسدانشگاه از جمله  تیدبرخی از اسا .این فرایند جدید موافقتها و مخالفتهایی را به همراه داشته است

نیز  )1391(جاودانی. رداخیر اشکالات منطقی، قانونی، مدیریتی، عرفی و تجربی دا ةکه شیو ندمعتقد )1391(هاشمی
یکی از ملزومات آزادي  )1382(فراستخواه .است د قرار دادهرا مورد انتقافرایند رویکرد کلی متمرکز و از بالا به پایین 

متمرکز کنونی  نیمهبا رویکرد  تا حديکه ، داند علمی را استقلال دانشگاهها و حق انتخاب و گزینش استاد می
محدود کردن سلایق و ایجاد وحدت رویه : با ذکر نکاتی همچون )1392(و همکاران مردانیدر مقابل، . مخالفت دارد

  .اند و افزاش عدالت، به دفاع از فرایند موجود پرداخته

برخوردار ) تر شدن فرایند دقیق(مبحث جذب هیئت علمی در دانشگاههاي دولتی دنیا نیز از سیر تاریخی صعودي
هیئت علمی و با  يسیاستهاي فردي اعضااین اقدامات کاملاً ساده و فقط مبتنی بر  )1840(بوده است؛ در آمریکا ابتدا

هاي  ، اما هم اکنون اکثر دانشگاههاي آمریکا کتابچه)1991 6،استنک(شد عایت نظرات نمایندگان دولتی انجام میر
ل در تحقیق مفص نیز 7اروپا ۀرسانی آموزشی اتحادی اطلاع ۀشبک .اند مفصلی در بارة نحوة استخدام خود ارائه کرده

رسانی  اطلاع ۀشبک(بین کشورهاي اروپایی پرداخته است ربعد مهم در خصوص جذب هیئت علمی د هفت ۀخود به مقایس

سایتهاي اکثر دانشگاههاي مطرح دنیا نیز روشهاي استخدام و به کارگیري خود را مطرح  .)2008آموزشی اتحادیه اروپا، 
  )1395مصدق، (.اند کرده

                                                
1. Employment 
2. Manpower Planning 
3. Recruitment 
4. Selection 
5. Appointment 
6. Steneck 
7. Eurydice European Unit 
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  5...     دولتیهیئت علمی در میان دانشگاههاي  جذب اقداماتبررسی 

هاي علمیه است که  يها ترین نظامهاي آموزشی، متعلق به حوزه ترین و بومی اما در ایران، یکی از قدیمی
از این رو، بررسی . )1384کریمی، نصر اصفهانی و حاجی احمدي، (تفاوتهاي بنیادي با نظام آموزشی دانشگاههاي کشور دارد

گیري براي اصلاح اقدامات اجرایی جذب  اقدامات اجراییِ به کارگیري اساتید در این نظام آموزشی، قابلیت الهام
  .دارد هیئت علمی در وزارت علوم را

اي از  در برههو  )1395ویکی شیعه، : صافی؛ نقل از(ة مکه و مدینه بودحوز ،هایی که در اسلام شکل گرفت نخستین حوزه
علمیۀ قم حوزة . )همان: ؛ نقل ازتاریخ الجایتو(آمدند هاي علمیه به حساب می حوزهترین  تاریخ، بغداد، حله و نجف از بزرگ

ایران شد  علمیۀ هاي مرکز حوزه قمق،  1340در سال ت شیخ عبدالکریم حائري اقامقرن دوم تأسیس شد و با  نیز در
  )همان: صافی؛ نقل از(.تجهانی یافاالله بروجردي، شهرت  ت آیتو پس از اقام

با تأسیس شوراي مدیریت  1359در سال  .روح حاکم بر نظام آموزشی سابق حوزه، تنوع و تکثر بالاي آن بود
مندي بیشتر مدارس و  تغییراتی در نظام آموزشی حوزه آغاز شد که حرکتی کلی به سمت نظامحوزة علمیه، مجموعه 

  )1395معاونت تهذیب حوزه، (.یکسانی روشهاي مدارس بود

هاي علمیۀ شهر قم، براي تبیین مدل به کارگیري اساتید با دو  با توجه به معرفی مختصر بیان شده از حوزه
حاکم بوده و دیگري، مدیریت حوزه کرد سنتی و سابق که تا قبل از تأسیس شوراي رویکرد مواجه بودیم؛ یکی، روی

هاي کنونی که تلفیقی از نظام سابق و مجموعه قوانین جدید شوراي عالی حوزه و مرکز مدیریت  رویکرد حوزه
با لحاظ . ههاستشوندگان، این تغییرات تا حدي برگرفته از نظام آموزشی دانشگا حوزه است و به گفتۀ اکثر مصاحبه

هاي علمیه بود، بدون شک بررسی  اي نظام به کارگیري استاد در دانشگاهها و حوزه هدف تحقیق که بررسی مقایسه
  .تواند ما را به این هدف برساند نظام سابق حوزه بسیار بهتر می

است؛ از  از طرفی، در خصوص اهمیت دانشگاه اسلامی و علم بومی نیز مباحث زیادي تاکنون مطرح شده
هاي مقام معظم رهبري و کتابها و مقالات محققان و اندیشمندان  صحبتهاي بنیانگذار انقلاب اسلامی گرفته تا توصیه

اما بحث دانشگاه اسلامی تاکنون فقط توانسته است در فضاي ادبیاتی و . مختلف که در این عرصه ارائه شده است
می شدن دانشگاهها را به خود اختصاص دهد و در حال حاضر هیچ تحقیقاتی بروز پیدا کند و مصوبات شوراي اسلا

مصدق، سیاح و (نمود خارجی براي دانشگاه اسلامی وجود ندارد که بتوان به صورت عملی از آن الگوبرداري کرد

شده  ترین نظام آموزشی پیاده رسد بررسی روشهاي حوزة علمیۀ سابق قم، به عنوان اسلامی به نظر می .)1393پورکریمی، 
تر شدن  هاي الگوپذیري را در راستاي اسلامی و مقایسۀ آن با روشهاي دانشگاههاي کنونی ما، تا حدي بتواند زمینه

  .بارها از آن نام برده شده است» وحدت حوزه و دانشگاه«دانشگاهها ایجاد کند؛ امري که با عنوان 

  تحقیق سؤال اصلی

ی در میان دانشگاههاي وزارت علوم، تحقیقات و فناّوري، جذب هیئت علم اقداماتنقاط اشتراك و افتراق 
  دانشگاههاي دولتی دنیا و  نظام آموزشی سابق حوزة علمیه قم کدام است؟
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6    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  :سؤالات فرعی
  باشد؟ جذب هیئت علمی در دانشگاههاي دولتی وزارت علوم، تحقیقات و فناّوري شامل چه اقداماتی می .1
  باشد؟ نیا شامل چه اقداماتی میجذب هیئت علمی در دانشگاههاي دولتی د .2
  به کارگیري اساتید در نظام آموزشی سابق حوزة علمیه شهر قم شامل چه اقداماتی بوده است؟ .3
  

  قروش تحقی) ب
توصیفی و ها، از نوع پژوهشهاي  گردآوري داده ةاز نظر نحو و تحقیقات کاربردي ۀتحقیق در حیطاین  ،از نظر هدف

اول تحقیق، مجموعه قوانین جذب هیئت علمی و براي پاسخ به سؤال دوم، از هر  براي پاسخ به سؤال. استکیفی 
 )2015(بندي شانگهاي یک از کشورهاي چین، استرالیا، ژاپن، روسیه و کانادا دانشگاههاي دولتی رتبۀ اول آنها در رتبه
که به بیان وضعیت انتخاب شد؛ در خصوص دانشگاههاي اروپایی به کتابچۀ منتشر شده توسط اتحادیۀ اروپا 

، مراجعه شد و در خصوص آمریکا نیز پنج )2008رسانی آموزشی اتحادیه اروپا،  شبکۀ اطلاع(دانشگاههاي دولتی اروپایی پرداخته
و همچنین مبتنی بر مکتوب و ) 200هاي زیر  رتبه(دانشگاه از بهترین دانشگاههاي دولتی بر اساس رتبۀ شانگهاي آنها 

براي بررسی سؤال سوم، با توجه به مکتوب نبودن . قداماتشان، انتخاب و مطالعه و بررسی شددقیق بودن روشها و ا
. استفاده شد 1نگاري پدیدار روش هاي علمیۀ سابق قم، از رویکرد کیفی و کاملِ مراحل به کارگیري اساتید در حوزه

و ) انشگاه در نظام دانشگاهیمعادل د(مدیران مدارس ۀاین تحقیق عبارت بود از کلیبخش کیفی آماري  ۀجامع
 17پس از بررسی نظرات ند و گیري هدفمند انتخاب شد با استفاده از روش نمونهمسئولان حوزة علمیۀ شهر قم که 

و امکان  هاي مورد نظر نیز از تکنیک گلوله برفی براي دستیابی به نمونه. نظري رسید عبه اشبامتخصصان، نفر از 
  .شوندگان پرداخته است مصاحبهکلی به بیان مشخصات  1 جدول. استفاده شددسترسی به افراد 

  حوزة علمیه شوندگان تخصص و جایگاه مصاحبه :1 جدول

  تعداد  تخصص و جایگاه  شماره
  نفر 1  از مسئولان بخش اساتید مرکز مدیریت حوزة علمیه  1
  نفر 5  مدیر یا معاون آموزشی مدارس مختلف  2
  نفر 3  محققان مباحث حوزه   3
  نفر 4  )با سابقه بیش از سی سال حضور(افراد با سابقه حوزوي   4
  نفر 4  مدرسان عادي  5

  نفر 17  مجموع
، راهبرد پژوهش از نوع پدیدارنگاري موجود بود اقدامات و تبیینشناسایی  ،پژوهشهدف این با توجه به اینکه 

  )1392؛ محمدپور، 1390 بازرگان،(.انتخاب شد

                                                
1. Phenomenography 
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  7...     دولتیهیئت علمی در میان دانشگاههاي  جذب اقداماتبررسی 

توسط شش نفر از صوري و محتوایی سؤالات مصاحبه،  1روایی. ساختاریافته بود پاره ۀمصاحبها  ابزار گردآوري داده
موضوع، طراحی،  انتخاب(براي تأیید روایی مراحل کار کیفی، نهایت دقت در هفت مرحله  .شد و اصلاح بررسی متخصصان

 2همچنین براي افزایش روایی تأییدپذیري،. )1392محمدپور، (انجام گرفت) دهی برداري، تحلیل، تأیید و گزارش مصاحبه، نسخه
  .نیز استفاده شد )2000 4کرسول و میلر،(3تطبیق توسط اعضاو علاوه بر آن، از روش  )همان(کلیۀ مراحل تحقیق با جزییات مورد نظر ثبت

یکسان بررسی براي رسیدن به پایایی موقعیت مصاحبه، از روش واحد استفاده شد و ترتیب سؤالات مصاحبه نیز تقریباً 
سازي شد و براي رسیدن به پایایی  ها ضبط و پیاده برداري، تمامی مصاحبه براي رسیدن به بالاترین سطح پایایی نسخه. شد

پایایی بین  و) روز توسط خود محقق 20تحلیل مجدد سه مصاحبه بعد از (5بازآزمون پایایی نیز از روش تحلیل محتوا
و  94/0ضریب فی براي پایایی بازآزمون  .استفاده شد) تۀ دکتري مدیریت آموزشیآموخ دانش: کدگذار دوم(6کدگذاران

  .به دست آمد 79/0 )1387بیابانگرد، : ؛ نقل از1996و وال،  1969مبتنی بر فرمول هولستی، (ضریب پایایی بین کدگذاران 
 ۀفن کدگذاري نظری زالگوبرداري ابا روش کدگذاري . ندشدو کدبندي  تحلیل، سازي ها پیاده مصاحبه ۀکلی

  .کدگذاري باز، محوري و منتخب تحلیل شدند ۀها در سه مرحل داده در واقع؛. صورت گرفت )1390بازرگان، (اي زمینه
در نهایت  ،پس از بازبینی و غربالهاي انجام گرفته بر روي کدهاي استخراج شده و حذف مفاهیم تکراري و ادغام مفاهیم مشابه

  .تدوین شدمنابع انسانی  ۀبندي چهارگان دستهمبتنی بر ص شد و در گام بعدي کدهاي انتخابی کد محوري مشخ 38تعداد 

هاي علمیه و نظام آموزشی دانشگاهها و از طرفی،  به دلیل اختلافات مبنایی و ساختاري نظام آموزشی حوزه :نکته
پذیر  متناظر این سه سیستم امکان تفاوتهاي دانشگاههاي دولتی ایران و دانشگاههاي دولتی خارج، اساساً مقایسۀ

بنابر این، در این مقاله صرفاً سعی شده است که به ذکر اقدامات هر کدام در خصوص جذب پرداخته شود، تا . نیست
البته مشخص است که هرگونه . فراهم آید) و نه کامل(هاي جزیی و موردي  امکان آشنایی بیشتر براي الگوبرداري

  .قدامات مورد نظر، باید مبتنی بر واقعیتهاي موجود و خاص آن سازمان باشدالگوبرداري و پیشنهاد ا

  

  ها یافته) ج
  باشد؟ جذب هیئت علمی در دانشگاههاي دولتی وزارت علوم، تحقیقات و فناّوري، شامل چه اقداماتی می .1

بندي چهارگانۀ  دستهبراي پاسخ به این سؤال، به بررسی مجموعه قوانین مربوطه پرداخته شد و اقدامات آن در 
  .بیان شده است 2منابع انسانی، شناسایی و براي تطابق بهتر در ستون سوم جدول 

                                                
1. Validity 
2. Confirmability 
3. Member Checking 
4. Creswell & Miller 
5. Test-Retest 
6. Inter Coder Reliability (ICR) 
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8    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

ثبت نام متقاضیان و انتخاب . 2بارگذاري نیازها توسط دانشگاهها در سایت وزارت علوم؛ . 1 :کلیّت فرایند
توسط دانشگاهها و مبتنی بر استانداردهاي انتخاب افراد . 4ارسال درخواستها به دانشگاهها؛ . 3حداکثر سه اولویت؛ 

  .صدور حکم پیمانی. 6تأیید صلاحیتهاي فرد توسط دانشگاه و وزارتخانه؛ . 5شدة حاکمیت؛  تعیین

نقشۀ جامع علمی کشور، که در برخی بندها اشاراتی به مبحث جذب هیئت ) الف :مجموعه قوانین مربوطه
جذب اعضاي هیئت علمی دانشگاهها و مراکز آموزش عالی کشور و نامۀ تشکیل هیئت عالی  آیین) ب. علمی دارد

اهداف، وظایف و ترکیب هیئتهاي مرکزي و اجرایی جذب هیئت علمی دانشگاهها و  نامۀ آیین) ج. اصلاحات بعدي
نامۀ دستورالعمل اجرایی جذب و تبدیل وضعیت استخدامی اعضاي  آیین) د. مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی

دستورالعمل نحوة رسیدگی به ) هـ.             انشگاهها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشیهیئت علمی د
  )1394طلب،  عزیزي و رضوان(.مجموعه مصوبات هیئت مرکزي جذب وزارت علوم) و. )1394هیئت عالی جذب، (شکایات

  باشد؟ جذب هیئت علمی در دانشگاههاي دولتی دنیا شامل چه اقداماتی می .2

در . استفاده شد) هاي جذب دانشگاهها مقالات علمی و کتابچه(به سؤال دوم تحقیق، از منابع مکتوب براي پاسخ
. 2ها با هماهنگی دانشگاه؛  اعلام نیاز دانشکده. 1: اکثر موارد، روال کلی ترتیبی این دانشگاهها به این نحو است

. 5هاي تخصصی؛  ی درخواستهاي ارسالی در کمیتهبررس. 4رسانی گسترده؛  اطلاع. 3تشکیل کمیتۀ جستجو در دانشگاه؛ 
. نیز بوده است )1385(ابراهیمیاین برداشت کلی، مورد اشارة . ارسال پرونده براي تأیید نهایی به کمیتۀ جستجوي دانشگاه

  .ستبیان شده ا 2ترین اقدامات مد نظر دانشگاهها در هر یک از چهار بخش منابع انسانی، به طور خلاصه در جدول  مهم

  به کارگیري اساتید در نظام آموزشی سابق حوزة علمیه شهر قم شامل چه اقداماتی بوده است؟ .3

اقدام در خصوص به کارگیري اساتید در حوزة علمیه شناسایی شد که  38نظران حوزه، در مجموع  از دیدگاه صاحب
شناسایی . 2تعیین نیاز سال آتی؛ . 1: ست ازروال کلی ترتیب این اقدامات عبارت ا. بیان شده است 2در ستون آخر جدول 

تشکیل کلاس و بررسی نتایج . 4احراز صلاحیت توسط مدیریت؛ . 3متقاضی توسط مدیر یا معتمدین وي یا معرفی طلاب؛ 
  ).ارزیابی اساتید توسط طلاب و انتخاب استاد مورد نظر و ادامۀ حضور در کلاس وي(اختبار طلاب 

  .خدامی بین متقاضی و مدرسه وجود نداشته استهیچ گونه رابطۀ است :نکته

  جانبۀ اقدامات جذب در دانشگاههاي دنیا، دانشگاههاي کشور و حوزة علمیه سابق شهر قم بررسی سه: 2جدول 

دانشگاههاي   دانشگاههاي دولتی خارجی  اقدامات
  داخلی

حوزة 
  علمیه

  ریزي برنامه
تجزیه و تحلیل وضع موجود و مشخص . 1

  ي سال آینده کردن نیازها
  بلی  ج، د  )2009(نیومکزیکو

توجه به راهبردهاي کلان و قوانین مبتنی . 2
 )توجه به اسناد بالادستی(بر آن

رسانی آموزشی اتحادیه  شبکۀ اطلاع(اکثر دانشگاههاي اروپا 
  ---  الف، ب  )2008اروپا، 

  بلی  الف، ب، ج  )2015(کارولیناي شمالی، )2009(ونیومکزیک تعیین اهداف 3
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  9...     دولتیهیئت علمی در میان دانشگاههاي  جذب اقداماتبررسی 

  مشخص کردن تعداد و نوع نیازهاي آتی. 4
  ، )2015(کارولیناي شمالی، )2009(ونیومکزیک

  )1385ابراهیمی، : نقل از) (2005(میسوري کلمبیا 
  بلی  ج، د

  هماهنگی مالی با بخشهاي دولتی. 5
رسانی  شبکۀ اطلاع(پرتغال، دانمارك، ایرلند، فرانسه، قبرس

  )2008آموزشی اتحادیه اروپا، 
  ---  هـ

 --- و )2009(کویمکزوین فرایندهاي  نهیهز منابع تعیین. 6

  نیرویابی
  ---  و  )1995(1لاهون و اینیس  سازي و اعلام بیانیه کار توجیه. 1
مشخصات و  مسؤلیتها، شرح وظایف،. 2

  هاي اصلی شغل ویژگی
آیو تنگ  شانگهاي جی، )2015(توکیو، )2009(نیومکزیکو

  )2015(اهو تسینگ، )2015(
  و

  بلی

مشخص کردن تمامی حقوق و مزایاي . 3
  شغل براي افراد

میسوري ، )2015(کارولیناي شمالی، )2009(نیومکزیکو
  )2005(کلمبیا

  بلی

بیان شرایط احراز شغل جسمانی، . 4
  مدارك، تجربیات، علائق و غیره

 ،)2015(آیو تنگ شانگهاي جی، )2009(نیومکزیکو
: نقل از) (2015(، کلمبیا)2015(مسکو ،)2015(توکیو

، )2015(، دانشگاه ملی استرالیا)1385ابراهیمی، 
  )2015(هوا تسینگ

  بلی  و

، )2015(آیو تنگ شانگهاي جی، )2009(نیومکزیکو  بیان اولویتهاي جذب. 5
  )2015(مسکو

  بلی  و

شبکه (نشین بلژیک اسپانیا، آلمان، فرانسه و بخش فرانسوي  تمرکز در نیرویابی. 6
  )2008ی اتحادیه اروپا، رسانی آموزش اطلاع

  ---  ب، ج، د

  ---  ب، ج، د  تمامی کشورهاي اروپایی به استثناي اسلوونی، هلند، ایرلند،   رسانی سراسري دولتی اطلاع. 7
  )2008رسانی آموزشی اتحادیه اروپا،  شبکه اطلاع(، نروژنیاشتا ختنیلفنلاند، سوئد، انگلستان، 

  یرسانی گستردة موسسه آموزش اطلاع. 8
، میسوري )2004(3مور و فلانیگان، جونز؛ )2008(2ماچر

  )2014(، تورنتو)2005(، کالیفرنیا)2005(کلمبیا
امکان و نه (د 

  )الزام
---  

  )2005(4توامبلی، )2008رسانی آموزشی اتحادیه اروپا،  شبکۀ اطلاع(، دانشگاههاي اروپا)2009(نیومکزیکو

  سسه معرفی از طریق فراگیران به مسئولان مو. 9
  امکان طبیعی و نه الزام قانونی

  بلی

  بلی  هاي محدود معتمدان شناخت شخصی مسئولان یا معرفی از طریق شبکه. 10

  استخدام ثبت نام از متقاضیان. 11
: نقل از) (2005(، میسوري کلمبیا )1995(لاهون و اینیس

  )2015(، کلمبیا)1385ابراهیمی، 
  ---  د

و کامل  اذعان دریافت کلیه مدارك. 12
  بودن آن

  ---  د )2015(ملی استرالیا، )2009(نیومکزیکو

  بلی  د  )2014(، تورنتو)2015(کلمبیا  نخبگان شکار. 13
 فرصتهاي برابر و فعالیتهاي مثبت اداره. 14

  ---  د  )2009(نیومکزیکو، )2015(کلمبیا  5حمایتی

  بلی ---  )2014(، تورنتو)2015(کلمبیا   6همتقاضیان ویژتسهیل در جذب  .15

                                                
1. Tommie Lawhon & Demetria L. Ennis 
2. Majcher 
3. Flannigan, Jones & Moore 
4. Twombly 
5. The Office of Equal Opportunity and Affirmative Action (EOAA) 
6. Special Cases 
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10    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

تسهیل امور استخدامی براي برخی افراد . 16
  معلول و کم توان

بیان کردند که در برخی ایالتهاي ) 2014(و همکاران فلانیگان
 .آمریکا اینگونه است

--- ---  

  متقاضیان خارجیشناسایی و توجه به . 17
ابراهیمی، : نقل از) (2005(، میسوري کلمبیا )2014(تورنتو
متکالف، رولف، استیونس و ، )2009( نیومکزیکو، )1385

  )2005(1ویل
---  ---  

  انتخاب

  جستجو ۀکمیتتشکیل . 1
: نقل از) (2005(میسوري کلمبیا ، )2014(و همکاران فلانیگان

  )2015(، کلمبیا)1385ابراهیمی، 
  ---  ب، ج

  ---  دب،  )2014(، تورنتو)2015(، کلمبیا)2014(و همکاران فلانیگان  آموزش کمیتۀ جستجو . 2

گیري مشترك جذب توسط  تصمیم. 3
  دانشگاه، دانشکده و گروه

  ---  ---  )2009(نیومکزیکو، )2015(، کلمبیا)2014(تورنتو

گیري جذب توسط دانشگاه، با  تصمیم. 4
  اي دانشکده و گروه لحاظ نقش مشاوره

رسانی  شبکه اطلاع(دانشگاههاي مالت، ایسلند و لهستان
  )2008( آموزشی اتحادیه اروپا

  ---  د

  ---  ---  )2015(، کلمبیا)2015(کارولیناي شمالی  حذف افرادي از کمیته تحقیق، . 5
  باشند می...) خانوادگی و (که با متقاضی در تضاد منافع یا منافع مشترك غیر علمی 

استفاده از اعضاي خارج از دانشگاه براي . 6
  کمیته

تحادیه رسانی آموزشی ا شبکه اطلاع(دانشگاههاي دانمارك
  )2008اروپا، 

امکان و نه (د 
  )الزام

---  

گیري جذب توسط دانشگاه، بدون  تصمیم. 7
  مشارکت اعضاي گروه

رسانی آموزشی اتحادیه  شبکه اطلاع(دانشگاههاي آلمان 
  )2008اروپا، 

---  ---  

  ---  د  )2015(، کلمبیا)2009(نیومکزیکو  استانداردسازي ابزارهاي سنجش. 8

  بررسی مدارك. 9
، )2015(توکیو، )2009(نیومکزیکو، )2015(کلمبیا

  )2005(توامبلی، )2015(مسکو
  ---  و

  بلی  و )2009(نیومکزیکو، )2014(و همکاران فلانیگان  بررسی سوابق. 10
  بررسی صلاحیتهاي علمی. 11

  2اکثر مطلق منابع

  بلی  د
مؤسسه  هر جداگانه استانداردهاي. 12

  یعلم صلاحیتهاي براي بررسی آموزشی
  بلی  ---

 در کمی بر کیفی ملاکهاي ترجیح. 13
  افراد علمی صلاحیت بررسی

  بلی  ---

بررسی صلاحیتهاي عمومی مبتنی بر . 14
  ملاکهاي عینی

  ---  ---  )2015(اهو تسینگ، )2015(آیو تنگ شانگهاي جی

  بلی  و  )2015(کارولیناي شمالی   کیفري محکومیتبررسی . 15
  بلی  د )1995(لاهون و اینیس  اضیتحقیقات محلی از متق. 16
  ---  ---  )2015(، کلمبیا)2015(کارولیناي شمالی، )2009(نیومکزیکو  مصاحبه تلفنی. 17
  ---  ---  )2015(مسکو  مصاحبه تصویري از راه دور. 18
  بلی  د  ، )2014(و همکاران فلانیگان، )1995(لاهون و اینیس  مصاحبه حضوري. 19

                                                
1. Metcalf, Rolfe, Stevens & Weale 

تـک منـابع خـودداري شـده اسـت؛       موارد، هم به طور مستقیم مطرح شده و هم روح حاکم بر آن مؤسسه است؛ براي همین از ذکـر جداگانـه تـک   برخی . 2
  .مشابه این مورد که ریشه در استقلال و خودمختاري نسبی مؤسسه دارد
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  11...     دولتیهیئت علمی در میان دانشگاههاي  جذب اقداماتبررسی 

  )2015(مسکو، )2015(توکیو، )2009(نیومکزیکو، )1385ابراهیمی، : از نقل) (2005(میسوري کلمبیا 
  بلی  و  )2015(، کلمبیا)2009(نیومکزیکو  شخصیتی بررسی صلاحیتهاي. 20
نفعان و  امکان آشنایی دوطرفه تمامی ذي. 21

  متقاضیان اصلی
  بلی  ---  )2009(نیومکزیکو

  بلی  ---  )2009(نیومکزیکو  محاورات غیر رسمی. 22
  بلی  ---  )2009(نیومکزیکو  مصاحبه نیمه رسمی. 23
ارائه یک موضوع علمی توسط متقاضی . 24

  )مرور واقعی شغل(
  بلی  و  )2015(، کلمبیا)2009(، نیومکزیکو)2015(مسکو

  بلی  ---  )2015(کلمبیا  تور آشنایی با پتانسیلهاي دانشگاه. 25
  بلی  ---  )2015(کلمبیا  شرایط متقاضیمذاکره بر سر . 26

  رسانی نتایج به داوطلبان اطلاع. 27
، )2014(همکاران وفلانیگان  ،)1995(لاهون و اینیس

 )2015(مسکو
  بلی  د

 توسط تصمیم هر توجیهی دلایل بیان. 28
  دانشگاه و دانشکده

: نقل از) (2005(، میسوري کلمبیا )2014(و همکاران فلانیگان
  )2009(نیومکزیکو، )1385ابراهیمی، 

---  ---  

  ---  ---  )2014(و همکاران فلانیگان  اقدامات توجیه کننده افراد رد شده. 29

  ارسال پرونده براي تأیید نهایی به وزارتخانه. 30

---  

  ---  ب

احراز صلاحیت توسط شخص مدیر یا . 31
  بلی  ---  تیم مدیریت

ارزیابی تعیین کننده (اختبار طلاب. 32
  )توسط فراگیران

  بلی  ---

  )صابانت(به کارگیري 

  ---  د، و  )2015(توکیو، )2015(کارولیناي شمالی  بررسی عدم اشتغال همزمان. 1
  ---  و -----  معاینات پزشکی. 2

  ---  د  )2015(توکیو، )2009(نیومکزیکو  در ابتداي کار همکاري آزمایشی. 3

  بلی  ---  )2001(2، وینتر و کجورلین)2010(1الخواس  وقت انتصاب پاره. 4

  وقت تمام انتصاب. 5
، )2015(کلمبیا، )1385ابراهیمی، : نقل از() 2005(کالیفرنیا

  ---  ب، ج، د  )2014(، تورنتو)2015(کارولیناي شمالی، )2009(نیومکزیکو

قراردادي، پیمانی و (انتصاب غیر رسمی . 6
  )غیره

، )2011(3ریلی ،)2005(و همکاران متکالف، )2008(ماچر
دان دانشگاههاي ل استاتشکّ، )1999(4شاپیرو مکفرسون و

  )2010(الخواس، )2010(6ژیانگمین، لیانگ و )2014(5آمریکا
  بلی  ب، د

  مباحث حاکم بر کل مراحل

  ---  ---، )2015(، کلمبیا)2008(، ماچر )1392(مردانی و همکارانتدوین قوانین ضد تبعیض و اجحاف . 1

                                                
1. EL-Khawas 
2. Winter & Kjorlien 
3. Riley 
4. McPherson and Schapiro 
5 .American Association of University Professors (AAUP) 
6. Liang & Xiangmin 
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12    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  )2015(کارولیناي شمالی  ...)بازي و  جنسیت، نژاد، پارتی(

  بلی  د  )2009(نیومکزیکو  افراد م به موقع وضعیت پروندهاعلا. 2
مناسب در طول مراحل به  پاسخگویی. 3

  نفعان همه ذي
، )2009(نیومکزیکو ،)2015(کلمبیا ،)2005(کالیفرنیا

  )2014(، تورنتو)2015(کارولیناي شمالی
  بلی  د

  بلی  ج، دب،   )2009(نیومکزیکو، )2008(ماچر  ارزیابی و نظارت بر کلیه اقدامات. 4

  ---  ب، ج، د  )2015(کلمبیا  مستندسازي تمامی مراحل. 5
  بلی  عدم اشاره مستقیم   )2009(نیومکزیکو، )2015(کلمبیا  رفتار مؤدبانه با متقاضیان. 6
  بلی  و  )2009(نیومکزیکو ،)2008(1روبرت و کارو  اطلاعات افرادحفظ . 7

  امکان شکایت و پیگیري توسط متقاضیان. 8
، )2009(نیومکزیکو، )2014(همکاران و فلانیگان

  )2015(کلمبیا
  ---  هـ

  ---  د  )2014(، تورنتو)2015(، کلمبیا)2009(نیومکزیکو  بودن انجام مراحل الکترونیکی. 9
 --- ب، ج، د )2009(نیومکزیکو جذب مراحل مند بودن ضابطه. 10

  گزینی توجه به شایسته. 11

ابراهیمی، : از نقل) (2005(، میسوري کلمبیا )2008(ماچر
، )2009(نیومکزیکو، )2015(کلمبیا، )2005(، کالیفرنیا)1385

رسانی آموزشی اتحادیه اروپا،  شبکه اطلاع(دانشگاههاي اروپا 
2008(  

  بلی  الف، ب

  توجه به رقابت عادلانه. 12
ابراهیمی، : نقل از) (2005(، میسوري کلمبیا )2008(ماچر

، )1385براهیمی، ا: نقل از() 2005(، کالیفرنیا)1385
  )2009(، نیومکزیکو)2015(کلمبیا

  بلی  الف، ب

  توجه به استقلال مؤسسه آموزشی. 13
شبکه (، اکثر دانشگاههاي اروپا )2015(توکیو، )2008(ماچر

 ،)2015(پکن ،)2008رسانی آموزشی اتحادیه اروپا،  اطلاع
  )2015(ملی استرالیا

  بلی  ---

  

  گیري تحقیق بحث و نتیجه) د
بنابر این، با توجه . وجود یا عدم هر کدام از اقدامات بیان شده را در نظامهاي مورد بررسی نشان داده است 2جدول 

ترین اختلافات مورد  از این رو تنها به بررسی مهم. به محدودیت فضا، نیاز و امکان توضیح همۀ این اقدامات نیست
اصلاح فرایند جذب هیئت علمی در دانشگاههاي دولتی  نظر پرداخته شده و مبتنی بر آن، پیشنهادهاي لازم براي

  .ایران ارائه شده است

  ریزي منابع انسانی برنامه: مرحلۀ اول
اي سیاستهاي خاص خود را  نظام آموزشی حوزة سابق، نظامی کاملاً غیر متمرکز و متنوع بود که هر مدرسه .1

، هیچ ارتباط اجباري بین )توجه به اسناد بالادستی(یزير از این رو، در اقدام دوم از مرحلۀ برنامه. اجرا می کرد

                                                
1. Robert & Caro 
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  13...     دولتیهیئت علمی در میان دانشگاههاي  جذب اقداماتبررسی 

نیز غیر ... رسانی دولتی وسراسري و اطلاع: در بارة دیگر اقدامات، همچون. مدارس و این اسناد برقرار نبوده است
  .متمرکز بودن حوزه، زمینۀ هر گونه فعالیت سراسري و دولتی را منتفی کرده بود

  نیرویابی: مرحلۀ دوم
، دانشگاههاي دولتی ایران و دنیا با هدف )مرحلۀ نیرویابی 10تا  6اقدامات (رسانی وص نحوة اطلاعدر خص .2

کنند؛ امري که در حوزه به سه  رسانی گسترده و سراسري می گزینی و استقرار نظام عادلانه، اقدام به اطلاع شایسته
اساتید دیگر استانها؛ دوم، نبودن هیچ نوع  اول، سطح بالاي علمی حوزة قم و عدم نیاز به: علت تعریف نشده بود

داد؛ سوم، کوچک بودن منطقۀ   خود حساسیت امر به کارگیري را نیز کاهش می رابطۀ استخدامی در حوزه که خودبه
در نهایت، این سه نکته منجر به محدود شدن روش . جغرافیایی و آشنایی نسبی همۀ مدارس و اساتید با یکدیگر

  .و شناخت مدیر یا معتمدین وي شده بود) طلاب(ه دو روشِ معرفی از طرف فراگیراننیرویابی مدارس، ب

کند و معادل دفتر  ، به نوعی به عنوان واحد نظارت عمل می)ادارة فرصتهاي برابر(از محور نیرویابی  13اقدام  .3
ههاي خارجی، در سطح نظارت و ارزیابی مرکز جذب وزارت علوم است؛ با این تفاوت که ادارة مذکور در دانشگا

ولی در فرایند . دانشگاهها بوده و مستقل از کمیتۀ جستجوست و موافقت آن، شرط لازم براي هر گونه استخدام است
) معادل کمیته جستجو(ها  هاي اجرایی دانشگاه جذب دانشگاههاي ایران، اولین مرجع شکایت متقاضی، هیئت

؛ که این خود )شکایات به رسیدگی نحوه دستورالعمل(ضی استباشند؛ یعنی یک کمیته، همزمان مجري و قا می
  .یک آسیب است

التدریس، امکان برگزاي کلاسهاي غیر رسمی  نبودن رابطۀ استخدامی، مبالغ کم حق: در حوزة علمیه با توجه به
ه، در دانست توسط هر فرد و فرهنگ حاکم بر حوزه که تلاش زیاد براي رسیدن به هر منصبی را خدعۀ شیطان می

مجموع زمینۀ چندانی براي اعتراض و شکایت متقاضیان تدریس وجود نداشته و به همین دلیل نیز به واحدي مشابه 
  .شوندگان اشاره نشده است ادارة برابري، توسط مصاحبه

  :پیشنهاد به وزارت علوم

  .وقت بررسی امکان و مطلوبیت به کارگیري اساتید به شکل حق التدریس به جاي استخدام تمام -
  .ها هاي سطوح بالا به منظور افزایش کیفیت کار و کاهش رخداد ناعدالتی افزایش انگیزه -
  .تفکیک بین مجري و قاضی در خصوص شکایتهاي متقاضیان -
همسر یک عضو هیئت علمی، : دانشگاه کلمبیا، افرادي همچون. شود مسئلۀ افراد ویژه فقط شامل نخبگان نمی .4

همچون (علمی دیگر یا هر فرد دیگري که هر چند صلاحیتهاي حداقلی مصوب همکار شریک یک عضو هیئت
این در حالی است که . داند را ندارد، ولی دانشگاه حضور وي را مفید تشخیص بدهد، ویژه می) مدرك دکتري

نبودن چنین بندي در قوانین جذب کنونی وزارت علوم، منجر به سرخوردگی و خروج از کشور برخی افراد ویژه 
اما در حوزة علمیه، احراز صلاحیت متقاضی توسط مدیر . اند شده است که از سوي بنیاد نخبگان شناسایی نشده

  .ترین ملاك انتخاب فرد بوده و هیچ شرط دیگري از جمله مدرك و غیره وجود نداشته است مدرسه، مهم
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14    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

ها و استانداردهاي جذب، یا دادن  فراینداعطاي اختیارات بیشتر به دانشگاهها براي تدوین  :پیشنهاد به وزارت علوم
  .به صورت موردي و با تصویب هیئت امنا - خارج از استانداردهاي استخدامی وزارت علوم -اختیار استخدام افراد ویژه

  انتخاب: مرحلۀ سوم
، تفاوت دیدگاهها مشخص است، اما در )7تا  1اقدامات (گیري و کمیتۀ جستجو  در خصوص نحوة تصمیم .5

  .، عملاً نیاز به سازوکارهاي بیان شده، منتفی بوده است...)تعداد کم متقاضی و (نظام حوزه و شرایط ویژة آن خصوص

  :پیشنهاد به وزارت علوم

تدوین قوانین لازم براي شناسایی و حذف افرادي از هیئتهاي اجرایی و کارگروههاي علمی و عمومی،  -
  .باشند می...) خانوادگی و (غیر علمیکه با متقاضی در تضاد منافع یا منافع مشترك 

  .استفاده از حداقل یک عضو خارج از دانشگاه در هیئت اجرایی دانشگاه و در کارگروه علمی -
محور انتخاب، با توجه به اینکه در نظام سنتی حوزه، مدرك تعریف نشده بود و  9و  8در خصوص اقدامات  .6

شان، مدرك دیگري نداشتند، بنابر این تعریف ابزارهاي  تبار علمیاساساً هیچ کدام از علما نیز به جز دانش و اع
هاي کیفی مدیر یا مدیریت  سنجش و بررسی مدارك نیز وجود نداشته و ملاك اصلی تعیین صلاحیت افراد، بررسی

  .مدرسه بوده است

  .افزایش سهم ملاکهاي کیفی بر کمی :پیشنهاد به وزارت علوم

بوده است؛ در ) هر دو نظام غیر متمرکز(رد اتفاق دانشگاههاي خارجی و حوزة علمیهمحور انتخاب، مو 12اقدام  .7
مدرس متمرکز جذب وزارت علوم اینگونه نیست و این مسئله مورد انتقاد برخی افراد از جمله  حالی که در نظام نیمه

و دانشگاهها و ها  ه به تفاوتهاي بین رشتهاین مسئله کاملاً واضح است که با توج .نیز بوده است )1391(جاودانیو  )1391(هاشمی
اشکالی که مشابه آن  ؛ها وجود ندارد دانشگاهها و رشته ۀاساساً امکان تدوین استاندارد واحد براي هم ،فمختل شهرستانهاي

  )1390معاونت علمی و فناّوري ریاست جمهوري، (.هیئت علمی نیز مطرح شده استي ارتقا ۀنام شناسی آیین در آسیب

تر به دانشگاهها براي تدوین سیاستها و استانداردهاي خود،  اعطاي اختیارات گسترده :نهاد به وزارت علومپیش
  .تحت نظارت وزارت علوم

 )1390(و همکاران اجاقی. محور انتخاب نیز نقطۀ توافق دانشگاههاي خارجی و حوزة علمیه است 13اقدام  .8
نگري نیز  البته حرکت به سمت کیفی. دانند دن ملاکهاي ارزیابی مییکی از علتهاي بروز رخداد تقلبّ را کمی بو

آنچنان که  ،ها در ارزیابی هبطابر ض هاز جمله برتري رابط ؛تواند به همراه خود داشته باشد آسیبهایی را می
لازم  ،رو ناز ای. کند شناسی جذب هیئت علمی در دانشگاه لرستان، این مسئله را مطرح می نیز در آسیب )1390(گراوند

 آتشککه ن آنچنا ؛ریزي شود شناسایی و براي حل آن برنامه ،هاي رخداد این آسیب است قبل از هر تصمیمی، زمینه
، هرگونه تمرکززدایی، منجر به افزایش شرایط ضعف قوانینکنند که در  نیز به این مهم اشاره می )1390(و همکاران
نیز هرگونه تمرکززدایی بدون لحاظ کردن تمامی  )1388(شهائیو  رسولی .شود ها و فساد اداري می سوءاستفاده
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  15...     دولتیهیئت علمی در میان دانشگاههاي  جذب اقداماتبررسی 

 را راههاي جلوگیريجمله  دانشگاههاي خارجی، از .اند هاي فساد اداري معرفی کرده ملزومات آن را یکی از زمینه
این اما ). اقدام اول از مباحث حاکم بر کل فرایند(کنند بیان میتدوین زیرساختهاي حقوقی لازم براي پیشگیري 

از یک سو عدم جذابیت مالی . راهکار در حوزة علمیه به خاطر ساختار و فرهنگ حاکم بر آن کاملاً متفاوت است
ها حدیث مشابه دیگر  و ده» زکاه العلم نشره«هاي علمیه، فرهنگ  براي تدریس و از سوي دیگر، فرهنگ حاکم بر حوزه

را در اساتید و طلاب تقویت کند؛ چرا که ) یی و رضاي الهیخودشکوفا(آن است که تلاش دارد بالاترین سطح انگیزه 
  .شود هاي مادي، خود به خود منجر به کاهش هرگونه فساد و تبعیض می ها و کاهش انگیزه تقویت این انگیزه

  پیشنهاد به وزارت علوم

  )1390و همکاران،اجاقی (.اخیر شودهاي سالهاي  سازي تواند منجر به کاهش تقلبّ و مقاله افزایش اثر ملاکهاي کیفی بر کمی می - 
  .شود تدوین قوانین ضد فساد، که مانع از رخداد آسیبِ برتري رابطه بر ضابطه می -
  .هاي مادي هاي سطوح بالاي افراد و توجه ویژه به فرهنگ علمی حاکم بر دانشگاهها و کاهش انگیره تقویت انگیزه - 

گردد، که علت اصلی  آنها به مصاحبه برمی حدود نیمی از شکایات متقاضیان جذب، به عدم دعوت .9
. )1394ارتباط شخصی با شیروانی، کارشناس دفتر نظارت و ارزیابی مرکز جذب وزارت علوم، دي ماه (ها نیز تعداد بالاي متقاضیان است دانشگاه

قاضیان استفاده توانند از تکنیک مصاحبۀ تلفنی و تصویري براي انجام مصاحبه با همۀ مت از این رو، دانشگاهها می
این اقدام علاوه بر کاهش میزان . کرده و در گام بعدي، افراد منتخب را براي مصاحبۀ حضوري دعوت کنند

  .دهد شکایات، زمینۀ کشف افراد ویژه را نیز افزایش می

آن از محور انتخاب، هر چند در نظام حوزة سابق به صورت بند قانونی، هیچ اجباري بر  26تا  21اقدامات  .10
مترتب نبوده، ولی رخداد هر کدام از این اقدامات نیز در فضاي کوچک و رفت و آمدهاي رسمی و غیر رسمی، 

دهد و علت آن نیز حجم  اي که در خصوص دانشگاههاي ایران کمتر رخ می کاملاً طبیعی و مرسوم بوده است؛ مسئله
ضی با محل دانشگاه است که صرفاً به یک یا دو بالاي متقاضیان و در برخی موارد، متفاوت بودن محل زندگی متقا

  .شود جلسه مصاحبۀ حضوري ختم می

  .نفعان دانشگاه ایجاد زمینۀ مناسب براي آشنایی بهتر متقاضیان نهایی و ذي :پیشنهاد به وزارت علوم

در مراحل  از مرحلۀ انتخاب، به این معناست که پیش از به کارگیري رسمی متقاضی، فرد مورد نظر 24اقدام  .11
این امر در حال حاضر در سیستم نیمه متمرکز وزارت . عملی، صلاحیتهاي تدریس خود را به اثبات رسانده باشد

گیري کند، به شکل ارائۀ یک یا دو  ، تصمیم)»د«قانون (ماهه  5/4علوم که طبق قانون موظف است در بازة زمانی 
ي که خیلی از دانشگاهها آن را ناکافی و مانع از شناخت دقیق سمینار علمی توسط متقاضی نمود پیدا کرده است؛ امر

شناخت قبلی از متقاضی ییا : ، این مسئله در برخی دانشگاههاي خارج به دو گونه است)1395مصدق، (دانند افراد می
. اوت بوده استاما این مسئله در نظام حوزة علمیه کاملاً متف. )2009نیومکزیکو، (همکاري آزمایشی در قالب دورة یکساله

تر،  ها و تدریس مباحث سالهاي قبل به طلاب سالهاي پایین هاي علمیه، مباحثه با همکلاسی در فرهنگ حاکم بر حوزه
ترین روش شناسایی فرد بوده؛ به  و دقیقاً همین مسئله، اصلی )1348وکیلی قمی، (امري رایج و بسیار مورد تأکید بوده است

  .غیر رسمی، زمینۀ شناسایی و دعوت براي تدریس رسمی بوده استنحوي که موفقیت وي در تدریس 
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16    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  پیشنهاد به وزارت علوم

  .هاي بیشتر تدریس براي تمامی دانشجویان دکتري تدوین و اجراي سازوکاري براي رخداد تجربه -
  .دانشگاه ها و شناخت بهتر دوطرفۀ متقاضی و استخدام مشروط و یکسالۀ متقاضیان انتخاب شده، براي سنجش توانایی - 

معتقدند توجیه افراد رد شده می تواند  )2014(و همکاران فلانیگانمرحلۀ انتخاب، مسئلۀ مهمی است؛  29اقدام  .12
  .منجر به کاهش میزان شکایتها شود

هاي الکترونیکی لازم، براي  تدوین مجموعه قوانین مورد نیاز و همچنین زمینه :پیشنهاد به وزارت علوم
  .برخط دانشگاهها به متقاضیان پاسخگویی بیشتر و

هاي علمیه و از اختیارات مدیر مدرسه است که به صرف  از مرحلۀ انتخاب، مختص حوزه 32و  31اقدامهاي  .13
البته این حد . وي را براي امر تدریس دعوت کند) اي حتی بدون داشتن هیچ مدرك و سابقه(تشخیص صلاحیت فرد

تیار طلاب در قبول یا رد استاد، همخوانی کامل داشته است؛ به این نحو که با توجه از اختیارات بالا، با حد بالاي اخ
به آزادي کامل طلاب در حضور و غیاب و اجازة شرکت در کلاسهاي دیگر مدارس، عملاً چنانچه متقاضی تدریس 

این مسئله . شده است از صلاحیت لازم برخوردار نباشد، جلسۀ درس وي در مدت کوتاهی به تعطیلی کشیده می
  .نیز بوده است )1385(الهدي علمها، مورد اشارة  علاوه بر نتایج مصاحبه

، راهکار مناسبی براي ارزیابی نهایی متقاضیان است؛ البته لازمۀ آن ایجاد 32اقدام  :پیشنهاد به وزارت علوم
ن تغییر قطعاً به همراه تغییرات در قوانین آموزشی وزارت علوم و حذف قانون حضور و غیاب اجباري است که ای

  .خود اثرات مثبت و منفی دارد و لازم است بررسی شود

شده که علت آن، به کارگیري غیر رسمی و  هاي علمیه لحاظ نمی محور انتصاب، در حوزه 3تا  1اقدامات  .14
  .وقت و موقت افراد بوده است پاره

هاي علمیه کمتر  ل و خارج، در حوزهوقت، موردي است که بر خلاف دانشگاههاي داخ انتصاب تمام .15
هاي علمیه، صلاحیت هر فرد فقط و فقط در خصوص همان درسی که براي تدریس  در حوزه. تعریف شده بود

شد و اجازة تدریس دیگر دروس، منوط به بررسی مجدد صلاحیت فرد در درس جدید  دعوت شده بود، بررسی می
علوم است که بعد از تأیید صلاحیت علمی متقاضی، استخدام وي  این رویه بر خلاف رویۀ کنونی وزارت. بود

  .کند وقت بوده و اقدام به تدریس اکثر دروس می تمام
التدریس و براي دروس مشخص،  بررسی امکان و مطلوبیت استخدام افراد به شیوة حق :پیشنهاد به وزارت علوم

  .و جایگزینی آن با شیوة کنونی

هاي علمیه بیان نشده است، که علت آن، تنوع بالاي مدارس و غیر  در حوزه جذب مراحل مند بودن ضابطه .16
  .مکتوب بودن اکثر مراحل و همچنین اختیارات گستردة مدیران مدارس بوده است
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  منابع
مفهوم فساد اداري در نظام آموزش «). 1390(مقصود فراستخواه و آتشک، محمد؛ محمد قهرمانی، محمود ابولقاسمی -

  .3، سال ششم، ش اوريفصلنامه اخلاق در علوم و فنّ .»دولتی
. سسات آموزش عالی ایران و چند دانشگاه معتبر جهانؤهیئت علمی در دانشگاهها و م يجذب اعضا). 1385(ابراهیمی، یزدان -

  .مرکز پژوهشهاي مجلس شوراي اسلامی ایران: تهران
ب و سرقت شناسی تقلّ تحلیل آسیب«). 1390(پاپی سهرابی و احمد آرا، مظفر چشمه اجاقی، رضوان؛ محمود کیوان -

  .9، ش مجله ایرانی آموزش در علوم پزشکی. »بر اساس یک تحقیق کیفی: علمی
  .دیدار: تهران. رویکردهاي متداول در علوم رفتاري: اي بر روشهاي تحقیق کیفی و آمیخته مقدمه). 1390(بازرگان، عباس -
  .دوران: تهران .1جلد  ،شناسی و علوم تربیتی یق در روانروشهاي تحق). 1387(بیابانگرد، اسماعیل -
استخدامی اعضاي هیئت علمی دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی،  ۀنام گزارش علمی بازکاوي آیین). 1391(جاودانی، حمید -

  .ریزي آموزش عالی مؤسسه پژوهش و برنامه: تهران. اوريپژوهشی و فنّ
  .نی: تهران. سانیمدیریت منابع ان ).1384(نسرین جزنی، -
  .دفتر پژوهشهاي فرهنگی :تهران. ترجمه پارسائیان و اعرابی. مبانی مدیریت منابع انسانی ).1386(دسلر، گري -
 .نآ عوامل مؤثر بر پیدایش، گسترش و کاهش: فساد اداري در مدارس آموزشی). 1388(بهنام شهائی  و رضا رسولی، -

  .19-34 ، ص3، شماره 1، دوره مدیریت دولتیفصلنامه 
سسات ؤهیئت علمی دانشگاهها و م يقوانین و مقررات جذب اعضا). 1394(طلب  محمدرضا رضوانعزیزي، مرتضی و  -

  .عدالت نوین :تهران. آموزش عالی
  .چ چهاردهم، علوم انسانی ۀتوسع مرکز تحقیق و: تهران. سمت .مدیریت منابع انسانی). 1389(سعادت، اسفندیار -
  .دانشکده مدیریت دانشگاه تهران : تهران. ریزي نیروي انسانی برنامه). 1384(سیدجوادین، سید رضا -
  .هاجر : قم. درآمدي بر شناخت حوزه و روحانیت). 1385(الهدي، منصور علم -
  .41ش  ،سال دهم. مجلس و پژوهش. »آزادي علمی« ).1382(فراستخواه، مقصود -
 و حوزه آموزشی نظام مقایسه و بررسی). 1384(کریمی، جابر؛ احمدرضا نصر اصفهانی و محمود حاجی احمدي  -

  .دانشگاه اصفهان. 12و  11پژوهشنامه انقلاب اسلامی، شماره  .دانشگاه
منتشر (ارشد  کارشناسی نامه پایان. لرستان دانشگاه در علمی هیئت استخدام فرایند ارزیابی). 1390(گراوند، میرزا -

  .)خوارزمی کنونی(معلم دانشکده علوم تربیتی دانشگاه تربیت : کرج. )نشده
  .شناسان جامعه: تهران. جلد دوم ،روش تحقیق کیفی ضد روش). 1392(محمدپور، احمد -
بازیابی . »نقدي بر روند جذب اعضاي هیئت علمی دانشگاههاي کشور در سالهاي اخیر«). 1391(هاشمی، محمود مدرس -

  .www.taamolnews.ir :سایت خبري تعامل از 4/8/1391در تاریخ؛ شده 
هیئت  يآشنایی با عملکرد و فرایند جذب و تبدیل وضعیت اعضا). 1392(امیر خالقیان و مردانی، محمدرضا؛ امین حکیم -

  .اوريهیئت علمی وزارت علوم، تحقیقات و فنّ يمرکز جذب اعضا: تهران. علمی
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رساله دکتري  .لگوي مناسببررسی فرایند جذب هیئت علمی در دانشگاههاي دولتی ایران و ارائه ا). 1395(هادي مصدق،  -
  .دانشکده مدیریت دانشگاه خوارزمی: تهران). منتشر نشده(

مروري بر فعالیتها و ارائه الگویی براي : دانشگاه اسلامی« ).1393(واد پورکریمیو جهادي؛ محمدحسین سیاح  مصدق، -

  ].نا بی]: [جا بی[ .، ج چهارمسومین کنفرانس الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت. »تحقق
http://tahzib-: بازیافته شده از آدرس الکترونیکی). 1395(هاي علمیه معاونت تهذیب حوزه -

howzeh.com/page/hawzahqom_13171 . 1395فروردین ماه.  
. »هیئت علمی ياعضا يارتقا ۀنام شناسی آیین بررسی و آسیب«). 1390(ريجمهو معاونت علمی و فناّوري ریاست -

  .http://www.isti.ir/uploads/erteghaheyatelmi.pdf :بازیابی شده از
  .ؤسسه مطالعات و تحقیقات اجتماعیم: دانشگاه تهران. 6ش . حوزة علمیه قم). 1348(وکیلی قمی، ابومحمد -
  http://fa.wikishia.net: بازیابی شده از سایت). 1395(ویکی شیعی -
 :از 1394ماه  برگرفته دي. »مجموعه قوانین جذب هیئت علمی«). 1394(هیئت عالی جذب -
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