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  چکیده
 دانشگاه در اسلامی هاي انقلاب ارزش و دینی برمبانی مبتنی جهادي فرهنگ مدل ق، طراحیهدف از این تحقی :هدف

 :است با رویکرد متوالی اکتشافی )کمی- کیفی مطالعه طیف دو شامل( ترکیبی تحقیق حاضر روش :روش. اسلامی است
دوم از روش پژوهشی و فراترکیب در بخش ) کتابخانه اي- اسنادي(تحلیلی –در بخش اول از روش تحقیق توصیفی

در این تحقیق، براي رسیدن به اجماع نظر خبرگان در مورد ابعاد فرهنگ . پیمایشی محدود استفاده شده است-میدانی
پرسشنامه به  36، تعداد قابل توجهی از خبرگان تعداد )تهران) ره( طباطبایی علامه دانشگاه(جهادي در دانشگاه اسلامی 

در این  :ها یافته. نسخه جمع آوري و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت 30زیع شد و شیوه غیرتصادفی بین آنان تو
. شاخص شناسایی و تبیین شدند 23پژوهش، با تحلیل و بررسی پژوهش ها، سه فرهنگ جهادي در دانشگاه اسلامی و 

 تحقیق خبرگان نظر از را سوم رتبه محور دانش فرهنگ و اول رتبه محور تعهد فرهنگ نتایج، اساس بر :گیري نتیجه
 اند، شده قائل بدان نسبت را اهمیت بیشترین تحقیق، خبرگان که عاملی ترین مهم شاخصها، بین .است آورده بدست

 ها ویژگی بعنوان شاخص 23 مجموعا شاخص، 92 و) معیار و ویژگی( عامل 23 از نتیجه در. است مداري ولایت ویژگی
  .شدند مشخص و تعیین) تهران )ره(طباطبایی  علامه دانشگاه( اسلامی دانشگاه در جهادي فرهنگ هاي شاخص و

  
 

  .جهادي، مدیریت جهادي، دانشگاه اسلامی فرهنگ، فرهنگ :کلیدي واژگان
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50    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  مقدمه) الف
دین  آرمانهاي و ارزشها بر مبتنی که اسلامی مفاهیم بطن از برآمده دینی و مدیریتی الگوي عنوان به جهادي مدیریت

اي  ویژه جایگاه و اهمیت از همواره روز بوده، دانش و و علم ارزشهاي انقلاب اسلامی با پیوند و درمبین اسلام 
پذیر نیست مگر با برخورداري از روحیه و فرهنگ جهادي در افراد و  این مقوله امکان. برخوردار بوده است

ه شده است که مقولۀ فرهنگ، اهمیتی اکنون این واقعیت به خوبی در هزارة جدید پذیرفت. سازمانهاي جوامع کنونی
این موضوع تحت تأثیر تحولات سریع و گوناگون در ابعاد مختلف . هاي زندگی بشر دارد محوري در تمامی عرصه

حیات انسانها و ظهور گرایشهاي جدید در علوم اجتماعی مورد قبول واقع شده است که بدون رجوع به فرهنگ و 
. )143: 1393خیرگو، (تی درست و دقیق از مسائل و موضوعات زندگی ارائه کردتوان برداش موضوعات فرهنگی نمی

محور اصلی و عنصر اول فرهنگ را باورها و عقاید مربوط به خدا، انسان، ارتباط انسان با خدا و جهان طبیعت؛ یعنی 
هاي رفتاري  یوهدهد؛ عنصر دوم، ارزشها و خوب و بدهاست و عنصر سوم، ش شناسی تشکیل می اصول دین یا هستی

 فرهنگ عنوان به جهادي فرهنگ که آنجا از. )7: 1388محمودزاده و همکاران، (خاص برخاسته از آن بینشها و ارزشها است
 این که گفت توان می است، اسلامی نظام و فرهنگ از جزیی واقع در شده و شناخته ایمان با توأم تلاش و کار

 از ناشی خود، به مخصوص کنشهاي و بینشها نگرشها، ،ها رویه از اعم یش،هافرهنگ خرده مجموعه با فرهنگ
 مطرح يهانظام سایر با نظر این از و داشته توحیدي بینی جهان در ریشه که است مسائل به خاص نگرشی و بینی جهان

  )420: 1386صمدي، (.دارد اساسی تفاوت حاضر دنیاي در

استنباط کرد؛ زیرا پیام  )46: سبا(»...للَّه  تَقُوموا أَنْ بِواحدةٍ أَعظکُمُ ماإِنَّ قُلْ«توان از آیۀ شریفۀ  فرهنگ جهادي را می
انگیز و شجاعتی  مهم آیه، اخلاص است و از اخلاص، عشقِ به کار و از آن دو، نیروي عظیم و ایثاري شگفت

اداره و جامعه باید با جهاد در خانه، » فرهنگ جهادي«براي رسیدن به . آید کارساز و هدایتی الهی به وجود می
گیري  این مفهوم با جهت. )205: 1386حسینی، (توان به فرهنگ جهادي رسید فرهنگی عجین شد و تنها از طریق آن می

تواند براي عبور از سیاستهاي خصمانۀ دشمنان و تحقق پیشرفتهاي زیربنایی دانشگاههاي  خود می الهی و ارزشی
 ظواهر به التزام بر علاوه که است دانشگاهی اسلامی، دانشگاه. جهادي مثمرثمر باشداسلامی با استفاده از مدیریت 

 الهی نگرش یک قضایا، به نگرش باید. باشد حاکم آن افراد بر اسلامی منش و بینش نیز آن باطن در اسلامی،
ماعی و سیاسی کشور، تلاش شاید بتوان گفت بهترین راه گذر از مسائل اداري، اقتصادي، اجت. )186: 1388 گلشنی،(باشد

اي است  اهمیت این مقوله به اندازه. است» فرهنگ جهادي«پردازي پیرامون مدیرت جهادي و سرمنشأ آن  براي نظریه
 این گرفتن پیش در و جهادي مدیریت و فرهنگ مسئلۀ به خود فرمایشات و سخنان در بارها که رهبر معظم انقلاب،

فرموده  اشاره جهادي فرهنگ منشأ به نیز در گذشته ایشان .کردند تأکید ظامن مسئولان سوي از مدیریتی الگوي
 کار به ها عرصه و ها صحنه همۀ در جهادي فرهنگ. بود جهادي فرهنگ داد، ما مردم به اسلامی انقلاب آنچه«: بودند

 جهادي فرهنگ و روح انقلاب اول از هم اینها امثال و دامداري و کشاورزي زیربنایی، کارهاي در زمینۀ و آید می
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  51  ... طراحی مدل فرهنگ جهادي مبتنی بر مبانی دینی و

از سوي دیگر با توجه به اهمیت فرهنگ و تهاجم فرهنگی و جنگ نرم دشمن علیه نظام جمهوري . 1»شد میدان وارد
هاي فرهنگی در دانشگاههاي اسلامی باعث عدم درك نیاز افراد خواهد بود و  توجهی به مقوله اسلامی ایران، کم

هاي فرهنگی اثربخش و  هنگی شناسایی نشود، امکان تولید برنامههاي اثربخش فر همچنین در صورتی که مؤلفه
 از این رو، در این مقاله برآنیم که مدل. همچنین تحقق رسالت و آرمانهاي نظام مقدس اسلامی وجود نخواهد داشت

اسی سؤال اس. اسلامی را طراحی کنیم دانشگاه انقلاب اسلامی در ارزشهاي و دینی مبانی بر مبتنی جهادي فرهنگ
 ارزشهاي و دینی مبانی بر مبتنی جهادي فرهنگ هاي مطلوب براي طراحی مدل شاخصه: در این مقاله این است که

  .اسلامی کدامند دانشگاه اسلامی در انقلاب
  

  ادبیات تحقیق) ب
  2فرهنگ. 1

ترین  یکی از ابتدایی. کنیم ترین آنها اشاره می متعددي ارائه شده که به مهم... ها و در این زمینه تعاریف، مدلها، نظریه
 دانشها، از اي پیچیده مجموعۀ را او فرهنگ. به عمل آورد) 1832-1917(3تایلور ادواردتعاریف در زمینۀ فرهنگ را 

 گیرد فرامی خویش جامعۀ از جامعه، از عضوي عنوان به فرد که هرچه و عادات اخلاقیات، قوانین، هنرها، باورها،
گویی اساسی از مفروضات، ارزشها و باورهاي اساسی است که روش صحیح تفکر و فرهنگ، ال. کند می تعریف

 در. )298: 1385مقیمی، (دهد شود را مورد توجه قرار می اقدام در خصوص مسائل و فرصتهایی که سازمان با آن مواجه می
 مشترك و اکتسابی شري،ب هاي ویژگی داراي کهاند  کرده معرفی »شناخت و معرفت« به را فرهنگ تعریف، ترین تازه

اي  جامعه و نسلی از انتقال قابلیت و يپذیر تحول نیز و) سازمان مثل انسانی بزرگ و کوچک گروه چند یا یک( بودن
. است متنوعی و مختلف يها مؤلفه وها  جلوه داراي آن، گوناگون يها حوزه به باتوجه و است دیگر جامعۀ و نسل به

 ترین مهم اجتماعی، و مادي فناّوري نمادها، هنجارها، ارزشها، ایدئولوژي، ،)ینیب جهان(باورها  تعریف، این در
 هنجار مشترك معرفت« معناي به را فرهنگ محققان نیز از برخی. )39: 1389 اسدي،(شوند می محسوب فرهنگ يها مؤلفه
  )401: 1391 وزیري، عسکري(.اند کرده تعریف »شده

  مدیریت جهادي. 2

گفته شده جهد با . جهد؛ یعنی طاقت، نیرو، مشقتّ و سختی و جهد«: گوید می راغب. است) د ج ه(جهاد از ریشۀ 
: 1404راغب، (»اندازة طاقت فتح حرف ج؛ یعنی مشقتّ و سختی و با ضم حرف ج؛ یعنی کوشش گسترده و وسیع به 

به معنی بذل وسع و طاقت » اجتهد«به معنی طلب کردن است؛ به نحوي که به مطلوب برسد و صیغۀ » جهد«واژة . )101
توان گفت که  از این رو، می. )149: 2، ج 1371مصطفوي، (در طلب است؛ به نحوي که به ایصال به مطلوب منجر شود

                                                
  .8/1/1393: انتشار تاریخ246052: خبر کد/چیست؟ »جهادي مدیریت« اهمیت دلیل/ انقلاب معظم رهبر گفتمان از شفاف، سایت تحلیلی گزارش. 1

2. Culture 
3. Edward Taylor 
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52    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

. مندرج است» جهاد«مفاهیم طاقت، مشقتّ، طلب و مطلوب، صبر و بذل طاقت براي رسیدن به مطلوب در واژة 
صبر بر منازعات و مخالفتها در راه . ل مشقتّ و صبر براي رسیدن به مطلوب است، به معنی بذل طاقت و تحم»جهاد«

گیري الهی،  مندي از دو عنصر عقل و علم و تفکر و آگاهی در جهاد و التزام بر تقوا و جهت رسیدن به هدف، بهره
قرآن کریم، اعتصام و مندي از هدایت  ، بهره)ص(مندي از الگوهاي دینی نظیر پیامبر اکرم دعوت به خداوند، بهره

هاي جهاد  ها و هدفگذاري بر اساس سازندگی و اعتلا، برخی از شاخصه تمسک به خداوند، تحمل مشقاّت و سختی
از آنجا که مدیریت به معنی استفادة مطلوب از همۀ منابع موجود از طریق نظام . در قرآن کریم است

براي رسیدن به هدفی مشخص است، ) رل و هماهنگیریزي، سازماندهی، هدایت، نظارت، کنت برنامه(مدیریت
هاي جهد در قرآن کریم تعریفی از مدیریت جهادي  هاي مدیریت و شاخصه توان از تلفیق این تعریف با شاخصه می

مدیریت : توان مدیریت جهادي را چنین تعریف کرد بر این اساس می. ارائه کرد که بر تعالیم قرآنی مبتنی باشد
هاي سازمانی مدیر جهادي در راه  هاي دینی و ویژگی مایه به کارگیري همۀ استعدادهاي فردي و بنجهادي، فرایند 

این مدیریت، برخاسته از فرهنگ جهادي با شاخصهاي بذل طاقت، تحمل مشقتّ و صبر . نیل به هدفی مشخص است
  )77: 1393 پیرعلی، نعمتی(.بر موانع و مشکلات است

جویی و کنشگري آگاهانه معنا و تفسیر  هادي را نوعی روحیه و فرهنگ مبارزهرهبر معظم انقلاب، مدیریت ج
مقام معظم رهبري در . توان برشمرد ملی ما مصداقهاي فراوانی براي آن می -کنند؛ معنایی که در فرهنگ اسلامی می

که امروز در زبان معیار جهاد، شمشیر و میدان جنگ نیست؛ معیار جهاد همان چیزي است «: فرمایند این زمینه می
 فلانی آدم مبارزي است؛ فلانی آدم مبارزي نیست؛ نویسندة مبارز، نویسندة. فارسی ما در کلمۀ مبارزه وجود دارد

 غیر مبارز؛ جامعۀ طلبه و غیر مبارز مبارز و طلبۀ مبارز، دانشجوي غیر مبارز؛ دانشجوي مبارز، عالم غیر مبارز؛ عالم
ایشان در جایی دیگر نیز به تشریح مفهوم جهاد به مثابۀ مبارزه . »جهاد یعنی مبارزه پس. مبارز جامعۀ غیر و مبارز

جهاد در قرآن و حدیث هم به همین معناست؛ . جهاد در زبان عربی عیناً به همین معناست؛ یعنی مبارزه«: پردازند می
اگر مدیریت جهادي یا همان کار «م رهبري معظ بنا به تعبیر مقام. )1383اي،  خامنه(»همه جا به معناي جنگ مسلحانه نیست

آمیز  و تلاش با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت حاکم باشد، مشکلات کشور در شرایط کنونی فشارهاي خبائت
جهادي را  مدیریت. )1392اي،  خامنه(»قدرتهاي جهانی، قابل حل است و کشور حرکت رو به جلو را ادامه خواهد داد

آید و این به معنی رشد، متحول کردن،  رد، پیامد یا حالتی دانست که براي تعالی انسانها پدید میتوان عمل، فراگ می
جهادي در حکم الگوي مطلوب مدیریتی  مدیریت. استفاده از فرصتها، برتري بخشیدن یا بالا بردن امور انسانی است

ها و  انقلاب اسلامی را دارد و واجد تواناییبراي نظام اسلامی است؛ الگویی که توان لازم تحقق اهداف و آرمانهاي 
  )12: 1393سلطانی، (.رود ارزشهایی است که از هر نظام مدیریتی کارامد اسلامی انتظار می

  جهادي فرهنگ. 3
براي بررسی این مقوله، ابتدا به خاستگاه دینی و ارزشی این مفهوم اشاره کرده، در ادامه تعاریف مربوط را ذکر 

اي فرهنگ جهادي را  هاي مختلف حیات بشري تعمیم داده و به گونه کریم مفهوم جهاد را به عرصهقرآن . کنیم می
توان برخی از شاخصهاي فرهنگ جهادي را  سوره مبارکۀ حج و سیاق آن می 78با توجه به آیۀ . مطرح ساخته است
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  53  ... طراحی مدل فرهنگ جهادي مبتنی بر مبانی دینی و

حج آغاز شده و به آخرین آیۀ این سوره مبارکۀ  67طبق نظر علامه طباطبایی، سیاق این آیه از آیۀ . استخراج کرد
 و ها جنبه تمام در بر گیرندة که مانع، و جامع تعریفی ارائۀ. )76: 1393نعمتی پیرعلی، (شود ختم می 78سوره؛ یعنی آیه 

 دست هم تعریفی چنین به نتوان شاید و نیست راحتی کار باشد، جهادي فرهنگ بر مترتب معیارهاي و ها شاخصه
 کار از انتظار مورد هاي ویژگی و معیارها به اتکا با فرهنگ، این از گویا بیانی ارائۀ و مقصود هب رسیدن اما یافت،

 و تحول فرهنگ همان جهادي فرهنگ. است پذیر امکان است، جهادي فرهنگ و روحیه نمود خود که جهادي،
 وضع به رسیدن براي جودمو وضع در تحول دنبال به که است انتظار فرهنگ همان جهادي فرهنگ. است ساز آینده

 جهادي فرهنگ. گیرد می قرار ضد انقلابند، و ضد تحول معنا یک به که موجود وضع حافظان با مقابله در مطلوب،
 گرایی، مردم از خودگذشتگی، و ایثار مداري، ولایت محوري، دین آن، مصادیق جمله از که است کلی مفهوم یک

 ها ویژگی از اي مجموعه جهادي، فرهنگ .است پذیري مأموریت و ویاییپ خودباوري، پذیري، انعطاف مداري، ارزش
 و الگویی نقش به نوعی که است کارکنان روابط و رفتار از برخاسته جهادي، مدیران و مدیریت مثبت ارزشهاي و

 اي گونه به است؛ داشته سازمانها و ها حوزه سایر در مدیریتی و اجرایی هاي رویه و اداري رفتار جامعه، براي زدنی مثال
 سیاستگذاران و مسئولان از اي عمده بخش اندیشۀ و اذهان در جهاد وجود از که انتظاراتی و کارکردها از یکی که

 فرهنگ. )1393زارع، (است اداري تحولات تحقق در جهاد موفق روشهاي از استفاده بوده، توجه مورد اداري نظام
 بی خدمتگزاري و فداکاري و شده می محسوب عبادت کار آن، رد که است سازمانی فرهنگ نوع یک هم جهادي

 داشتن و گرایی آرمان معنویت، ایمان،: از عبارتند فرهنگ این عناصرشاکلۀ .است همت وجهۀ مردم به منت و مزد
 تحرك و جوشش مردم، به خدمت نتیجه، در و گرایی مادي و مادي فرهنگ نهادن پا زیر مقدس، و بلند اهداف

 کند می سعی خدا رضاي گرفتن نظر در ضمن مسائل با برخورد در که است کسی جهادي فرد تفکر، این در. ذاتی
 اگر رود؛ می علمی مراکز سراغ به ابتدا جدید کارهاي انجام براي بنابر این،. دهد انجام ممکن نحو بهترین به را کار
 پیدا به اقدام خود این صورت، در غیر کند؛ می هاستفاد آن از باشد، داشته وجود آنها براي حلی راه مراکز این در

 این در. بیاورد به وجود علمی پشتوانۀ دهد می انجام که کاري براي کند می سعی کرده، ممکن يهاحل راه کردن
 نگر جامعه نگاه موضوعات، به نسبت کند می سعی کارها، در نوآوري ضمن که است فردي جهادي فرد فرهنگ،

 انضباط، با توأم است فرهنگی جهادي فرهنگ بنابر این،. باشد مفیدتر جامعه براي کارش حاصل تا باشد داشته
 عطف نقاط در فرهنگ این .)536: 1386 همکاران، و مودي(دیگران به خدمت روحیۀ و گرایی آرمان محوري، دانش

 عظیمی شاهکارهاي ور،خ در ابتکارات و خلاقیتها بروز قالب در مقدس، دفاع و سازندگی دوران جمله از تاریخی،
 عظیم سرمایۀ و تجربه به این البته شد؛ معاند ابرقدرتهاي به خصوص کشورها، سایر حیرت باعث که کرد خلق را

 علمی الگویی و مدل دید رهیافتهاي آن از و ابتکارات به بتوان تا نشد توجه شاید، و باید که گونه آن اسلامی، انقلاب
 این ارزشی عناصر اهمیت اینکه است، ذکر قابل میان این در آنچه اما. کرد جاعار و اشاره مختلف هاي عرصه در

 پیرایگی، بی و زیستی ساده اسلامی، ایمان و اخلاق محوریت عملگرایی، ستیزي، دشمن ولایی، تفکر به فرهنگ
 گروههاي و فرادا پویایی و انگیزه انسانی، نیروي ترکیب اي، شبکه ارتباط گیري، تصمیم در تفکر پذیري، مشارکت

  )1394مهرجردي،  کلانتر(.گشت برمی درگیر
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54    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  .اند مرقوم کرده 1 جدول در را کشاوررزي جهاد در جهادي فرهنگ تطور سیر ،)1388(پور قلی و پورعزت

  )1388 پور، قلی و پورعزت(جهادي  فرهنگ تطور سیر: 1جدول 

  جهادي فرهنگ اساسی عناصر. 4

. رود می میان از آن وجودي شاکلۀ عناصر، این بدون که است راستوا اساسی و کلی عنصر سه بر جهادي فرهنگ
  :از عبارتند عناصر این

 در و غرب« ):ره(راحل امام زعم به که اسلامی ؛)ص(محمدي ناب اسلام مقدس ارزشهاي به عشق) یک
 انهخوشبخت که( نشاند خواهد مذلت خاك به را جنایتکار شوروي آن رأس در شرق و جهانخوار آمریکاي آن رأس

 فقراي و مظلومین و پابرهنگان آن، پرچمداران که اسلامی ؛)شد خواهد چنین نیز آمریکا و شد چنین سابق شوروي
 همیشه آن، واقعی طرفداران که اسلامی پرستانند؛ پول و داران سرمایه و کافران و ملحدان آن، دشمنان و جهانند

 به و است )ص(محمدي ناب اسلام راستین، اسلام جهادي، گفرهن در. »1هنرند بی نمایان مقدس و بازیگر قدرتمندان
 به! ام جهادي عزیز فرزندان«: فرمایند می فرهنگ این حاملان به خطاب )ره(امام حضرت که است ویژگی همین لحاظ

   )1393، خارکوهی(.»2است سلم و آله و علیه االله صلی محمدي ناب اسلام يها پایه استواري به کنید، فکر باید که چیزي تنها

 و شور چنان و زند می موج ولایت و امام از اطاعت جهادي، فرهنگ پود و تار در ولایت؛ و امام به عشق) دوم
 کند؛ می خود مجذوب را شیفتگانش المأوي جنه انگیز دل رایحۀ چون که کند می ایجاد جهادگران وجود در نشاطی

 از .نهند می پا پرخطري بر و بحر هر به کلیم، موساي یروانپ چون و نشناخته پا از سر او فرمان هر با به طوري که
 و زده زلزله زده، سیل يها خطه تا گرفته زده جنگ مناطق بازسازي و مقدس دفاع سنگرسازي و روستاها سازندگی

 به تو از« دلنشین تعبیر که به راستی .است آنان سازندة و مستحکم گامهاي عرصۀ افتاده، دور نقاط و اقصی محروم
 تصریح نکته این بر نیز انقلاب معظم رهبر چنانکه. است فرهنگی چنین بارز مصداق ،»دویدن به سر ما از اشاره، یک

 از )ره(امام حضرت که بود علت همین به .است وصل امام به جانشان رگ و امامند عاشق جهادگران، :کهاند  فرموده
 و متقابل ارتباط برقراري در اساسی نقش که کردند تعیین جهادگران میان در خود سوي ازاي  نماینده ابتدا همان

  .است کرده ایفا جهادي فرهنگ استقرار و استحکام

                                                
   -1409 الثانی ربیع 24/  1367 آذر 14یر از جهادگران جهاد سازندگی، تجلیل و تقد. 1

    سازندگی، جهاد جهادگران از تقدیر و ، تجلیل)ره(امام خمینی . 1 1367/09/14

ي نهادي گیر شکل  شروع جنگ  توسعۀ ساخت وزارتی  ادغام با وزارت کشاورزي
  )وضعیت نخستین(

سلطّ سریع ساختارهاي بوروکراتیک 
  دولتی و افزایش نظم و انضباط

ناپذیر  افزایش اجتناب
  رفتارهاي سیاسی

توسعه رفتارهاي جهادگرانه 
  گرایی فرهنگ ایثار و خدمت  طلبانه و حتی شهادت
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  55  ... طراحی مدل فرهنگ جهادي مبتنی بر مبانی دینی و

با  دیگري عشق بسترساز ولایت، و ناب اسلام به شیفتگی شک، بدون خالصانه؛ خدمتگزاري به عشق) سوم
 امري بلکه اداري، صرف وظیفۀ یک فقط نه کار جهاد، فرهنگ در که چرا است؛ »مردم به خدمتگزاري« عنوانان
 در سازمانی يها پروژه وها  برنامه طرحها، سیاستها، همۀ اجرایی فلسفۀ حقیقت؛ در. شود می شمرده عبادي و مقدس

 فرهنگ در سبب همین به. است مستمندان و محرومان خصوص به مردم، به صادقانه و خالصانه خدمت جهاد، فرهنگ
 محسوب عبادت شان اساسی نیازهاي تأمین و آنان مصائب و مشکلات رفع و خدا بندگان به خالصانه خدمت جهاد،

 و ناشناخته و دورافتاده نقاط وجب به وجب که است آن از حاکی فرهنگ، این درخشان کارنامۀ چنانکه .شود می
 روستاییان وها  گزیده خان و ستمدیدگان که به طوري است؛ جهادگران پیکار و تلاش به مزین بوم، و مرز این محروم

 در )ره(بزرگوار امام زیبا چه به راستی .کنند می زمزمه خود محافل در را دوران آن خوش خاطرات هنوز عزیز
 چشم مردم، و اسلام به خدمت در جهاد عشق«: فرمودند توصیف را جهادگران خدمتگزاري عنصر خود پیام آخرین

 علیه جهادمان در مان جهادي شیرزنان و دلیرمردان شجاعت. است کرده روشن را مردم و دین به خدمت عشاّق دل
 و بزرگ صلح و جنگ جهاد زنان و مردان ایثار و گذشت دامنۀ وسعت. است عام و خاص زبانزد بیداد و کفر

  )1393خارکوهی، (.»است گرفته فرا را بوم و مرز این غنی و فقیر کوچک

  فرهنگ جهادي و دانشگاه اسلامی. 5
اي که بار فرهنگی در مکتب اسلام دارد، تأثیر و تأثرّات بسیاري را در مجامع علمی، بالاخص  دیدهجهاد به عنوان پ

 همانا که دارد بنیادي و محوري اصل یک توان فرهنگ جهادي نامید، این فرهنگ را که می. دانشگاهها داشته است
 وجود معنویت بدون جهادي مدیریت واقع؛ در. است انسانی -اسلامی - اخلاقی ارزشهاي و معنویت بر تام تأکید

 دهی خدمت سازمانی، سلامت کارایی، و کارامدي شاخصهاي بر معنویت تأثیر علم، يهاپیشرفت با. داشت نخواهد
 عطف نقطۀ عنوان به ایران، اسلامی انقلاب .)320: 1386 موحد،(نیست پوشیده هیچ کس بر... و تکریم وري، بهره مناسب،

 این در عظیمی بالقوة و بالفعل يها توانایی وها ظرفیت از بیستم، قرن سیاسی و اجتماعی فرهنگی، معنوي، تحولات
 ملی سطح در آن از هوشمندانه و مؤثر گیري بهره مستلزم کشور، جانبۀ همه تعالی و پیشرفت و است برخوردار حوزه

مان ایران،  یتهاي کشور عزیز اسلامیترین ظرفیتها و قابل یکی از مهم. است جهانی واي  منطقه تعاملات و مناسبات و
دانشگاه نه تنها مرکزي براي فراگرفتن دانش، که . دانشگاه، نقطۀ اساسی هر جامعه و کشوري است. دانشگاهها هستند

اگر دانشگاه اصلاح بشود، آیندة آن جامعه اصلاح . ترین نیروهاي ادارة کشور است اي براي پرورش اصیل عرصه
تردید لازمۀ  بی. )242: 1391پور و بهادران شیروان،  حاجی(ه فاسد بشود، سرنوشت آن جامعه فساد استاگر دانشگا. خواهد شد

ترین لایۀ نظام اجتماعی در تحولات و رفتارهاي  بقا و پویایی یک نظام سیاسی و اجتماعی، توجه به فرهنگ عمیق
دانشگاه اسلامی، دانشگاهی است که . اجتماعی در دانشگاههاست که رکن اصلی و اساسی علمی و فرهنگی کشورند

باید نگرش به قضایا، یک . علاوه بر التزام به ظواهر اسلامی، در باطن نیز بینش و منش اسلامی بر افراد آن حاکم باشد
 در ریشه اسلامی، دانشگاههاي در الهی نگرش به عنوان یک جهادي فرهنگ. )186: 1388گلشنی، (نگرش الهی باشد

دانشگاه اسلامی باید در راستاي تحقق  .شود می جهادي فعل تحقق مایۀ جان که دارد افراد سانیان عالی ارزشهاي
مطالبۀ راهبردي مقام معظم رهبري، مبتنی بر تحول فرهنگی در جامعه با عزم ملی و مدیریت جهادي و نقشی که 
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56    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

رهنگ معنوي و ارتقاي فرهنگ کند، گام بردارد و در فراگیر کردن ف دانشگاه در ارتقاي فرهنگ عمومی ایفا می
  .ایرانی در جامعه نقش مؤثري ایفا کند - اسلامی

  

  پیشینۀ تحقیق) ج
حاجی اند؛ نظیر  گیري از مدلهاي مرسوم سنجش فرهنگ به سنجش فرهنگ جهادي پرداخته برخی از محققان با بهره

دهد که  هاي تحقیق نشان می یافته .اند در این مورد بهره جسته دنیسونکه از مدل  )1388(حاجی میررحیمیو  احمدي
شاخصهاي فرهنگ و مدیریت جهادي در چهار گروه اصلی، شامل درگیر شدن در کار و مأموریت، انطباق و 

ترین متغیر این نظام سازمانی، انطباق و  مهم. قرار گرفتند 4از  3.36وري با میانگین  پذیري، سازگاري و بهره انعطاف
. است 4از  3.1ترین متغیر آن، درگیر شدن در کار و مأموریت با امتیاز  و ضعیف 4از  3.7ي با امتیاز پذیر انعطاف

دار آنها در سبک و ساختار  ها نشان داد که کارکرد فعلی این شاخصها، همسان با جایگاه ریشه بخش دیگري از یافته
این میان، شاخص انطباق و  در. است 4از  2.52فرهنگ و مدیریت جهادي نیست و میانگین کارکرد فعلی آنها 

  .ترین موقعیت را دارد ضعیف 2.38بهترین موقعیت و شاخص سازگاري  2.82ي با پذیر انعطاف

 یک ازياند پی براي سازمانی فرهنگ با جهادي فرهنگ تلفیق«در تحقیقی با عنوان  )1388(قاسمیو  صادقی
گیري نهادهاي انقلابی، از جمله جهاد سازندگی،  کنند که با پیروزي انقلاب اسلامی و شکل ، بیان می»نو ساختار

فرهنگ جدیدي با شاخصها و شاکلۀ جدید شکل گرفت که در طول چند دهۀ اخیر از آن به عنوان فرهنگ جهادي 
پذیري در تصمیم و  مشارکت. 2نوآوري و خلاقیت، . 1: هاي این فرهنگ عبارتند از از جمله ویژگی. شود نام برده می

... خودباوري براي کارهاي نشدنی و . 6سازي،  آفرینی و فرهنگ تحول. 5انسجام سازمانی، . 4مداري،  ارزش. 3اجرا، 
هاي فرهنگی کلاسیک سازمانی، به پدیداري فرهنگ جدیدي با  هاي فرهنگی برجسته با مؤلفه تلفیق این ویژگی. 

نوآوري . 2گرایی،  ارزش. 1: عبارتند ازمنجر شد که ) سازة فرهنگی(عنوان فرهنگ سازمانی جهاد با هفت زیرمؤلفه 
  .سازگاري. 7کارآمدي، . 6پذیري،  انطباق. 5رسالت و مأموریت، . 4روحیۀ جهادي، . 3و خلاقیت، 

 نظام هر همانند اسلامی کند که نظام بیان می» جهادي فرهنگ و ریزي برنامه«در تحقیقی با عنوان  )1386(صمدي
 که آنجا از. سازد می متمایزها نظام دیگر از را آن که است اجزایی و ارکان ناصر،ع بینی، جهان داراي دیگر، اجتماعی
 اسلامی نظام و فرهنگ از جزیی واقع در شده و شناخته ایمان با توأم تلاش و کار فرهنگ عنوان به جهادي فرهنگ

 کنشهاي و بینشها ،نگرشها ،ها رویه از اعم یش،هافرهنگ خرده مجموعۀ با فرهنگ این که گفت توان می است،
 و داشته توحیدي بینی جهان در ریشه که است مسائل به خاص نگرشی و بینی جهان یک از ناشی خود، به مخصوص

 مذکور، رویکرد با مقاله همچنین او در این. دارد اساسی تفاوت حاضر دنیاي در مطرح يهانظام سایر با نظر این از
 فرهنگ در ریزي برنامه اختصاصات و خصوصیات اسلامی، نظام در ریزي برنامه وجودي ضرورتهاي برشماري ضمن

 یک بر اساس و بررسیها نظام سایر با را اسلامی نظام در ریزي برنامه تفاوت طریق، این از و مشخص را جهادي
 به طور و اسلام دیدگاه بیان به ابتدا منظور این به .ارائه کرده است را آن تطبیقی مزیتهاي و مثبت نکات علمی، تحلیل
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 ضرورتهاي پرداخته، کشور امور در تدبیر دیگر؛ بیان به و انتظام و نظم به اسلامی نسبت حکومت دیدگاه عام؛
 تاریخی فرمان صدور به منجر که شرایطی یادآوري با سپس. کرده است بیان را اسلامی جامعه در ریزي برنامه

 بر نهاد این آیا تشکیل که پرداخته است مسئله این به شد، سازندگی جهاد تشکیل براي) ره(خمینی امام حضرت
 تبعی و ذاتی نیاز کلی طور به یا بوده، زمان خاص شرایط مقتضاي به مقطعی، نیاز یک یا زمانی ضرورت یک اساس
  .است اسلامی حکومت بقاي و تشکیل براي

به بررسی مطالب ذیل » يدجها مدیریت و فرهنگ شناسیزباو  ويکاوا«در کتاب  )1388(و همکاران محمودزاده
هاي آن؛ تشریح فرهنگ  هاي فرهنگ، فرهنگ سازمانی و آثار و ویژگی مفهوم، تعاریف و ویژگی: اند پرداخته

هاي آن؛ تشکیل جهاد  ها، نقشها و کارکرد آن؛ مدیریت جهادي، مفاهیم، تعاریف و ویژگی جهادي، ویژگی
  .هاي مختلف یدگاهها و زمینهسازندگی؛ نقش فرهنگ و مدیریت جهادي در توسعه از د

 مدیریت کلیدي عامل ؛جهادي سازمانی «فرهنگدر تحقیقی با عنوان  )1391(پور نصیرآبادي زارعو  مرتضوي
کنند که در مورد فرهنگ سازمانی معمولاً مطالعات به دو دستۀ سنجش قوت یا شدت فرهنگ بر  بیان میجهادي» 

آنها در این مقاله، به ارائۀ مدل . اند بندي شناسی فرهنگ قابل تقسیم ونههاي مورد توافق اهل نظر و گ اساس ویژگی
ویژگی را بر اساس ادبیات علمی  11پردازند و  قوت فرهنگ جهادي و ارتباط آن با عملکرد و رضایت کارکنان می

 سازمان در ویقیتش سیستم جهادي، هویت: کنند که عبارتند از فرهنگ سازمانی و با توجه به وضعیت بومی ارائه می
 تحمل جهادي، سازمان در ارتباطی الگوي جهاد، در گروهی انسجام جهادگران، قبول مورد ارزشی نظام جهاد،

  .مدیریتی کنترل، حمایت ،)يپذیر مسئولیت( خطرپذیري سرپرستی، و هدایت جهادگران، ابتکار سلیقه، اختلاف

مدلی » ا.ا.ج ارتش در جهادي فرهنگ بر مبتنی ازمانیس فرهنگ سازي مفهوم«در تحقیقی با عنوان  )1393(خیرگو
را براي تبیین فرهنگ سازمانی در آجا مبتنی بر فرهنگ جهادي طراحی و پژوهش را به صورت کیفی و با استفاده از 

نتایج کیفی پژوهش مبین . بنیاد طی سه مرحله کدگذاري باز، محوري و انتخابی انجام داده است راهبرد نظریۀ داده
شود که با مشارکت عوامل  دوستی می است که شرایط علیّ تأثیرگذار در سازمان، موجب ایجاد احساس میهن آن

پذیري را تقویت کرده، منجر به  گر سازمانی، مقولۀ ایجاد اعتماد و روحیۀ اطاعت محوري و شرایط مداخله معنویت
کند که نتیجۀ حاصل از  ر ادامه اشاره مید. شود گیري فرهنگ سازمانی مبتنی بر فرهنگ جهادي در آجا می شکل
گرایی، خودباوري درونی،  گیري چنین فرهنگی در سازمان آجا باعث تقویت اعتماد و باور دینی و ارزش شکل

پذیري در  پذیري و روحیۀ انعطاف حرکت در راستاي اهداف و مأموریتها، اتکا به قابلیتهاي فردي، سازگاري و انطباق
  .ودبرابر سختی خواهد ب
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  روش تحقیق) د
در بخش اول از . است اکتشافی متوالی رویکرد با) شامل دو طیف مطالعۀ کیفی و کمی(روش این تحقیق، ترکیبی 

پیمایشی محدود -و در بخش دوم از روش پژوهش میدانی) اي کتابخانه- اسنادي(تحلیلی -روش تحقیق توصیفی
گیرد و از نظر نتایج، در زمرة  ذیل تحقیقات توصیفی قرار می بنابر این، پژوهش از حیث هدف،. استفاده شده است

  .رود تحقیقات کاربردي است و به لحاظ نوع داده، تحقیق ترکیبی به شمار می

اي از مطالعات اشاره دارند که هم سؤالات تحقیق کمی و هم سؤالات تحقیق  روشهاي تحقیق ترکیبی به دسته
روش تحقیق . کنند گیري احتمالی و هدفمند استفاده می نوع روشهاي نمونهگیرند و از هر دو  کیفی را در بر می

مشخصۀ یک مطالعۀ ترکیبی . )2008 1لوننبرگ و آیربی،(باشد اي در پژوهش است که در حال تکامل می ترکیبی، حوزه
تواند در  یهاي کمی و کیفی طی مراحل فرایند پژوهش انجام شود که م واقعی، آن است که ادغام و ترکیب یافته

 3در رویکرد متوالی اکتشافی،. )31-49: 2009 2کرول و نري،(ها، تحلیل یا تفسیر نتایج پژوهش باشد آوري داده مراحل جمع
هاي کمی  اولویت معمولاً با فاز کیفی است و داده. شود آوري و تحلیل می هاي کیفی و سپس کمی جمع ابتدا داده

ها معمولاً مرتبط بوده و ترکیب در مرحلۀ تفسیر و  تجزیه و تحلیل داده. شوند می هاي کیفی استفاده براي تقویت داده
  )59: 1392سجادي و همکاران، (.شود بحث انجام می

اسنادي و (از روش توصیفی تحلیلی  مرتبط با موضوع، پژوهشهاي از کیفی يها داده آوري جمع براي نخست،
 مطالعات از شده استخراج يها یافته و اطلاعات روش، این. شد فادهاست 4فراترکیب روش و همچنین از) اي کتابخانه

 بازنگري یک پژوهشگر که است این مستلزم فراترکیب. کند می بررسی را مشابه و مرتبط موضوع با دیگر کیفی
 اصلی يها مقاله يها یافته بررسی راه از. کند ترکیب را مرتبط کیفی پژوهشهاي يها یافته داده، انجام عمیق و دقیق

 نشان را بررسی تحت پدیدة از تري جامع نمایش که کنند می ایجاد و آشکار را ییها واژه پژوهشگران پژوهش،
 فراترکیب .)311-318: 2006 5زیمر،(است بخشهایش مجموع از تر بزرگ فراترکیب، نتیجۀ مند، نظام نگرش مشابه. دهد می

 در. گیرد می صورت تفسیري و جامع يها یافته ایجاد براي العهمط چندین سازي یکپارچه براي فراتحلیل، روش مشابه
 فراترکیب دارد، تکیه آماري رویکردهاي و موضوع ادبیات کمی يها داده بر که کمی فراتحلیلی رویکرد با مقایسه

 .)93: 2002 6بک،(گردد میبر پژوهشگر عمیق فهم و یکدیگر به کیفی مطالعات ترجمۀ به بوده، کیفی مطالعات بر متمرکز
 سپس کرده، استخراج را ییها شاخصه فراترکیب روش به وسیلۀ زمینه، این در مرتبط پژوهشهاي از ابتدا رو، همین از

ها و شاخصهاي فرهنگ جهادي سازمان مورد مطالعه،  براي رسیدن به اجماع نظر خبرگان در مورد ابعاد، ویژگی
پرسشنامه به شیوة غیر تصادفی  36شناسایی و ) مدیران عرصه اجرا استادان دانشگاه و(تعداد قابل توجهی از خبرگان 

                                                
1. Lunenburg & Irby 
2. Kroll & Neri 
3. Sequential Exploratory Strategy 
4. Meta-synthesis 
5. Zimmer 
6. Beck 
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تعیین  4/93آوري و تجزیه و تحلیل شد و روایی آن  نسخه جمع 30هاي فراوان،  بین آنها توزیع شد و پس از پیگیري
 در بخش مربوط به بررسی. شد که از قوت و اتقان خوب عوامل و شاخصهاي فرهنگ جهادي مطلوب حکایت دارد

در زمینۀ فرهنگ جهادي بوده ) تحقیق 11(وضع موجود فرهنگ جهادي، نمونۀ آماري صرفاً پژوهشهاي انجام شده 
هاي آماري توصیفی استفاده شده است؛ بدین معنی که  در این تحقیق از داده. است که فهرست آن ارائه خواهد شد

  .بررسی و تحلیل شده است. اس.اس.پی.ار اسافز ها و شاخصها، به کمک نرم هاي پرسشنامه دربارة ویژگی داده

  

  هاي پژوهش یافته) هـ
، با استفاده از )دانشگاه علامه طباطبایی(مدل فرهنگ جهادي در دانشگاه اسلامی براي مطالعه، شناخت و طراحی

  :روش فراترکیب، اقداماتی انجام شد که شامل چهار مرحلۀ اساسی ذیل است
  
  
  
  
  
  

  

  اسلامی دانشگاه جهادي در فرهنگ مطالعه، شناخت و طراحی مدلمراحل . 1نمودار 

  جهادي فرهنگ پژوهشها درباره تلخیص: 1 مرحلۀ

. ایم در این زمینه، به تهیۀ خلاصه مطالعات و پژوهشهایی که دربارة فرهنگ جهادي صورت گرفته، پرداخته
 فهرست رختصاا تعاامر لیلدبه ي، یرگ نتیجه و بندي ها، جمع ، تحلیل یافتههشاوپژ ییامحتو و شکلی سیربر

  .شود اشاره می 2ول جد قالب در جهادي فرهنگ با مرتبط هشد منجاا تتحقیقا

  

  

  

  

  

  

فرهنگ  ةتلخیص پژوهشها دربار: 1 ۀمرحل
  جهادي

بندي و  ها، جمع تحلیل یافته: 3 ۀمرحل
 گیري نتیجه

 بررسی شکلی و محتوایی پژوهشها: 2 ۀمرحل

جهادي در دانشگاه فرهنگ  مدل حیاطر: 4 ۀمرحل
 اسلامی
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60    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  ترین شاخصهاي فرهنگ جهادي در مطالعات مختلف مهم: 2جدول 

  شاخصها  محقق  ردیف

  )1378( رستمی  1
 به کمک اخلاص، نفس، خودسازي، سلامت و تعهد داري، مردم محوري، دین و گرایی اسلام

  هدف مسیر در هماهنگی مداري، قانون محرومان،

  )1383( خزایی  2
 انبوه، رسانی خدمات دلسوزي، خلاقیت، و ابتکار ،)پویایی(فرهنگ این جوشندگی و بودن سیال

  آرمانگرایی

زاده و  جاجرمی  2
  )1386(همکاران 

 وارد، وجود تازه نیروهاي بر جهادي فرهنگ تأثیرگذاري مشترك، قدرت ارزشهاي و باورها وجود
 و کار، تعهد و وظیفه انجام در مشترك يها رفتاري، ویژگی مشترك  هاي مشترك، ویژگی هاي نماد

 به بودن، توجه گرا داوطلبانه، عمل خدمت ترك به تمایل خدمت، عدم اشتیاق و جهاد به وفاداري
 اصلی، وجود مأموریتهاي به نپرداخت در مردم، همبستگی مشکلات حل در مردم، پیشقدمی رضایت

  آمیز احترام و مثبت روابط

  )1386(مودي   4

 به بودن، اعتقاد رهبر فرمان مطیع و محوري درکارها، ولایت خدا رضاي نظرگرفتن و در مداري دین
بودن،  پذیر و مسئولیت ایثارگري، فعال روحیۀ کارها، داشتن در مساعی و تشریک بودن با هم همه

 يها و عرصهها  صحنه در کارها، حضور در آنها نمود و شهدا و انقلاب هايآرمان به متعهد
  کاري وجدان بودن، داشتن انقلاب، متواضع به رسانی خدمت

 تمامی در و متقابل محوري، اعتماد ولایت و مداري پذیري، دین بودن، انعطاف ایثارگري، مردمی  )1386(میر   5
  سازمانی سطوح

  )1386( موحد  6

 ساختار، پذیري انعطاف ولایتی، مدیریت خدا، براي مدیریت: هاي ساختاري با مؤلفه بعد )الف
  شرایط با مناسب تشکیلات

 عمل سرعت کوشی، سخت پویایی، آفرینی، تحول پرکاري، خودباوري،: هاي رفتاري با مؤلفه بعد )ب
  کارها در
 در دینی ارزشهاي و اخلاق ردنک نهادینه قناعت، پذیري، مشارکت: هاي اي با مؤلفه زمینه بعد )ج

  .المال بیت به دادن واهمیت کار محیط

 قاسمی و صادقی  7
)1388(  

 و کارامدي ي،پذیر انطباق مأموریت، و رسالت جهادي، روحیه خلاقیت، و نوآوري گرایی، ارزش
  سازگاري

8  
 و احمدي حاجی

  وري بهره و سازگاري ي،رپذی انعطاف و انطباق مأموریت، و کار در شدن درگیر  )1388(میررحیمی

 و مرتضوي  9
  )1388( همکاران

 گروهی انسجام جهادگران، قبول مورد ارزشی نظام جهاد، سازمان در تشویقی سیستم جهادي، هویت
 و هدایت جهادگران، ابتکار سلیقه، اختلاف تحمل جهادي، سازمان در ارتباطی الگوي جهاد، در

  مدیریتی ترل، حمایتکن ،)يپذیر مسئولیت( خطرپذیري سرپرستی،

 پذیري، مداري، انعطاف ارزش گرایی، مردم ازخودگذشتگی، و ایثار مداري، ولایت محوري، دین  )1393(زارع  10
  پذیري مأموریت و پویایی خودباوري،

اعتقاد و باوردینی و ارزش گرایی، خودباوري درونی، حرکت در راستاي اهداف و مأموریتها، اتکا به   )1393(خیرگو  11
  پذیري در برابر سختی پذیري، روحیۀ انعطاف قابلیتهاي فردي، سازگاري و انطباق
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  پژوهشها محتوایی و شکلی بررسی: 2 مرحلۀ
بررسی شکلی این پژوهشها : هاي ذیل به عمل آمد براي بررسی شکلی و محتوایی پژوهشها؛ بررسی، تحلیل و تطبیق

ناظر بر ادبیات تحقیق، بررسی و تطبیق پژوهشها از نظر اهداف در سطح کلان، بررسی محتوایی پژوهشهاي ذکر شده 
 از پژوهشها تطبیق و تحقیق، بررسی فرعی و اصلی سؤالات نظر از پژوهشها تطبیق و اصلی و فرعی تحقیق، بررسی

 ها، بررسی و تحلیل متغیرهاي مستقل و وابستۀ پژوهشها، بررسی الگوهاي استفاده شده در تحقیقات، جنبۀ فرضیه
هاي آماري استفاده  شناسی تحقیق، بررسی و تطبیق پژوهشها از نظر شیوه بررسی مطالعات و تحقیقات از نظر روش

هاي تحقیقات،  یافته نظر از پژوهشها تطبیق و ابزار گردآوري اطلاعات، بررسی نظر از پژوهشها تطبیق و شده، بررسی
 .اگیري و پیشنهاده نتیجه نظر از پژوهشها تطبیق و بررسی

  گیري نتیجه و بندي جمع ها، یافته تحلیل: 3 مرحلۀ
استنتاج و . 3ترکیب نتایج پژوهشها و مقایسۀ آنها با یکدیگر؛ . 2بررسی، تطبیق و ارزشیابی نتایج پژوهشها؛ . 1

مشخص کردن و تحلیل وضعیت فرهنگ . 5بندي، تحلیل و تطبیق پیشنهادهاي تحقیق؛  جمع. 4ها؛ بندي داده جمع
استخراج شاخصهاي مهم و مرتبط فرهنگ . 6توجه به نتایج مطالعات و پژوهشها در قالب فراترکیب؛  جهادي با

  .جهادي در دانشگاه اسلامی

  اسلامی دانشگاه در جهادي فرهنگ مدل حیاطر: 4 مرحلۀ
مل و شاخصهاي فرهنگ جهادي مطلوب دانشگاه اسلامی مورد نظر، ابعاد و عوا) معیارها(ها  در استخراج ویژگی

توجه به مبانی دینی و ارزشهاي اسلامی و انقلابی، توجه به : شود مهمی مد نظر قرار گرفته است که به آنها اشاره می
و مقام معظم رهبري از دانشگاههاي اسلامی، تأکید بر عوامل ناظر بر بعد انسانی دانشگاه ) ره(فرمایشات امام خمینی

 هاي اصلی دانشگاه گیري اسلامی، تأکید بر مطلوبیتها و جهت نشگاهاسلامی، اهتمام به بعد محیطی و پویایی دا
هاي رسمیت  ، توجه به بعد ساختاري و ابعاد مرتبط با جنبه)انداز، راهبردها و اهداف رسالت، مأموریت، چشم(اسلامی 

  .لعاتیاسلامی، توجه به ارزشهاي مشترك انواع فرهنگ جهادي در اغلب الگوهاي مطا و قانون مداري دانشگاه

  تشریح الگوي مفهومی پژوهش. 1
 و ها ویژگی ابعاد، بتوان آن بر مبتنی تا شود طراحی الگویی تحقیق، موضوع به توجه با شد تلاش پژوهش در این

 جویا را خبرگان نظر بتوان آن پی در و کرد طراحی و معرفی را اسلامی دانشگاه مطلوب جهادي فرهنگ شاخصهاي
 و تربیتی معنوي، بار از که شود تأکید جهادي فرهنگ از عواملی و ها ویژگی بر شود می تلاش تحقیق این در. شد

 محور دو به با توجه نظر مورد سازمان مطلوب جهادي فرهنگ اساس، این بر باشد؛ برخوردار خوبی مداري انسان
 )دانشگاه اسلامی( دیگر، بر سازمان محور در و ثبات و يپذیر انعطاف به توجه سو یک در که شد طراحی اصلی
 و برشمردن در که رویکردهایی به توجه با و سازمان راهبردي گیري جهت مهم، بعد دو این به توجه با. دارد تأکید

 نمودار در تحقیق الگوي هاي مؤلفه و فرهنگ نوع سه دارد، وجود جهادي فرهنگ شاخصهاي و ها ویژگی استخراج
  .است شده ترسیم 2
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دانشگاه علامه (جهادي در دانشگاه اسلامی  فرهنگ هاي ویژگی و دبعاا از یک هر مختصر تشریح به نکنوا
  .دشو می ختهداپر) طباطبایی تهران

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  اسلامی در دانشگاه اسلامی ارزشهاي انقلاب و دینی مبانی بر مدل فرهنگ جهادي مبتنی. 2نمودار 
هایی است که افراد را به  احی، اجرا و ترویج عوامل و ویژگیاین فرهنگ در پی طر :فرهنگ تعهدمحور) یک

) ع(دهد و او را در طریق هدایت پیامبران و ائمۀ معصومین مداري سوق می ارزش ي وپذیر وفاداري، اشتیاق، مشارکت
هاي ترین شاخص مهم. قرار خواهد داد تا با تمسک بدان، سعادت و رستگاري در دنیا و عقبی را نصیب خود گرداند

 سلامت و اشتیاق، تعهد و جهاد به وفاداري و تعهد: پیشنهادي براي ارزیابی میزان حاکمیت چنین فرهنگی عبارتند از
مداري،  المال، ارزش بیت به دادن انقلاب، اهمیت آرمانهاي به مأموریت، تعهد و کار در شدن نفس، درگیر

  .مداري ي و ولایتپذیر مشارکت
ها و مهارتها، پویایی و  فرهنگ بر رشد و ارتقاي علمی، افزایش توانمندي این :محور فرهنگ دانش) دو

طلبی و استفاده از فرصتها و قوتهاي افراد در دانشگاه اسلامی تأکید  آمادگی رویارویی با تحولات محیطی، رقابت
محوري،  نشدا :از عبارتند فرهنگی چنین حاکمیت میزان ارزیابی براي پیشنهادي شاخصهاي ترین مهم. دارد

 و امام تمنویاّ ايجرایثارگري، ا و جهادي روحیۀ خلاقیت، داشتن و اسلامی، ابتکار دانش بر آفرینی، تأکید تحول
  .خلاقیت و رهبري، نوآوري

اندازي  محوري و برخورداري دانشگاه اسلامی از چشم این فرهنگ بر رسالت :فرهنگ راهبردمحور) سه
 پیشنهادي شاخصهاي ترین مهم. و اهداف مدون، شفاّف و امیدبخش استوار است انگیز و راهبردها بلندمدت و نشاط

 )اسلامی انشگاهد( کید بر سازمانأت

در  فرهنگ جهادي
 دانشگاه اسلامی

فرهنگ تعهد 
 محور

فرهنگ 
 محور دانش

کأت محورراهبردفرهنگ 
ید 
بر 

انعطا
 ف

کأت
ید 
بر 

 ثبات

 به وفاداري و تعهد
 و تعهد اشتیاق، و جهاد

 درگیر نفس، سلامت
 و کار در شدن

 به تعهد موریت،أم
 انقلاب، آرمانهاي
 به دادن اهمیت
 المال، بیت
 مداري، ارزش

 و پذیري مشارکت
 مداري ولایت

          دانش              
 تحول محوري،

 دانش بر تأکید آفرینی،
 و ابتکار اسلامی،

 روحیه داشتن خلاقیت،
 ایثارگري، و جهادي

 و امام تمنویا ايجرا
 و نوآوري رهبري،

 خلاقیت

 و اهداف راستاي در حرکت انقلابی، و دینی مشترك ارزشهاي و باورها وجود
 در هماهنگی خطرپذیري، و جسارت پذیري، انعطاف گران،جهاد ابتکار موریتها،أم

 از گیري بهره و فرصتها شناخت امور، در پذیري مشارکت و همکاري هدف، مسیر
 آنها
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  63  ... طراحی مدل فرهنگ جهادي مبتنی بر مبانی دینی و

 در حرکت انقلابی، و دینی مشترك ارزشهاي و باورها وجود :از عبارتند فرهنگی چنین حاکمیت میزان ارزیابی براي
 هدف، مسیر در ي، هماهنگیپذیر خطر و ي، جسارتپذیر انعطاف جهادگران، ابتکار مأموریتها، و اهداف راستاي

  .آنها ازگیري  بهره و فرصتها امور، شناخت در يپذیر مشارکت و همکاري

  ها و شاخصهاي فرهنگ جهادي ویژگی. 2
ها و شاخصهاي فرهنگ جهادي در دانشگاه اسلامی، که بین خبرگان توزیع شد، شامل  پرسشنامۀ برشمردن ویژگی

میت هر شاخص در ترسیم وضعیت مطلوب فرهنگ جهادي، و شاخصهاي هر ویژگی و میزان اه) معیارها(ها  ویژگی
معدل نمرة خبرگان به هر یک از فرهنگها و . پس از تجزیه و تحلیل در قالب سه فرهنگ ذیل ترسیم شده است

صورت گرفته، بیانگر نظر کارشناسان و خبرگان در مورد . اس.اس.پی.افزار اس شاخصهاي آنها، که به کمک نرم
 5تا ) خیلی کم( 1مقیاس سنجش نظر خبرگان در پرسشنامه بر مبناي طیف لیکرت از . کدام استاعتبار و اهمیت هر 

به دلیل پرهیز از تکرار توصیف تمامی جدولها . هاي پژوهش بر این اساس تجزیه و تحلیل شد تعیین و داده) خیلی زیاد(
ها و شاخصهاي فرهنگ جهادي  ویژگیهاي تحقیق در زمینۀ  و آشنایی خوانندگان محترم با چگونگی تبیین یافته

شود؛ با این توضیح که ابتدا اهمیت و  مطلوب، نسبت به توصیف اولین فرهنگ با عنوان فرهنگ تعهدمحور اقدام می
وزن هر یک از شاخصها تعیین و سپس شاخصهاي هر عامل مشخص شد و آنگاه ضریب اهمیت و میانگین مجموعه 

با توجه به : شود قرار گرفت که در اینجا در قالب سه جدول عرضه می عوامل هریک از فرهنگها مورد تفکیک
گانۀ  دهد که اهمیت فرهنگ تعهدمحور و عوامل و شاخصهاي آن به عنوان یکی از ابعاد سه ، نتایج نشان می3جدول 

ی که فرهنگ جهادي مطلوب در دانشگاه اسلامی مورد مطالعه و تأیید قاطع خبرگان قرار گرفته است؛ بدین معن
در حد متوسط و ) درصد 3/3(در حد خیلی زیاد، یک نفر ) درصد 3/93(نفر  28اعتبار شاخصهاي این فرهنگ را 

  ].طیف کمی تحقیق[اند  در حد کم ارزیابی کرده) درصد 3/3(یک نفر 

  شاخصهاي فرهنگ تعهدمحور و اهمیت و اعتبار آن از دیدگاه خبرگان و عوامل: 3جدول 

حور
هدم

گ تع
رهن

ف
  

    فراوانی  درصد  درصد تجمعی  خصشا
  00/1  2   67/0  67/0  اشتیاق و جهاد به وفاداري و تعهد

  00/3  2  67/0  34/1  نفس سلامت و تعهد
  00/4  2  01/2  35/3  مأموریت و کار در شدن درگیر

  00/5  3  36/5  71/8  انقلاب آرمانهاي به تعهد
  00/6  3  07/14  78/22  المال بیت به دادن اهمیت

  00/7  4  85/21  63/59  مداري ارزش
  00/8  5  48/25  02/79  يپذیر مشارکت

  00/9  9  89/29/  0/100  مداري ولایت
  جمع  30  0/100  
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  شاخصهاي فرهنگ راهبردمحور و اهمیت و اعتبار آن از دیدگاه خبرگان و عوامل: 4جدول 

حور
ردم

راهب
گ 

رهن
ف

  

    فراوانی  درصد  درصد تجمعی  شاخص
  00/1  2   33/0  33/0  انقلابی و دینی مشترك شهايارز و باورها وجود

  00/3  2  33/0  66/0  مأموریتها و اهداف راستاي در حرکت
  00/4  2  99/0  165/1  جهادگران ابتکار

  00/5  3  64/2  29/4  يپذیر انعطاف
  00/6  3  93/4  22/9  يپذیر خطر و جسارت

  00/7  4  15/14  37/23  آنها ازگیري  بهره و فرصتها شناخت
  00/8  5  52/37  87/60  امور در يپذیر مشارکت و همکاري

  00/9  9  39/98  0/100  هدف مسیر در هماهنگی
  جمع  30  0/100  

  

  محور و اهمیت و اعتبار آن از دیدگاه خبرگان شاخصهاي فرهنگ دانش و عوامل: 5جدول 

    فراوانی  درصد  درصد تجمعی  شاخص  

ش
 دان

گ
رهن

ف
 

حور
م

  

  00/1  2   33/0  33/0  محوري دانش

  00/3  2  33/0  66/0  آفرینی تحول
  00/4  2  99/0  165/1  اسلامی دانش بر تأکید

  00/5  3  64/2  29/4  خلاقیت و ابتکار
  00/6  3  93/4  22/9  ایثارگري و جهادي روحیۀ داشتن

  00/7  4  15/14  37/23  رهبري و امام تمنویا ايجرا
  00/8  5  52/37  87/60  خلاقیت و نوآوري

  جمع  30  0/100  

محور رتبۀ سوم را از نظر خبرگان تحقیق به دست  بر اساس نتایج، فرهنگ تعهدمحور رتبۀ اول و فرهنگ دانش
تعهدمحور، فرهنگ راهبردمحور و  فرهنگ: بندي خبرگان، عبارتند از ترتیب فرهنگها بر مبناي رتبه. آورده است

  .محور دانش فرهنگ

  اي مقایسه عوامل فرهنگ جهادياي بر تک نمونه tنتایج آزمون : 6جدول 

  شاخصها
 T  درجه آزادي  انحراف معیار  میانگین  تعداد  عوامل

سطح 
  معناداري

  /000  356/17  29  /56708  7254/4  30  محور تعهد فرهنگ
  /000  568/6  29  /62350  6535/4  30  راهبردمحور فرهنگ
  /015  235/2  29  /66214  6098/3  30  محور دانش فرهنگ

محور، در سایر فرهنگهاي  دهد که در بررسی انواع فرهنگها، به جز فرهنگ دانش ان مینش 6نتابج جدول 
از سوي دیگر با توجه به . جهادي، میانگینهاي نمونۀ مورد بررسی داراي تفاوت معنادار با میانگین فرضی جامعه است
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شود که میزان این فرهنگها در  یتر بودن میانگین نمونۀ مورد بررسی از میانگین فرضی جامعه، نتیجه گرفته م بزرگ
ترین عاملی که خبرگان تحقیق، بیشترین اهمیت را نسبت بدان  بین عوامل، مهم. فرهنگ جهادي از حد متوسط بیشتر است

شاخص به  23شاخص، در مجموع  92و ) ویژگی و معیار(عامل  23در نتیجه، از . است مداري اند، ویژگی ولایت قائل شده
  .تعیین و مشخص شدند) دانشگاه علامه طباطبایی(شاخصهاي فرهنگ جهادي در دانشگاه اسلامی  ها و عنوان ویژگی

  

  گیري نتیجه) و
 انسان اجتماعی و اختیاري رفتار در که است ارزشی و فکري يها مایه ازاي  مجموعه بحث، این در فرهنگ از منظور

 و گرایشها، رفتارها و باورها، ارزشها و تهاجمله شناخ از متعددي عناصر داراي مجموعه این. گذارد می اثر
 طبیعت؛ و جهان و خدا با انسان ارتباط انسان خدا، به مربوط عقاید و باورها را فرهنگ محوراصلی. کردارهاست

 به مربوط انسانی بینشهاي یا »فلسفه« را آن جدید نام که سازد؛ می )معاد و نبوت توحید،(دین اصول یعنی
 انقلاب پیروزي از هاي مدیریت از ارزشهاي الهی است که بعد مدیریت جهادي یکی از گونه .دنامن شناسی می هستی

 شده ریزي پایه و گرفته نشئت انقلابی و اسلامی ارزشی نظام و جهاد مفهوم از آن شاخصهاي اسلامی، شکوهمند
 با متناسب و بومی تفکر از تهبراي اتخاذ این مدیریت الهی، نیازمند روحیه و فرهنگ جهادي هستیم که برخاس. است

 همان جهادي فرهنگ. ما در پیشبرد اهداف نظام مقدس جمهوري اسلامی ایران است اجتماعی و فرهنگی مقتضیات
 عالی ارزشهاي در ریشه اسلامی، دانشگاههاي در الهی نگرش یک به عنوان که است ساز آینده و تحول فرهنگ

 رهبري، معظم مقام راهبردي مطالبۀ تحقق راستاي در وسیلۀ فرهنگ جهاديبه  اسلامی دانشگاه. دارد افراد انسانی
 فرهنگ کردن فراگیر در و دارد برمی عمومی گام فرهنگ ارتقاي در ملی عزم با جامعه در فرهنگی تحول بر مبنی

سعی در از این رو در این پژوهش، . کند می ایفا مؤثري نقش جامعه در ایرانی - اسلامی فرهنگ ارتقاي و معنوي
اسلامی کردیم که در این  دانشگاه در انقلاب اسلامی ارزشهاي و دینی مبانی بر مبتنی جهادي طراحی مدل فرهنگ

مورد از  11براي این پژوهش . میان، دانشگاه علامه طباطبایی را به عنوان جامعه مورد مطالعه انتخاب نمودیم
با . اند با استفاده از روش فراترکیب مورد بررسی قرار گرفت تحقیقاتی که تاکنون دربارة فرهنگ جهادي انجام گرفته

اتکا به نتایج، مرحلۀ بعدي تحقیق که طراحی الگوي فرهنگ جهادي بود، آغاز شد و با هدف دستیابی به این مهم، 
 23شاخص به عنوان عامل فرهنگی و ارزشی طراحی و در اختیار خبرگان قرار گرفت که در نتیجه،  92ویژگی و  23

 تعیین) طباطبایی تهران علامه دانشگاه( اسلامی دانشگاه در جهادي فرهنگ شاخصهاي و ها ویژگی به عنوان شاخص
هاي فراترکیب در فرایند بررسی و با توجه به شاخصهاي طراحی شده براي وضع  با توجه به یافته .شدند مشخص و

مطلوب، لازم است گامهاي اساسی ذیل  مطلوب، و همچنین کم کردن شکاف و فاصله بین وضع موجود و وضع
  :برداشته شوند

: در راستاي تأکید بر فرهنگ راهبردمحور، اتخاذ راهبردها و اقداماتی اساسی ضروري است؛ از جمله -
عامل اساسی ) کارکنان، استادان و دانشجویان(تغییر نگرش مدیران و مسئولان دانشگاه به این نکته که نیروي انسانی 
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66    11مدیریت در دانشگاه اسلامی 

گذاري در راستاي توسعۀ منابع انسانی به تحول و توسعه در سایر ارکان دانشگاه  شگاه بوده و سرمایهاستراتژیک دان
هاي رشد و پیشرفت براي افراد  شود؛ بدین معنا که زمینۀ بروز استعداد افراد از طریق آموزش و زمینه اسلامی منجر می
 ازگیري  بهره و فرصتها ي و شناختپذیر ی، انعطافانقلاب و دینی مشترك ارزشهاي و باورها وجود فراهم شود و بر

 .ها و مهارتهاي آنان تأکید شود آنها بر توسعۀ توانایی

محور و ترویج آن در دانشگاه اسلامی، ضروري است تا اقدامات  در راستاي تأکید بر فرهنگ دانش -
 دادن قرار سرلوحه و اسلامی ارزشهاي دادن قرار مبنا: ترین این اقدامات عبارتند از اي مد نظر قرار گیرد؛ از مهم عمده

 امور و ریزي برنامه سیاستگذاري؛ مراحل تمامی در رهبري معظم مقام و) ره(خمینی امام حضرت تدابیر و بیانات
 در جهادي فرهنگ اهمیت تبیین به منظور راهبردها وها  نامه شیوه دانشگاهها؛ تدوین در تربیتی و فرهنگی و آموزشی

 ترویج و معرفی شناسایی، چگونگی آن؛ آموزش فرهنگی شرایط بیشتر هر چه ارتقاي و تسهیل منظور به دانشگاهها
  .اسلامی دانشگاه در آنها سازي نهادینه شیوة و جهادي فرهنگ مثبت ارزشهاي و نمادها

 وفاداري و در راستاي تأکید بر فرهنگ تعهدمحور، لازم است تا مدیران و مسئولان دانشگاه بر تقویت روحیۀ تعهد
 استادان کارکنان،(ي تأکید کنند تا منابع انسانی فعال در دانشگاه اسلامیپذیر نفس و مشارکت سلامت اشتیاق، و جهاد به
  .پایبند باشنداسلامی انقلابی و  يشهاارز حفظ به مأموریت و کار بیش از پیش در )دانشجویان و
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  منابع
 امام پژوهشی و آموزشی مؤسسه: قم .يپذیر فرهنگ منفی يها جنبه با روایات و آیات مواجهۀ). 1389(علی اسدي، -

 ).ره(خمینی

 در جهادى فرهنگ ترویج و توسعه فراگردهاى و عناصر ماهیت «بازشناسى. )1388(پور اصغر و آرین قلی پورعزت، علی -

 .56-64: جهادي مدیریت و فرهنگ دومین همایش ملی: تهران. سازمان»

 21رشد، شماره  دانشنامه. »ابتدائی فرهنگ «. )1917(تایلور، ادوارد -

 جهاد سازندگی سازمانی عمر در عطف نقطه شناخت«). 1386(زاده و حمزه منصوري زاده، محسن؛ مجید رحیم جاجرمی -

 مدیریت و فرهنگ ملی همایش مقالات مجموعه. »1358-1368دوره  طی جهادي فرهنگ و مدیریت هاي ویژگی و
 .خردادماه -تهران. جهادي

بررسی تطبیقی روند تحولات فرهنگ و مدیریت جهادي با «). 1388(اجی احمدي، امیر و داود حاجی میررحیمیح -

 مدیریت و فرهنگ ملی همایش دومین: تهران. »چرخۀ حیات سازمانی؛ بررسی چرخۀ حیات فرهنگ و مدیریت جهادي
 .80-97: جهادي

هاي مقام  هاي محوري دانشگاه مطلوب با تأکید بر اندیشه یشایستگ«). 1391(شیروان مصطفی بهادران پور، بهمن و حاجی -

 .227-250: 2، سال اول، ش 2مدیریت در دانشگاه اسلامی . »معظم رهبري

 مدیریت و فرهنگ ملی همایش مقالات مجموعه. »جهادي فرهنگ و فرهنگی جهاد«). 1386(حسینی، سید علی -
 .خردادماه -تهران. جهادي

 ).ره(امام آثار نشر و تنظیم مؤسسه: تهران. سازندگی جهاد و) ره(خمینی امام). 1393(غلامرضا خارکوهی، -

 .هفدهم تیر. »بیانات«). 1383(اي، سید علی خامنه -

 .بیست و سوم دي. »بیانات در دیدار با مسئولان شهرداري تهران«). 1392(اي، سید علی خامنه -

 .1، سال دهم، ش فصلنامه فرهنگ جهاد. »وي امروز، پشتوانه فردافرهنگ سازمانی جهاد؛ تجربۀ دیروز، الگ«). 1383. (خزایی، ا - 

مدیریت دانش . »ا.ا.سازي فرهنگ سازمانی مبتنی بر فرهنگ جهادي در ارتش ج مفهوم«). 1393(خیرگو، منصور -
 .141- 164: 1، دوره اول، ش سازمانی

 .ت چاپیخدما: قم. المفردات فی غریب القرآن). ق 1404(راغب اصفهانی، حسین بن محمد -

 3ش  چهارم، سال ،جهاد فرهنگ فصلنامه. »)ره(فرهنگ جهادي در کلام و پیام امام خمینی«). 1378.(ح.رستمی، م -

 ، کدتبیینی برهان-پایگاه تحلیلی. »جهادي فرهنگ از برخاسته مدیریتی جهادي؛ مدیریت«). 1393(زارع، ساسان -
 .8406: مطلب

: ترکیبی پژوهش روشهاي«). 1392(مجد و حمید علوي زاده عباس عباس مریم رسولی، موسی؛ سجادي، -

 .54-66 :2 ش دورة سوم، ،ناتوانی مطالعات مجله .»شناسی گونه

ل بیست سا، مدیریت هشیوپژ -علمی فصلنامهدو. »مدیریت جهادي، چالشها و الزامات«). 1393(سلطانی، محمدرضا -
 .9-39: 2ش  و دوم،
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اندازي یک ساختار نو  تلفیق فرهنگ جهادي با فرهنگ سازمانی براي پی«. )1388(االله قاسمی االله و لطف صادقی، فتح -

 .132-144 :جهادي مدیریت و فرهنگ ملی همایش دومین: تهران. »)فرهنگ سازمانی جهاد(

. جهادي و مدیریت فرهنگ ملی همایش مقالات مجموعه. »جهادي فرهنگ و ریزي برنامه«). 1386(صمدي، محسن -
 .خردادماه -تهران

 رویکرد با فرهنگ سازمانی يها مؤلفه الگوي ارائه«). 1391(امیري علینقی متین و حسن زارعی علی؛ وزیري، ريعسک -

 .401-422 :3 ش اول، سال ،اسلامی دانشگاه در مدیریت. »البلاغه نهج بر مبتنی و اسلامی

 ،ایسنا خبرگزاري .»اسلامی ظامن در مدیریتی بدیل مثابۀ به جهادي تفکر و فرهنگ«). 1394(علیرضا مهرجردي، کلانتر -
 .12:20 مرداد، ساعت 14 ، چهارشنبه9405140814: خبر کد

 .پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، چ چهارم: تهران. از علم سکولار تا علم دینی). 1388(گلشنی، مهدي -

 .بازتاب: تهران. زاده و حسنی مرام ربانیترجمه ق. نامه شناسی تحقیق و نگارش پایان روش). 1392(آیربی. بی و .لوننبرگ، اف - 

: تهران. ديجها مدیریت و فرهنگ شناسیزبا و ويکااو). 1388(محمودزاده، علی؛ اکبر فروزش و مهدي مرتضوي -
 .دفتر نماینده ولی فقیه

مدیریت تغییر و تحول فرهنگ «). 1388(اصغر پورعزت و وحید اشرفی پور، آرین، علی مرتضوي، مهدي؛ قلی -

 .169-212: جهادي مدیریت و فرهنگ ملی همایش دومین: تهران. »از نظر تا عمل سازمانی

. جهادي مدیریت کلیدي عامل ؛جهادي سازمانی فرهنگ).1391. (مرتضوي، مهدي؛ زارع پورنصیرآبادي، فضل اله -
 72- 71شماره . مهندسی فرهنگی

 .فرهنگ و ارشاد اسلامی وزارت: تهران. التحقیق فی کلمات القرآن الکریم). 1371(مصطفوي، حسن -

 .سمت: تهران. مباحث ویژة مدیریت دولتی ).1385(محمد سید مقیمی، -

 مدیریت و فرهنگ ملی همایش مقالات مجموعه. »هاي مدیریت جهادي ژگی  تبیین وی«). 1386(موحد، خسرو -
 .خردادماه -تهران. جهادي

. »جهادي مدیریت و فرهنگ ارزیابی و یشناس یبآس«). 1386(اصفهانی و علی هلالی محمد؛ اسماعیل نصر مودي، علی -
 .خردادماه: تهران .جهادي مدیریت و فرهنگ ملی همایش مقالات مجموعه

 فرهنگ ملی همایش مقالات مجموعه. »جهادي مدیریت و فرهنگ آفات و تهدیدات بررسی«). 1386(میر، سید جواد -
  .خردادماه -تهران. جهادي مدیریت و

 تربیت و بصیرت ترویجی -علمی فصلنامه .»کریم قرآن منظر از جهادي مدیریت«). 1393(آرا دل پیرعلی، نعمتی -
 .75-93 :31 یازدهم، ش دوره اسلامی،
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