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ي آن در نظام آموزش ها یژگیومختصات و  نییتبي علمی و ها هستهشناسی  مفهوم

    ي علمی منتخب جهانها تههسدانشگاهی) از طریق کاربست مطالعۀ تطبیقی ( یعال
   1 یفیلط ثمیم

  2 االله ضرغام نصرت

  3 زاده نیمحمد عبدالحس

  چکیده
هاي  هاي علمی مفهوم جدیدي است که در حوزة آموزش عالی شکل گرفته است. فهم مختصات و ویژگی هسته هدف:

تر رویکرد تطبیقی انجام این پژوهش در بس روش:هاي علمی و کارکردهاي آن، هدف اصلی پژوهش حاضر بود.  هسته
هستۀ علمی منتخب در جهان، شناسایی و با روش تحلیل محتوا، اطلاعات آنها  17گیري هدفمند،  شد. با انجام نمونه

هاي  با تحلیل محتواي هسته ها: یافتهتحلیل شد. براي اعتبارسنجی نتایج تحلیلی نیز از روش دلفی فازي استفاده شد. 
مؤلفه و شاخص  38هاي علمی، نتایج در قالب هفت بعد و  بیین مختصات و کارکردهاي هستهعلمی منتخب و به منظور ت

هاي علمی مختص دانشجویان دورة  تشکیل هسته گیري: نتیجهبندي و اعتبار آنها با روش دلفی فازي تأیید شد.  طبقه
شود دانشجویان  ها باعث می هستهتشکیل این  کارشناسی، یکی از اقدامات رایج و گسترده در نظام آموزش عالی است.

  مستعد از لحاظ آموزشی، پژوهشی، اجتماعی و فرهنگی نسبت به سایر دانشجویان برتري خاص داشته باشند.
  

 

  .هستۀ علمی، آموزش عالی، دانشگاه، مطالعۀ تطبیقی، تحلیل محتوا :کلیدي واژگان
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 .عضو شوراي بنیاد ملی نخبگان

 از حمایت صندوق رئیس. ایران تهران، اهدانشگ طبیعی، منابع و کشاورزي پردیس جنگل، اقتصاد و جنگلداري گروه دانشیارجنگلداري،  يدکتر. 2
  .فناّوران و پژوهشگران

علمی  ایران. پژوهشگر و عضو هیئت تهران، طباطبائی، علامه دانشگاه گذاري، مشی خط و گیري تصمیم گرایش دولتی، مدیریت دکتري دانشجوي. 3
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  مقدمه الف) 
ي دانشی فردمحور ها ستمیسگسترش یافت و جایگزین  شدت به 1علمیي مهایتو  ها هستهدر اواخر قرن بیستم، تشکیل 

پیشرفت علم باعث شده فضایی پیچیده و ابهامی در علوم، ایجاد و فهم دانش  .)260: 2005 2آدامز و همکاران،(شدو مستقل 
ر علم و دانش پژوهشی براي فهم بهت -ها و گروههاي علمی مراتب سخت و دشوار شود؛ در این شرایط، تشکیل هسته

  )56: 2005 3ماریانا و همکاران،(و همچنین گسترش دانش ضروري است.

فهم ضرورت تشکیل گروههاي علمی در دانشگاهها، یک سري مبانی پویا و اساسی دارد که ناظر به 
ارایی شناسی و موضوعات رفتار سازمانی است. از لحاظ رفتاري، تشکیل گروه مزایاي زیادي از قبیل افزایش ک انسان

شود و افراد  افزایی و تقویت مهارتها می کند و همچنین روحیۀ کار جمعی باعث ایجاد هم و اثربخشی را ایجاد می
شناسی نیز روحیۀ انسان به کار تیمی و لزوم  توانند وظایف پیچیده را با کمک یکدیگر انجام دهند. از لحاظ انسان می

هاي علمی را تبیین  پذیري، ضرورت تشکیل گروهها و هسته سازي وي براي حضور در اجتماع و جامعه آماده
  )365: 1999 4گاتفیلد،(کند. می

ي ها هستهکه رکن اصلی آن استاد و دانشجوست، تشکیل دانشگاهها از سوي دیگر، در نهادهاي آموزشی مثل 
دراسکوویچ و (کند علمی از این منظر به دنبال آن است که ارتباط بین دو رکن اصلی نهادهاي آموزشی را تقویت

: یک، ردیگ یمي دنیا بر اساس دو مبنا صورت دانشگاههاي علمی در گروههاو  ها هسته. تشکیل )461: 2004 5همکاران،
براي بهبود و کارامدي آموزش و  7و دو، به کارگیري رویکرد آموزش مشارکتی 6دانشجو -تقویت رابطۀ استاد

  )204: 1978 8کرنشاو،(پژوهش در نظام آموزشی.

 این موفقیت و پیشرفت تضمین دانشگاهها براي در تسهیلاتی و اقدامات چهیکی از سؤالات مهم این است که 
ي مطرح و پیشرو دانشگاهها است؟ لازم 9کارشناسی دورة اول سالهاي دانشجویان به خصوص دانشجویان، از دسته

 مثال، در . براي اند دادهکارهاي خود قرار  ۀسرلوحي علمی را براي دانشجویان کارشناسی ها هستهدر دنیا، تشکیل 
. شوند یمي علمی ها هستهدر همان اوایل ورود به دانشگاه وارد  کارشناسی ةدور انیدانشجو 10،دانشگاه بوستون

درك  تاشان آشنا کنند  یلیتحص ةدر حوز يپرداز دهیرا با ا انیاست که دانشجو نیا ي علمیها هسته نیهدف ا
 ،ها هستهوظیفۀ دیگر این . اورندیبه دست ب ،داشته باشد دنتوا یجامعه م يکه برا يا دهیفا دانش وآن از  یدرست

وارد و  یمطالعات ریس فی. تعرستاستعدادها رورشرشد و پ یی وشکوفا يبرا يو بسترساز انیدانشجو یسازمانده

                                                
1. Scientific Group(Team) 
2. Adams & et.al 
3. Mariana, Liberman & Russell 
4. Gatfield 
5. Draskovic & et.al 
6. Master- Student Relationship 
7. Cooperative Learning 
8. Crenshaw 
9. Undergraduate Student 
10. Boston University 
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انجام  انیدانشجو يها برا هسته نیاست که ا ییکارها گریاز د ،اریدست اسم به امر پژوهش به دانشجویان کردن
  )2016دانشگاه بوستون، (دهند. یم

ي جهان براي دانشجویان کارشناسی، امري لازم و ضروري به شمار دانشگاههاي علمی در ها هستهتشکیل 
هاي علمی در  ؛ در حالی که در نظام آموزش عالی ایران از این امر غفلت شده است. خلأ وجود هستهدیآ یم

طور که بیان شد، اگر استاد و دانشجو را از ارکان اصلی دانشگاه  به وضوح مشهود است. همان دانشگاههاي کشور
ترین اقدامات، پیوند بین استاد و دانشجوست. به طور کلی، سه رابطه با محوریت استاد یا دانشجو  بدانیم؛ یکی از مهم

  ارائه شه است. 1در دانشگاهها وجود دارد که در جدول 
  دانشگاههاروابط بین استاد یا دانشجو در  : انواع1جدول 

  ها مصادیق و نمونه  روابط در دانشگاه
  انجمنهاي علمی دانشجویی، کانونهاي دانشجویی، تشکلّهاي دانشجویی و ...  رابطۀ دانشجو با دانشجو

  ها و دانشگاهها گروههاي علمی در دانشکده  رابطۀ استاد با استاد
  اي علمی با محوریت اساتید مجرّبه هسته  رابطۀ استاد با دانشجو

هاي علمی با محوریت  ایجاد هسته«مقام معظم رهبري در دیدار با نخبگان جوان، یکی از وظایف بنیاد نخبگان را 
 با دانشگاهها در علمی هاي هسته ایجاد«بیان کردند. ایشان در دیدار با نخبگان جوان فرمودند: » اساتید ارزشی

. بدهد انجام را کار این، دانشگاهها با ارتباط در تواند یم بنیاد این. است این کارها از یکی برجسته؛ اساتید تیمحور
 باید استادها البته. باشد برجسته استاد چند یا یک هم محورش؛ مختلف دانشگاههاي در بشود تشکیل علمی هاي هسته

 دور از بنده البته -شناسیم می ما را استادهایی. دبدارن دوست را ایران باید؛ باشند متعهد باید استادها؛ باشند دلسوز
 به درد استادي جور این؛ نیست مهم برایشان ایران آیندة، ایران آبادي؛ دارند ینم دوست را ایران که - شناسم می
 اتحّاد که استادي، ندارد دوست را کشورش که استادي؛ ببندم امید استادي چنین به، دل در توانم ی. نمخورد ینم

 که -ندارد هم درسی موضوع به ارتباط ولو -زند می حرفی درس کلاس سر که استادي، ندارد دوست را رشکشو
 استادي. نیست مطلوبی استاد استاد، این، راند یم سمت آن به را دانشجو و است کشور در قومی اختلافات اش نتیجه

 که استادانی. نیست خوبی استاد استاد، این، کند یم پیدا ستیز سر او با بکند احساس مذهبی تعهد دانشجو در اگر که
 محور بر، باشند علمی برجستۀ و بدارند دوست را انقلابشان، بدارند دوست را کشورشان، باشند دلسوز، باشند متعهد

 و دهد یم حرکت را دانشجو؛ است مفیدي چیز بسیار این، بیاید وجود به علمی هاي هسته اگر استادي چنین یک
  )22/7/1394(».رود یم پیش دارد، است مفید که کند یم ساساح دانشجو

هاي علمی در دانشگاههاست. پژوهش حاضر در  بدین سبب یکی از ضرورتهاي لازم، ایجاد و گسترش هسته
هاي  ها و ویژگی ، الزامات، بایستههاي علمی صدد است با بررسی تجارب دانشگاههاي برتر دنیا در تشکیل هسته

ا کشف و استخراج کند. پژوهش حاضر از نوع اکتشافی، فاقد فرضیه و در صدد است با کاربست هاي علمی ر هسته
ها و همچنین روش دلفی فازي در  گیري از روش تحلیل محتواي کیفی در مقام تحلیل داده رویکرد تطبیقی و بهره

در دانشگاهها ارائه دهد. سؤال  هاي علمی شناسی و تبیین علمی از کارکردها و وظایف هسته مقام اعتبارسنجی، مفهوم
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هاي علمی در نظام آموزش عالی چیست؟ در کنار  اصلی پژوهش حاضر عبارت است از: اهداف و کارکردهاي هسته
شود؛ از جمله: شیوة نظارت و ارزشیابی  پاسخ به سؤال اصلی پژوهش، به برخی از سؤالات فرعی نیز پاسخ داده می

  هاي علمی چگونه است؟ تأمین مالی و حمایت از هستههاي علمی چگونه است؟ نحوة  هسته

  
  ب) ادبیات پژوهش

 هستۀ« هاي علمی بر اساس بررسی کتب و منابع علمی، به شرح ذیل است: از هسته تعریف مختار پژوهش حاضر
 یرز که است پژوهشی علمی فعالیتهاي در توانمند و مستعد عمدتاً کارشناسی)(دانشجویان از مرکّب گروهی  علمی،

 پژوهشی علمی، هاي توانمندي افزایش به منظور را خود فرهنگی و پژوهشی  علمی، فعالیتهاي راهنما، استاد یک نظر
  )14: 2013 2همکاران، و فرانسن ؛483: 2015 1همکاران، و لی(».کنند می پیگیري فرهنگی و اجتماعی و
  

  ج) پیشینۀ پژوهش
و دوم،  دانشگاههاي علمی در ها هسته لیو تشک ي اجراییبحثها، : نخستشود یمپیشینۀ پژوهش از دو جنبه بررسی 

بر این  دیتأکصورت گرفته است. پیشینۀ پژوهش با  دانشگاههاي علمی در ها هستهو مطالعاتی که پیرامون  پژوهشها
  دو جنبه، در بعد داخل کشور و خارج کشور بررسی خواهد شد.

هاي علمی در دانشگاهها امري نوپا و  موضوع تشکیل هستهدر داخل کشور و از جنبۀ عملیاتی و کاربردي، 
 کیبا » ییدانشجو یعلم هاي هستهانجمن  لیتشک ۀساسناما«نوظهور است که بنیاد ملی نخبگان متولی آن شده است. 

رسیده است. این اساسنامه  یفرهنگ و آموزش عال ریوز بتصوی به 12/7/1377 ختاری در تبصره 7و  ماده 8 مقدمه و
  شود. دانشجو را شامل نمی - دانشجو و تشکیل انجمنهاي علمی است و بحث رابطۀ استاد -تر ناظر به رابطۀ دانشجوبیش

اند؛ از جمله: دانشگاه  هاي علمی اقدام کرده برخی از دانشگاههاي کشور نیز به طور خودجوش به تأسیس هسته
هاي  نیز به طور متفرقه و پراکنده به تشکیل هسته. بسیج دانشجویی 4آباد و دانشگاه آزاد اسلامی نجف 3صنعتی قم

 يو معنو یمنزلت علم ياستعدادها، ارتقا ییشناساآن: اهداف  علمی در برخی دانشگاهها اقدام کرده که
به سؤالات، و  ییپاسخگو ،یمباحث تخصص ۀتوسع ،یشیپردازي و آزاداند نظریه گسترشعلم،  دیپژوهشگران، تول

آموختگان و  ها تمرکزشان بر دانش بوده است. به عبارت دیگر؛ این هسته انگتآموخ دانش يبرا یعلم يازهاین
هاي علمی را براي دانشجویان دورة  دانشجویان تحصیلات تکمیلی است، بر خلاف پژوهش حاضر که بحث هسته

  کارشناسی در دستور کار قرار داده است.

                                                
1. Li & et.al. 
2. Fransen & et.al. 
3. http://hasteelmi.blog.ir/1392/08/17/post5 
4. http://amrc.iaun.ac.ir/VisitorPages/show.aspx?IsDetailList=true&ItemID=1624,1 
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پژوهشهاي جدي در این حوزه صورت نگرفته است. با توجه به جدید و نوپا بودن این عرصه در داخل کشور، 
  هاي علمی را بررسی کرده باشد. اي پیدا نکرد که بحث هسته نامه محقق با بررسی منابع گوناگون، کتاب و مقاله و پایان

.. و . 6تورنتو، 5ملون، 4بوستون، کالیفرنیا، 3پنسیلوانیا، 2ایندیانا، 1ي گوناگون مثل دانشگاه میشیگان،دانشگاهها
و دانشجویان با توجه به  دنریگ یمي علمی براي دانشجویان کارشناسی دارند که با محوریت اساتید شکل ها هسته

 خود مورد علاقۀ و تخصصی گروههاي در دانشجویان . بعد از اینکهشوند یمعلایق و استعدادهاي خود عضو آنها 
  )2016 7مینی،(پذیر باشد. مسئولیت گروه هاي برنامه اجراي و ارتقا ایجاد، قبال در باید گروه هر گرفتند، قرار

هاي لازم را براي آشنا شدن دانشجویان دورة کارشناسی با امور پژوهشی فراهم  اند زمینه ي علمی موظفها هسته
شود  ي علمی تلاش میها هسته. در ندیآ یمي درسی دانشگاه به شمار ها برنامهي علمی، مکمل ها هستهکنند. این 

و بتوانند در کارهاي تحقیقاتی گروهی ایفاي نقش کنند. در این  رندیبگ ادان همکاري و مشارکت علمی را یدانشجوی
ي خود را جلو ببرد. همچنین از دانشجویان کارشناسی پژوهشهابا یک استاد، تحقیقات و  ستیبا یم، دانشجو ها هسته

  )2016الیفرنیا، دانشگاه ک(شود. یمارشد و دکتري به عنوان کمک استاد استفاده 

و  شده رفتهیپذي مطرح جهان امري دانشگاههاي علمی در ها هستهدر قسمت اول مشخص شد که تشکیل 
ي گوناگونانی در پژوهشها، دانشگاههاي علمی در ها هستهقرن  . به سبب سابقۀ تشکیل نیمدیآ یمضروري به شمار 

 فیو وظا فیتکال، ها هستهو ارزیابی  نظارتی، مال نیتأم، تیعضو ةنحوي علمی، ها هستهي اعضا بیترکزمینۀ 
هاي  و کارویژه تهایفعالي علمی، ها هسته، سنجش میزان رضایت دانشجویان، سنجش عملکرد ها هستهدر دانشجو 

  .شود یماشاره  پژوهشهااین  نیتر مهمي علمی و ... انجام شده است که در ادامه به برخی از ها هسته اصلی

، تجربۀ »ي دانشجویی در برنامۀ درسی دانشجویان کارشناسیگروههاجایگاه « بررسی در )1978(جان کرنشاو
ي علم دانشکدة گروهها. او به طور خاص، دهد یمي علمی توضیح گروههارا در خصوص تشکیل  8دانشگاه کنتاکی

ریزي سیستمی و  ي کاربردي علمی، برنامهها برنامهیی دربارة شنهادهایپریاضی و علوم کامپیوتر را بررسی کرده، 
  .دهد یم ارائهي علمی گروههابراي  وکار کسبي ها برنامه

، »دانشگاههاي کوچک در بین دانشجویان کارشناسی در گروههابررسی مفروضات اساسی کارکرد «در  9بریل
قدرت استدلال، قدرت ارتباطی  شود یمي کوچک از دانشجویان در دانشگاه باعث گروههاکه تشکیل  کند یمبیان 

  )143: 1991بریل، (صورت بگیرد. تر مطلوببهتر و  نناآصحبت کردن آنان بهتر شود و به تبع آن، فرایند اجتماعی شدن  و
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ژاپن و  کا،یدر آمر یکوچک علم يگروهها يتهای: فعاليریادگی يبرا ییراهبردها«در تحقیق  1رابرت کول
که  کند یمورهاي آمریکا، ژاپن و سوئد، بیان ي علمی دانشگاهی در کشگروههاهاي  ، ضمن مقایسۀ کارویژه»سوئد

. به عبارت دیگر؛ کند یمي هر کشور فرق ها یژگیوبا توجه به شرایط و  گروههاها و ماهیت  تعیین کارویژه
و  گروههاي کشورهاي مختلف بر اساس شرایط فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادي بایستی تشکیل دانشگاهها

 ها ییکایآمرنسبت به  ها یژاپنرا متناسب با وضعیت بومی خود انجام دهند. براي مثال،  هادانشگاهي علمی در ها هسته
در این کشور با کشور آمریکا  گروههامحوریت گروه در کارهایشان بالاتر است؛ لذا طراحی و نحوة مدیریت 

  )12: 1989کول، (تفاوت دارد.

ي ریاضی، مهندسی و فناّوري: ها رشتهر دانشجویان آموزش گروهی ب راتیتأث«در پژوهش  2و همکاران اسپرینگر
و به این  پرداختند 1980ي مذکور از سال ها رشتهي آموزشی گروهی در روشهابه بررسی انواع  »پژوهش فراتحلیل

ي آمریکا دانشگاههادر  ي رسمی دانشگاهی است وآموزشهااز  تر اثربخشنتیجه رسیدند که آموزش گروهی بسیار 
آموزش گروهی بر موفقیت  ریتأثگسترش است. در این پژوهش، سه جنبۀ نظري در خصوص در حال  شدت به

  )24: 1999(اسپرینگر و همکاران، .5و شناختی 4بشر دوستی)(یانسان 3ي انگیزشی،ها جنبهدانشگاهی شرح داده شده است: 

 يتهایموفق دنده یم نشان که است شده انجام زیادي بسیار يپژوهشها که کنند یم بیان 6همکاران و در ون نیآست
 يآموزشها که دانشجویانی به نسبت ،کنند یم فعالیت علمی يگروهها در تیمیصورت  به که دانشجویانی آموزشی

 حین در علمی يگروهها اندازة نیز در بررسی 7میلوجویک .)16: 2013در و همکاران،  آستین ون(است بیشتر ،نندیب یم فردي
 روند در و دنریگ یم شکل نفر پنجتا  سه تعداد با ابتدا علمی يگروهها که کند یم بیان گروه، تکامل و تشکیل

 اخیر، يسالها در که کند یم بیان همچنین او. کند یم پیدا افزایش هم نفر 15 تا گروه اعضاي تعداد ،شان یتکامل
 داشته وديصع روند علمی يگروهها اندازة و شده تشکیل بیشتري دانشجویان تعداد با علمی يها هسته
 يگروهها در دانشجو - استاد تعامل ماهیت بررسی«عنوان  با پژوهشی نیز در همکاران و لی. )3986: 2014میلوجویک، (است

 و کلامی ویژگی فلاندرس، تعامل تحلیل و يا شبکه اجتماعی تحلیل از گیري بهره با »چین دانشگاه در کوچک
  )482: 2015لی و همکاران، (.اند دهکر بررسی را دانشجو با استاد تعامل رفتاري

ي خارج از کشور، دانشگاههاي علمی در ها هسته، به دلیل سابقۀ تشکیل شود یمطور که مشاهده  همان
هاي  هاي هسته ي کارکردها و کارویژهبحثهاي علمی تعریف شده که ها هستهموضوعات پژوهشی زیادي دربارة 

؛ اسپرینگر و 1976 3پرات و پرات،(ي علمیها هسته، عملکرد )2015 2؛ فریز،2006 1؛ دلوچی،1991؛ بریل، 1980 8؛ شاستریت،1978کرنشاو، (علمی
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 4؛ جونز و همکاران،2005؛ آدامز و همکاران، 1989کول، (ي علمیها هسته، مقایسۀ تطبیقی )2004؛ دراسکوویچ و همکاران، 1999همکاران، 

ماریانا و (ي علمیها هستهي بهایآسو  )2010 5؛ مایکاري و همکاران،1999گاتفیلد، (ي علمیها هسته، سنجش رضایت اعضاي )2008

ي برجستۀ آنان معرفی شد. امروزه پژوهشهاتر به طور نمونه  ست که پیشپژوهشهااین  رأسدر  )2005همکاران، 
ات ي علمی، مطالعها هستهشناسی در  ي روانها جنبهي جدیدي همچون بحثهاي علمی به ها هستهي ناظر به پژوهشها

  .ي مختلف متمرکز شده استتهایملي علمی با دانشجویان ها هستهرفتاري و همچنین بحث 
  

  ی تحقیقشناس روشد) 

هاي  بر اساس رویکرد تطبیقی انجام شده است. در این روش، با در نظر گرفتن مشخصات و ویژگی پژوهش حاضر،
 مطالعۀ شوند. حاصل اي مذکور بررسی میه مشترك و بعضاً متعارض موجود، جوامع هدف مد نظر از حیث ویژگی

بخشی از پژوهش حاضر به مطالعۀ تطبیقی و  .)2014 7نیومن،(شده است 6گزینی و به رهنما الگویی به رسیدن تطبیقی،
هستۀ علمی منتخب) از طریق مراجعه به  17(هاي علمی دانشگاههاي منتخب بررسی تفاوتها و شباهتهاي هسته

  در شبکۀ جهانی اینترنت پرداخته است. پایگاههاي اطلاعاتی آنها

هاي علمی دانشگاههاي منتخب بر اساس  هاي به دست آمده از هسته در این پژوهش، تحلیل اطلاعات و داده
گوید: تحلیل محتوا، روش تحقیقی  در تعریف تحلیل محتوا می )1980(کریپندروفانجام شد.  8روش تحلیل محتوا

. در روش تحلیل محتواي )2002 9نئوندورف،(شده از متن هاي استخراج ابل تکرار از دادهاست براي گرفتن نتایج معتبر و ق
 با محتوا تحلیل روش حاضر، پژوهش شود. در ها در متون و منابع متنوع توجه می کمی، به فراوانی و میزان تکرار داده

 تشخیص طریق از مجموعه، یک زندةسا عناصر بندي طبقه آن، طی که است گرفته صورت اي مقوله تحلیل از استفاده
  .گیرد می صورت شده تعیین معیارهاي اساس بر مجددشان کدگذاري سپس و آنها تفاوتهاي

به  از اعتبارسنجی تحلیل به دست آمده از روش تحلیل محتوا، بر اساس روش دلفی فازي انجام شد. هدف
 که است روشن زیرا ؛)2007 10کو و چن،(است روهیگ نظر اجماع و توافق نوعی به دستیابی فازي، دلفی روش کارگیري

 براي. است برخوردار بیشتري اطمینان و اعتبار از  نفر، یک آراي با مقایسه در خبره و متخصص چند آراي نتیجۀ
 در ها مؤلفه همراه به مذکور الگوي منتخب، علمی هاي هسته تحلیل از حاصل اطلاعات صحت و اعتبار سنجش
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 تعدیل مبناي  خبرگان، نظرات مجموع سپس گرفت. قرار دانشگاهی خبرگان از مجموعه آراي و قضاوت معرض
  .شد گرفته نظر در مذکور الگوي

  

  گیري . واحد مطالعه و روش نمونه1
 آن، در که روشی است؛ هدفمند گیري نمونه گیري، نمونه روش و علمی هاي هسته پژوهش، در مطالعه واحد

 خاص هاي ویژگی از که شود می مراجعه هایی به نمونه و است انتخاب ملاك پژوهشگران مد نظر هاي ویژگی
  )2014نیومن، (باشند. برخوردار

گیري  هاي علمی دانشگاههاي مطرح جهان، در نهایت پژوهشگران بر اساس نمونه با جستجو و بررسی هسته
ها را  ها و اطلاعات لازم از این هسته ههستۀ علمی منتخب را مد نظر قرار دادند و با بررسی آنها، داد 17هدفمند، 

پنسیلوانیا، ي علمی دانشگاههاي بوستون، گروهها و ها هستههستۀ علمی منتخب عبارتند از:  17استخراج کردند. 
فلوریدا، میشیگان، ، کالیفرنیا، میسوري، ایندیانا، روچستر، براندیز، ملون، تورنتو، آلبرتا، مینیسوتا، کورنل، پرینستون

  .ام.آي.تی و دانشکدة ممفیس

هاي علمی از نقاط مختلف  هاي علمی سعی شد تنوع جغرافیایی نیز مد نظر قرار گیرد و هسته در انتخاب هسته
جهان از جمله: آمریکا، کانادا، اروپا، آسیا و اقیانوسیه انتخاب شوند. در ادامه با مراجعه به سایت و اسناد مرتبط با 

  ات لازم دربارة آنها گردآوري و با روش تحلیل محتوا، تحلیل شد.هاي علمی مذکور، اطلاع هسته

  
  ي پژوهشها افتههـ) ی

گیري هدفمند انتخاب شدند،  هستۀ علمی منتخب که به روش نمونه 17با توجه به آنچه بیان شد، پس از بررسی 
  کرد.خلاصه  2توان در جدول  هاي علمی را می هاي مطالعه و تحلیل محتواي کیفی هسته یافته
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  هاي علمی منتخب دانشگاهی : تحلیل محتواي هسته2 جدول

  فراوانی  ي علمی منتخب دانشگاهیها هسته  شاخصهاو  ها مؤلفه  ابعاد

اهداف و 
کارکردها

ي 
ي ها هسته

  علمی

  تقویت روحیۀ پژوهش در دانشجویان مقطع کارشناسی
 کورنل، ملون، تورنتو، روچستر، کالیفرنیا، میسوري،

  8  ، ممفیسگانیشیم

  5  میشیگان، تورنتو، ایندیانا، روچستر، میسوري  تقویت ارتباط و همکاري بین دانشجویان و اساتید
  4  براندیز، تورنتو، میشیگان، بوستون درك عینی و عملی دانشجو از دانش و رشتۀ تحصیلی

  3  کالیفرنیا، ملون، میسوري  ي آموزشی رسمی دانشگاهها برنامه ةکنند لیتکم

  آشنایی با همکاري علمی و کار تیمی
، ام.آي.تی ممفیس، میشیگان، فلوریدا، روچستر، ایندیانا،

  پنسیلوانیا، پرینستون
8  

  7  مینیسوتا، ملون، ممفیس، کورنل، آلبرتا، بوستون، میسوري  ي اجتماعی، آموزشی و فرهنگی دانشجویانمهارتهابهبود 
  6  نیا، ممفیس، کورنل، آلبرتا، براندیز، ملونپنسیلوا  افزایش نشاط و انگیزة دانشجویان

  7  بوستون، پنسیلوانیا، میشیگان، فلوریدا، میسوري، کالیفرنیا، روچستر  پردازي در رشتۀ مطالعاتی آشنایی با ایده
  3  ام.آي.تی آلبرتا، مینیسوتا،  ارتقاي علم در سطح جامعه و خدمت به جامعه

  4  مینیسوتا، ایندیانا، روچستر، ممفیس  ر دانشجویاني روح نوآوري و کارآفرینی دریگ شکل
  6  بوستون، پنسیلوانیا، کورنل، تورنتو، میسوري، فلوریدا  سازماندهی دانشجویان کارشناسی

  3  ، ممفیس، روچسترام.آي.تی بوستون،  بسترسازي براي شکوفایی استعدادها
  4  نسیلوانیا، میشیگان، کالیفرنیا، براندیزپ  سطح آگاهی و ارتباطات اجتماعی بین دانشجویان بالا بردن

  6  کورنل، ام.آي.تی، میسوري، روچستر، ایندیانا، ملون  ي، اجتماعی و آموزشی دانشجویانا حرفهتقویت تعاملات 
  4  ام.آي.تی، بوستون، پنسیلوانیا، ممفیس، میشیگان کاهش تعارضات و اختلافات بین اساتید و دانشجویان

ترکیب 
اعضاي 

ي ها هسته
  علمی

دانشجویان دوره کارشناسی، با حضور راهنمایانی از 
  17  ي علمیها هستهتمام   آموختگان دانشدانشجویان تحصیلات تکمیل و 

  7  آلبرتا، کورنل، پرینستون، پنسیلوانیا، براندیز، ایندیانا، ممفیس دانشجویان دوره کارشناسی با استاد راهنما

نحوه 
عضویت در 

ي ها هسته
  علمی

  17  ي علمیها هستهتمام   علایق و استعدادها برحسب ها هستهویت در عض
  7  کورنل، روچستر، ایندیانا، کالیفرنیا، میسوري، فلوریدا، ممفیس انتخاب یک استاد راهنما توسط هر دانشجو

  17  ي علمیها هستهتمام  انعطاف در عضویت هسته علمی بر اساس علایق دانشجویان

مالی  نیتأم
 يها هسته

  علمی

  6  پرینستون، کورنل، میسوري، ممفیس، فلوریدا، میشیگان  دانشکده و دانشگاه
  5  براندیز، روچستر، ایندیانا، کالیفرنیا، تورنتو  ها پروژهدرآمد حاصل از انجام 

  7  ملون، بوستون، پنسیلوانیا، پرینستون، کورنل، آلبرتا، مینیسوتا وزارت علوم و نهادهاي دولتی
نظارت و 

شیابی ارز
ي ها هسته

  علمی

  5  کورنل، پرینستون، ملون، روچستر، فلوریدا  ي دانشجویان کارشناسیپژوهشهاایجاد دفتر 

  5  ام.آي.تی کورنل، میشیگان، آلبرتا، مینیسوتا،  بار کۀ گزارش توسط دانشجویان هر سه ماه یارائ

  4  پنسیلوانیا، پرینستون، بوستون ایندیانا، بار توسط اعضاي هیئت علمی هر شش ماه یک ها هستهارزیابی 

وظایف و 
تکالیف 

دانشجویان 
عضو 

ي ها هسته
  علمی

  6  پرینستون، براندیز، ممفیس، میشیگان، فلوریدا، میسوري  پوستر صورت بهخلاصه آن  ارائهیک مقاله علمی و  ارائه

  7  ام.آي.تییز، کالیفرنیا، روچستر، ایندیانا، تورنتو، پرینستون، براند  تهیه چکیده طرح پژوهشی
  5  پرینستون، بوستون، پنسیلوانیا، کورنل، آلبرتا  ي علمیها هستهي کارآموزي ها دورهشرکت در 

حضور در همه رویدادها مثل سخنرانی، همایش، 
  گردشگري علمی و ...

  4  پرینستون، مینیسوتا، براندیز، ملون

  8ممفیس، میشیگان، فلوریدا، میسوري، روچستر،  پرینستون، ي گرایی در انجام امورا حرفهي و ریپذ تیمسئول
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  فراوانی  ي علمی منتخب دانشگاهیها هسته  شاخصهاو  ها مؤلفه  ابعاد
  ایندیانا، ام.آي.تی

پشتیبانی و 
حمایت از 

اعضاي 
ي ها هسته

  علمی

مسکن، حقوق هفتگی و ( انیدانشجوتسهیلات لازم به  ارائه
  ماهیانه و..)

، آلبرتا، ام.آي.تی پرینستون، کورنل، میسوري، میشیگان،
  مینیسوتا

8  

مالی به دانشجویان با هماهنگی و پژوهانه و منابع  ارائه
  نظارت استاد

  5  کورنل، ایندیانا، روچستر، فلوریدا، ممفیس

 ارائهو سخنرانی علمی براي  برگزاري همایش و جشنواره
  ي علمی و پژوهشی دانشجویانتهایفعال

ملون، ایندیانا، فلوریدا، بوستون، پرینستون، تورنتو، روچستر، 
  کالیفرنیا

8  

رفاهی، تفریحی و فراهم کردن رویدادهاي خدمات  ارائه
 کننده سرگرم

آلبرتا، روچستر، ممفیس، میشیگان، کالیفرنیا، براندیز، 
  ام.آي.تی مینیسوتا، کورنل،

10  

  7  ، پرینستون، آلبرتا، ملون، فلوریداام.آي.تی بوستون، کورنل،  ها پروژهدستیار در  عنوان بهدانشجویان به امر پژوهش  واردکردن
ي درسی زیر برنامهمشاوره به دانشجویان در طراحی  ئهارا

 توسط کرسی مشاوران
  5  پنسیلوانیا، تورنتو، کالیفرنیا، میسوري، میشیگان

  4  ، مینیسوتا، براندیزام.آي.تی بوستون، تعریف سیر مطالعاتی براي دانشجویان

  . فراگرد روش دلفی فازي1
گیري به صورت  است که طی آن، نمونه 1، روش گلوله برفیگیري این پژوهش در روش دلفی فازي روش نمونه

اند؛ خبرگان دانشگاهی و  هدفمند و راهبردي بوده، خبرگان بر اساس موضوع پژوهش و اهداف آن، انتخاب شده
اند. به منظور تعیین پایایی آزمون، از روش آلفاي  هاي علمی داشته اساتیدي که سابقۀ فعالیت در گروهها و هسته

 7/0تر از  تک متغیرها و ابعاد محاسبه شده، بزرگ آمده براي تک خ استفاده شد. ضرایب آلفاي به دستکرونبا
  شده، از قابلیت اعتماد لازم برخوردار بوده است. توان ادعا کرد پرسشنامۀ استفاده )؛ به طوري که می1/8بود(

شده در سطح  هاي استفاده فازي ن دلفیتری که از رایج )1993(ایشیکاواپژوهش حاضر، از روش دلفی پیشنهادي 
  المللی است، بهره برده است. مراحل انجام روش دلفی فازي در این پژوهش عبارتند از: بین

 3شناختی اي متغیرهاي زبان بدین منظور از طیف هفت گزینه (خبرگان)؛2آوري آراي گروه تصمیم گرد
 بندي شد. مناسب رده کاملاًنامناسب تا گزینۀ  کاملاًاستفاده و از گزینۀ 

 )1995(5یوانو  کلیرشده توسط  بدین منظور، از روش ارائه 4تبدیل متغیرهاي کلامی به اعداد فازي مثلثی:
که خصوصیات متفاوت افراد بر تعابیر ذهنی آنها نسبت به متغیرهاي کیفی اثرگذار است، با  استفاده شد. از آنجا 

، به 3ا ذهنیت یکسان به سؤالها پاسخ دادند. این متغیرها با توجه به جدول تعریف دامنۀ متغیرهاي کیفی، خبرگان ب
  شکل اعداد فازي مثلثی تعریف شدند.

                                                
1. Snowball Sampling 
2. Decision Group 
3. Linguistic Variables 
4. Triangular Fuzzy Numbers 
5. Klir & Yuan 
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 : اعداد فازي مثلثی متغیرهاي کلامی3جدول 

  متغیر کلامی  عدد فازي مثلثی متناظر
  مناسب کاملاً  )9، 10، 10(
  مناسب  )7، 9، 10(
  تاحدودي مناسب  )5، 7، 9(
  ریتأث یب  )3 ،5، 7(
  تا حدودي نامناسب  )1، 3، 5(
  نامناسب  )0، 1، 3(
  نامناسب کاملاً  )0، 0، 0(

دهندة خبره مد نظر به شرح ذیل است:  انعکاس Tijدر هر معیار،  براي هر خبره؛ Tijانتساب عدد فازي مثلثی 
Tij=(Lij, Mij, Uij) اند: که در آن، موارد زیر قابل تأمل  

Lij=Min{ Lij}  

Uij=Max{ Uij}  

Mij=  
 ام j ام در معیار i، مقدار ارزیابی خبرة  Xijام اشاره دارد؛ به طوري که  jبه معیار  j و اندیس iبه خبرة  iاندیس 

  )i=1, 2… n; j=1, 2… m(است.

متخصصان در خصوص هر معیار به کار  در عدد فازي مثلثی، براي اشاره به اجماع گروه Mijمیانگین هندسی 
رفته است. مقادیر حداکثر و حداقل نظرهاي کارشناسی، به منزلۀ دو نقطۀ پایانی اعداد فازي مثلثی به کار 

. باید توجه داشت که مقادیر حداکثر و حداقل نظر خبرگان، نمایندة مناسبی براي کل دامنۀ )1998 1چانگ،(روند می
دهند. براي رفع این نقیصه در تجمیع نظر خبرگان، از  و دقت محاسبات را کاهش می )2003 2میخایلو،(تغییرات نیستند

  )1994 3دیویس،(میانگین هندسی مقادیر ابتدایی و انتهایی استفاده شد.

Lij=  

Uij=  
  

  

                                                
1. Chang 
2. Mikhailov 
3. Davis 

Archive of SID

www.SID.ir



  
  
  

  
286    16مدیریت در دانشگاه اسلامی 

 است.زدایی استفاده شده  براي فازي 2از فرمول نقطۀ ثقل مرکزي ساده 1زدایی: فازي

Sij=  
  منظور غربال نمودن عوامل نامناسب انتخاب شده است: به α 3مقدار آستانه:

 Sij≥α شود، اگر: الف) عامل تأثیرگذار پذیرفته می

  Sij<α شود، اگر: عامل تأثیرگذار پذیرفته نمی) ب

روي تعداد عوامل غربال شده، تأثیر  شود و مستقیماً گیرنده معین می اساساً، مقدار آستانه با استنباط ذهنی تصمیم
هیچ راه ساده یا قانون کلی براي تعیین مقدار این آستانه وجود ندارد. در این پژوهش، با توجه به  خواهد گذاشت.

  ها، عدد هفت، حد آستانه در نظر گرفته شد. تعدد گزاره

  هاي علمی دانشگاههاي منتخب هاي هسته : مختصات و مؤلفه4جدول 

  شاخصهاو  ها ؤلفهم  ابعاد

دد 
ن ع

پایی
د 

ی ح
دس

 هن
ین

انگ
می

ي
فاز

ی 
مثلث

  

دد 
ط ع

وس
د 

ی ح
دس

 هن
ین

انگ
می

ي
فاز

ی 
مثلث

  

الا 
د ب

 ح
سی

ند
ن ه

نگی
میا

ي
فاز

ی 
مثلث

دد 
ع

ده  
ي ش

فاز
دد 

ع
  

 کارکردهدف و 
  ي علمیها هسته

 9,081  9,245  9,132  8,713  کارشناسی مقطع دانشجویان در پژوهشی روحیۀ تقویت

 9,157  9,223  9,187  8,970  اساتید و دانشجویان بین همکاري و ارتباط تقویت

 9,002  9,263  9,059 8,510  تحصیلی رشته و دانش از دانشجو عملی و عینی درك

 9,276  9,141  9,296  9,328  دانشگاه رسمی آموزشی يها برنامه کننده لیتکم

 8,945  9,153  8,981  8,593  تیمی کار و علمی همکاري با آشنایی

 8,713  9,153  8,748  8,135  دانشجویان فرهنگی و آموزشی، اجتماعی يمهارتها هبودب

 8,782  9,102  8,912  7,941  دانشجویان انگیزه و نشاط افزایش

 8,757  9,435  8,716  8,241  مطالعاتی رشته در پردازي ایده با آشنایی

 8,969  9,213  9,101  8,198  جامعه به خدمت و جامعه سطح در علم ارتقاي

 8,943  9,501  9,017  8,089  دانشجویان در کارآفرینی و نوآوري روح گیري شکل

 8,977  9,098  9,153  8,152  کارشناسی دانشجویان سازماندهی

 9,000  9,202  9,111  8,351  استعدادها شکوفایی براي بسترسازي

 9,082  9,213  9,185  8,538  دانشجویان بین اجتماعی ارتباطات و آگاهی سطحبالا بردن 

 9,316  9,501  9,327  9,089  دانشجویان آموزشی و اجتماعی، يا حرفه تعاملات تقویت

 9,162  9,098  9,240  8,912 دانشجویان و اساتید بین اختلافات و تعارضات کاهش

 شرایط و نحوه
  عضویت هسته علمی

 8,950  9,202  9,036  8,351  بر حسب علایق و استعدادها ها هستهعضویت در 

  9,302  9,024  9,175  8,621 انتخاب یک استاد راهنما توسط هر دانشجو

                                                
1. Defuzzification 
2. Simple Center of Gravity 
3. Threshold Value 
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  شاخصهاو  ها ؤلفهم  ابعاد

دد 
ن ع

پایی
د 

 ح
سی

ند
ن ه

نگی
میا

زي
ی فا

مثلث
  

دد 
ط ع

وس
حد 

ی 
دس

 هن
ین

انگ
می

زي
ی فا

مثلث
  

لا 
د با

ی ح
دس

 هن
ین

انگ
می

زي
ی فا

مثلث
دد 

ع
ده  

ي ش
فاز

دد 
ع

  

 9,200  9,439  9,312  8,514 انعطاف در عضویت هسته علمی بر اساس علایق دانشجویان

ترکیب اعضاي 
  هسته علمی

دانشجویان دوره کارشناسی، با حضور راهنمایانی از دانشجویان 
 9,050  9,213  9,101  8,683  آموختگان تحصیلات تکمیل و دانش

 9,160  9,501  9,217  8,589 دانشجویان دوره کارشناسی با استاد راهنما

مالی هسته  نیتأم
  علمی

 9,288  9,098  9,530  8,512  دانشکده و دانشگاه

 8,873  9,202  8,921  8,351  ها پروژهدرآمد حاصل از انجام 

 8,958  9,302  9,024  8,351 وزارت علوم و نهادهاي دولتی

نظارت و 
ارزشیابی هسته 

  علمی

 9,167  9,439  9,312  8,314  ي دانشجویان کارشناسیپژوهشهاایجاد دفتر 

 9,002  9,231  9,034  8,643  بار گزارش توسط دانشجویان هر سه ماه یک ارائه

 9,154  9,191  9,199  8,939  بار علمی هر شش ماه یک توسط اعضاي هیئت ها هستهارزیابی 

تکالیف و 
ف دانشجو وظای

  ها هستهدر 

 9,055  9,102  9,214  8,371  پوستر صورت بهخلاصه آن  ارائهیک مقاله علمی و  ارائه

 9,037  9,001  9,236  8,279  تهیه چکیده طرح پژوهشی

 9,020  9,302  9,124  8,321  ي علمیها هستهي کارآموزي ها دورهشرکت در 
 9,200  9,439  9,312  8,514  گري علمی و ...حضور در همه رویدادها مثل سخنرانی، همایش، گردش

 9,132  9,231  9,204  8,743 ي گرایی در انجام امورا حرفهپذیري و  مسئولیت

پشتیبانی و 
حمایت از 

اعضاي هسته 
  علمی

 8,961  9,291  9,009  8,439  مسکن، حقوق هفتگی و ماهیانه و..)( انیدانشجوتسهیلات لازم به  ارائه

 9,115  9,102  9,254  8,571  بع مالی به دانشجویان با هماهنگی و نظارت استادپژوهانه و منا ارائه

ي تهایفعال ارائهو سخنرانی علمی براي  برگزاري همایش و جشنواره
 8,623  9,205  8,631  8,011  علمی و پژوهشی دانشجویان

 8,475  8,836  8,562  7,768 کننده خدمات رفاهی، تفریحی و فراهم کردن رویدادهاي سرگرم ارائه

 8,171  8,371  8,296 7,471  ها پروژهدستیار در  عنوان بهوارد کردن دانشجویان به امر پژوهش 
 9,217  9,539  9,312  8,514 ي درسی توسط کرسی مشاورانزیر برنامهۀ مشاوره به دانشجویان در طراحی ارائ

 9,059  9,213  9,101  8,738 تعریف سیر مطالعاتی براي دانشجویان

هاي  ها از نگاه خبرگان، اعتبار لازم را دارند. بنابر این، یافته ا انجام روش دلفی فازي مشخص شد که اکثر مؤلفهب
  بخش تحلیل محتوا به وسیلۀ روش دلفی فازي، از سوي خبرگان تأیید شد.
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  گیري و) بحث و نتیجه
هاي علمی براي  ص شد که تشکیل هستههاي علمی منتخب در دانشگاههاي منتخب، مشخ با بررسی وضعیت هسته

ترین کارهایی است که اکثر دانشگاهها به منظور رشد علمی،  لیسانس)، یکی از مهم(دانشجویان دورة کارشناسی
دهند و بر همگان مبرهن است که ساماندهی دانشجویان  و فرهنگی اجتماعی دانشجو انجام می روحیۀ جمعی

  ر نظام آموزش عالی و دانشگاهها امري لازم و ضروري است.هاي علمی، د کارشناسی در قالب هسته

کنند، بسیار لازم است فرایند  دانشجویان دورة کارشناسی چون ورود به فضاي جدید آموزشی را تجربه می
هاي علمی  گرفته، نشان داد که تشکیل هسته پذیري آنان به صورت مناسب شکل بگیرد. مطالعۀ تطبیقی صورت جامعه

پذیري است. بنابر این، بسیار  هاي مطرح دنیا براي دانشجویان کارشناسی، به منظور ایجاد فرایند جامعهدر دانشگاه
لازم و ضروري است که دانشگاههاي کشور، به ویژه دانشگاههاي سطح بالاي کشور که دانشجویان نخبه وارد آنها 

دانشجویان به خوبی با محیط دانشگاه وفق پیدا هاي علمی را در دستور کار خود قرار دهند تا  شوند، تشکیل هسته می
هاي علمی یکی از کارهاي مهمی است که اجراي آن باعث کاهش آمار خروج  کنند. گفتنی است که ایجاد هسته

  1شود. نخبگان و فرار مغزها می

ذار، توان موضوعاتی همچون: بسترسازي و تسهیلگري توسط نهادهاي قانونگ با توجه به مطالعات تطبیقی، می
سازي این امر مهم، مشارکت اساتید برجستۀ انقلابی و  ارادة دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی براي اجرا و پیاده

سازي مثبت  پرور به صورت داوطلبانه، ایجاد گفتمان یادگیري مشارکتی و کار گروهی در دانشگاهها، تصویر دانشجو
هاي علمی در دانشگاهها دانست. در  گیري هسته را از عوامل شکل ها در بین اساتید و دانشجویان نخبه و... از هسته

هاي علمی نیاز به یک استاد متعهد و متخصص در زمینۀ رشته تخصصی و واجد روحیۀ  سطح خرد نیز تشکیل هسته
هاي علمی بسیار  تکمیلی نیز در مدیریت و ادارة درونی هسته شاگردپروري دارد و همکاري دانشجویان تحصیلات

  سب و ضروري است.منا

هاي علمی با اهداف علمی، همچون: تقویت روحیۀ پژوهشی در دانشجویان مقطع کارشناسی،  تشکیل هسته
پردازي در رشتۀ مطالعاتی و ارتقاي علم  هاي آموزشی رسمی دانشگاه، آشنایی دانشجویان با ایده کنندة برنامه تکمیل

 -هاي علمی، برخی اهداف فرهنگی تشکیل هسته چنین درشود. هم در سطح جامعه و خدمت به جامعه انجام می
اجتماعی، همچون: بهبود مهارتهاي اجتماعی و فرهنگی دانشجویان، بالا بردن سطح آگاهی و ارتباطات اجتماعی بین 

اي، اجتماعی و آموزشی دانشجویان، کاهش تعارضات و اختلافات بین اساتید و  دانشجویان، تقویت تعاملات حرفه
ان، تقویت ارتباط و همکاري بین دانشجویان و اساتید، آشنایی با همکاري علمی و کار تیمی و افزایش دانشجوی

هاي علمی، محملی بسیار مهم به منظور تقویت  نشاط و انگیزة دانشجویان ملاحظه شده است. به طور خلاصه؛ هسته

                                                
 ایـران،  مسئولان بنیاد نخبگان، عزم خروج از کشور بیشتر در بین دانشـجویان دورة کارشناسـی وجـود دارد.(روزنامـه     صحبتطبق  .1

25/9/92(  
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و ایفاي نقش تربیتی و فرهنگی  هنگیپذیري و تقویت باورهاي فر شاگردي در دانشگاهها، جامعه -رابطۀ استاد
  گیرد. هاي علمی، داوطلبانه و بر اساس علایق دانشجویان صورت می دانشگاههاست. عضویت در هسته

  هاي علمی در دانشگاهها عبارتند از: برخی از پیشنهادهاي پژوهشی و کاربردي به منظور گسترش هسته

اوري و تحقیقات، معاونت علمی و فنّاوري ریاست نهادهاي سیاستگذار مثل وزارت علوم، فنّاست لازم  .1
  هاي علمی را در دستور کار خود قرار دهند. جمهوري، بنیاد ملی نخبگان و ...، تشکیل و گسترش هسته

هاي علمی مختص دانشجویان کارشناسی در  نامۀ مناسب به منظور گسترش هسته ضرورت تدوین آیین .2
  سرتاسر کشور.

هاي علمی تا بر اساس  ربردي براي شناسایی شاخصهاي اساتید سرپرست هستهانجام پژوهشهاي عمیق و کا .3
  اهداف این هسته بتوانند راهبري و مدیریت آنها را بر عهده بگیرند.

هاي علمی در دانشگاههاي کشور، به خصوص  سازي به منظور تشکیل هسته سازي و گفتمان لزوم فرهنگ
  دانشگاههاي تراز بالاي کشور.
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