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  *هاي فرهنگي نظام آموزش و پرورشالگوي سياستطراحي
  

  2زاده قمصري عليرضا صادق* 1مهدي نويد ادهم

   چكيده
پـژوهش  . هاي فرهنگي نظام آموزش و پرورش اسـت  طراحي الگوي سياست ،حاضر هدف مقاله

مبتني بر رويكرد گراندد تئـوري،   و بوده ها، كيفي نظر نوع داده حاضر از نظر هدف، كاربردي و از
گانه كدگـذاري، الگـوي نهـايي     با مراجعه به انديشمندان و خبرگان موضوع و پيگيري مراحل سه

مـديران و كارشناسـان آمـوزش و پـرورش نهادهـاي دولتـي و        ،جامعـه آمـاري  . ارائه شده است
عالي انقـلاب فرهنگـي، وزيـر، معـاونين، مـديران و        غيردولتي، اعضاي حقيقي و حقوقي شوراي

بـا روش  . دهسـتن هـاي متبـوع در ايـران     كارشناسان ارشد وزارت آموزش و پـرورش و سـازمان  
 ـ برفي و رعايت نمونه گيري گلوله نمونه ابـزار  . خبـره مراجعـه شـد    50بـه   ،ر هـدف گيري مبتني ب

ها از آزمون  براي تحليل داده. برداري، مصاحبه و پرسشنامه است ها تركيبي از فيش گردآوري داده
t هاي علمي و پژوهشي، تجزيه و تحليـل   تني بر يافتهبم نهايي،الگوي . اي استفاده شد نمونه تك

. لفـه ارائـه شـد   ؤم 22ربيات پژوهشـگر در  گذاري مشابه در داخل و خارج و تج الگوهاي سياست
  . درصد اطمينان مورد تأييد قرار گرفت 95بوده و با  5از  153/4درجه تناسب الگو 
  .مفهومي يگذاري فرهنگي، مديريت فرهنگي و الگو آموزش و پرورش، سياست :واژگان كليدي
  135 -153 صص  94 تابستان  دهمپانز شماره  چهارم سال  فرهنگي اجتماعي راهبرد فصلنامه

 

   31/3/94: تاريخ پذيرش مقاله     13/12/93: تاريخ دريافت مقاله

                                                                                                                                        
عنـوان   عنوان تحقيق تا حد زيادي با سند تحول آموزش و پرورش همپوشاني دارد و نويسنده مقالـه نيـز بـه    *

  .يكي از مجريان در اين طرح مشاركت داشته است
ريــزي فرهنگــي دانشــگاه آزاد اســلامي، واحــد علــوم تحقيقــات   دانشــجوي دكتــراي مــديريت و برنامــه . 1
)mahnavid@yahoo.com .(  
  ). ali_sadeq@modares.ac.ir(عضو هيئت علمي دانشگاه تربيت مدرس، نويسنده مسئول . 2
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  مقدمه
فرهنگ  پايايي، پويايي و بازتوليد آموزش و پرورش يكي از نهادهاي اصلي و تأثيرگذار در

ادامـه   هـايي كـه نظـام فرهنگـي آنهـا را بـراي بقـا و        ، ارزشاستهاي مسلط جامعه  ارزش و
بسـياري از كژكاركردهـاي فرهنگـي، سياسـي،     . داند كاركردهاي اصلي جامعه ضروري مي

تـرين سـن    آنـان دارد و مناسـب   رفتار و اجتماعي و اقتصادي آدميان، ريشه در باورها، افكار
هـا و باورهـاي درسـت و اصـلاح افكـار و       سـازي انديشـه   براي بازسازي، تقويـت و نهادينـه  

رد كارك ـآموزش و پرورش هـم از طريـق   . است» اي مدرسه آموزش«رفتارهاي غلط، سنين 
ي، ك ـهـاي ادرا  ، پـرورش و رشـد حـوزه   پذيري و هم از طريق ارتقـا  جامعه پذيري و فرهنگ

آموزش و پرورش . ها، محور و قلب توسعه فرهنگي است شناختي، ارزشي و گرايشي انسان
فرهنگي، هنري، همزيسـتي  تواند فرصتي براي تمرين مشاركت، اعتلاي فرهنگي، تربيت  مي

نهادهـاي مهـم    عنوان يكي از صحيح و سالم، برابري و برادري و وحدت به حساب آيد و به
هـا، هنجارهـا و    نـد ارزش ك هـر نظـامي تـلاش مـي    . دشـو يابي افراد جامعـه محسـوب    هويت
آمـوزش و  «. نـد كهـاي آينـده منتقـل     بـه نسـل   و هاي خود را در جامعه نهادينـه سـازد   سنت

لوتـان،  (بلكه جزء لاينفك مسئله اجتمـاع اسـت    ،به خودي خود يك مسئله نيستپرورش، 
1378 .(  

گـذاري فرهنگـي بايـد     سياست بوم آدميان است و زيست فرهنگ، وابسته به سرزمين و
 اجتمـاعي مـردم هـر    اقتضائات جغرافيايي، تاريخي، سياسي، اقتصادي و شرايط و متناسب با

ه ك ـايـران،   شوري ماننـد كگذاري فرهنگي در ، سياستافزون برآن. سرزمين صورت پذيرد
 فلسـفي و  مبـاني معرفتـي و   ومـت دينـي اسـت، بايـد    كشور چنـدفرهنگي بـوده وداراي ح  ك

 درنظـر  ساله را هزار سابقه تاريخي چند با هن وكشور كاين  م بركري حاكتب فكالزامات م
الگــوي  هوشــمندانه در عوامــل، آگاهانــه و هــا، عناصــر و لفــهؤتمــام ايــن م و داشــته باشــد

مـا،   شـور كگـذاري فرهنگـي در   سفانه سياستأمت اما. گيرند گذاري مورد توجه قرار سياست
ثـر الگوهـايي   كا. اسـت الگوي معتبر بومي  هاي متعدد، فاقد دستگاه و نهادها رغم وجود علي
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ش ه فرهنگ زادگاه خويكاي هستند  ترجمه گيرند، وارداتي و ه گاه مورد استفاده قرار ميك
مسـائل   پاسـخ بـه نيازهـا و    در و شـرايط آن ديـار   اقتضائات و متناسب با به همراه داشته و را

ارشناسـان  كنظـران و  صـاحب بنـابراين  . انـد  تـدوين شـده   ان، طراحـي و ك ـم مردم آن زمان و
داشتن الگوي بـومي مـتقن    اختيار شور، بدون دركگذاري  محافل سياست ز وكحاضردر مرا

ســاز  سرنوشــت ار مهــم وكــبراســاس تجربيــات زيســته شخصــي خــويش درايــن  معتبــر و و
  . ندكن ت ميكمشار

هـاي فرهنگـي و انجـام     گيـري  گذاري فرهنگي، تدوين اصول راهنماي تصميم سياست
هـاي   هـاي حكـومتي و سـازمان    نهاد. اقدامات فرهنگي است كه در زندگي فرهنگي مؤثرند

ميـزان  . گـذاري فرهنگـي دارنـد    در تعيـين سياسـت  بيشترين نقش را  وابسته فرهنگي معمولاً
ميـت فضـاي دموكراتيـك    كدخالت و مشاركت بخش خصوصي در اين حوزه به ميزان حا

، )بلندمـدت (يك سياست فرهنگـي متضـمن وجـود اهـداف نهـايي      . جامعه بستگي دارد در
ف و ابزارهاي مناسب براي تحقق اهـدا ) پذير مدت و بخش ميان(مدت و عيني  اهداف كوتاه

است كه در مقابل يك سيستم به هم پيوسته و بـه هـم مـرتبط،    ...) ها، قانون و انسان، سرمايه(
رنده طيف وسيعي از اقدامات مـرتبط بـا   يگ گذاري فرهنگي دربر سياست. تركيب شده است

ريـزي فرهنگـي را پيچيـده و بغـرنج      امـا آنچـه بيشـتر برنامـه     ،توسعه زندگي فرهنگي اسـت 
هـاي فرهنگـي از يـك سـو و ارتبـاط       گذاري فرهنگي و هـدف  سياست كند، رابطه ميان مي

ريـزي   از طريـق برنامـه  . ريزي فرهنگي با سياست فرهنگي از سوي ديگر است مستقيم برنامه
در يـك  . كننـد  هاي سياسي و فرهنگي با يكديگر ارتباط تنگاتنـگ پيـدا مـي    فرهنگي، نظام

هدفمند و عيني براي دستيابي به توسعه  ريزي فرهنگي چارچوبي راهبردي، برنامه ،نگاه كلي
محقـق در ايـن پـژوهش آن اسـت كـه       باور .هاي فرهنگي است فرهنگي با توجه به سياست

پويـايي   بالنـدگي و  و توسـعه كشـور دارد   آموزش و پرورش، نقـش اساسـي در پيشـرفت و   
 ورش وپـر  پويـايي آمـوزش و   بـه اثربخشـي و   ـ  اجتماعي ابعاد فرهنگي و ويژه در بهـ   جامعه
بنابراين در اين تحقيق، ضمن بيان اهميت آموزش و پـرورش،  . هاي آن وابسته است سياست

هاي فرهنگي نظام آموزش و پرورش خواهيم پرداخـت و   به تبيين و طراحي الگوي سياست
گـذاري فرهنگـي    توانيم الگوي سياسـت  چگونه مي: درصدد پاسخ به اين سؤال خواهيم بود

  نيم؟  كدرآموزش و پرورش را طراحي 
 فراينـد تعلـيم وتربيـت، قـوانين و     در مـؤثر  مهـم و ي هـا  مؤلفـه  ي ازك ـه يكرغم اين علي
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 و هـا  سياسـت  مقررات، از ه قوانين وكو ايناست مدارس  نظام آموزشي و م دركمقررات حا
 گيرنـد، تـا   غيرمستقيم نشـأت مـي   صورت مستقيم و عي بهاجتما لان فرهنگي وكراهبردهاي 

پـرورش، وجـود    بـومي درآمـوزش و   معتبـر  گذاري فرهنگي مدون و نون الگوي سياستك
تربيتي، براسـاس دانـش فـردي وتجربـه زيسـته افـراد        مقررات آموزشي و قوانين و نداشته و
 اي بـوده و  جمـه تر غيربـومي و  ثـراً كالگوهـاي موجـود نيـز ا   . تصـويب شـده اسـت    تدوين و

 درآنهـا ـ   ويژه فلسفه تعليم وتربيـت اسـلامي   بهـ اجتماعي جامعه ايراني   اقتضائات فرهنگي و
مقبوليـت   مشـروعيت و  نبـوده و  لازم برخوردار اعتبار ايايي وپ از بنابراين. لحاظ نشده است

تغييـرات پيـاپي،   ايـن  . انـد  ردهك ـها، آنها نيز تغيير دولت و افراد باتغيير و  ردهكسب نكلازم را
. رو سـاخته اسـت   همزمن روب ـ هاي اساسي و چالش لات وكمش با نظام آموزشي را مدارس و

 و ،سـاز  گذاري دراين نهاد سرنوشت عنوان مرجع سياست به ،شوراي عالي آموزش وپرورش
ــا ــيش از   ب ــولاني ب ــابقه ط ــال، مت 117س ــد أس ــفانه فاق ــت  س ــن الگوس ــوي  . اي ــي الگ طراح

اقتضـائات   هـا و  پـرورش، برمبنـاي نظريـه    ومي بـراي آمـوزش و  گذاري فرهنگـي ب ـ  سياست
مقررات  دستيابي به قوانين و به اين نابساماني پايان داده و تواند ايراني، ميـ   فرهنگ اسلامي

  . دكنتسهيل  ارا و اثربخش راكتربيتي  آموزشي و

  پيشينه تحقيق. 1
ويژه درعرصه آموزش وپرورش، بسيار  به ،گذاري فرهنگي هرچند پژوهش درحوزه سياست

  : توان اشاره كرد ميهاي انجام شده دراين زمينه  پژوهش برخي ازبه  ، اماستنوپا
گـذاري در مهندسـي    جايگاه ابزارهاي سياست«در پژوهشي با عنوان ) 1386(عالمي  -

ان مهندسـي  ك ـعنـوان يكـي از ار   اري فرهنگـي بـه   گـذ  سياسـت  :نويسـد  مـي  »فرهنگي كشور
كـه   توانـد اهـداف مطلـوب فرهنگـي را در جامعـه محقـق كنـد        هنگـامي مـي   تنها ،فرهنگي

گـذاري   ابزارهـاي سياسـت  . طور فرابخشـي و جـامع برگزينـد    گذاري را به ابزارهاي سياست
ها تركيبي  توان به هشت گونه اساسي تقسيم كرد و همه سياست ه همه آنها را ميك ند متعدد

پـژوهش  ايـن  در راسـتاي انتخـاب بهينـه و صـحيح ابزارهـا،      . هسـتند از اين هشت گونه پايه 
ه رويكردهاي گوناگون، جامعيـت و تناسـب ابزارهـاي انتخـابي در     ئكندكه با ارا پيشنهاد مي

  . كند ميگذاري فرهنگي را تضمين  سياست
بـا  ) 1386( كز تحقيقـات اسـتراتژي  ك ـهاي فرهنگي و اجتمـاعي مر  معاونت پژوهش -

ريزي نظـام   برنامه گذاري و سياست ،موضوعبه اين » پژوهشنامه«امه فصلن 4اختصاص شماره 
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ليــات ايــن ك. را در محــور مباحــث خــود قــرار داده اســت) آمــوزش و پــرورش(آموزشــي 
نگاهي مقدماتي به اقتصاد آمـوزش و پـرورش در   : بر اين موضوعات دارد تأكيدپژوهشنامه 

هـاي   ارزيـابي شـيوه  . 3، هـا  اسـتي ك انات وكشور، امكشناسي نظام آموزشي  آسيب. 2، ايران
نقـش شـوراهاي اسـلامي و    . 4، هاي فرهنگي اساس شاخص آموز بر دانش تعامل بين معلم و

ــار   ــزايش مش ــي در اف ــاي فرهنگ ــش كنهاده ــاعي دان ــوزان ت اجتم ــي و كتمر. 5، آم زگراي
 هايي در انگلسـتان  گذاري آموزشي؛ بررسي مدل سياست. 6، نظام آموزشي ززدايي دركتمر

  . سياست آموزشي ژوهش آموزشي وپو 
هـا و   شناسانة سياسـت  بررسي آسيب«در پژوهشي با عنوان ) 1387(ي و خادمي كمشب -
بيـان   نتـايج بررسـي را چنـين   » انقـلاب اسـلامي   هاي فرهنگـي ايـران بعـد از    گذاري سياست

هـاي   گذاري در عرصة فرهنگ، ضرورت انجام يا امتناع، حدود و عرصـه  سياست :دارند مي
گذاري فرهنگي  هاي سياست كننده، نوع ارتباط و همكنشي آنها، نظريه آن، نهادهاي مداخله

هاي اساسي است  لات و پرسشكبرخي مش ...ها و ها، روش ، مدل)سازگاري با محيط بومي(
بـا توجـه بـه    . اي جدي با آنها مواجه اسـت  گونه ر بهشوكنون مديريت عرصة فرهنگي كه اك
ده، كـر ترسـيم   1404سالة نظام، افق روشني را براي جايگاه ايران در سـال    ه سند بيستكاين

هـاي   گـذاري  هاي علمي، فناوري، اقتصادي، سياسـي و فرهنگـي هـدف    لازم است در حوزه
در مجموعـة  . دشـو ن هـاي رسـيدن بـه ايـن اهـداف تـدوي       مناسب صورت گيرد و استراتژي

از ايـن رو در  . هاي فرهنگـي بـالاترين اهميـت را دارد    هاي عمومي، سياست گذاري سياست
انون ك ـه در ك ـبل ،هاي فرهنگي نه در حاشيه گذاري فرهنگ و سياست) 1998(و كنگاه يونس

ــهكدر . دشــو شــورها تعريــف مــيكفراينــد توســعة پايــدار  دليــل تعــدد مراجــع  شــور مــا، ب
دليـل نبـود الگـوي جـامع و مشـخص       گذاري فرهنگي و به نهادهاي سياستگيري و  تصميم

هاي فرهنگي وجـود دارد   ي در مسئوليتفراوانگذاري در حوزة فرهنگ، ابهام  براي سياست
بنـابراين،  . شـود  هـاي فرهنگـي مشـاهده نمـي     و تداخل و انسـجام زيـادي در برنامـه و طـرح    

شـور در دوران بعـد از انقـلاب    كي هـاي فرهنگ ـ  گـذاري  ها وسياسـت  شناسي سياست آسيب
  . رسد نظر مي اسلامي گامي ضروري، پيش از آغاز هر اقدامي، به

ــات  - ــاز و بي ــوان  )1390(جانب ــا عن ــد   آســيب«، در پژوهشــي ب ــاني و فراين شناســي مب
آنچــه در چــارچوب  :نويســند مــي »گــذاري فرهنگــي در جمهــوري اســلامي ايــران سياســت

ر ايرانـي و تـداوم فرهنـگ ايرانـي     كگيرد، بحث ناخودآگاه ف اين پژوهش قرار مي كتئوري
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گـذاري   اوي و بررسـي مبـاني سياسـت   ك ـشناسـي انتقـادي قصـد وا    ه باتوجه به روشكاست 
گـذاري فرهنگـي    گيري موافق سياست نتيجه كشناسي آن و بالاخره ارائه ي فرهنگي، آسيب

  . نيمك ايران را دنبال ميدر 
گـذاري فرهنگـي    الگوي مطلوب سياست«تري با عنوان كدر رساله د )1393( فرخي -

نوني كه در فضاي كهايي  ي از واقعيتكي :دارد اعلام مي» مسجد در جمهوري اسلامي ايران
 ،را به شدت تحت تـأثير قـرار داده  ) مانند مساجد(نظام جهاني، فرهنگ و نهادهاي فرهنگي 

ت طبيعـي و  ك ـبـه عبـارت ديگـر امـروزه گذشـته از حر     . اسـت ومـت  كدرت سياسي يـا ح ق
هـاي فرهنگـي بـر     ها و فعاليـت  خودجوش موجود در حيات فرهنگي بخش وسيعي از تلاش

صـورت  » دولـت «ومت و بازوي اجرايـي آن  كهاي ح گذاري ها و سياست ريزي اساس برنامه
ه مساجد از ابتـداي پيـروزي انقـلاب    كاست رسد مسئله اصلي  همين امر به نظر مي. گيرد مي

به عبارت ديگر چالش جدي در حوزه مساجد  .اند نون دست به گريبان آن بودهكاسلامي تا 
تعيين حدود و ثغـور مداخلـه   (گذاري واحد پيرامون اين نهادهاي ديني  همانا فقدان سياست

ــجد كح ــوزه مس ــت در ح ــت) وم ــت    . اس ــق جه ــژوهش، محق ــن پ ــل در اي ــين دلي ــه هم  ب
گذاري فرهنگي مطلـوب پيرامـون حـوزه مسـجد مقـدم بـر هـر چيـز سـير سياسـتي            سياست

مورد ) 1357-1392(ومت پيرامون مسجد در طول چهار دهه از جمهوري اسلامي ايران كح
   .بررسي قرار داده است

الگوهــاي «در تحقيقــي بــا عنــوان ) 1387(عظيمــي دولــت آبــادي و صــالحي اميــري -
ــه ــزي و سياســت برنام ــدضــمن » گــذاري فرهنگــي ري ــاي    تأكي ــه الگوه ــواع ســه گان ــر ان ب
 و تكثرگرايـي فرهنگـي   ،سازي فرهنگـي  گذاري فرهنگي در قالب الگوهاي يكسان سياست

ريـزي   برخي ازمحققان به جـاي الگوهـاي برنامـه    :دارند اعلام مي ،وحدت در تكثر فرهنگي
  . برند نام مي» هاي فرهنگي سرمشق«فرهنگي، از 

  قيقسؤالات تح. 2
  :هاي مورد بررسي در اين مقاله عباتند از سؤال
گـذاري فرهنگـي نظـام آمـوزش و پـرورش       هاي اصلي الگوي سياست لفهؤاجزا و م .1

  دامند؟ ك مهوري اسلامي ايرانج
  گذاري نظام آموزش و پرورش چگونه است؟  رابطه اجزا در الگوي سياست .2
  است؟ چگونه  گذاري نظام آموزش و پرورش  وضعيت موجود سياست .3
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  گذاري نظام آموزش و پرورش چيست؟  هاي سياست موانع و چالش .4
  گذاري فرهنگي نظام آموزش و پرورش چگونه است؟  الگوي سياست .5
گذاري فرهنگـي نظـام آمـوزش و پـرورش از ديـدگاه       درجه تناسب الگوي سياست .6

  نظران و متخصصان چه ميزان است؟  صاحب

  روش پژوهش . 3
يفـي عمومـاً بـا مـرور     كتحقيقـات  . گيـرد  يفي قرار مـي كات پژوهش حاضر در حوزه تحقيق

صـورت   ده هـيچ گونـه مـروري نباي ـ   كاي معتقدند  شوند وحتي عده گسترده منابع آغاز نمي
ه در نحوه كدهد  هايي مي ه انجام مرور به محقق اطلاعات و ديدگاهكعلت اين است . گيرد

ديگـر اينكـه    گـذارد و  تـأثير مـي   آوري و تحليل اطلاعـات  ار او و در انجام تحقيق و جمعك
سوي آنچـه در مـرور بـه     نندگان در تحقيق را بهك تكه محقق شركن است باعث شود كمم

رد ك ـدر ايـن پـژوهش مبتنـي بـر روي    ). 1386پرويـزي و ديگـران،   (سوق دهـد   ،آن پي برده
گانـه   گراندد تئوري، با مراجعه بـه انديشـمندان و خبرگـان موضـوع و پيگيـري مراحـل سـه       

هـا مـورد    لفـه ؤهمچنـين از طريـق تسـت خبرگـان م    . مدل نهايي ارائه شده است ،ذاريدگك
خبرگان حـوزه تعلـيم وتربيـت     نخبگان و تعدادي از درابتدا. اعتبارسنجي مجدد قرار گرفت

تحقيق بـراي ايشـان تبـين وتشـريح      فرايند هدف پژوهش، سؤالات و ، سپسشناسايي شدند
قالب مصاحبه و پرسشـنامه نظـرات آنـان     در قرارگرفت وفرم پرسشنامه دراختيار ايشان . شد

منظور استخراج مفاهيم اصلي، نوار ضبط شده عيناً تايپ  ها به پس از انجام مصاحبه. دشاخذ 
. دشهاي هر مصاحبه استخراج و در جداول مربوطه درج  هاي مربوط به گزاره سپس تم. شد

. شـد يا چندتم مشابه با تم بهتر جـايگزين   رار و گاه دوكها نيز ت اين مرحله در ساير مصاحبه
گيري گلوله برفـي و   هاي نمونه از روش ،مبتني بر روش تحقيق انتخاب شده در اين پژوهش

گيـري گلولـه برفـي و     در ايـن پـژوهش بـا روش نمونـه    . مبتني بر هدف استفاده شـده اسـت  
از . مراجعـه شـد  خبره در زمينه آموزش و پـرورش   50گيري مبتني بر هدف به  رعايت نمونه
. دش ـار تجزيه تحليل نظرات خبرگـان آغـاز   ك ،هاي جديدي به دست نيامد داده آنجايي كه

مدل پيشنهادي مبتني بر نظرات خبرگان اصلاح و در پايان مدل اصلاح شـده و نهـايي ارائـه    
ارشناسـان  كبا توجه به ماهيت و موضوع تحقيق، جامعه آماري در اين تحقيق مديران و . شد

هاي عـالي   و پرورش نهادهاي دولتي و غيردولتي، اعضاي حقيقي و حقوقي شوراي آموزش
ارشناســان ارشــد در ك، معــاونين، مــديران و يــرانقــلاب فرهنگــي و آمــوزش و پــرورش، وز
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  . ندهستهاي متبوع در ايران  وزارت آموزش و پرورش و سازمان
آوري و  بخشي حاصل جمع :استها در روش گراندد تئوري دو گونه  گردآوري داده
و بخـش ديگـر تجـارب شخصـي، ادبيـات موجـود و تحليـل و         ستها ثبت و ضبط مصاحبه

گـذاري فضـاي    المللـي در خصـوص سياسـت    همچنين مقالات و آمارهاي بـين . مقايسه آنها
گيري از  پژوهش حاضر با بهره. اند هاي آن مورد مطالعه و تحليل قرار گرفته لفهؤمجازي و م
گذاري در  مشي هاي خط نقاط قوت مدل داردهاي ديگر سعي  نجام شده در حوزهالگوهاي ا
آوري شـده در   تب و مقـالات جمـع  كبررسي . ار بنددكده و به كرها را شناسايي  ساير حوزه

ي ديگر از ادبيات تحقيق مـرتبط بـا   كي ،هاي مواجهه با آن حل ي و راهفناورخصوص فلسفه 
هـا بـا اسـتفاده از     روش گـردآوري داده  ،جه به ماهيت تحقيقبنابراين با تو. مسئله بوده است

روش . 2، اي در مرحله ادبيات تحقيق تابخانهكروش . 1: يبي صورت گرفته استكروشي تر
تسـت خبرگـان در   . 3و  منظـور تـدوين مـدل نهـايي     هـا بـه   گراندد تئوري جهت تحليل داده

يبــي از كهــا تر گــردآوري داده ابــزار. هــاي مــدل نهــايي مرحلــه اعتبارســنجي ابعــاد و مؤلفــه
منظـور تعيـين درجـه تناسـب      اي نيـز بـه   پرسشـنامه . برداري، مصاحبه و پرسشنامه اسـت  فيش

يل كه از نـه شـاخص اعتبارسـنجي تش ـ   ك ـميل شد كنظران ت الگوي پيشنهادي توسط صاحب
هــا  بــراي تحليــل داده. بــه دســت آمــد 89/0آلفــاي كرونبــاخ ايــن پرسشــنامه . شــده اســت

  . اي استفاده شد نمونه تك tشده از آزمون آوري  جمع

  ي پژوهشها يافته. 4
هـاي پـژوهش را بـر حسـب متغيرهـاي       شناختي نمونـه  هاي جمعيت فراواني ويژگي 1جدول 

ميزان تحصيلات، سابقه فعاليت در آموزش و پرورش، رشـتة تحصـيلي و جايگـاه سـازماني     
ارشد و دكتري هستند، هرچنـد وزن  ها داراي مدرك كارشناسي  تمامي نمونه. دهد نشان مي

تـا   11هاي پـژوهش بـين    درصد از نمونه 50بيش از . هاي كارشناسي ارشد بيشتر است نمونه
دهنده اشراف آنها به موضوعات  سال سابقه فعاليت در آموزش و پرورش دارند كه نشان 15

رصـد قابـل تـوجهي    يابيم كه د ها، درمي با نگاهي به جايگاه سازماني اين نمونه. تربيتي است
علـوم  «. از اين افراد مشاور و معاون وزير آموزش و پرورش يا مدير كل هستند) درصد 36(

  .هاي پژوهش بوده است درصد از نمونه 90رشتة تحصيلي » مديريت«و » تربيتي
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  هاي پژوهش شناختي نمونه هاي جمعيت فراواني ويژگي .1جدول 

 متغير
30N = 

 درصدتعداد

 ميزان تحصيلات 
 34/23 13تريكد

 66/76 17ارشناسي ارشدك

 سابقه فعاليت در آموزش و پرورش

 35/3 1سال10تا6
 66/56 17سال15تا11
 33/33 10سال20تا16

 66/6 2سال20بالاتر از

 جايگاه سازماني

 66/16 5 معاون و مشاور وزير
 20 6لكمدير

 34/33 10 ارشناس مسئولك
 30 9ارشناسك

 رشته تحصيلي
 34/53 16علوم تربيتي
 66/36 11مديريت
 10 3ساير

گـذاري فرهنگـي نظـام آمـوزش و      هاي اصلي الگـوي سياسـت   لفهؤاجزا و م .1-4
  پرورش 

گذاري فرهنگي نظام آموزش و پرورش جمهوري اسـلامي   ي سياستهاي اصلي الگو لفهؤم
  : از عبارتندايران 
 اين مجموعه براساس اسـناد : جمهوري اسلامي ايرانلي نظام كهاي  سياست ليات وك.ا

  . شود ابلاغي ازسوي مقام معظم رهبري تعيين مي هاي سياست قانون اساسي و بالادستي مانند
 مباني نظري شامل تدوين فلسـفه تعلـيم وتربيـت اسـلامي و    : مطالعات نظري مباني و. 2

شناسـي،   شناسـي، انسـان   مبـاني هسـتي   مبـاحثي نظيـر   و شـود  پـرورش مـي   فلسـفه آمـوزش و  
شناسـي، مبـاني فرهنگـي،     شناسـي، روان  شناسـي، جامعـه   شناسي، ديـن  شناسي، ارزش معرفت

  . گيرد دربرمي اقتصادي را و حقوقي، سياسي
فراينـدي   عوامل دروندادي و ها لفهؤاين م: پرورش هاي اصلي نظام آموزش و لفهؤم. 3

هــاي آمــوزش وپــرورش، ســطوح آمــوزش،   وتربيــت، زيرنظــام هــاي تعلــيم ماننــد ســاحت
  . شود شامل مي را ...و هاي خاص، ساختارآموزشي، نظام ارزشيابي آموزش
ه ك ـم بـر آمـوزش و پـرورش    كهاي حـا  برخي از محيط: عوامل محيطي و پيراموني .4
محيط اداري، اجرايي، دولتي، : از عبارتند ،ندك ثر ميأرد آنها نظام تعليم و تربيت را متكعمل
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عمومي، محيط حقوقي، قضايي و تأميني، محيط اجتمـاعي، سياسـي، اقتصـادي، فرهنگـي و     
  .اي المللي و منطقه خانوادگي و محيط بين

گذاري در نهاد آموزش و پـرورش   سياست: نفعان ذي ها و شرايط استان و ها ويژگي. 5
ويـژه   نفعـان بـه   ها و شـرايط ذي  زمند شناخت ويژگيگسترده و فراگير، نيا نهاد كعنوان ي به

شور مبتني بر آمـايش  كهاي  ثر آموزش و پرورش استانكها و نيز شرايط متنوع و مت خانواده
  . استاي  سرزمين و اقتضائات فرهنگي، قومي، اقليمي، اقتصادي و اجتماعي منطقه

 ميـدان عمـل و   در هاي مباني نظري رهنامه حاوي دلالت: پرورش رهنامه آموزش و. 6
 هـاي اجرايـي و   هـا، سياسـت   هاي مناسب براي تدوين بيانيه ارزش چارچوب واست اجرايي 

  . گذارد اختيار مي در عملياتي را
ديـدگاه نظـام جمهـوري     ه نگـرش و ك ـني يتبي ي وزهاي تجوي گزاره: ها بيانيه ارزش .7

ايـن  . نـد ك تربيت مشـخص مـي   تعليم و فرايند هاي مؤثر در لفهؤم اسلامي را درباره عوامل و
  . شود باط و استخراج مينمفاهيم رهنامه، است نيز فلسفي و بيانيه ازمباني نظري و

مجموعه اهـداف  : مأموريت نظام آموزش وپرورش عبارت است از: موريتأبيانيه م .8
ناظر به تحقق شـرايط و اقتضـائات، تـأمين ابزارهـا،     (و وظايف )  هاي انسان مطلوب ويژگي(

 ه با تحقق آن افـراد آمـاده دسـتيابي بـه مراتبـي ازحيـات طيبـه شـده و        ك) اناتكو ام وسايل
هـاي توسـعه ملـي و در تعامـل بـا       هاي مفيد فردي و اجتماعي در عرصـه  ايفاي نقش هشايست

هـاي   مأموريـت در تعامـل مسـتمر بـا چـالش     . گردند اي و جهاني مي تحولات محيطي منطقه
  . شور استكز نظام آموزش و پرورش اندا ، راهنماي تدوين چشم اساسي
 ها باتوجه به عوامل درونـدادي و  لفهؤاين م: اي نظام آموزش پرورشه لفهؤبررسي م. 9

سياسـي،   اخلاقـي، اجتمـاعي و   شامل اعتقادي، عبـادي و (هاي تربيتي  فرايندي مانند ساحت
هاي  زيرنظام و )فناورانه اي، علمي و هنري، اقتصادي وحرفه شناسي و يبدني، زيباي زيستي و

شامل برنامه درسي، تربيت معلم وتأمين منـابع انسـاني، راهبـري ومـديريت، تـأمين و      (اصلي 
و سـطوح  ) فنـاوري، پـژوهش و ارزشـيابي    تجهيـزات و  و تخصيص منابع مالي، تـأمين فضـا  

شـامل  (هاي خاص  آموزش و) متوسطه و دبستاني، ابتدايي هاي تحصيلي پيش دوره(آموزش 
) اي، عشـايري و بزرگسـالان   فنـي وحرفـه   ،تيزهوشان ايي، استعدادهاي برتر وان استثنكودك
  . شود مي

تعلـيم و تربيـت بـه محـيط      فراينـد  بر هاي تأثيرگذار محيط: بررسي عوامل محيطي. 10
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محـيط اجتمـاعي،    تـأميني و  محـيط حقـوقي، قضـايي و    عمومي و اداري، اجرايي، دولتي و
  . استبندي  اي قابل تقسيم منطقه المللي و سياسي، فرهنگي، اقتصادي ومحيط بين

شور، كهاي  استان ثركمت توجه شرايط متنوع و با: نفعان ذي بررسي شرايط استاني و. 11
ي تن ـاجتمـاعي، مب  منظر اقليمي، قومي، مذهبي، اقتصادي فرهنگي و بررسي اقتضائات آنها از

ويـژه   نفعـان، بـه   ذيهـاي   همچنين بررسي شناخت ويژگي. برآمايش سرزمين ضروري است
  . ناپذير است ها، اجتناب خانواده

ها، تنگناهاي فراروي نظام آمـوزش و پـرورش در تحقـق     چالش: ها بررسي چالش. 12
ها در تعامل با مأموريت نظـام آمـوزش و پـرورش     شناخت مجموعه چالش. مأموريت است

ت انسـان مطلـوب تعيـين    ها و روندهاي نيازمند تغيير در اين نظام را جهت تربي ، حوزه شورك
  . ندك مي

وضـيعت آرمـاني    الهام از ه باكيافتني است  معرف وضع مطلوب دست: انداز چشم. 13
شـود   ها، ترسيم مـي  وتحت تأثير چالش رهنامه تعليم وتربيت رسمي عمومي يافته در اسكانع
  . دهد ارائه مي 1404نظام آموزشي درافق  مقاصد تصويري از و

هاي تجويذي مبتني برمباني نظري  لان، گزارهكهاي  درسياست: لانكهاي  سياست. 14
م برفراينـد طراحـي و   كه درتمام مراحل، نـاظر و حـا  كها هستند  برآمده ازچالش رهنامه و و

سازي  پذيري، بهينه تكز، مشاركاهش تمركهايي مانند  سياست ؛خواهند بود ها اجراي برنامه
ميتي بودن، مديريت بهينه منـابع  كمحوري، حا مدرسهمنابع انساني، بهبود و ارتقاي مديريت، 

  .هاي نوين مواجهه هوشمندانه بافناوري و و مصارف
  ؛لانكاهداف . 15
ه اعمال آنهـا  كارهاي اساسي است كها و راه راهبردها، سياست: لانكراهبردهاي . 16

 متضمن تغييرات اساسي محتوايي و ساختاري در تعامل با تحولات محيطي اسـت و موجـب  
  . دشو شور ميكانداز نظام آموزش و پرورش  تحقق چشم

  ؛اهداف عملياتي. 17
  ؛ارهاي اجراييكراه. 18
  ؛پرورش هاي آموزش و برنامه زيرنظام. 19
  ؛هاي تحصيلي هاي دوره برنامه. 20
  ؛هاي استاني برنامه. 21
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   ؛)هاي پنج ساله برنامه(مدت  هاي ميان برنامه. 22
  .پرورش آموزش وهاي سالانه  برنامه. 23

   گذاري نظام آموزش و پرورش  در الگوي سياست رابطه اجزا. 2-4

هـاي محـوري ارتبـاط     ها و مقولـه  لفهؤبين م دباي ه در تحقيق گراندد تئوري، محقق كاز آنجا
ند، در اين مرحله از روش رايج در توليـد و تحليـل سيسـتم، بـه نـام رونـد       كسيستمي ايجاد 

ه حاصـل آن ايجـاد ارتبـاط بـين     ك ـاسـتفاده شـد   ) DFD(هـا   داده ار و روند جريانكجريان 
ه تمـام ايـن   ك ـمـل آن اسـت   أتـه قابـل ت  كن. هاي پيشـنهادي آمـده اسـت    ها در ريزمدل لفهؤم

پـذيرد   مبتني برمفاهيم رهنامه صورت مـي  تعاملات و ارتباطات، در چارچوب مباني نظري و
ديگـر  . بيروني دستاوردهاي آن حفـظ شـود   پارچگي دروني وكتا انسجام مفهومي الگوي ي

اين  پايين به بالا و هم از بالا به پايين برقرار است و ها و عناصر هم از لفهؤارتباط بين م اينكه
  . ندك را افزون مي اعتبار الگو اط دوسويه، اتقان وبارت

  گذاري نظام آموزش و پرورش  وضعيت موجود سياست. 3-4

عنـوان   براساس قانون مصوب مجلس شوراي اسـلامي، بـه   ،پرورش شوراي عالي آموزش و
مقـررات   چارچوب قـوانين و  گذاري درحوزه آموزش عمومي و متوسطه در مرجع سياست

يل شـوراي عـالي   كقانون تش ـ كماده ي(برعهده دارد  گذاري را موضوعه، مسئوليت سياست
جرايـي آن،  هـاي ا  نامـه  براساس اين قانون وآيـين ). 27/11/1358پرورش مصوب آموزش و

 از هشـت نفـر   يـا  گذاري، توسط رياست جمهور قانون گذاري يا سياست موضوعات نيازمند
. گيـرد  ل شورا قـرار مـي  كاختيار دبير اعضاي شوراي عالي و يا وزير آموزش و پرورش، در

هـاي تخصصـي، نتيجـه بـه شـوراي عـالي        ميسـيون كارشناسـي موضـوع در  كبررسي  پس از
 صحن علني شورا، مصـوبه جلسـه بـا    بررسي وتصويب در و بحث از بعد و شود گزارش مي

وزارت آموزش پـرورش   اختيار قانون مصوب در عنوان سياست و امضاي رئيس جمهور، به
 علاوه بر. الاجراست مؤسسات آموزشي لازم ز وكاين مصوبات براي تمام مرا. گيرد مي قرار

عـالي انقـلاب فرهنگـي،     مجمع تشخيص مصلحت نظام، شوراي آن، مراجع بالادستي مانند
 هاي وابسـته بـه آن، بـه فراخـور     ميسيونكشوراها و ت دولت ويئه مجلس شوراي اسلامي و

درحـوزه تعلـيم    را لانك ـو هاي خرد خط مشي ها و شرح وظايف و اختيارات خود، سياست
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. دهنـد  پرورش قـرار مـي   آموزش و اختيار جهت اجرا در و كردهوتربيت، تدوين وتصويب 
 نيز برنامه سالانه دولت، توسط دولـت و  شور وكثال، لايحه برنامه پنج ساله توسعه عنوان م به
توسط مجلس  ربط، ازجمله وزارت آموزش وپرورش، تنظيم و هاي ذي ت دستگاهكمشار با

لـي  كهـاي   سياسـت . شـود  بـلاغ مـي  اوجهـت اجـرا    شده شوراي اسلامي، بررسي وتصويب
هاي پنج ساله هم توسط مجمع تشخيص مصلحت تدوين و مقام معظـم رهبـري ابـلاغ     برنامه
، هـا  خـرد بـراي دسـتگاه    لان وكهاي  ها وخط مشي ها، حاوي سياست اين مجموعه. شود مي

پرورش، شوراي معاونـان   افزون برآن، در درون آموزش و. استازجمله آموزش وپرورش 
پـرورش منـاطق، شـوراي     هـا، شـوراي آمـوزش و    تانوزارت، شوراي آموزش وپرورش اس

وظـايف قـانوني خـويش،     براسـاس اختيـارات و   مقـررات و  مدرسه، درچارچوب قـوانين و 
ريـزي   ن آنهـا، برنامـه  براي اجرايـي شـد   تنظيم و را عملياتي هاي اجرايي و سياست توانند مي
ي درحـوزه  هـاي اجراي ـ  ويـژه سياسـت   هاي تخصصي، به بخشي از سياست وخط مشي. دكنن
شـوراي مـدارس    ل خاص آموزش وپرورش، براسـاس قـوانين، توسـط مراجعـي ماننـد     ئمسا

ان استثنايي، شوراي مدارس كودكاستعدادهاي برتر و تيزهوشان، شوراي آموزش وپرورش 
  . شود اتخاذ مي ...و غيردولتي

  گذاري نظام آموزش و پرورش  هاي سياست موانع و چالش. 4-4

گـذاري   سياسـت  شور، فرايندكگذاري آموزشي در ه سابقه سياستسد كرغم بيش ازي علي
ه ايـن امـر،   ك ـبرد لات عديـده ومـزمن رنـج مـي    كمش ـ مـوزش وپـرورش، از  آفرهنگي نظام 

. رده اسـت ك ـ رو هروب ـ هاي فـراوان  چالش با آن را اهش داده وك اثربخشي نظام آموزشي را
  : از ها و موانع عبارتند اين چالش برخي از

ــربخش ارآمــد وكگــذاري  فقــدان الگــوي سياســت . 1  زكــمرا مراجــع و تعــدد. 2، اث
تــوان  ضــعف دانــش فنــي و. 3، روشــي بــين آنهــا ناهمــاهنگي مفهــومي و گــذار و سياســت

ها وگاه تعـارض و   ثر سياستكتعدد و ت .4، گذاري تخصصي درحوزه سياست ارشناسي وك
ت حداقلي مخاطبان و مجريـان در  كمشارميت نگاه بالا به پايين و كحا. 5، تزاحم آنها با هم

نش حـداقلي بـه   ك ـناپـذيري و وا  انعطاف. 7، زگرايي افراطيكتمر. 6، گذاري سياست فرايند
 كت انـد كمشـار . 8، هاي اقليمي، قومي، فرهنگي، اقتصادي و اجتماعي اقتضائات و تفاوت

پژوهشــي و فقــدان سياســت . 9، هــا آمــوزان و خــانواده ويــژه معلمــان، دانــش بــه ،نفعــان ذي
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 هـا و  مداخلـه فـراوان دولـت   . 10، هـا  گـذاري  ها و سياست سياست ثركمحور نبودن ا پژوهش
مدت  وتاهك،نگر ءغلبه نگاه جز هاي فرهنگي و سياست ثركراهبردي نبودن ا. 11و  دولتمردان

  .اي سليقه و

    گذاري فرهنگي نظام آموزش و پرورش الگوي سياست. 5-4

هـاي علمـي وپژوهشـي، تجزيـه وتحليـل       پيشـنهادي، براسـاس يافتـه   گذاري  الگوي سياست
-تجربيـات زيسـته پژوهشـگر     و كشـور  خـارج  داخـل و  گذاري مشابه در الگوهاي سياست

تحـول   تـدوين سـند   راهبردي آموزش وپـرورش و  لان وكگذاري  ويژه درعرصه سياست به
عنـوان   پـرورش، بـه  تحول بنيـادين آمـوزش و   سند. استوار است  -بنيادين آموزش وپرورش
 اي از مصوب آمـوزش و پـرورش، حـاوي مجموعـه     لان وكگذاري  آخرين الگوي سياست

اي،  ريشــه تحـولي عميـق و   هـاي راهبـردي بـراي ايجـاد     برنامـه  و كهـاي اسـتراتژي   سياسـت 
هاي وحياني اسـت   مبتني بر معارف اسلامي و آموزه و نيز پژوهانه مند وآينده مجانبه، نظا همه
طراحـي وتـدوين شـده     1404افـق   در جمهوري اسلامي ايـران نظام  انداز چشمه ذيل سند ك

تـرين مرجـع    عنوان عالي پرورش، به به تصويب شوراي عالي آموزش و ابتدا اين سند. است
شـوراي عـالي انقـلاب فرهنگـي،      پـرورش رسـيد، آنگـاه در    گذاري در آمـوزش و  سياست

مبنـاي   شور، بررسـي وتصـويب شـده و   كگذاري فرهنگي  ترين مرجع سياست عنوان عالي به
  . ساز قرار گرفته است سرنوشت گسترده و هاي اين نهاد ريزي برنامه ها و گيري تصميم
عنـوان گـام نخسـت،     فلسفي درحوزه تعليم وتربيت، بـه  اين مدل، مطالعات نظري و در

پـس  . اقـدامات صـورت پـذيرد    هاي آن، ساير براساس يافته ت قرارگرفت تاكنقطه آغازحر
هـاي   لفـه ؤاقدام هماهنگ وتعاملي، م كدري و هاي مطالعات نظري چاچوب يافته در ازآن و

. شـود  شـرايط اسـتاني بررسـي مـي     و هـا  ويژگي دروني آموزش وپرورش، عوامل محيطي و
درچارچوب مباني نظري، رهنامه نظـام   ها واطلاعات حاصل و تلفيق داده يب وكآنگاه از تر
رهنامـه، بيانيـه    هـاي مبـاني نظـري و    و برمبنـاي دلالـت   شـود  پرورش تـدوين مـي   آموزش و

لان و درنهايت برنامه راهبردي تـدوين  كهاي  انداز، سياست موريت، چشمأها، بيانيه م ارزش
 تربيتي است وتعلـيم وتربيـت در  ـ   نهاد فرهنگي كپرورش ي ه آموزش وكازآنجا . شود مي
 »تربيتـي ـ   رد فرهنگـي كروي«دراين مدل م كحا ردكيابد، روي فرهنگ جامعه جريان مي بستر
 در ها گيري تصميم ها و ها، برنامه نيز طرح ها و خط مشي ها و ه تمام سياستكبدان معنا. است
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اقتضات فرهنگ اسـلامي ـ ايرانـي     متناسب با پذيري نسل جوان را زمينه تربيت اين نهاد بايد
پذيري، التزام به نظام  تكمشار ز،كاهش تمركردهايي نظير كروي ،علاوه برآن. فراهم آورند

هـاي نـوين نيـز     استفاده هوشمندانه از فناوري و محوري سازي، مدرسه كاسلامي، چاب معيار
  . مورد توجه بوده است

  

  

  

    

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

      

         

        

 

   

 الگوي سياست گذاري فرهنگي آموزش و پرورش

كليات و قوانين
  بالادستي

  رهنامه تربيت رسمي عمومي در جمهوري اسلامي ايران

  بيانيه ارزش ها

 فرصت ها و تهديدهاي محيطي  براي  دلالت هاي رهنامهبيانيه مأموريت

 بررسي عوامل محيطي: 
 :اداري اجرايي دولتي و عموميمحيط اول

  حقوقي قضايي و تأمينيمحيط  دوم: 
 اجتماعي، فرهنگي، محيط  سوم: 

 اقتصادي 
 محيط  بين المللي  و منطقه ايمحيط چهارم: 

 چالش ها

  چشم انداز

بررسي مولفه هاي نظام آموزش و
پرورش با توجه به عوامل درون دادي 

 و فرآيندي: 
هنري، اقتصادي و حرفه اي، عملي و سياسي و اجتماعي، زيبايي شناختي و ساحت هاي تربيت:  ديني-  اخلاقي، 

  فناوري، بدني و زيستي
زيرنظام  هاي اصلي:  مديريت و راهبري، 

منابع انساني،تأمين منابع مالي، برنامه پژوهش و ارزشيابي، تربيت معلم و تأمين 
  درسي، فضا و تجهيزات و فناوري 

  ابتدايي، راهنمايي و متوسطهسطح آموزش:  آموزش پيش دبستاني، 
آموزش هاي خاص:  آموزش فني و حرفه 

 درخشان، عشايري و آموزش بزرگسالاناي، كودكان استثنايي، استعدادهاي 

 بررسي وضعيت  ذي نفعان: 
-آموزش و پرورش استان ها 
  مبتني بر آمايش سرزمين

 -  خانواده

رويكردها و
 و سياست ها

 

 

 

 تدوين برنامه زيرنظام
  تربيت معلم و تأمين منابع انساني

 برنامه هاي توسعه ملي و استاني
(پنج ساله و سالانه)

 اهداف كلان

 راهبردهاي كلان

اهداف
 راهكار

دلالت هاي رهنامه براي نقاط قوت و ضعف

 
فرصت ها و تهديدهاي نظام تربيت رسمي و عمومي 

نقاط قوت و ضعف نظام تربيت رسمي و عمومي
 

 فلسه تربيت رسمي عمومي در جمهوري اسلامي ايران  فلسفه تربيت در جمهوري اسلامي ايران  مباني نظري:  

رويكرد
فرهنگي
-تربيتي

 تدوين برنامه زيرنظام
 برنامه درسي و تربيتي

 تدوين برنامه زيرنظام
 مديريت و راهبري

 تدوين برنامه زيرنظام
 پژوهش و ارزشيابي

 تدوين برنامه زيرنظام
 تأمين منابع مالي

 تدوين برنامه زيرنظام
 فضا، تجهيزات و فناوري
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  گذاري فرهنگي نظام آموزش و پرورش  درجه تناسب الگوي سياست. 6-4

اظهـارنظر آنهـا   . نفر از متخصصان اين حوزه قرار گرفـت  30طراحي شده در اختيار  يالگو
منظـور تعيـين درجـه تناسـب      به. شاخص تنظيم شد 9اي و بر مبناي  درجه 5صورت طيف  به

به ) µ=  3( 3اي استفاده شد و با مدنظر قرار دادن ميانگين نظري  تك نمونه tالگو، از آزمون 
آمار توصـيفي مربـوط    2در ابتدا جدول . هاي تجربي حاصل اقدام شد مقايسه آن با ميانگين

  . دهد پيشنهادي را نشان مي يبه ديدگاه متخصصان نسبت به الگو

  آمار توصيفي مربوط به ديدگاه متخصصان نسبت به الگوي پيشنهادي .2جدول 

واريانس انحراف استاندارد ميانگينتعداد افراد 
 9278/0861/0 30066/4هاي آموزش و پرورشموريتأتناسب الگو با م

 008/1016/1 30266/4هالفهؤصحت ارتباط بين م
 9227/0851/0 30381/4 جامعيت و عموميت الگو

 9595/0921/0 30275/4مانعيت الگو و پرهيز از مقولات اضافي
 074/1154/1 30129/4شفافيت و وضوح الگو
 8742/0764/0 30216/4اجرايي بودن الگو

 9228/0852/0 30009/4پذيري و قابليت انطباق با تحولات انعطاف
 7111/0506/0 30191/4ان نظارت و ارزشيابي بر الگوكام

 67891/0461/0 30566/4و فهم بودنكقابل در

شاخص سنجش درجه تناسب الگو از ديدگاه متخصصان  9دهد كه  نشان مي 2نتايج جدول 
تـك   tداري الگـو را بـا اسـتفاده از آزمـون     اسـطح معن ـ  3جدول . هستند 4بالاتر از ميانگين 

  . دهد اي نشان مي نمونه

  داري الگوااي در مورد سطح معن نمونه تك tنتايج آزمون  .3جدول 

 مدل نهاييرديف
 ميانگين
 نظري

 ميانگين
 تجربي

 اختلاف
 ميانگين

داري امعن سطحtميزان 

 547/7000/0 3066/4066/1هاي آموزش و پرورشبا ماموريتتناسب الگو 1
 951/9000/0 3266/4266/1هالفهؤصحت ارتباط بين م 2
 564/11000/0 3381/4381/1جامعيت و عموميت الگو 3
 648/10000/0 3275/4275/1مانعيت الگو و پرهيز از مقولات اضافي 4
 12/8000/0 3129/4129/1شفافيت و وضوح الگو 5
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 اي در مورد سطح معناداري الگو نمونه تك tنتايج آزمون . 3جدول ادامه 

 مدل نهاييرديف
ميانگين
 نظري

ميانگين
 تجربي

اختلاف 
 ميانگين

داري سطح معناtميزان 
 345/9000/0 3216/4216/1اجرايي بودن الگو 6
 146/7000/0 3009/4009/1پذيري و قابليت انطباق با تحولاتانعطاف 7
 378/8000/0 3191/4191/1ان نظارت و ارزشيابي بر الگوكام 8
 639/12000/0 3566/4566/1و فهم بودنكقابل در 9

گانـه بـالا از نظـر     هـاي نـه   نظـر شـاخص   الگـوي ارائـه شـده از    :دهد نشان مي 3نتايج جدول 
نهايي نيز  يدرجه تناسب الگو. گرفته استدرصد اطمينان مورد تأييد قرار  95متخصصان با 

  . بوده است 5از  233/4

  گيري و نتيجه بندي جمع. 5
ساز در  سرنوشت ننده وك نقش تعيين ،پيچيده نهادگسترده و كعنوان ي پرورش به آموزش و

تـوان   ه وضـعيت آينـده جامعـه را مـي    كاي  ند؛ به گونهك شور ايفا ميكفرايند رشد و توسعه 
بـين گذشـته    ،آموزش و پرورش به مثابه پل ارتباطي. ز مدارس به نظاره نشستدرآيينه امرو
مهـارتي   علمـي و  ،اجتمـاعي  ،مواريـث فرهنگـي  . نـد ك برقـرار مـي   شور پيوندكحال وآينده 

بـراي زنـدگي    مي دهـد تـا   ايشان قرار اختيار در رده وكبه زبان نسل امروز ترجمه  ديروز را
 پـرورش و  ،مـوزش وپـرورش رسـالت خطيـر شناسـايي     آ ،سوي ديگـر  از. فردا آماده شوند

 در تـا  دارده برعهـد  بوم را و ان ونوجوانان اين مرزكودكهاي  توانايي وفايي استعدادها وكش
اختيـار   در هـاي خـوب زيسـتن را    مهـارت  هـا و  شايستگي ،هوشمندانه سنجيده و فرايند كي

. اجتماعي آماده سازد ابعاد فردي و بانشاط در براي زندگي بهينه و وآنان را دهد ايشان قرار
فـراروي نسـل جـوان     از ت راك ـموانـع حر  ،مـديران  دسـت نوازشـگر   مهرمعلمان و دامان پر

 تعالي و مسير آزادانه در صورت آگاهانه و شايستگي به سب معرفت وك ايشان با تا زدايد مي
  . عبوديت به پرواز درآيند

ه در ك ـاي اسـت   انداز آموزش و پرورش در آينده، دورنماي نظام بسـيار پيچيـده   چشم
ه ك ـولي با توجه به اين ،بيني و غير قابل تصور دارد نگاه اول بروندادهاي نهايي غير قابل پيش

رد گذشـته آن  ك ـاي مبتني بر گذشته است، آينده آموزش و پرورش بر اسـاس عمل  هر آينده
در  كهـاي جديـد حاصـل پويـايي و تحـر      موقعيـت  ،عبـارت ديگـر   بـه  و شود بيني مي پيش

ه ريشـه  ك ـهاي نظام مقدس جمهوري اسـلامي   ها و آرمان ارزش. هاي گذشته است موقعيت
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هـا انسـان آزاده و مـؤمن دارد،     ها و ايثار ميليون تب وحي و مجاهدتكساز م در تعاليم انسان
شـمار   هـاي آينـده بـه    طير براي نسله حفظ و اشاعة آن، رسالتي خكميراث گرانبهايي است 

در اين ميان، نقش نظام آموزش و پـرورش، بسـيار مهـم و حـائز اهميـت       كش رود و بي مي
هـاي مختلـف    مـداري، آزادگـي و دانـايي، بـه روش     ه دشمنان دينكدر دنياي امروز . است
ورد هـاي فرهنگـي و اعتقـادي، م ـ    ويژه درحـوزه  ان و دستاوردهاي انقلاب اسلامي را، بهكار

دهند، اهميت و نقـش نظـام آمـوزش و پـرورش دوچنـدان       هاي ناجوانمردانه قرار مي هجمه
صحيح از اين موقعيت، همـواره   كگذار جامعه، با در مراجع و نهادهاي سياست. شده است

. انـد  دغدغه و توجه خود را در مورد ضرورت تحول و اصلاح نظـام آموزشـي ابـراز داشـته    
ه مسئلة فرهنگ و آموزش و پـرورش را در  كجمهوري اسلامي  بيركرهنمودهاي بنيانگذار 

ه آمـوزش و  ك ـرر مقام معظم رهبري، در آنجـا  كات متأكيداند و  شور دانستهكرأس مسائل 
دانند و بر اجراي برنامـة تحـول و    پرورش را قاعده و اساس نظام جمهوري اسلامي ايران مي

هاي تحول  ترين دلايل و ضرورت مهم ورزند، از جملة مي تأكيدبه مرحلة عمل رساندن آن 
  . رود شمار مي ساز به بنيادين فرهنگي در اين نهاد سرنوشت

لـي  كهـاي   سياسـت «نون، جامعيت اسناد فرادستي نظام آمـوزش و پـرورش، شـامل    كا
فلسفة تربيت رسمي و «، »شوركنقشة جامع علمي «، »ايجاد تحول در نظام آموزش و پرورش

برنامة پنج سالة پنجم توسعة اجتمـاعي،  «و » سند تحول بنيادين آموزش و پرورش«، »عمومي
ديگر، فرصتي ارزشـمند را در  كو همسويي بسيار بالاي آنها با ي» شوركفرهنگي و اقتصادي 

م و مـؤثر  ان سـهي كارشناسان و معلمان آموزش و پرورش و ساير اركاختيار مديران ارشد و 
قرار داده است تا موجبات استقرار نظام آموزش و پرورش طراز جمهوري اسلامي ايـران را  

 ترديـد  بـي . فـراهم آورنـد   1404انـداز   هاي رقابتي در سـطح منطقـه، در افـق چشـم     با مزيت
 ،هاي دقيق سياست مندي از بهره نيازمند ،ساز سترگ وآينده ريزي وفعاليت دراين نهاد برنامه

الگـوي   هـايي درگـرو برخـورداري از    دسـتيابي بـه چنـين سياسـت     اثربخش است و عميق و
 ،نگـر  جانبـه  همـه  ،فراينـد علمـي   كتـا در ي ـ  اسـت آفـرين   ارآمـد و تعـالي  كگذاري  سياست
هاي فراروي فائق آمده و به سؤالات امـروز و   بتواند برچالش ،محور پژوهانه و پژوهش آينده

در همـين  . اثربخش پاسخ دهد صورت هوشمندانه و بهفرداي جامعه درحوزه تعليم وتربيت؛ 
هاي فرهنگي نظـام آمـوزش و    منظور ارتقاي سياست راستا، الگوي ارائه شده در اين مقاله به

   . پرورش طراحي شده است
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