
 

  

            از دیدگاه شاغلان  شتغال زنان در ایرانمسائل و چالش هاي ا

  هاي مدیریتی پست

جاه مریم رفعت
1

  2، فاطمه خیرخواه

  30/02/1392 : تاریخ پذیرش  02/10/1391: تاریخ دریافت

  

  چکیده

 از. آیدآور خانواده به شمار میدر فرهنگ ایرانی، فعالیت اقتصادی زنان ضروری دانسته نمی شود، زیرا مرد نان

ی شود و این قابلیت را دارند که در عرصههای خانگی محدود  نمیهای زنان به فعالیتطرف دیگر توانایی

نظر از استقلال مالی، دارای اهمیت اجتماعی و اجتماع نیز به فعالیت بپردازند و اشتغال برای آنان صرف

از این رو در . استمردم  آحاد یت همهمشارک مستلزمداریپا یبه توسعه یابیدست به علاوه. روانشناختی است

ها، موانع و مشکلات سازمانز تجربه و تخصص مدیران اجرایی گیری اپژوهش حاضر بر آن شدیم که با بهره

- این مدیران به. کارها و شرایط مناسب برای اشتغال بهینه زن ایرانی معرفی کنیماشتغال زنان را شناسایی و راه

کمی و (یق ترکیبیروش تحق. های شهر تهران انتخاب شدندمدیران شاغل در سازمانمند از میان ی هدفگونه

مدیران به اهمیت  یهمهها بر اساس یافته. نامه و مصاحبه گردآوری شده استها با پرسشدادهبوده و ) کیفی

ردان بر ضرورت اما زنان بر ضرورت اقتصادی و م. اقتصادی، اجتماعی و روانشناختی اشتغال زنان باور داشتند

چنین نظر غالب مدیران اعم از زن و مرد این بود که اشتغال زنان هم. تری داشتنداجتماعی اشتغال زن تأکید بیش

سازد، از این رو شایسته است موانع ساختاری و فرهنگی اشتغال آنان رفع و هم خود آنان و هم جامعه را منتفع می

  . فراهم شود ی آنانشرایط مناسب برای اشتغال بهینه

ات کار، دگرگونی ساختاری پذیری ساعی انسانی، امنیت اقتصادی، انعطافاشتغال زنان، توسعه :هاي کلیديواژه

  .خانواده

  مقدمه 

های خانوادگی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی و      در جهان امروز غلبه بر بحران

نتایج مطالعات اخیر . نیاز داردی مردم ی پایدار به مشارکت همه جانبهیابی به توسعهدست

                                                

   rafatjah@ut.ac.ir                           )  نویسنده مسؤول(شناسی دانشگاه تهراناستادیار گروه انسان - 1

   .م و تحقیقاتکارشناس ارشد مطالعات زنان دانشگاه آزاد اسلامی واحد علو - 2
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یابند که بدون هایی به موفقیت دست میدهد که در بازار کار پر رقابت امروز سازماننشان می

 آمانسیو،( های آنان بهترین بهره را ببرندتوجه به جنس کارکنان خود از استعدادها و توانایی

66:2005 .(  

ها و رشد و توسعه ی ارتقای خانوادهنیافته، زنان امید اول برا در کشورهای توسعه

شود موفقیت زنان در این جوامع نه تنها موجب سود اقتصادی کشور می. جامعه خود هستند

وجود مزایایی که مشارکت  اما با). ��سیمور،(بلکه موجد منافع اجتماعی و فرهنگی است

دهد که لان در ایران نشان میی پایدار دارد، آمار و ارقام شاغیابی به توسعهزنان برای دست

   شود و از استعدادها و ای زنان در بازار کار منتهی مینابرابری جنسی به موقعیت حاشیه

  .شود های این قشر به خوبی استفاده نمیمندیتوان

، به رغم میزان  80تا  76های دهد که طی سالنشان می) 1383( پژوهش نوروزی

در  یسازمان یهاپستزنان به  یابیدست زانی، متحصیلات بالاروزافزون جمعیت زنان دارای 

 عبه علاوه تنو .اندمشابه با آنان داشته لاتیاست که تحص ینصف مردان بایتقر یتلدو یهابخش

در مشاغل  دهرکلیاز زنان تحص یاکه بخش عمده یابه گونه است، محدود بوده زیزنان ن یشغل

  .داشتغال دارنمانند بهداشت و آموزش  یازنانه

به  یابیدست زانیدر م تفاوتهای شغلی برای زنان و ها و حیطهمحدودیت فرصت

 لاتیتحص یزنان و مردان دارا انیم یتیریمد یبالا یهادر رده ژهیبه و یشغل یهاتیموقع

ط یآن است که جامعه ما فضا و شرا یایگو )1380، دانش،1383و  1380نوروزی،( مشابه،

گرفته  دهیرا ناد نانآ یازهایو ن قیها، علازهینکرده و انگ جادیال زنان اضور فعح یبرا یمناسب

  .است

توجه به  تیو اهم سوکیو اشتغال از  لیزنان به تحص ازیرو با در نظر گرفتن ن نیا از

که  گرید یاز سو نانآ یو روان یسلامت جسم یحفظ و ارتقا یآنان برا یهازهیو انگ ازهاین

 .جامعه دارد شرفتیو پ یشغل یبازده ،یر تحقق رفاه خانواده، فرزندپرورد یاسهم عمده

 نهیمناسب و به طیشرا ییاشتغال زنان و شناسا یهاموانع و چالش یوپژوهش واکا نیهدف ا

  . است یو سازمان یشغل یهاتیمشارکت زنان در فعال یبرا
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  هاي تولیدي زناني فعالیتچهتاریخ

سر های زیادی را     پشتو اجتماع در طول تاریخ فراز و نشیب فعالیت تولیدی زن در خانه

کار  یهتحولات چشمگیری در حوزدر غرب بود که با ظهور انقلاب صنعتی گذاشته است؛ اما 

اقتصادی زنان روی داد و همین امر موجب شد تا وضعیت زنان در جهان غرب، تغییر اساسی 

از خانه به کارخانه و  تولیدانتقال تدریجی  :اند از ترین علل این تغییرات عبارت اصلی. یابد

ایجاد رشد صنعت و تکنولوژی و تحول فرهنگی  عمومی و خصوصی؛ یهتفکیک عرص

  )53:9، ج  1374دورانت،( ساختارهای جدید سیاسی، فرهنگی و اقتصادی

 پیش از این برای زن و مرد مفهوم یکسانی داشت و که» کار«ر واقع در این زمان د     

 تولید، یههای خود در زمین مندیبود و هر کس بنا به توان متکییستم کشاورزی عمدتاً برس

تفاوت کار با  .)58:همان(تبدیل شد»اشتغال«داد، به  های اقتصاد کشاورزی را سامان می فعالیت

منظور تهیه و تولید کالا و  که به شوداطلاق میاشتغال به فعالیتی  اشتغال در آن است که

که کار معنایی عام دارد و هر  حالی در؛ )19:1381علویون،(گیردخدمات اقتصادی انجام می

که سه  پدید آمدصنعتی، شکل جدیدی از اشتغال تولید اما در عصر . گیرد میبرفعالیتی را در

مشخص، دریافت  های تولیدی به شکلی منظم و در ساعات و زمانیانجام فعالیت: ویژگی دارد 

بال ساعات کار و وجود فاصله میان محل کار و محل زندگی که گاه از آن به فاصله مزد در ق

این گونه بود که اختصاص ). 116:1380،والاس و ابوت( شود گرفتن مصرف از تولید تعبیر می

های مادی غلبه داشت به منزلت و ای که در آن ارزشمزد به کار مردان آن هم در جامعهدست

ن در جامعه منتهی شد و رفته رفته کار خانگی به کاری بدون اجر و کم تر مردااقتدار بیش

  .اهمیت بدل شد

انقلاب صنعتی ابتدا در غرب و سپس با گسترش مدرنیته در سراسر جهان، اوضاع 

به . شهرها و روستاها را به کلی دگرگون و زارعان و صنعتگران خرد را در خود جذب کرد

ن از روستاها به شهرها مهاجرت کردند و به زندگی شهری و ای که بسیاری از روستاییاگونه

  استقلال نسبی در کار و جدا شدن  ،پیامد گریزناپذیر این جریان. کارگری روی آوردند

  . های کاری زنان و مردان و سوق دادن اعضای خانواده به کار انفرادی شدمحیط

ها راه های کاری کارخانهاز جنگ به محیط پیشی نخستین زنان اروپایی که در دوره

بعد . ها بسازندفرسای کارخانهیافتند زنان فقیری بودند که ناچار بودند با مزد اندک و کار طاقت
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ها، سیل زنان و کودکان سرپرست شدن بسیاری از خانوادههای جهانی و درپی بیاز جنگ

ایان به نیروی کار به سبب ها سرازیر شد؛ اما با وجود نیاز مبرم کارفرمسرپرست به کارخانه بی

    چنان دستمزد زنان، پایین و شرایط کار برای آنان ی زنان برای کار، همکثرت مراجعه

  ).147: 1340نوری، (های گوناگون مالی و جنسی توأم بود استفادهفرسا و با سوءطاقت

د، زیرا با زنان در بازار کار ایران صدسال بعد از زنان جوامع صنعتی جهان، حضور یافتن

به . وجود فرایند مدرنیزاسیون، بازار کار ظرفیت جذب نیروی کار زنان را نداشته است

خصوص که نیروی کار زنان در مقایسه با نیروی کار مردان، فاقد آموزش و تخصص هم بوده 

های تناور سنتی که در ایران  از این قرار تحولات کند و آهسته اقتصادی توأم با ریشه. است

داشته و در مراحلی که  ره با اشتغال زنان مخالفت کرده است، زن را از بازار کار دور نگاههموا

ها  زن به طور جدی در بازار کار حضور یافته است نیز سدها و موانع سنتی و حقوقی به شکل

ی اشتغال اگر درباره ) .101: 1378کار، ( است  های خاص بر سر راهش قرار گرفتهو صورت

امل جمعیتی مانند ساختار سنی جمعیت، روند مهاجرت، میزان رشد جمعیت و میزان مردان عو

ی اشتغال زنان، عرف و هنجارهای کننده است، در زمینهعرضه و تقاضای نیروی کار، تعیین

ی حضور رندههای اقتصادی و یا بازداگشای آنان به بازار و عرصه فعالیتاجتماعی است که راه

  .های شغلی است ای از فعالیت آنان در بخش عمده

تا  1335های مرکز آمار ایران، سهم زنان در نیروی کار از سال بر اساس سرشماری

درصد در سال  7/13به  1335درصد درسال  7/9ابتدا روندی صعودی را طی کرده و از 1355

درصد در سال   8/8افزایش یافته است و سپس روندی نزولی را درپیش گرفته و به  1355

درصد در نوسان بوده است  12تا  9 میاناخیر  یرسیده و پس از آن در طی دو دهه 1365

. های شغلی پایین قرار دارند بخش اعظم این شاغلان نیز در رده). ��مرکز آمار ایران، (

دهد که با وجود افزایش سهم زنان در آموزش عالی، های مرکز آمار ایران نشان میشاخص

شهرنشینی و افزایش تقاضای کار زنان که  یوالید، افزایش سن ازدواج، توسعهکاهش میزان م

ی زنان به صورتی ما نتوانسته از نیروی کار بالقوه یتحصیل کرده هستند، جامعه تر آنانبیش

  ).4: 1385،کاظمی پور(های شغلی هدایت کندکارآمد استفاده و آنان را به عرصه

، اشتغال زنان و ی اشتغال زنان انجام شدهه در زمینهها کبر اساس بسیاری از پژوهش

ای که متناسب با نیازها و ایجاد امکانات مناسب برای فعالیت اقتصادی و اجتماعی زنان به گونه
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ها و جامعه را از فواید زیادی ، خانوادهی زندگی آنان باشد، می تواند آنانعلایق و مرحله

در این زمینه و برای . منتهی شود هااقتصادی، اجتماعی آن برخوردار کند و به بلوغ شخصیتی و

هایی شناسایی شرایط بهینه و مطلوب برای اشتغال زنان در ایران ضروری است که پژوهش

ها و مسائل اشتغال زنان ایرانی را شناسایی و از سوی دیگر صورت گیرد تا از طرفی چالش

  .عی و شغلی برای آنان معرفی کندهای اجتماشرایط و وضعیتی مناسب برای فعالیت

  بیان مسأله

شرکت زنان در فعالیت اقتصادی از آغاز پیدایش بشر واقعیتی انکارناپذیر بوده است و 

از این گذشته امروز این واقعیت نیز . اند ای در تولید ملی داشته الایام سهم عمده زنان از قدیم

شرایط مناسبی برای کار زنان فراهم باشد چه ی کنونی چنانکمابیش پذیرفته شده که در دوره

های سنتی خود عمل کنند و با مشارکت در بازار کار موجب توانند فراتر از نقش آنان می

  .شوند ی ملی و در نتیجه افزایش رفاه اجتماعی کل جامعه افزایش سطح تولید و درآمد سرانه

نین مربوط به کار و ی امروز ایران، به ویژه قوابر اساس ساختار فرهنگی جامعه

از این رو مشارکت . شود آور خانه تلقی می چنین سنت و عرف اجتماعی، مرد نانخانواده، هم

در حالی که با توجه . آید های اقتصادی زنان ضروری به شمار نمیزنان در بازار کار و فعالیت

ت دختران و های اخیر از جمله افزایش سطح تحصیلاهای ارزشی و ساختاری دههبه دگرگونی

ها، افزایش میانگین سن ازدواج، دگرگونی شدگان دختر در دانشگاهنیز افزایش سهم پذیرفته

ای، کاهش بعد خانوار و کاهش قدرت خرید سرپرست ساختار خانواده از نوع گسترده به هسته

از طرف دیگر زنان . های آتی قطعی است افزایش سریع میزان مشارکت زنان در سالخانوار، 

ی مادری فعال ضروری است های مهمی هستند که به ویژه در دورهدر خانواده دارای نقش

های درون خانگی محدود های زنان به فعالیتبا این حال علایق و توانایی. بدان اهتمام ورزند

ی خانه و های تربیتی و تولیدی در عرصهشود و این قابلیت را دارند که علاوه بر فعالیتنمی

های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بپردازند و از این ی اجتماع نیز به فعالیته، در عرصهخانواد

طریق هم به بهبود اقتصاد خانواده کمک کنند و هم به بلوغ و استقلال اقتصادی و هویتی دست 

های شغلی مناسب زنان، با توجه به سطح  هم از این رو شایسته است برای ایجاد فرصت. یابند

ی بروز و ظهور زمینههنگی مناسب، ریزی شود و با ایجاد شرایط فر مهارت آنان برنامهسواد و 
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با توجه به . های اجتماعی و اقتصادی فراهم گردد های زنان در عرصهمندیاستعدادها و توان

ی زندگی زنان امروز که به اشتغال یا عدم تقابل دیدگاه سنتی و مدرن و مسأله و چالش عمده

شود در این کار پژوهشی سعی شده تا با مصاحبه با افراد متخصص و ن مربوط میاشتغال آنا

مدیران اجرایی در سطوح عالی مدیریتی، مسائل و چالش های مربوط به اشتغال زنان مورد 

مطالعه قرار گیرد؛ ابتدا عوامل و پیامدهای اشتغال زنان شناسایی و سپس براساس آن الگوی 

های نقشبه موازات  ایرانی معرفی شود که بر اساس آن زنان بتوانند ای برای اشتغال زنبهینه

  . های اجتماعی بپردازندخانوادگی به ایفای نقش

  ن اجتماعیأزنان؛ ضرورت اقتصادي، ش اشتغال

شوند و در موارد  تلقی می یور توسعه زنان اغلب هدف یا بهره  های توسعه،در برنامه

. با این همه آمارها از چیز دیگری حکایت دارند. آیند شمار میبسیار اندکی کارگزار توسعه به 

درصد ساعات  67حاکی از آن است که اگرچه زنان  1990 یبرای مثال آمارهای جهانی دهه

زنان دو . آورند درصد در آمد جهان را به دست می 10اما فقط  .دهند کار جهان را انجام می

چنین کمتر از یک درصد ثروت جهان را در  و همدهند سوادان جهان را تشکیل میسوم بی

چه که اکنون از لحاظ اقتصادی بیش از آندهد که زنان هماین آمارها نشان می. اختیار دارند

پایدار و  یتوسعه برایریزی رو برنامهاز این. کنند شود نقش ایفا می تشخیص داده می معمولاً

ان و انجام اصلاحات لازم برای تسهیل شرایط ی زنگستردهانسانی مستلزم توجه به مشارکت 

  ). 36: 1385کولایی، (های تولیدی است ی فعالیتمشارکت زنان در عرصه

رسد که از دید زنان کار بیرون از خانه در مقایسه با کارهای از طرف دیگر به نظر می 

شود که  جا ناشی میناین اعتبار، احتمالاً از آ. خانگی از اعتبار و ارزش بالاتری برخوردار است

جا که تصور عمومی بر این های مادی قرین شده و از آنشأن و منزلت انسانی، امروزه با ارزش

های اقتصادی است در است که صرفاً کار بیرون از منزل یا کار در ازای درآمد، مولد ارزش

شود کمتر بها داده  د درآمد و دارای ارزش اقتصادی تصور نمیداری که مولّ نتیجه به امور خانه

دار، اشتغال زنان را امری مثبت و مطلوب  هم از این روست که بسیاری از زنان خانه. شود می

  ). 35: 1381نوری، (دهندهای شغلی تمایل نشان میکنند و به ایفای نقشتلقی می

یابی به امنیت هرچند اشتغال برای زنان اهمیتی فراتر از کسب استقلال مالی و دست
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های شان از نقشهایخواهند تا با استفاده از تواناییادی دارد و آنان از این طریق میاقتص

تری در جامعه خانگی خود فراتر روند و به شأن و منزلت اجتماعی و اعتماد به نفس بیش

ای است که کند فشارهای چندگانهای که در اثر اشتغال زنان بروز میی عمدهدست یابند، مسأله

انگی، مادری و وظایف شغلی بر جسم آنان و تضادهای نقشی ناشی از آن بر روان کارهای خ

در صورت تداوم و عدم چاره جویی برای این معضل، هم سلامت جسمی  .کندها وارد میآن

 یاز این رو مطالعه. شودافتد و هم کارکردهای خانواده مختل میو روانی زنان به خطر می

جسم و روان زنان، روابط  که برمهمیو عوامل و آثار  هاانگیزهه به موضوع اشتغال زنان با توج

، در خور واکاوی جدی است گذارد بر جای می اقتصاد خانواده و اقتصاد ملی ،زناشویی، مادری

ی زندگی الگویی بهینه برای اشتغال زنان با توجه به سن، تأهل و مرحله و جست وجوی

 .  نمایدشان ضروری میخانوادگی

  ي اشتغال زنان در ایرانمنابع پژوهشی و دیدگاه پژوهشگران عرصه

ها و کتب بسیاری  نامهی اشتغال زنان و تأثیرات آن بر خانواده و اجتماع، پایاندر زمینه 

گذاری اشتغال زنان اشاره شده و  ها به یکی از ابعاد تأثیرنوشته شده است که در هر یک از آن

های فوق مطرح و موانع و راهکارهایی  اشتغال در هر یک از زمینه ها آثار مثبت و منفیدر آن

  . نیز بیان شده است

: نویسد می» تأثیر اشتغال زنان معلم بر زندگی خانوادگی«در تحقیقی با عنوان  زمانی

دهند و از تجربیات  فرزندان زنان شاغل مادر خود را در امور مختلف مورد مشورت قرار می

ی و در زمینه تری هستندشوند، دارای عزت نفس بیش ان برخوردار میاجتماعی بالای مادر

ی هوشمندانه و پذیری، و مواجهه چنین مسؤولیتهم. تری دارندتحصیلی نیز پیشرفت بیش

مربوط  گیری مسائل تر پرورش یافته است و در تصمیمخلّاق با مشکلات، در زنان شاغل بیش

چنین به مشکلات این زنان از زمانی هم. کنند ایفا میتری بیشبه خانواده و زناشویی سهم 

جمله کمبود فرصت برای رسیدگی به امور خانه و خانواده، محرومیت از استراحت کافی و 

:  1381زمانی، (ها اشاره می کندهای روانی ناشی از تعدد نقشهای جسمی و تنشخستگی

101 .(  

بر : نویسد می» نان بر مناسبات زناشوییثیرات اشتغال زتأ«در تحقیقی با عنوان  فروتنی

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir

www.sid.ir


  

      

      

  

  
 نهاي اشتغال زنا چالش  137

اساس تئوری مبادله، زن و شوهرهایی که تقسیم کارهای خانگی در میان آنان به طور 

های کاری و تشریک مساعی دارند از ناراحتیگیرد و در امور خانه، هم تری انجام می منصفانه

ان در سطح بالایی قرار ش مندی آنان از زندگی زناشوییبرند و رضایتروحی کمتری رنج می

زمانی های شغلی مانند زیاد بودن ساعات کار و یا ناهم از این گذشته برخی ویژگی. دارد

شود آنان وقت و انرژی کمتری را به زندگی خانوادگی و  ساعات کار زن و شوهر که باعث می

 زناشویی خویش اختصاص دهند، علاوه بر کاهش کیفیت زندگی زناشویی، موجب افزایش

سازی هایی که توافق و هم در آن دسته از خانوادهچنین هم. شوداحتمال ناپایداری خانواده می

چنین خانواده هایی آور وجود دارد و همبیشتری در خصوص اقتصاد خانوادگی مبتنی بر دو نان

ها و کنند، اشتغال زنان با چالش که کارهای خانگی را به طور منصفانه و عادلانه تقسیم می

  ). 254:  1380فروتنی، (مشکلات کمتری مواجه است 

  هاي اجتماعی، اقتصادي اشتغال زنان نظریه

  رویکردهاي جامعه شناختی  -1

  گرایان نظم -الف

ها و تقسیم کار پارسونز از جامعه شناسان ساختارگراست که بر ضرورت تفکیک نقش 

از نظر او . داندصنعتی میی رسیدن به پیشرفت اقتصادی و تأکید کرده است و آن را لازمه

های اجتماعی بنا ها و پایگاهطور که نظام اجتماعی براساس تخصص و تفکیک نقشهمان«

های ها و کارکردشده، در خانواده نیز که خود یک نظام اجتماعی کوچک است بایستی  نقش

تمایز ها مشخص و از هم مآنهای ذاتی و طبیعی اعضا به ویژه زن و مرد بر حسب خصوصیت

او معتقد است که تخصیص و تفکیک . باشد تا خانواده کارکرد مثبت و بهینه داشته باشد

مرد رئیس . کند و مبنای اجتماعی کردن کودک است ها به حفظ نظام خانوادگی کمک می نقش

آوری را برعهده دارد و زن نقش کدبانوی خانواده را ایفا  خانواده است و نقش نان

  ).69: 1382اعزازی، (»کند می

ها و وظایف شود و نقش به نظر پارسونز زن وقتی شاغل است رقیب شوهرش می

  ).72: 1354میشل، (ریزد  و نظام خانواده را به هم می شودمیو مختل  آمیزدمیهریک درهم 

چون پارسونز در تبیین دگرگونی ساختار جامعه از شکل مکانیک به دورکیم نیز هم 
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بستگی زناشویی را در وی منشأ هم. کید کرده استاجتماعی تأ بستگیشکل ارگانیک بر هم

کند که تفاوت میان  وی در کتاب تقسیم کار اجتماعی اظهار می. داند تقسیم جنسی کار می

این در . شود  نیروی زن و مرد در جوامع اولیه بسیار کمتر از چیزی بوده که امروزه مشاهده می

وظایف مردان نداشته و زن و مرد مانند هم زندگی  جوامع وظایف زنان، تفاوت چندانی با

ای، پیوندهای های هستهی خانوادهشویم، با  توسعه تر میکردند هرچه به زمان حال نزدیک می

به موازات این تغییرات ، تقسیم . شود تر میتر و تعهدات مربوط به آن  بیشزناشویی مهم

البته در زمان حیات دورکیم یعنی (که امروز تا جایی. یابدتری میجنسی کار ابعاد گسترده

تر تر زنان وقف خانواده شده و زنان بیشزندگی بیش) 19شدن در قرن ی صنعتیی اولیهدوره

دورکیم نیز چون پارسونز معتقد . پردازند های عاطفی و مردان به وظایف فکری می به نقش

  ).67: 1382اعزازی، (شد است انسجام جامعه براساس تقسیم جنسی کار تأمین خواهد 

  گرایان  توسعه -ب

های گوناگون توسعه وجود دارد به نقشی که به انسان در توسعه تفاوتی که در نظریه

هایی که مبتنی بر رشد اقتصادی است، انسان نیروی کار در نظریه. شود، مربوط است داده می

دران از آن جهت توجه دارند که این نظریات معمولاً به رفاه ما. تراست و در خدمت تولید بیش

ی ی نیروی کار هستند و به زنان از آن جهت که تأمین کنندهدارنده ها تولیدکننده و نگهآن

ها معمولاً با تشویق زنان به کسب استقلال این نظریه. شودنیروی کار ارزان هستند توجه می

  . مالی و حقوق سیاسی برابر همراه است 

های توسعه، زنان بخش محروم جامعه هستند که باید از ظریهی دیگری از ندر دسته

عدالتی  ها نظر دارد و در پی رفع بیاین نظریات بر تساوی انسان. های توسعه منتفع شوند برنامه

در این نظریات معمولاً رفاه خانواده مورد توجه است، ولی تجربه ثابت کرده است که . است

  .کنده را برای زنان تضمین نمیرفاه خانواده لزوماً امنیت و رفا

ی محرومان و پایدار، زنان نه تنها در زمره یهای مبتنی بر توسعهاما بر اساس نظریه

بدین ترتیب آنان . شوند، بلکه عامل توسعه هستندهای توسعه شمرده نمی ی برنامهکننده مصرف

ور  چنین بهرهمدیر و هم ریزان، و به عبارت دیگر برنامهگذاران، طراحان، ی سیاستدر زمره

اند که از حقی برابر مردان در منابع یعنی بخشی از آحاد ملت. آیندمنافع توسعه، به شمار می
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   ).�طاعتی، (اقتصادی کشور برخوردارند 

  

  رویکردهاي اقتصادي -2

  :این رویکردها را می توان در سه دیدگاه عمده جای داد

  . 2های جنسیت ، و تئوری1کاربندی بازارتقسیمهای تئوری های نئوکلاسیک، تئوری

ی اشتغال زنان و تفاوت جایگاه زن های نئوکلاسیک برای تبیین مسأله در تئوری -الف

بر اساس این دیدگاه زنان به سبب . شودو مرد در بازار کار، از عوامل اقتصادی استفاده می

یکی از مفروضات . تری برخوردارندازلوری کمتر در مقایسه با مردان ازجایگاه و درآمد نبهره

اقتصاددانان کلاسیک آن است که در شرایط رقابتی به کارگران مزدی معادل ارزش نهایی 

مندی کمتر زنان از آموزش، دوری متناوب آنان از کار به دلیل بهره. شودمحصول پرداخت می

ارت شغلی آنان به دلیل تر بودن تجربه و مهمسایل مربوط به بارداری و پرورش کودک، و کم

- همین دوری متناوب از محیط کار، عواملی است که از نظر متفکران نئوکلاسیک موجب می

تر و جایگاه وری پایینمند شوند و درنتیجه بهرهی انسانی کمتری بهرهشود تا زنان از سرمایه

اشتغال زنان از جمله این تئوری بخشی از مسائل مربوط به . تری در بازار کار، داشته باشندنازل

های مهمی از آن را دهد؛ اما بخشهای خانوادگی را توضیح میهای متعدد و مسؤولیتنقش

ای    اشارهی و فرهنگی مرتبط با اشتغال زنان گذارد و به مسائل و موانع اجتماعمغفول می

   ).��کار، (کندنمی

این است که جنسیت یکی از بندی بازار کار فرض اساسی های تقسیمدر تئوری  -ب

 یدر بخش زنانه. کندترین عواملی است که بازار کار را به دو بخش جداگانه تقسیم میمهم

این محدودیت موجب . شودبازار کار، تعداد مشاغل به صورت تصنعی و غیرواقعی محدود می

ن بودن جایگاه شود و این نکته دلیل اصلی پاییکار می» ی بازاربخش زنانه«بروز تراکم در 

شود تا زنان چنین تفکیک جنسیتی بازار کار موجب میهم. مزدهای زنان استشغلی و دست

اند با مردان رقابت شناخته شده» مردانه«نتوانند در به دست آوردن تعداد زیادی از مشاغلی که 

                                                

1  - Segmentation of labor market 
2  - Gender theories 
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لاتر از زنان نگه مزدهای مردان را باتر مشاغل مردانه، دستبا توجه به تعداد بیشاین امر، . کنند

ها گرچه شناختی این تئوری. )11- 7: 1997 ،سازمان ملل متحد و 23-15: 1998، انکر(داردمی

کنند که چرا باز هم کاملاً روشن نمی. دهندهای جنسی در اشتغال به دست میاز نابرابری

از  برخی. بندی بازار کار شده استجنسیت در چنین ابعاد گسترده و پایداری عامل تقسیم

    متفکران عقیده دارند که علت اصلی، احتمالاً بیرون از قلمرو اقتصاد قرار دارد و عواملی 

و دستیابی نابرابر به » فرایند اجتماعی شدن«و تفاوت در » تعصب در رسوم اجتماعی«چون هم

            های شغلی برای زنان به شمار آمیز بودن محیطرا مسؤول تبعیض» های آموزشیفرصت«

  ). 135: 1383امینی، (آیدمی

های جنسیتی، تفاوت در شخصیت اجتماعی را از طریق سه مدل،  تئوری -پ

های فیزیکی میان  تفاوت. دهد بیولوژیکی، فرهنگی ـ اجتماعی و اجتماعی ـ زیستی توضیح می

ت اما درک طبیعت زیس. شود دو جنس، از سوی بسیاری از محیط گرایان نیز تصدیق می

شود، پیچیده و  های جنسیتی ایجاد می بندی شناختی جنسیت و روندی که بر اساس آن، گروه

    پذیری این پیچیدگی از تعامل عوامل زیست شناختی و اجتماعی و تأثیر. مشکل است

  ) � فاین گولد،(شودمیعوامل  اجتماعی و فرهنگی ناشی  های بیولوژیکی ازپدیده

لال مالی در رشد های مبتنی بر جنسیت، بر اهمیت اشتغال و استقتئورینظران صاحب

های  ده و معتقدند که وضعیت تابعیت و وابستگی زنان در موقعیتکرکید شخصیت فرد تأ

دیگر مرتبط و جزیی از یک سیستم اجتماعی خانه و خانواده، با یک ،مانند بازار کار  گوناگون

ای مردانه در های حرفهدر چنین نظامی تشکل. ندکلی است که در آن زنان تابع مردان هست

آید نقش های شغلی زنان که تهدیدی برای مشاغل مردان به حساب میمحدود کردن فرصت

دارد و انجام کارهای تر در این نظام، زنان را به مردان وابسته نگاه میمزدهای پاییندست. دارند

ترتیب کارِخانگی به ویژه مراقبت از کودک به  سازد و به اینخانگی به دست آنان را موجه می

در کشورهای صنعتی نیز حتی هنگامی که زنان در خارج از خانه کار . یابدزنان اختصاص می

این مسأله در . های زنان استمی کنند، باز هم کار خانگی و مراقبت از کودک جزو مسؤولیت

ی زن در خانه و در بازار کار نیز های دوگانهمسؤولیت. کشورهای توسعه نیافته حادتر است

های تئوری. کندافزاید و مشکل را تشدید میهای زنان در بازار کار میخود بر ناتوانایی

مانند آموزگاری و پرستاری انعکاسی از نقش » مشاغل زنانه«کند که جنسیتی همچنین تأکید می
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شود، تر تلقی مین کم ارزشتر جوامع کارخانگی زناچنان که در بیشخانگی زنان است؛  هم

های مورد در واقع ممکن است مهارت. شوندها نیز کم ارزش شمرده میاین مشاغل و مهارت

. مزد کمتری داشته باشدتر باشد، اما دستنیاز برای برخی مشاغل زنان از مشاغل مردان بیش

ه آن دارند که به گرایش ب» ارزش کار«های ارزشیابی شغلی در تعیین ها، نظامبر اینعلاو

بیش از خصوصیات زنانه کیفیاتی که عموماً منتسب به مردان است، مانند نیروی جسمانی، 

  ). 169: 1383 ،نوروزی( مانند چابک دستی و شکیبایی بها بدهند

های نئوکلاسیک که از تبیین بخش مهمی از مسایل شود به جز تئوریچنان که دیده می

ترین عوامل مؤثر بر کم و کیف اشتغال زنان را تئوری دیگر اساسیاشتغال زنان ناتوانند، دو 

ی ذهنی و فرهنگی دارد و از نوع تفسیر کنشگران از مفهوم زن دانند که عمدتا جنبهمسایلی می

  .شودو جایگاه زن در جامعه ناشی می

  چهارچوب مفهومی

ریات مطرح شده بهره ما در این تحقیق برای بررسی مسائل اشتغال زنان از تلفیقی از نظ

  :ی زیر بنا شده استچارچوب نظری مورد استفاده از محورهای نظری عمده. گرفتیم

وری نسبتاً  های مادی و انسانی دارای بهره زنان به علت برخورداری کمتر از سرمایه

پایینی هستند؛ زیرا ازدواج ، حاملگی و پرورش کودک موجب ترک شغل و عدم کسب 

های از این گذشته مشاغل زنان غالباً در راستای نقش. شودای می حرفه های شغلی ومهارت

تر شامل کارهایی است که خانوادگی آنان قرار دارد و بعد مراقبتی در آن غلبه دارد و بیش

تعدد و گاه . تر و تأمین اجتماعی و پیشرفت کمتری را به همراه دارد درآمد کمتر، مهارت پایین

چنین عوامل فرهنگی و ای و خانوادگی زنان و هم های حرفه لیتها و مسؤو تضاد نقش

ی مشکلات و موانع یاد شده، در همه اما با وجود. اجتماعی در این وضعیت مؤثر بوده است

شرایط کنونی، هم خود زنان و هم شماری از مردان اشتغال زن را هم در رشد و پیشرفت خود 

  .   نگی جامعه مهم می شمارنداو و هم در رشد اقتصادی، اجتماعی و فره

اقتصادی جامعه  -ی اجتماعی با وجود اهمیتی که اشتغال زن در رشد فردی و توسعه

اعضای  تر سایردارد، تحقق آن مستلزم بازنگری در ساختار سنتی خانواده و مشارکت بیش

ادگی، زندگی خانو یهای شغلی با مرحلهچنین تناسب فعالیتهمخانواده در کارهای خانگی 
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ای که مردان و زنان بتوانند های زنان است، به گونهمندیعلایق و ترجیحات و ارتقا دادن توان

ای خود های حرفههای خانوادگی و هم نقشدلی و همکاری هم نقشدیگر و با همدر کنار یک

  . را به خوبی ایفا کنند

  مدل نظري تحقیق

ای از عوامل زنان کشور باید مجموعه برای دستیابی به یک الگوی بهینه برای اشتغال

در مدل زیر سعی . ، فرهنگی، اجتماعی و سازمانی مورد توجه قرار گیرد)روانشناختی(فردی

مند معرفی و درج  گانه به صورت نظامبندی سهشده است عوامل نامبرده در قالب یک دسته

  .شود 
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  شناسیروش

ی حضوری ها با مصاحبهاست و داده) کمی، کیفی(کیبیتر ،روش تحقیق در این بررسی 

این مدیران که آرای آنان را . های دولتی و خصوصی گردآوری شده استبا مدیران سازمان

-ای هدفی اشتغال زنان در قالب شش محور عمده جویا شدیم به گونهی الگوی بهینهدرباره

صوصی در شهر تهران که سنی بالاتر از های دولتی و خمدیران شاغل در سازمانمند از میان 

 32(نفر 57سال و تحصیلاتی بالاتر از لیسانس داشتند انتخاب شدند و در مجموع شامل  35

   .بوده اند) نفر مرد 25نفر  زن و 

در محورهای مصاحبه عوامل فردی، سازمانی و فرهنگی مرتبط با اشتغال زنان را به 

  :بوده استگذاشتیم این محورها به شرح زیر بحث 

  اشتغال زنان در جامعه ما چه ضرورتی دارد؟   -1

  زنان در اشتغال به کار در خارج از خانه چیست؟ یانگیزه -2

  ما اشتغال زنان با چه مسائل و موانعی مواجه است؟ یدر جامعه -3

  بینید؟ آثار مثبت و منفی اشتغال زنان را چه می  -4

  امروز چگونه می بینید؟ یوضعیت اشتغال زنان را در جامعه -5

  کارهای پیشنهادی شما برای اشتغال زنان در جامعه امروز ایران چیست؟ راه  -6

هایی که در هر محور مصاحبه ارائه شده است ، با پس از ثبت نوشتاری پاسخ

ها استخراج شده و مورد مقایسه و  های مشترک از میان پاسخ ها، مقولهر آنهای مکرّ وارسی

  . لیل کمی و کیفی قرار گرفته استتجزیه و تح

  هاي پژوهشیافته

ترین علت اشتغال زنان مسائل و  ترین و ضروریمدیران زن مهماز نظر مدیران به ویژه  

شرایط اقتصادی حاکم بر جامعه و گرانی و تورم . مشکلات مالی و اقتصادی خانواده است

جالب آن  .های روزافزون خانواده برآیندی هزینهباعث شده که مردان نتوانند به تنهایی از عهده

درصد مدیران زن بر این عامل و ضرورت مشارکت زنان در تأمین معیشت  80که بیش از 

درصد مردان این عامل را در ضرورت اشتغال زن ذکر  48خانواده تأکید داشتند؛ درمقابل تنها 

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir

www.sid.ir


  

  ل اول، شمارۀ دوم ، سافرهنگی -اجتماعی ۀمطالعات توسع ۀفصلنام  144

  .کرده اند 

  

  مؤثر در ضرورت اشتغال زنان به تفکیک جنسي عوامل دیدگاه مدیران درباره - 1جدول شماره

ضرورت اشتغال زنان از دید پاسخ 

  گویان

  کل  مردان  زنان

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد

  4/68  39  48  12  4/84  27  عوامل اقتصادي  1

  8/43  25  36  9  50  16  دستیابی به جایگاه و منزلت برابر با مردان  2

  1/42  24  36  9  9/47  15  کشوري تسریع روند توسعه  3

4  
کسب هویت اجتماعی، اعتماد به نفس و 

  خودباوري
9  3/12  10  40  19  3/33  

5  
تر زنان در برخی از توانایی و مهارت بیش

  مشاغل
10  2/31  8  32  18  6/31  

6  
ارتقا یافتن سطح فرهنگی زنان و فرزندان 

  نانآ
16  50  -  -  16  1/28  

7  
به کار گرفتن تحصیلات و مهارت 

  زنانتخصصی 
7  9/21  1  4  8  0/14  

  

درصد مدیران مرد، احراز هویت و کسب اعتماد به نفس پس از عامل  40از نظر 

ثرترین عامل در اشتغال زنان بوده است و آنان اذعان داشتند که زنان در اثر حضور ؤم ،اقتصادی

براز تری برای ابیش نو توا کنند تری کسب مییشهای اقتصادی اعتماد به نفس ب در عرصه

درصد از مدیران زن  12اما تنها . های خانواده خواهند یافتگیری خود و مشارکت در تصمیم

اشتغال زنان را به جهت کسب هویت اجتماعی و اعتماد به نفس و رسیدن به خودباوری 

ی نخست به جهت مسائل و مشکلات به نظر آنان اشتغال زنان در وهله. ضروری دانستند

دستیابی به جایگاه و منزلتی هم ردیف مردان و  سپس به علت) وادگیفردی و خان(اقتصادی

ی ی بعدی به جهت شتاب روند توسعهارتقای سطح فرهنگی خود و فرزندانشان و در مرحله

  . کشور ضرورت دارد

ی زنان از اشتغال در خارج از که انگیزهی ایندر پاسخ به پرسش دوم مصاحبه درباره

ان مدیر اعتقاد داشتند که برای زنان شاغل آن چه بیش از کسب درصد زن 78خانه چیست؟ 

درآمد اهمیت دارد، استقلال مالی است؛ چرا که آنان را برای مقابله با خطرات و مشکلاتی که 

شان با آن مواجه شوند از جمله فوت همسر، طلاق و احتمال دارد در آینده آنان و فرزندان
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این حال نسبت مدیران مردی که این انگیزه را برای  با. مشکلاتی مانند آن مجهز می کند

به علاوه مردان اعتقاد . درصد بوده است 60اشتغال زنان ذکر کردند کمتر از زنان و حدود 

  تر آنان در خانواده داشتند که استقلال مالی زنان، این پیامد را نیز دارد که سبب اقتدار بیش

دهد و موجب واجهه با بدرفتاری همسر کاهش میها را در می تحمل آنشود و آستانهمی

شود و در صورتی که زن از نظر مراتب اخلاقی و دینی به مراتب نافرمانی در مقابل همسر می

 50چنین هم. بالا دست نیافته باشد اشتغال او تهدیدی برای دوام و پایداری خانواده خواهد بود

های مهم عتقاد داشتند که یکی از انگیزهدرصد از مدیران مرد ا 40درصد از مدیران زن و 

  اشتغال برای زنان کسب هویت اجتماعی، ارتقای منزلت اجتماعی و تحقق بخشیدن به

های درصد مدیران زن، به کار گرفتن دانش و مهارت 25از این گذشته . آنان است هایتوانایی

ثیر انگیزه خدمت أان به تدرصد مرد 40ذکر کردند و  ی مهم اشتغال زنانکسب شده را انگیزه

  .به جامعه در اشتغال زنان اشاره داشتند

  اشتغال زنان به تفکیک جنسي انگیزه يبارهدیدگاه مدیران در 2يشمارهجدول 

  ي اشتغال زنان از نظر مدیرانانگیزه
  کل  مرد  زن

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد

  2/70  40  60  15  87  25  استقلال مالی 

  6/45  26  40  10  %50  16  هویت اجتماعی  کسب

  3/19  19  40  10  28  9  خدمت به جامعه 

  0/14  8  -  -  %25  8  مندي از تحصیل و تخصص بهره

  8/8  5  12  3  3/6  2  افزایش اطلاعات و کسب تعالی 
  

  ترین موانع و مسائل اشتغال زنان به تفکیک جنسمهم يبارهدردیدگاه مدیران  -3يجدول شماره

  ع و مسائل اشتغال زنان از دید مدیرانموان
  کل  مرد  زن

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد

  3/40  23  32  8  9/46  15  ها  مشکلات و مسائل خانه و بچه

  3/40  23  44  11  5/37  12  وجود نگرش سنتی و منفی به کار زنان 

  8/29  7  16  4  6/40  13  وجود تبعیض و نابرابري شغلی 

  7/24  114  24  6  5/12  4  ف ناپذیر و طولانی ساعات کار انعطا

  8/22  13  28  7  7/18  6  مردسالاري و عدم همکاري مرد در خانه 

  5/10  6  -  -  7/18  6  ناسالم بودن محیط کار

ترین مسائل و موانع اشتغال زنان هم مردان و هم زنان مدیر به مهم یدر مقوله
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. اندی به کار زنان در جامعه اشاره کردهمشکلات مربوط به خانه و بچه ها و وجود نگرش منف

ها و مردان روی نگرش منفی به کار با این تفاوت که زنان بر مشکلات مربوط به خانه و بچه

شمردن مسائل و مشکلاتی که در صورت اشتغال مهم. تری داشتندکید بیشأزنان در جامعه ت

بر این استدلال متکی بوده که  آیدها پیش میتربیت فرزندان و نگهداری آن یزمینهزن در 

اشتغال آنان باعث لطمه  ،ترین وظایف زنان استمهم ءچون تربیت و نگهداری فرزند جز

  . شود خوردن به خانه و خانواده و فرزندان می

از دیدگاه مدیران زن بعد از دو عامل یاد شده در بالا وجود تبعیض و نابرابری در 

له و چالش اشتغال أترین مسغل سطوح بالا به زنان، مهمهای شغلی و عدم واگذاری مشامحیط

مرد در اما مدیران  ،اندله اشاره کردهأدرصد آنان به این مس 40به گونه ای که  است؛زنان 

درصد آنان به این عامل به عنوان یک  16مجموع توجه کمتری به این مسأله داشتند و تنها 

  .اندمسأله اشاره کرده

  مثبت و منفی اشتغال زنان به تفکیک جنس در مورد آثاردیدگاه مدیران  -4يجدول شماره

  آثار مثبت و منفی اشتغال زنان

  از دیدگاه  مدیران 

  کل  مرد  زن

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد

  3/26  15  32  8  9/21  7  افزایش پیشرفت و توسعه در جامعه

  6/24  14  -  -  7/43  14  استقلال مالی

  0/14  8  -  -  25  8  ط روحیسلامت و نشا

  15/63  36  52  13  9/81  23  عدم رسیدگی به امور فرزندان

  8/29  18  20  5  5/37  12  صدمه زدن به روح  و جسم

  6/24  14  28  7  22  7  هاي روانیخستگی جسمی و تنش

  5/10  6  24  6  -  -  بروز اختلاف در منزل
  

ندان به عنوان یکی از که عدم همکاری مردان در انجام امور خانه و فرزجالب آن

ای تر مورد توجه مدیران مرد قرار داشته؛ به گونهمشکلاتی که زنان شاغل با آن مواجهند بیش

درصد مردان این مسأله  28اند، درصد مدیران زن که به این مشکل اشاره کرده 18که در مقابل

و نامناسب بودن ساعات  چنین مدیران مرد دوبرابر مدیران زن به طولانیهم. اندرا یادآور شده

و در نهایت  اندکار توجه داشته و آن را به عنوان یکی از مشکلات اشتغال زنان ذکر کرده

درصد  19ای نکردند حدود برخلاف مدیران مرد که هیچ یک به ناسالم بودن محیط کار اشاره

  .  مدیران زن این عامل را به عنوان یکی از مشکلات اشتغال زنان مطرح کردند
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یک سوم مدیران مرد و یک پنجم مدیران زن و به طور متوسط حدود یک چهارم 

مدیران، یکی از آثار مثبت اشتغال زنان را افزایش پیشرفت، توسعه و رفاه اجتماعی و اقتصادی 

نزدیک به نیمی از مدیران زن  کسب درآمد و استقلال مالی زن را از . انددر جامعه دانسته

اند که کار آنان هم به بهبود وضعیت خودشان و زنان ذکر و تأکید کردهپیامدهای مهم اشتغال 

ای به این امر اشاره اصلاً کند در صورتی که مدیران مردتر خانواده کمک میهم به رفاه بیش

درصد مدیران زن معتقد بودند که کار زنان در بیرون از خانه، موجب  25چنین هم. نکردند

شود زیرا وجود آنان را مفید و مؤثر جلوه می دهد و موجب میافزایش سلامت روانی آنها 

که هیچ یک از مدیران مرد توجهی به این جنبه در حالی. شودمندی در آنها میاحساس ارزش

با این حال غالب مدیران مورد مصاحبه معتقد بودند که در شرایط کنونی و با . اندنشان نداده

، در )مشارکت مردان در کارهای خانگی و تربیت فرزند عدم(وضعیتی که در ساختار خانواده 

) های شغلیناپذیر و طولانی و تبعیضساعات کار نامناسب، انعطاف(ها و شرایط کاریسازمان

تر از های فرهنگی نسبت به اشتغال زنان وجود دارد، آثار منفی اشتغال زنان بیشو در   نگرش

ق مدیران مشکل محرومیت فرزندان از مراقبت، توجه تر قریب به اتفابیش. آثار مثبت آن است

تری داشتند جالب آن که مدیران زن بر این مسأله تاکید بیش. و رسیدگی کافی را مطرح کردند

اند؛ چرا که  به نقش مهم زنان در مراقبت و تربیت آنان به این مشکل توجه کرده درصد 82و 

اما نسبت  ،اندد منفی را برای اشتغال زنان ذکر کردهمدیران مرد نیز این پیام. دفرزند باور داشتن

چنین بیش از هم. شوددرصد آنان را شامل می 52مردانی که به این مسأله توجه کردند کمتر و 

های ناشی از کار و  درصد آنان معتقد بودند که خستگی 37یک سوم زنان مدیر یعنی 

جسم و روح خود غافل شوند و برای  شود که آنان از توجه به های متعدد سبب میمسؤولیت

  . پوشی کنند ترین نیازهای خود چشم رفاه افراد خانواده از اصلی

درصد مدیران زن معتقد بودند که این خستگی سبب  22درصد مدیران مرد و  28

با این حال مدیران . شودعصبی شدن زنان شاغل و بالا گرفتن امکان بروز اختلاف در خانه می

شتند یکی از عوامل بروز این وضعیت عدم توجه مردان به مشکلات زنان شاغل و زن اعتقاد دا

یاری همسران دلی و همهای سنگین و زیادی است که بر دوش دارند؛ از این رو هم مسؤولیت

  .های جسمی و روانی در طرفین بینجامدتنش به تعدیل این وضعیت و کاهش توانددرخانه می
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  ي ما به تفکیک جنسي وضعیت کنونی اشتغال زنان در جامعهاه مدیران  دربارهدیدگ -) 5( يجدول شماره

  وضعیت کنونی اشتغال زنان از دیدگاه مدیران 
  کل  مرد  زن

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد

  1/25  20  28  7  6/40  13  سالاري  وجود تبعیض هاي جنسیتی و عدم شایسته

  6/24  14  24  6  25  8  بهبود نسبی روند اشتغال زنان 

  5/17  10  8  2  25  8  ناسالم بودن محیط  هاي کاري 

  9/15  9  4  1  25  8  بازار کار و در مشاغل زنانه  يتمرکز در بخش ثانویه

  03/14  8  4  1  9/21  7  ساعت کار نامناسب و طولانی 
  

های اخیر در از نظر یک چهارم مدیران مورد مصاحبه وضعیت اشتغال زنان در سال

درصد  40با این همه . های کاری زنان قدری مساعدتر شده است هبود یافته و زمینهایران ب

 یها و غلبههای شغلی در انتصابدرصد مدیران مرد به وجود تبعیض 20مدیران زن و 

 25چنین هم .اندسالاری در بازار کار ایران اشاره کردههای جنسیتی و عدم شایستهنگرش

ور بودند که تمرکز نیروی انسانی زن در بخش ثانویه بازار کار و درصد مدیران زن بر این با

علاوه براین مدیران زن به سبب تجربیات  .شودها میمشاغل زنانه باعث ارزان بودن کار آن

شغلی خود بر نامناسب بودن و طولانی و انعطاف ناپذیر بودن ساعات کار زنان در بازار کار 

های کاری را برای زنان به ویژه در بخش خصوصی در  کید داشته و ناسالم بودن محیطأت

  . ترسیم وضعیت اشتغال زنان مطرح کردند

  ي اشتغال زنان از دیدگاه مدیران به تفکیک جنسشرایط بهینه -) 6( يجدول شماره

  اشتغال از دیدگاه مدیران يشرایط بهینه
  کل  مرد  زن

  درصد  تعداد  درصد  تعداد  درصد  تعداد

واگذاري مشاغل به متخصصان رفع تبعیض و 

  شایسته 
20  5/62  14  56  34  6/59  

  8/15  9  36  9  -  -  کار متناسب با شرایط روحی و جسمی زنان 

  0/7  4  16  4  -  -  محیط مناسب شغلی براي زنان 

  17  10  8  2  28  8  اظهارنشده 
  

ی این که در شرایط کنونی برای بهینه شدن در پاسخ نظرخواهی از مدیران درباره

ضعیت اشتغال زنان در ایران چه پیشنهادهایی دارند؟ نزدیک به دو سوم مدیران زن و بیش از و

نیمی از مدیران مرد به ضرورت رفع تبعیض در کسب مشاغل و توجه به میزان تخصص و 
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  .ها تأکید داشتند  شایستگی افراد در احراز سمت

اص به زنان بود؛ یعنی پیشنهاد یک سوم مدیران مرد واگذاری مشاغل خ ،از طرف دیگر

درصد آنان این پیشنهاد را 16مشاغلی که با مقتضیات جسمی و روحیات آنان سازگار باشد و 

  .  های زنانه به کار گمارده شوندها و ویژگیهای کاری متناسب با نقشداشتند که زنان در محیط

آیند پیشنهادشان ی همه نوع کاری برمیاما مدیران زن با تأکید بر این که زنان از عهده

های شغلی زنان بود و معتقد بودند که بهتر است زنان نیز چون مردان رفع محدودیت از حیطه

  حق انتخاب داشته و بتوانند بر اساس علاقه، شایستگی و تخصص و آموزشی که احراز 

  . های خود را تحقق بخشندی شغلی خود را انتخاب کنند و تواناییاند حیطهکرده

  هاي پژوهشگویی به پرسشها و پاسخیافتهتحلیل 

نخست به سبب  آثار  یاز نظر مدیران مورد مصاحبه،  اشتغال زنان در وهله -1

کشور از طریق به کار  یروند توسعه شتاباقتصادی آن یعنی کمک به اقتصاد خانواده و 

تیابی زنان به مندی و دانش آنان، و سپس به لحاظ آثار اجتماعی آن در دسگرفتن مهارت، توان

جایگاه و منزلت بالاتر و کسب هویت اجتماعی و ارتقای اعتماد به نفس و خودباوری در زنان 

بدین معنا که . بندی این عوامل نزد زنان و مردان مدیر متفاوت بوداما اولویت. ضرورت دارد

کردند،  نسبت مردان مدیری که برای اشتغال زنان به آثار و کارکردهای اجتماعی آن اشاره 

در عوض زنان مدیر به آثار و فواید ). درصد 12درصد در مقابل  40( تر از زنان مدیر بودبیش

و دستیابی زنان به جایگاه اقتصادی ) درصد 48درصد در مقابل  84(اقتصادی اشتغال زنان 

  .تأکید کردند) درصد 36درصد در مقابل  50(اجتماعی بالاتر

     غالب مدیران  ،اشتغال زنان یانگیزه یبارهردوم مصاحبه د پرسشدر پاسخ به  -2

بعد خدمت به  یترین انگیزه را استقلال مالی و سپس کسب هویت اجتماعی و در مرحلهمهم

 بندی مردان و زنان مدیر متفاوت بودهاین محور هم اولویت یبارهاما در .جامعه برشمردند

زنان برای  یترین انگیزهمالی را مهمای که نسبت مردان مدیری که استقلال به گونه است

و در عوض نسبت )  درصد 60درصد در مقابل   87(  کمتر از  زنان بوده ،دانستنداشتغال می

درصد در  40(تر از زنانثر دانستند بیشؤخدمت به جامعه را در این امر م یمردانی که  انگیزه

اشتغال زنان را به  یان زن انگیزهاز این گذشته یک چهارم مدیر. بوده است) درصد 19مقابل 
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اما هیچ یک از مردان به این عامل توجهی  ،اندشان ذکر کردهکار گرفتن تحصیلات و تخصص

.انددهکرن

ترین مسائل و موانع اشتغال زنان، مدیران مورد مصاحبه در وهله مهم یدر مقوله -3

سپس به مشکلات  ،)نگرش منفی به کار زنان(نخست به مشکلات خانوادگی و فرهنگی

و سرانجام به عدم ) های شغلی و ساعات کار طولانی و انعطاف ناپذیرتبعیض(سازمانی

نگرش منفی به (در این میان مردان بیشتر به مشکلات فرهنگی. اندهمکاری همسر اشاره کرده

ی در حال ؛اندکرده کید أو نامناسب بودن ساعات کار ت) کار زنان و عدم همکاری مرد در خانه

وجود تبعیض و (و مشکلات سازمانی) هاکار خانگی و بچه(که زنان برای مشکلات خانوادگی

.اندتری قائل بودهاهمیت بیش) ایمنی در محیط کارنا

دیدگاه مدیران مرد و زن  میانآثار مثبت و منفی اشتغال زنان تفاوتی که  یدر زمینه -4

تری به اشتغال زنان مدیر دیدگاه مثبت بیشتر از موارد مشابه است و در مجموع ،وجود دارد

در حالی که  ؛استقلال مالی است ،آنان ذکر شده از سویچه بیش از همه اند و آنزنان ابراز کرده

به علاوه یک چهارم زنان مدیر . )درصد در مقابل هیچ 44(اندبه این امر اشاره نکرده مردان اصلاً

به  در حالی که مردان  اصلاً ؛اندزنان دانسته تراشتغال را موجب سلامت و نشاط روحی بیش

در عوض یک چهارم آنان امکان بروز اختلاف در منزل در صورت . انداین امر اشاره نکرده

تنها اثر مثبت مورد توافق مردان و زنان مدیر برای اشتغال زنان . انداشتغال زن را مطرح کرده

، در خصوص چنین زنان و مردان مدیرهم.  اجتماعی بوده است یافزایش پیشرفت و توسعه

ترین در نهایت مهم. در زنان شاغل توافق داشتند های روانیتنش  خستگی جسمی و افزایش 

اثر منفی اشتغال زنان از دیدگاه زنان و مردان مدیر عدم رسیدگی به امور فرزندان بوده که زنان 

  ).   ددرص 52درصد درمقابل 82(اندتری بر آن داشتهبیش کیدأت

در خصوص وضعیت اشتغال زنان در شرایط کنونی، از نظر یک چهارم مدیران زن  -5

های کاری های اخیر در ایران بهبود یافته و زمینهروند اشتغال زنان در سال ،و مرد مورد مصاحبه

در مجموع  تصویری که زنان مدیر از وضعیت . نیز برای زنان قدری مساعدتر شده است

تر از مردان مدیر به وجود ها بیشکردند ناخوشایندتر بود و آنیران ترسیم  میاشتغال زنان در ا

درصد در  41( کید داشتندأهای کاری تسالاری در محیطهای جنسیتی و عدم شایستهتبعیض

های کاری و تمرکز مشاغل تر از مردان، از ناسالم بودن محیطو به مراتب بیش) درصد 28مقابل 
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بازار کار و در مشاغل زنانه و نامناسب بودن ساعات کار زنان شکوه  یهزنان در بخش ثانوی

  .داشتند

که در شرایط کنونی ی اینبارهدر پاسخ به این پرسش و نظرخواهی از مدیران در -6

برای بهینه شدن وضعیت اشتغال زنان در ایران چه پیشنهادهایی دارند نزدیک به دوسوم مدیران 

در تخصیص مشاغل و (ان مرد به ضرورت رفع موانع سازمانی زن و بیش از نیمی از مدیر

درصد مدیران مرد واگذاری مشاغل  36از طرف دیگر پیشنهاد .تأکید داشتند ) ارتقای شغلی

 16خاص به زنان بود یعنی مشاغلی که با مقتضیات جسمی و روحیات آنان سازگار باشد و 

های ها و ویژگیهای کاری متناسب با نقشطپیشنهاد را داشتند که زنان در محی درصد آنان این

ی همه نوع کاری اما مدیران زن با تأکید بر این که زنان از عهده. زنانه به کار گمارده شوند

های شغلی زنان بود و معتقد بودند که بهتر است آیند پیشنهادشان رفع محدودیت از حیطهبرمی

توانند بر اساس علاقه، شایستگی و تخصص و زنان نیز چون مردان حق انتخاب داشته باشند و ب

های خود را تحقق اند حیطه شغلی خود را انتخاب کنند و تواناییآموزشی که احراز کرده

  . بخشند

  گیرينتیجه

فواید اقتصادی و اجتماعی آن  ی مدیران اشتغال زنان را به علتها، همهبر اساس یافته 

تر به ضرورت اقتصادی ضرورت اجتماعی و زنان بیشتر به دانستند؛ اما مردان بیشضروری می

ی اشتغال زنان، مدیران مورد مصاحبه در مجموع  ی انگیزهدر زمینه .اشتغال زنان تأکید کردند

اما زنان . به استقلال مالی، رسیدن به منزلت و هویت اجتماعی و خدمت به جامعه اشاره کردند

تری قائل ی خدمت به جامعه اهمیت بیشانگیزه برایاستقلال مالی و مردان  یبرای انگیزه

ی نخست در خصوص مسائل و مشکلات اشتغال زنان، مدیران مورد مصاحبه در وهله .شدند

در این میان . اندبه مشکلات خانوادگی و فرهنگی و سپس به مشکلات سازمانی اشاره کرده

ان مشکلات خانوادگی و تر، مشکلات فرهنگی و نامناسب بودن ساعات کار و زنمردان بیش

  . مشکلات سازمانی را مطرح کردند

ی مدیران اعم از زن و مرد، به تأثیر اشتغال ی آثار و پیامدهای اشتغال زنان، همهدرباره

تری به اشتغال زنان ابراز ی اجتماعی باور داشتند؛ اما زنان مدیر دیدگاه مثبتزنان در توسعه

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir

www.sid.ir


  

  ل اول، شمارۀ دوم ، سافرهنگی -اجتماعی ۀمطالعات توسع ۀفصلنام  152

لال مالی و افزایش سلامت روانی زنان دانستند؛ با این حال ترین آثار آن را استقکردند و مهم

ای به این موارد نکرده و در عوض امکان بروز اختلاف در منزل را مردان مدیر هیچ اشاره

ترین اثر منفی اشتغال زنان از دیدگاه هر دو جنس کاهش فرصت در نهایت مهم. یادآور شدند

در مجموع  .تری از آن ابراز کردندن نگرانی بیشرسیدگی به امور فرزندان بوده است که زنا

  تری از وضعیت کنونی اشتغال زنان در ایران ترسیم کردند و زنان مدیر تصویر ناخوشایند

تر از تر از مردان به وجود تبعیض جنسیتی در بازار کار تأکید کردند و به مراتب بیشبیش

های اجتماعی شکوه ی و فقدان حمایتهای شغلهای کاری، تبعیضمردان، از ناایمنی محیط

تر مدیران مورد مصاحبه معتقد بودند برای بهبود وضعیت اشتغال زنان بیش در نهایت. داشتند

، فرهنگی و سازمانی، برطرف شده و )تقسیم جنسی کار خانگی(در ایران باید موانع خانوادگی

یران مرد به تقسیم جنسیتی با این حال بیش از یک سوم مد. های اجتماعی گسترش یابدحمایت

ی همه نوع اما مدیران زن با تأکید بر این که زنان از عهده. ی اجتماع باور داشتندکار در عرصه

  .های شغلی زنان بودآیند پیشنهادشان رفع محدودیت از حیطهکاری برمی

های های مدیریتی، در خصوص مسائل و چالشبندی نظرهای شاغلان پستبا جمع

  :نان در ایران و الگوی بهینه برای اشتغال زن ایرانی، به نتایج زیر دست یافتیماشتغال ز

ی مدیران به عدم ممنوعیت و بلکه جواز فعالیت اقتصادی واجتماعی زن مسلمان همه

که اشتغال زنان نباید مصالح خانواده اعتقاد داشتتند و در عین حال بر اهمیت نقش مادری و این

  .بدهد تأکید می کردندرا تحت الشعاع قرار 

تر مدیران اعم از زن و مرد تأکید داشتند که زنان می توانند فراتر از از این گذشته بیش

های اقتصادی و اجتماعی در نقش های خانگی و سنتی خود عمل کنند و از طریق فعالیت

ان در مندی زناین دیدگاه یعنی تأکید بر توان. ی کشور سهم داشته باشندپیشرفت و توسعه

های شغلی و برابری استعدادهای آنان با مردان در صورت مهیا شدن شرایط لازم، مؤید عرصه

  . ی کارایی استنظریه

ها در خانواده و  ی پارسونز مبنی بر ضرورت تفکیک نقشتر مدیران نظریهاما بیش

یید نکردند و در زند تأ هم میی او را که اشتغال زنان توازن خانواده را بهجامعه و این ایده

های اقتصادی و خانوادگی را مطلوب دانستند و عوض همکاری و همیاری زن و مرد در عرصه

معتقد بودند که وجود تورم، گرانی و مشکلات اقتصادی در جامعه و پیرو آن در خانواده و 
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ان، آوری بر دوش مردنان ولیتدشواری و سنگینی بار تأمین نیازهای اقتصادی خانواده  و مسؤ

های اقتصادی و تشریک مساعی مردان در انجام  تر زنان در عرصهی حضور بیشتوجیه کننده

  .امور خانه و تربیت فرزند است

وران توسعه هستند و تنها از طریق  ی عدالت نیز که بر اساس آن زنان صرفاً  بهرهنظریه

قتصادی مؤثر باشند مورد نقشی که در تولید و تربیت نیروی انسانی دارند می توانند در رشد ا

  . پذیرش و تأیید مدیران نبود

ی تقسیم جنسیتی بازار مدیران مرد متأهل تا حدودی و هرچند به صورت ضمنی نظریه

ها و توانایی، مشاغلی با تر ذکر شد بر اساس این نظریهکه پیشچنان. کردندکار را تأیید می

ی آنان و انعکاسی از آن باشد و در مجموع علایق زنان سازگار است که در راستای کار خانگ

تر و محدودیت کمتری برای کار و فعالیت اقتصادی دارند، از ی بیشمردان توانایی و علاقه

ی به اعتقاد این مدیران مشاغل زنان باید در حیطه. رو  باید در اولویت قرار داشته باشنداین

  .ان باشدمهارتی آنان و متناسب با روحیات و شرایط جسمی آن

که زنان به لحاظ های بیولوژیکی مبنی بر این ی تفاوتچنین مدیران مرد نظریههم

بارداری و شیردهی، فاقد قدرت هستند و در نتیجه لازم است که تحت سرپرستی، نظارت و 

  .اما این نظریه را هیچ یک از مدیران زن تأیید نکردند. حمایت مردان باشند را تأیید کردند

بندی رسیدیم که های پژوهش به این جمعبر اساس دیدگاه مدیران و یافتهدر نهایت 

ید اتوان الگوی واحدی ارائه کرد، بلکه برای کارآمد بودن این الگو ببرای اشتغال زن ایرانی نمی

  . ی زندگی زنان در آن لحاظ شودوضعیت تأهل و مرحله مقتضیات مربوط به سن،

  وضعیت اشتغال زنان در ایران  کارهاي پیشنهادي براي بهبودراه

شناختی رویکرد زنان به اشتغال خارج از خانه تحت تأثیر بر اساس رویکردهای جامعه

اگر اهداف یک جامعه متعالی و خواهان . عوامل فرهنگی، اجتماعی، سیاسی، اقتصادی قرار دارد

ی در مسیر توسعه ها باشد، برای گام نهادن ی زمینهی فردی و اجتماعی در همهرشد و توسعه

های جامعه های واقعی مردم و با اهداف و آرمان ای که کاملاً با نیازها و خواسته پایدار، توسعه

  . ی آحاد جامعه اعم از زن و مرد ضروری استسازگار باشد، مشارکت همه

الگوهای فرهنگی مرتبط با نقش ها و رفتار زنان در جوامع متفاوت است و به عوامل 

این الگوها که عمدتاً مبتنی بر ارزش ها و هنجارهای فرهنگی هستند، .بستگی داردگوناگونی 
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های گوناگون فرهنگ از جمله در آداب و رسوم دارای دوام و ماندگاری نسبی است و در لایه

شناختی جایگیر و عرف اجتماعی و در ساختارهای خانوادگی، سیاسی، اقتصادی و حتیّ زبان

مدت های ارزشی در کوتاهرو تغییر نظامکنند؛ از اینغییر مقاومت میشوند و در برابر تمی

دهد که با وجود حضور های متعدد نشان میهم از این رو است که پژوهش. پذیر نیستامکان

نیمه / ی اخیر هنوز هم در جامعه نیمه سنتیهای شغلی در سه دههو مشارکت زنان در عرصه

ی عمومی حل ناشده ، بحث برانگیز و و حضور او در عرصهاشتغال زن  یمدرن ایران مسأله

  .مانده استزا  باقی چالش

شود و  های ذهنی کنشگران اجتماعی آغاز می ترین لایه های جنسیتی از عمیقتفکیک

ی خود را تا بارزترین ساختارهای اجتماعی مانند نهادهای خانواده ، آموزش، و اقتصاد دامنه

به مردان و ) سیاسی و اقتصادی(های اجتماعیها عرصهین تفکیکبر اساس ا. گستراند می

  . یابدی خانواده یعنی مراقبت از فرزندان و کارهای خانگی به زنان اختصاص میعرصه

های جنسیتی در فرهنگ و ذهنیت کنشگران ایرانی، های عمیق تفکیک با وجود ریشه

نوسازی و تغییرات ساختاری ناشی از  دهد که ورود نوگرایی وهای انجام شده نشان می بررسی

های عینی  های جنسیتی ، هم در ذهنیت افراد و هم در موقعیترنگ شدن تفکیکآن باعث کم

این تغییرات با آن که قابل ). 139:1387رفعت جاه،،68:1383ن،عبداللهیا(جامعه شده است 

  . خانواده و جامعه رفع شده باشداند، به معنای آن نیستند که مسائل و موانع اشتغال زنان در توجه

  ی فرهنگی و ساختاری مناسب برای اشتغال رسد ایجاد زمینه رو به نظر میاز این

   ی افراد چه مرد و چه زن، در پذیرش هنوز همه. تری نیازمند استی زنان به زمان بیشبهینه

های ند که در ایفای نقشکن های جدید زنان تردید دارند و بسیاری از زنان شاغل اظهار مینقش

  . شوند شان دچار تضاد میخانوادگی و شغلی

های جنسیتی در اشتغال ثمربخش زنان مستلزم کار فرهنگی در جهت رفع نگرش

اقدامات حمایتی دولت در این زمینه برای تسهیل و شتاب مشارکت . خانواده و در اجتماع است

  . شغل و ارتقای شغلی ضروری استزنان و از میان برداشتن موانع جنسیتی در کسب 

ی زنان بدون توجه به سن، تحصیلات و ی راهکار کلی برای اشتغال همهگرچه ارائه  

چه مسلم است های جسمی و روحی و شرایط خانوادگی معقول نیست، آنتخصص و توانایی

ها، برابری  الاری در انتصابس های دولت در جهت استقرار اصل شایسته حمایتضرورت 
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- مهدکودک  ، ایجاد و گسترش )بدون در نظر گرفتن جنس(ی شاغلان مزایا برای همهو قوق ح

های قابل اعتماد در محل کار و همراهی سیستم آموزشی در جهت هماهنگ کردن ساعات کار 

چنین تفهیم اصل برابری مسؤولیت زن و مرد در حفظ و بقای مدارس با ساعات کار ادارات، هم

های اقتصادی  ی زنان در عرصهترین تدابیر برای حضور شایستهت که از مهمکانون خانواده اس

  .شودو اجتماعی محسوب می
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