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  هاي  رهبري و اثربخشي مديران ادارهيها سبكارتباط بين 
  تربيت بدني استان لرستان

   1صديقه حيدري نژاددكتر
   2امين صابري

  چكيده
اين . بود ي تربيت بدني استان لرستانهاين ادارهمسؤولي رهبري با ميزان اثربخشي ها سبكهدف تحقيق حاضر بررسي ارتباط بين 

شاغل در  ينمسؤول پژوهش شامل كليه مديران و جامعة آماري. تحقيق از نوع توصيفي همبستگي و به شكل ميداني انجام شد
در  جامعة آمارينمونه آماري برابر با . )N=32(  بودند1386ي استان لرستان در سال ها بخشها و هاي تربيت بدني شهرستاناداره

ي رهبري باردنز و متزوكاس و اثربخشي ها سبك، هاي فردي ويژگينامه پرسشها شامل سه ابزار جمع آوري داده. نظر گرفته شد
ضريب ( ها و از آمار استنباطي براي توصيف يافته). . . . ميانگين و، درصد، فراواني( ي آمار توصيفيها روشاز . تالكوت پارسونز بود
مديران % 22هاي تحقيق نشان داد يافته. هاي تحقيق استفاده شدبراي آزمون فرضيه) اليز واريانس يك سويهآن، همبستگي پيرسون

در حد مديران % 21 اثربخشي، چنينهم. كننداز سبك تلفيقي استفاده مي% 47از سبك رابطه مدار و % 31، از سبك وظيفه مدار
هاي تحقيق تنها بين سبك رهبري وظيفه مدار با در آزمون فرضيه .ستا خوب بوده حد در%23 متوسط و در حد %56، ضعيف

هاي فردي با ميزان بين ويژگي، به علاوه. )r = 0/ 49 و P =0/ 004( دار مشاهده شدين رابطه مثبت معنيمسؤولميزان اثربخشي 
هاي آموزشي گذرانيده شده رابطه و تعداد دورهتنها بين ميزان اثربخشي ، دار مشاهده نشدهاي رهبري انتخابي رابطه معنياثربخشي و سبك

 سطح دانش و شود به منظور ارتقايپيشنهاد ميهاي تحقيق  به يافتهتوجهبا . )r= 0/ 017  وP =0/ 42( دار مشاهده شدمثبت معني
با برگزاري ، رستانهاي محروم مانند لي نوين مديريتي به خصوص در سطح استانها روشآگاهي مديران ورزشي و آشنايي آنان با 

هاي آموزشي ويژه به آنان كمك شود تا بتوانند با انتخاب سبك رهبري مناسب در محيط سازمان ورزشي تحت ها و كارگاهدوره
  .  و موفقي باشندمؤثّرپوشش خود مديران 

  
  . لرستان، ين تربيت بدنيمسؤول، اثربخشي، ي رهبريها سبك: هاي كليديواژه

  
  

 
 
 

  
 استاديار دانشگاه شهيد چمران اهواز. 1
 كارشناس ارشد تربيت بدني و علوم ورزشي. 2
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  مقدمه
است تا مديران با مسائل جديدتري در سياسي و اجنماعي سبب شده، اقتصادي، فناوريت سريع تغييرا

الگوهاي رفتاري مناسب مدير در سازمان باعث . )1(  مواجه باشندها سازمانخصوص نوع رفتار با كاركنان در 
غل و حرفه خويش ها را از ششود و ميزان رضايت آن در كاركنان ميبه وجود آمدن روحيه و انگيزش قوي

دهد يكي از عوامل مهم تحقيقات نشان مي. شد افزايش داده و در نهايت به اثربخشي سازماني منجر خواهد
 مؤثّرهاي چگونگي اعمال مديريت و سبك،  هر سازمان در تحقق اهداف از پيش تعيين شدهموفقّيتبراي 

دادي از افراد را بدون مديريت و رهبري تصور  منسجم و مشترك تعيتفعالتوان هرگز نمي. )2( .رهبري است
 نيازمند هدايت و  به اهداف سازمانيدر دستيابي مشاركت گيچگونهم براي حتي بهترين كاركنان ، كرد

بدون مديريت و رهبري اثر بخش ، كليه امكانات و منابع لازم براي انجام امورزيرا اگر . )3( رهبري هستند
بنابراين سبك مديريت و رهبري به . )4( يزي جز اتلاف منابع نخواهد بودنتيجه آن چ، وجود داشته باشد

عنوان يك عامل تسهيل كننده و برانگيزاننده به طور مستقيم و غيرمستقيم بر كارآيي و اثربخشي كاركنان و 
با محيط برقراري ارتباط اثر بخشي را توانايي مدير در  1هوي و ميسكل. )5و 1( گذارددر نهايت سازمان اثر مي

  اثربخشي را2رابينز. )6( كنندبراي كسب منابع كمياب و با ارزش توصيف ميها و استفاده از موقعيتاطراف 
به طور . )7( داندها ميت خود و برآورده شدن خواستهمد  دستيابي سازمان به اهداف بلند مدت و كوتاهميزان

كه بتواند در بهترين سبك و شيوة رهبري وجود دارد ا چيزي به نام اي ه كمطرح بودهن سئوال اي هكلي هموار
 و موفق كساني هستند مؤثّررهبران دهد نشان مي؟ تحقيقات در چند دهة اخير  واقع شودمؤثّر ها سازمانهمة 

بدون شك مديران . )8( سبك رهبري مناسب را اعمال نمايند، موقعيتو شرايط  به توجهكه بتوانند با 
ن اي عملكرد مطلوب و مناسب از خود به جاي بگذارند كه در ادامه، سبك رهبري مناسبتوانند با انتخاب  مي

 يها ارزشاعتقاد به ، تلاش بسيار براي نيل به اهداف سازماني، وابستگي عاطفي، روند كاري سبب وفاداري
توانند  ميابل گردد و يا در مق ميجاد اثربخشي در حد مطلوب و بهينه در كل سازمان اي سازمان و به طور كلي
ي و پذير افزايش اضطراب و تحريك، فرسودگي شغلي، درماندگي،  شغليهاي تنيدگي، موجب كاهش اشتياق

  . )1( تحليل رفتگي در منابع انساني سازمان گردد
 هرچههاي بدني به عنوان يك نياز در جوامع امروزي و آشكار شدن يتفعالمطرح شدن ورزش و با 

از يك طرف و توسعه و جامعه اجتماعي افراد رواني و ، جسمير بهداشت و سلامت ات ورزش بتأثيربيشتر 
ي ورزشي را ها ها و هيات به اثربخشي و كارآيي فدراسيونتوجه، ي ورزشي از طرف ديگرها سازمانگسترش 

عملكرد شي اثربخ گذار بر تأثيرعوامل ي در رابطه با متعددتحقيقات . امري بديهي و اجتناب ناپذير نموده است
 انجام شده استورزشي ي ها سازماني مختلف خدماتي از جمله ها سازمانهاي رهبري در و انتخاب سبك

 نفر از مديران 269هاي رهبري و اثربخشي را در ارتباط بين سبك) 2005( 3زيرايگر و همكاران. )9، 8، 3(

  
1. Hoy and Miskel  
2. Robins  
3. Xirasagar   
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  77... هاي هاي رهبري و اثربخشي مديران اداره ارتباط بين سبك

 ارتباط گراتحولنتايج نشان داد رهبري ، اجرايي مراكز سلامتي در دانشگاه كاروليناي جنوبي بررسي نمودند
هم چنين استفاده از ، تلاش زياد زيردستان و دستيابي به اهداف دارد،  با اثربخشي مديراندار معنيمثبت و 

در پژوهشي ) 2004( 1چكوين. )10( تواند به بهبود كيفيت مراكز پزشكي منجر شود ميگراتحولمدل رهبري 
 در نيجريه ارائه دهد ها دانشگاه هاي يتفعالسعي كرد مدلي براي اثر بخشي ، يگذاربا استفاده از روش شاخص

- نميها دانشگاههاي يتفعالن نكته اشاره نمود كه هيچ سبك رهبري خاصي تضمين كننده اثر بخشي اي و به
نتيجه  راگگرا و عملتحولي رهبري ها در تحقيقي با مقايسه سبك) 2003( 2ايگلي و همكاران. )11( باشد

كردند و در مواردي كه زنان از  پيروي ميگراتحولگرفت كه رهبران زن نسبت به رهبران مرد بيشتر از سبك 
 داشتند و اثربخشي زنان در توجهكردند بيشتر به سيستم پاداش مشروط سبك رهبري عمل گرا پيروي مي

عمل گرا تمايل داشتند و به خرده در مقابل مردان بيشتر به سبك رهبري ، اين مقياس مثبت بوده است
 داشتند كه اثربخشي مردان توجه و رهبري بي خاصيت فعال و غيرفعالهاي مديريت مبتني بر استثناء مقياس

در پژوهشي نشان داد كه مديران رابطه مدار عملكرد ) 2003( 3گروسمن. )12( در اين موارد منفي بوده است
در واقع . ها نيز از اثربخشي بهتري برخوردار استدارند و سازمان آنبهتري نسبت به مديران وظيفه مدار 

، داري با اثر بخشي سازمان همراه استي مديران امروز است كه به طور معنيها مهارترابطه مداري جزيي از 
 در تحقيقي به بررسي )1994( 4اوكي. )13( دهندكاركنان نيز اغلب مديران رابطه مدار را ترجيح مي

ي رهبري روساي مراكز آموزشي پرداخت و دريافت بهترين سبك رهبري وجود ندارد و به طور كلي اه سبك
نهايتاً موجب بهبود ، ها سبكي رهبري و آگاهي از نقاط قدرت و ضعف هر يك از ها سبكشناخت مديران از 

ي رهبري و ها سبكبه بررسي ارتباط بين   در پژوهشي)1993( 5روزدتي و همكاران. )14( شود ميعملكرد 
داري هاي چند مليتي جنوب شرقي آسيا پرداخت و نتيجه گرفت ارتباط معني فردي مديران شركتخصوصيات

 تجربه و سابقه مديريت مديران وجود ندارد، جنس، هاي فردي مانند سن رهبري و ويژگييها سبكبين 
)15( . 

  ين مسؤولگرا و عملگراي لتحوهاي رهبري در تحقيقي به مقايسه سبك) 1387( پورسلطاني
خاصيت  گرا و بيتحولي رهبري عملگرا و ها نتايج تحقيق بين سبك، هاي ورزشي استان گيلان پرداختهيات
 و بي خاصيت با گراتحولبين سبك رهبري ، هم چنين.  نشان داددار معنيي ورزشي تفاوت ها ين هياتمسؤول

 كمتري به استفاده از سبك رهبري بي خاصيت در مقايسه  مشاهده شد و زنان تمايلدار معنيجنسيت ارتباط 
ي رهبري با ميزان ها سبك بين ةدر تحقيقي به بررسي رابط )1386( ازمشا.  داشتندگراتحولبا سبك رهبري 

 نشان داد بين سبك رهبري ها يافته،  تربيت بدني استان خوزستان پرداختهاي تنيدگي شغلي مديران اداره
 فردي با يها ويژگيا بين ام ؛ي وجود دارددار معنيمدار مديران با ميزان تحصيلات رابطه  همدار و رابط وظيفه

  
1 . Chukwine 
2 . Eeagly  et al 
3  . Grossman 
4 . O, key  
5  . Rodesouty et al 
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هاي به بررسي رابطه سبك )1386( شمسي. )16( ي مشاهده نشددار معنيسبك رهبري مديران رابطه 
. ختي دانشگاهي منطقه شش دانشگاه آزاد اسلامي پرداها رهبري با اثربخشي مديران تربيت بدني واحد

ي دار معنيگرا و تلفيقي با اثربخشي مديران رابطة مثبت  وظيفه، گرا ي رابطهها هاي تحقيق بين سبكيافته
 دار معنيهاي فردي نيز تنها بين سبك رهبري با سابقه كار مديريتي رابطة مثبت از نظر ويژگي، نشان نداد

ي رهبري با اثربخشي مديران بيمه ها سبكدر تحقيق خود دريافت بين ) 1382( مهاجران. )17( مشاهده شد
بين سن و سابقه مديريت مديران با اثربخشي رفتاري مديران رابطه ، چنينهم. دار وجود داردرابطه مثبت معني
هاي مديريتي و اثربخشي  رابطه سبكبه بررسي در تحقيقي )1380( كياني زاده. )18( مثبت وجود دارد

ه گرفت بين سبك رهبري نتيجپرداخت و   استان خوزستانپرورشساي ادارات تربيت بدني آموزش و ؤر
گرا اثربخشي بالاتري در  ولي مديران وظيفه، ي وجود ندارددار معنيين رابطه مسؤولانتخابي با اثربخشي 

، سابقه خدمت، هاي فردي از قبيل سن ساير ويژگياثربخشي و بين هم چنين .  داشتندها سبكمقايسه با ساير 
در تحقيقي به توصيف ) 1377( ارشاد. )19( دار مشاهده نشدغال و رشته تحصيلي رابطه معني اشتوضعيت
ين تربيت بدني ادارات آموزش وپرورش تهران مسؤولشخصيتي  هايهاي مديريت و برخي از ويژگيسبك

  درصد سبك رهبري43مدار و  صد مديران داراي سبك رهبري رابطه در57ها نشان داد يافته، پرداخت
  . )20(  درصد درونگرا بودند42 درصد برونگرا و 58از نظر شخصيتي حدود . مدار بودند وظيفه

هاي ين اداره مسؤولهاي رهبري و اثربخشي      بين سبك  حاضر با بررسي ارتباط   تحقيق  در اين راستا    
ميـزان   و انتخـابي رهبـري   سـبك  آيـا بـين   : زير را دارد  به سئوال   يي  گو  پاسخقصد  تربيت بدني استان لرستان     

ن اي ـ  وار اسـت نتـايج     محقـق اميـد    هاي تربيت بدني استان لرستان رابطه وجـود دارد؟        ين اداره مسؤولاثربخشي  
- و تصميم  ها  ريزي  برنامهي تربيت بدني استان لرستان كمك نمايد تا در          ها  مديران اداره  ين و مسؤولتحقيق به   

كار گيرند و با افزايش اثربخشي ه  مناسب را بي رهبريها سبك به شرايط و مقتضيات  توجه با    خود هاي  گيري
 ـ  چنـين نتـايج   هـم . دنو كيفي ورزش استان كمك نماي      ميسازمان خود به توسعه ك      ـ   اي ين مـسؤول  هن تحقيـق ب

 در راسـتاي اعـتلاي ورزش كـشور         تا ايدكمك نم ،  هستندسازمان تربيت بدني كه متولي اصلي ورزش كشور         
  . درني بردامؤثّرهاي گام
  

   پژوهشيشناس روش
جامعة آماري اين تحقيق شامل . و به شكل ميداني انجام شده استهمبستگي  توصيفي اين پژوهش از نوع

  جدول=N( 32( بودند1386ي استان لرستان در سالها بخشهاي تربيت بدني شهرها و ين اداراهمسؤولكلية 
ابزار جمع آوري .  در نظر گرفته شداريجامعة آمنمونه آماري برابر با كل ،  به كوچك بودن جامعهتوجهبا . )1(

  :  به شرح زير بودندنامه پرسشهاي مورد نياز شامل سه داده
، ميزان تحصيلات، محل خدمت، ها شامل سنهاي فردي آزمودني جهت ويژگيساخته محققّپرسشنامة ) الف

  .  بودهاي آموزشي گذرانيدهو تعداد دوره مي استخداوضعيت،  تاهلوضعيت، رشتة تحصيلي
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  79... هاي هاي رهبري و اثربخشي مديران اداره ارتباط بين سبك

  كه علاوه بر دو سبك وظيفه مدار و رابطه مدار1هاي رهبري باردنز و متزوكاسپرسشنامة استاندارد سبك) ب
 سئوال بر اساس مقياس 35 شامل نامه پرسشاين . قادر است سبك رهبري تلفيقي مديران را نيز تعيين نمايد

  بانامه پرسشبود و پايايي ) غالباً و هميشه، گاهي اوقات، بندرت، هرگز( يها اي ليكرت با گزينهپنج درجه
  .  محاسبه شد0/ 78روش آلفا كرونباخ 

،  سئوال بود كه اثربخشي را در چهار بعد انطباق36 شامل 2پرسشنامة استاندارد اثربخشي تالكوت پارسونز) ج
 محاسبه 0/ 82نباخ  با روش آلفا كرونامه پرسشپايايي . كردتداوم و پايايي ارزيابي مي، انسجام، تحقق هدف

  . شد
 از آمارها نامه پرسشهاي مربوط به متغيرها و هاي فردي آزمودنيدر اين تحقيق براي توصيف ويژگي

ضريب همبستگي ( آمار استنباطيها از و براي آزمون فرضيه) . . . . .  ودرصد، ميانگين، فراواني( يتوصيف
-در نظر گرفته شده% 5هاي تحقيق داري فرضيهمعنيسطح . شده استاستفاده ) تحليل واريانس، پيرسون

  . است
  

  توزيع فرواني مديران برحسب محل خدمت. 1جدول 
  سمت                           

  يا بخششهرستان
  رئيس

  )فراواني (
  معاون

  )فراواني (
  رئيس گروه

  )فراواني (
  مجموع

  )فراواني (
  6  3  2  1  خرم آباد
  3  ـ  2  1  بروجرد
  3  ـ  2  1  پلدختر
  3  ـ  2  1  اليگودرز
  3  ـ  2  1  دورود
  3  ـ  2  1  ازنا

  3  ـ  2  1  كوهدشت
  2  ـ  1  1  نورآباد
  2  ـ  1  1  الشتر

  1  ـ  ـ  1  اشترينان
  1  ـ  ـ  1  چغلوندي
  1  ـ  ـ  1  معمولان
  1  ـ  ـ  1  رومشگان
  32  3  16  13  مجموع

  
  

1  .  Burdens & Metzcus 
2  .  Talkot parsons 
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  هاي پژوهشيافته
  : ندشو ميهاي تحقيق در دو بخش كلي به شرح زير ارائه يافته
  . سبك رهبري انتخابي و ميزان اثربخشي است، هاي فرديهاي توصيفي كه در مورد ويژگييافته: الف

  . استارائه شده) 2( فردي مديران در جدولهاي ويژگيها در مورد  يافتهترين مهم) 1
  

  ي فردي مديرانها ويژگيهاي توصيفي برخي از يافته. 2جدول 
  %) (ارزش درصدي  يفيآمار توص  ي فرديها ويژگي

  100  مرد  جنسيت
  33  35ـ26
  30  45ـ36

  
  سن

  37  به بالا 46
  34  ديپلم

  56  كارشناسي
  

  مدرك تحصيلي
  10  كارشناسي ارشد و بالاتر

    40  تربيت بدني
  60  ها ساير رشته   تحصيليةرشت

    78  رسمي
  22  پيماني   استخداميوضعيت

   تاهلوضعيت  15/ 5  متاهل
  84/ 5  مجرد

 
بيشترين فراواني يعني . ها مرد بودندآزمودني ميشود تمامشاهده مي) 2( گونه كه در جدولهمان

ها داراي مدرك كارشناسي و تنها  آزمودني درصد%56،  سال به بالا قرار داشتند46در رده سني % 37
ها آزمودني% 78  استخداميوضعيت.  بود در رشتة تربيت بدني و علوم ورزشيهااز آزمودني% 40تحصيلات 

دوره تخصصي يك در ها حداقل آزمودني ن كه تماماي هتوجنكته قابل . ل بودندهمتأ% 84/ 5و رسمي 
ند بود شركت كردهيتمديري  

 . استارائه شده) 3( ي رهبري و اثربخشي در جدولها هاي سبكمتغيرهاي توصيفي مربوط به يافته) 2
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  81... هاي هاي رهبري و اثربخشي مديران اداره ارتباط بين سبك

  هاي تحقيقمتغير در مديرانحداقل و حداكثر نمره ، راف معيارانح ،ميانگين. 3ل جدو
  ي آماريها شاخص                         

  تعداد  حداكثر  حداقل  انحراف معيار  ميانگين  متغير

  13  0  2/ 39  10/ 25  سبك رهبري رابطه مدار
  20  6  3/ 17  17/ 18  سبك رهبري وظيفه مدار
  32  6  4 /94  27/ 43  سبك رهبري تلفيقي

  140  93  13/ 60  118/ 93  اثربخشي
  35  21  3/ 51  28/ 50  بعد انطباق اثربخشي

  42  24  4/ 49  32/ 65  بعد تحقق هدف اثربخشي
  36  18  5/ 38  28/ 90  بعد انسجام اثربخشي

  36  23  2/ 93  28/ 87  بعد تداوم و پايايي اثربخشي

32  

  
ر ورد  در م ـ شـود    مي مشاهده )3(  كه در جدول   گونههمان سـبك تلفيقـي بـا    ،  سـبك رهبـري    متغيـ

-هـم . انـد  كمترين را به خود اختصاص داده      10/ 25سبك رابطه مدار با ميانگين        بيشترين و  27/ 43ميانگين  
 28/ 50 بيشترين و بعد انطباق با ميانگين        32/ 65بعد تحقق هدف با ميانگين      ،   اثربخشي متغيرچنين در مورد    

 . كمترين را به دست آورده است
  . استارائه شده) 4( ها بر حسب سبك انتخابي در جدولتوزيع فراواني آزمودني) 3
  

  توزيع فراواني مديران برحسب سبك رهبري انتخابي. 4جدول 
  درصد تراكمي  درصد  فراواني  سبك رهبري
  22  22  7  وظيفه مدار
  53  31  10  رابطه مدار
  100  47  15  تلفيقي
    100  32  مجموع
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 رامد سبك وظيفهاز  %22، رابطه مدار سبك ازمديران % 31دهد نشان مي) 4( جدولگونه كه همان
هاي ين ادارهمسؤولبه عبارت ديگر سبك رهبري غالب در بين . كردند استفاده مي سبك تلفيقياز% 47و 

  . استتربيت بدني استان لرستان سبك تلفيقي بوده
 . استارائه شده) 5( خشي در جدولها بر حسب ميزان اثربتوزيع فراواني آزمودني) 3
 
  توزيع فراواني مديران برحسب ميزان اثربخشي. 5جدول  

  درصد تراكمي  درصد   فراواني  ميزان اثربخشي

  21    21  6  ضعيف
  77  56  18  متوسط
  100  23  8  خوب
    100  32  مجموع

  
ر سـطح  د% 56، مـديران در سـطح ضـعيف    %21دهد اثربخشي نشان مي ) 5( گونه كه جدول  همان

بـه عبـارت ديگـر اثربخـشي بـيش از نيمـي       . انـد داشته خوبدر سطح اثربخشي مديران  %23تنها وسط و مت
 . ط بوده استهاي تربيت بدني استان لرستان در سطح متوسين ادارهمسؤول
  : باشدهاي تحقيق به شرح زير ميهاي مربوط به آزمون فرضيه يافتهترين مهم: ب
ارائه ) 6( ي رهبري و اثربخشي مديران در جدولها سبكنتايج ضريب همبستگي ساده در مورد رابطه بين ) 1

  . استشده
  

  رابطه بين سبك رهبري و اثربخشي مديرانضرايب همبستگي . 6جدول 

  شاخص آماري              پيش بينمتغير
  )p( يدار معنيسطح   )r( همبستگي ضريب  ملاك متغير

  0/ 757  0/ 06  اثربخشي  طه مدارسبك راب
  0/ 004  0/ 49  اثربخشي  سبك وظيفه مدار
  0/ 054  0/ 34  اثربخشي  سبك تلفيقي

  
 و اثربخشي مدارين سبك رهبري وظيفه تنها ب شودمشاهده مي) 6( همان گونه كه در جدول

ي رهبري تلفيقي و اه سبكليكن بين ، )r = 0/ 49 و P =0/ 004( وجود دارددار معنيمثبت  مديران رابطة
  . دار مشاهده نشدرابطه مدار با اثربخشي مديران رابطه معني
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  83... هاي هاي رهبري و اثربخشي مديران اداره ارتباط بين سبك

 ي فردي بر اثربخشي مديران در جدولها ويژگي برخي تأثيرنتايج تحليل واريانس يك سويه جهت بررسي ) 1
  . استارائه شده) 7(

  
  ر اثربخشي مديراني فردي بها ويژگي برخي تأثيرنتايج تحليل واريانس يك سويه جهت . 7جدول 

مجموع   منبع تغييرات
  مجذورات

درجه 
  آزادي

ميانگين 
  مجذورات

سطح  Fآماره 
  يدار معني

  0/ 382  1/ 088  199/ 3 4  797/ 2  ميزان تحصيلات

  0/ 664  0/ 650  127/ 6  5  638/ 2  سابقه مديريت
  0/ 721  0/ 447  87/ 5  3  262/ 6   استخداميوضعيت

  
،  به دست آمده ميـزان تحـصيلات    F به مقدار آماره     توجهدهد با   ن مي نشا) 7( گونه كه جدول  همان
هـاي آموزشـي    تنهـا بـين تعـداد دوره      . ي ندارد تأثير استخدامي بر اثربخشي مديران      وضعيتسابقه مديريت و    

بـه عبـارت   ، )r= 0/ 017  وP =0/ 42( .دار مـشاهده شـد  گذرانيده شده با اثربخشي مديران رابطه مثبت معني
  . )8جدول ( كند آموزشي افزايش يابد به همان اندازه اثربخشي افزايش پيدا ميهاي هرچه تعداد دورهديگر 

  
ي آموزشي ها و اثربخشي مديران با تعداد دوره  رهبري انتخابييها سبكبين رايب همبستگي ض. 8جدول 

  گذرانده شده

  پيش بين متغير
  شاخص آماري                    

  )p( يدار معنيسطح   )r( همبستگي بضري  ملاك متغير

  0/ 820  0/ 04  سبك رهبري رابطه مدار

  0/ 216  0/ 23  سبك رهبري وظيفه مدار

  0/ 367  0/ 17  سبك رهبري تلفيقي
ي ها دوره

  آموزشي

  0/ 017  0/ 42  كل اثربخشي
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  گيري نتيجهبحث و 
ي تربيت بدني استان لرستان سبك ها نتايج تحقيق نشان داد كه سبك رهبري انتخابي غالب مديران اداره

 به سوابق خدمتي خود به توجهين با مسؤول بيان كرد كه توان مين يافته اي هدر توجي. رهبري تلفيقي است
عدم وجود امكانات و وسايل زيرا .  كه نبايد به طور كامل از يك سبك رهبري استفاده كرداند هتجربه دريافت

 و ها در سطح شهرستان ها يتفعالعدم وجود اعتبار مالي لازم براي انجام كمبود نيروهاي متخصص و ، ورزشي
تا حد امكان  باعث شده تا مديران براي اين كه بتوانند وظايف محولة سازماني را ي استان لرستانها بخش

سبك رهبري بهتر است ،  نيروهاي موجود را هم تا حدودي راضي نگه دارندخوب انجام دهند و در عين حال
زاده  شمسي، 2005رايجرز ، 2004چكوين ، 1993ي هنري ها اين نتايج با يافته. تلفيقي را انتخاب نمايند

 1994 و اوكي 2003گروسمن ، 1377ارشاد ، 1386ي ازمشا ها  همخواني و با يافته1380 و كياني زاده 1386
  . مغايرت دارد

ي تربيت بدني استان لرستان در ها ارهنتايج تحقيق نشان داد كه ميزان اثربخشي اكثريت مديران اد
هم چنين آگاهي از ،  و تقويت نقاط مثبتها ين با استفاده از فرصتمسؤوللذا ضرورت دارد تا ، حد متوسط است

لازم به ذكر است در ادبيات تحقيق بيشتر . تهديدات و رفع نقاط ضعف اثربخشي سازمان خود را بهبود بخشند
 اي فردي بررسي شده بود و در خصوص ميزان اثربخشي به طور خاص اشاره يها ويژگيرابطه اثربخشي با 

  . نشده بود
ي ها اداره ينمسؤول ميزان اثربخشيبا بين سبك رهبري وظيفه گرايي نتايج تحقيق نشان داد 

  اشاره نمود كه چونتوان مين يافته اي  هدر توجي. وجود دارددار مثبت معنيتربيت بدني استان لرستان رابطه 
 مشخصّ فردي نيز هاي تيمسؤولتقسيم كار رعايت شده و ، ن سبك هر افراد به وظايف خود آشنا هستنداي در
 داشت كه استفاده از سبك رهبري وظيفه مدار توجهه بايد البتّ. شود مياز تداخل وظايف جلوگيري ، باشند مي

كاهش انگيزه كاركنان را به همراه ليكن در دراز مدت ممكن است ، اگر چه سبب افزايش اثربخشي مي گردد
 و سيدعامري 1383حسنيان ، 1384جواديان ، 2002 رودزتي و همكاران هاي ن نتايج با يافتهاي .داشته باشد

شمسي ، 1992شرمن و اوكلي ، 2003گروسمن ، 2005 رازيجر هاي همخوان و با يافته) 23، 22، 21( 1381
  . مغايرت دارد) 26، 25، 24( 1377 پور حسن، 1380زاده  كياني، 1382معين ريزي ، 1386

ي ها  ين اداره مسؤولي فردي   ها  ويژگيبا  ي رهبري انتخابي    ها  سبكبين  نتايج تحقيق نشان داد كه      
 به تـاثير عوامـل      توان  مي ها  ن يافته اي  هدر توجي . داردنوجود   يدار  معني آماري   تربيت بدني استان لرستان رابطه    

ارشـاد  ،  1380زاده   كيـاني ،  1386هـاي شمـسي     ن نتـايج بـا يافتـه      اي  .اره نمود اقتصادي اش ،  اجتماعي،  فرهنگي
، 28، 27( 1382سـلطان حـسيني   ، 1382مهـاجران  ، 1386ازمشا ، 2006 باربوتو هاي همخوان و با يافته   1377

 . مغايرت دارد) 29
شده  هاندگذرآموزشي ي ها دورهتعداد  با ي رهبري انتخابيها  سبكبيننتايج تحقيق نشان داد كه   
 به مباني نظري تحقيق انتخاب سبك توجهبا . داردنوجود ي دار معني آماري رابطه ها  آزمودنيبه وسيلة

تواند  نميمدت كوتاههاي آموزشي رسد دورهبه نظر مي، رهبري مناسب به مدت زمان نسبتاً طولاني نياز دارد
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  85... هاي هاي رهبري و اثربخشي مديران اداره ارتباط بين سبك

 1374 و فرحبخش 1386ي شمسي ها ه با يافتهاين نتيج.  زيادي بر سبك رهبري انتخابي داشته باشدتأثير
بين ليكن .  مغايرت دارد1377 و ارشاد 1380كياني زاده ، )31 (1384ي اكبري ها همخوان و با يافته) 30(

ن اي نكته قابل ذكر. مشاهده شددار معني مثبت  رابطهه شدهگذراندآموزشي ي ها  دوره تعدادميزان اثربخشي با
كياني زاده ، 1384ي اكبري ها اين نتيجه با يافته. اند ه شركت داشتها ن نوع دورهيا ين درمسؤولبود كه همه 

 مغايرت 1374 و فرحبخش 1382معين ريزي ، 1386ي شمسي ها  همخوان و با يافته1377 و ارشاد 1380
  . دارد

  : در پايان تذكر دو نكته در رابطه با نتايج تحقيق حاضر ضروري مي باشد
شمسي (  رهبرييها سبكن تحقيق با ادبيات تحقيق داخل و خارج كشور در مورد اي يها  مقايسه يافتهـ1

) 2003گروسمن ، 1377 پور حسن، 1377ارشاد ، 1382معين ريزي ، 1384اكبري ، 1386ازمشا ، 1386
 يها ويژگياي مانند هاي زمينهمتغيرتواند به علت دخالت  مينتايج متفاوت و متضادي را نشان داد كه 

در زمينه سبك رهبري افراد و هم چنين . . . . . .  محيطي ومتعددماعي و عوامل ـاجت، يـفرهنگ، يردـف
شود كه نتايج تحقيق حاضر لذا مشاهده مي. ي علوم انساني باشدها در حيطهمتغيرن اي دشوار بودن كنترل

  . با نتايج بعضي از تحقيقات همخوان و در بعضي موارد مغايرت دارد
 كه خود است جامعة آماريي خارج از كنترل محقق در اين پژوهش كوچك بودن ها ز محدوديت يكي اـ2

به علاوه ،  تاثيرگذار باشدها  و به تبع آن در نتايج آزمون فرضيهها  در يافتهتواند مياين موضوع 
 توجهبا . داد كشور تعميم هاي  كل تربيت بدني ساير استانهاي توان به اداره مين تحقيق را ناي هاي يافته

 و ها شود با برگزاري كلاس مي تحقيق حاضر پيشنهاد هاي ادبيات تحقيق و يافته، به مباني نظري
 نوين مديريتي سطح دانش و آگاهي آنان را يها روش آموزشي به منظور آشنايي مديران با هاي كارگاه

 و مؤثّروشش خود مديران ارتقاء داد تا بتوانند با انتخاب سبك رهبري مناسب محيط سازمان تحت پ
 ورزشي يها سازمان مالي اداري هاي نقاط ضعف و نارسائي، ايي مشكلاتشناس هم چنين با. موفقي باشند

  .  كمك نمودها سازمانن اي به مديران به ويژه در مناطق دورافتاده و محروم نظير استان لرستان
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