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Ä»|¬»  
�dÌ «Â»�Ä]�Y�~³�ÊÅZ´¿¾Ì] ¸¸¼·Y���Ê»Ô/�Y�[Ô/¬¿Y��Y��a�½Y�Á{��{�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê

Ê»�½Z�¿��Â�¯�Êm�Zy�d�ZÌ���Y�Ê¼Æ»��z]�Ä¯�|Å{,�������ÉZ/Å{ZÆ¿�Z/]�cZ^/�ZÀ»�ºÌ/�Àe�Ä/]
¾Ì] ¸¸¼·Y�Á�Ê¸Ì¼ve�cZ»Y|«Y�Z]�Ä¸]Z¬»�Á�Êe�ZË�Ì ^ �½Z¿M��Ì»M�¥Â� »���dÌ /�Á��{��d/�Y�Ã{Â]

��¿Y�M��Ì¿�Ê¿ÂÀ¯¾Ì] ¸¸¼·YºÆ»�¶¸»�½Z»�Z��dÌÀ»Y�ÉY�Â��Á�Ê¼eY�É��¿Y�Ê �ÄÀv/��¾Ë�e���ÉZ/Å
�Ôe�Á�cZ»Y|«Y�Ê»��Z¼��Ä]�½Y�ËY�®ÌeZ¼¸bË{�ÉZÅ��Ì ^e�Á�Ê�ZÌ��cZ¼Ì¼�e�Á�|ÀËM �¾ËY��Ì»M

�dÌ «Â»��{�ZÅ{ZÆ¿¾Ì] ¸¸¼·Y{�Ây�]�dÌ¼ÅY��Y�Z»��Â�¯�Ê��d�Y��Y  
�ÉZÅ{ZÆ¿��{�µÂve�|¿Á��¾ÌÌ^e�ÊËZ�§�¾ÌÀq��{�Ä¯�d�Y�Ê Ì^�¾Ì] ¸¸¼·Y��ÉZÅÂË�ZÀ/��Á�Ê

M�{�Â»��{�¶¼fv»�tË��e��Ì¿�Á�½eP�Ìi��d/Ì «Â»��]�ZÅÂË�ZÀ��¾ËY��Y�®Ë��Å�ª¬ve�Ê·Z¼fuY�cY
¾Ì] ¸¸¼·YÃ�ËÁ�c�Á���Á�dÌ¼ÅY��Y�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê �ÉY�Zf�Y��¾Ì¼Å��{��d�Y��Y{�Ây�]
·Z¬»Á�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY�Ã|ÀËM�ÉZÅÂË�ZÀ��Ê���]�Ä]�¥Â� »���Zu�Ä �cZ ^eÊ·Z¼fuY���d/Ì «Â»��]�½M
¾Ì] ¸¸¼·YÉY�]��d�Y�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê�{Â�¬»�¾ËY�Ä]�¶Ì¿, Ä·Z¬»���ºÌ/�¬e��z]�Ä��Ä]

µÁY��z]��{��d�Y�Ã|�, �¹ÂÆ¨»�Ä]�¹Á{��z]��|��|ÅYÂy�ÄWY�Y�½M�¦Ë�Z e�Á�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u
Y�¼°u�Ã|ÀËMZÆm�Ê¿�R»��/�Âe�Ä¯�ÊËZÅÂË�ZÀ��Á�Ê¿����/^f »�cZ/��M�Ã|/ÀË ����Ã|/��Ä/WY�Y�Ê/ÅÁ�a

Ê»����d/Ì «Â»��/]�ZÅÂË�ZÀ���Y�®Ë��Å�ª¬ve�Ê·Z¼fuY�cZ ^e�¹Â���z]��{��{�Y{�a�¾Ì/] �/¸¸¼·Y�Ê
��|��|ÅYÂy��«YÁ�hv]�{�Â»�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m  

ZÀ^»�Á�ZÀ »��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u  
�¹ÂÆ¨»��Å�|À¿Z»�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�ÉY�]Âu��{�É�´Ë{¦Ë� e�Ê¿Z�¿Y�¹Â¸��Ã��ÉZÅ��ÄWY�Y�Ê¨¸fz»

������ÉY�/]�Ä/¯�Ê¼f/�Ì���Y�d/�Y�c�Z/^��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�,¦Ë�Z e��Y�Ê°Ë�ÉZÀ^»��]��d�Y�Ã|�
Ä¿Â³�Ä]�Ê¿Z�¿Y�Ä »Zm��f�»�¥Y|ÅY�{�^�Ìa �ÉY¹Z�¿ |À» �ÊuY���É�]Y�]�Á�d·Y|��ÉZÀ^»��]�Á

Ê»��e�Ä/]�Á�Ê¿Z�¿Y��»YÂm�¶]Z¬f»�Ê´f�]YÁ��]�¦Ë� e�¾ËY��{��{{�³�½M��/^,���/�»�dË�Ë|/»f��
�dÌ �Á�¾ËY��Y�Ê�Z¿�¶WZ�»|Ì¯Pe�Ê»���{Â/mÁ�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�ª¬ve�ÉY�]���À»�¾ËY��Y��{{�³

�d�Y�É�Á���Ê�Z�Y�����Ä�  
� .���Y�ÉZÅ��f�»�Ä¯�Ê»��Z¼��Ä]�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�½ZÌÀ]�|ÀËM-����/���]�Ê�Z¼mY�Ze�Y�Ë�
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���Y�|¿�{ÂmÁ�Ê¿ZÆm�ÄÀÆa��{�ZÆ¿M��¨u�c�Á���Á��f�»�ÉZÅÄf�Y |�Z]Ê Ì^��c�Â��Ä]�,�
Ê¼¿�ºÅY�§��Â�Â»�¾ËY�ª¬ve�ÉY�]�¹�Ó�ÄÀÌ»���«YÁ�{��|ËM,����Y�¾ËY�{ÂmÁ���ª/¸ e��Z�uY�ZÅ

Ä]�Ê»�{ZnËY�Y��|uYÁ��Z¼fmY�®Ë�-|À¯�¶°���{�Ä¯�Ê�Z�uY �É�Ì³����d/Ì¼ÅY�Ê¿Z/Æm�Ê/¿Y�¼°u
��{�Y{�Ê�Z�Y  

�.�|Æ���]�ÉY�]�Ê»Â¼���Z°§Y�{�¿�¹�Ó�dÌ�Á��»��Y�Ä¯�Ê¿Y�´Ë�Z]��Ê/�Z¿�¦ËZ�Á�¾f§�³�Ã
|À�Z]��Y{�Ây�]�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u��Y  

�.�º�Ì¿Z°»����Y�{�^�Ìa�Ä]��{Z«�Ä¯��iR»�Ê¿Y�¼°u�ÉZÅ��ÃY���Y��f/�»��§ZÀ»�Á�ZÅ ��ÉZ/Å
�|À�Z]��Á��» (Guzman, 2001)  

¦Ë�Z e��Y��´Ë{�Ê°Ë�ÉZÀ^»��],��É��»Y�§��]YÁ���Â»Y��Ì]|e��Y�d�Y�c�Z^��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u
�Y�É�Y{�Ây�]�½Á|]�ÃZ³|Ë{�¾ËY��Y��ÊfÌ¼¯Zu��Y|f«Y,����ÊeZ»Y|/«Y�Z/]�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�cÁZ¨e�ZÆÀe

d·Á{�Ä¯�¿Y�{Ây�Ê¸yY{�Á�¼¸«��{�ZÅÊ»�¹Zn����Ê»�Z/]�d/Ì¼¯Zu�h/v]�Ä]�|ÀÅ{ ����ËZ/���{�Á�{{�/³
Ä^Àm�{�Y|¿�{ÂmÁ�½Z¿M�½ZÌ»�ÊeÁZ¨e�ZÅ. (Finkelstein, 1995)  

��À»�¾ËY��Y,�cÁZ¨e�É�Y|¼f·Á{�Z]�Ê¿Y�¼°u�{�Ê¬Ì¼��ÉZÅ��{�YºÆ» ¾Ë�e����d/�Y�¾/ËY�cÁZ¨e
���ºÌ¼/�e�|/ÀËY�§��Y�Ê�Â/¿�Ê¿Y�¼°u�Ä¯ ��É�/Ì³��������Ä/·{Z^»�,Ê/¼WY{�cY�¯Y~/»�Ä/ËZa��/]�Ä/¯�d/�Y

Ä»ZÀf¬§YÂ»�Ê»�c�Â��½Â¿Z«�dÌ¼¯Zu�Á�ZÅ����/«YÁ��{��{�/Ì³,�¼°u�����ÊÅ|¿Z»Z/��ÉZ/À »�Ä/]�Ê/¿Y�
É�Z°¼Å�dË{ÂmÂ»�½ZÌ»������½Z/¿M�ª/§YÂe�{�Â/»�Á��f/�»�|�YÂ«�ÉZÀ^»��]�dÌ¼¯Zu�ÉY�Y{�ÉZÅ
��d�Y(Mulley, 2008)  

Ã�ËY{���]YÁ��¥�Z ¼·Y¾Ì] ¶¸¼·Y��Ê/»�¦Ë� e�¾ÌÀq�Y��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�,l¸eY�����|/À¯»�®/ÌÀ°e �,Z/Å�
d·Á{�½ZÌ»��]YÁ��dË�Ë|»�ÉY�]�Ä¯�É{ZÆ¿�cZ^Ìe�e�Á�|�YÂ«�,ZÅ�ZnÀÅ�,ZÅ{ZÆ¿��É�Z°¼Å�¶ÌÆ�e�Á�ZÅ

Ã�Âu��{�Ê»��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�Ê�Â�Â»�¦¸fz»�ÉZÅ�{�Ì³« .(Griffits & Steven, 2008)  
�d�Y�Äf§�³��Y�«�hv]�{�Â»�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ä·Â¬»�Ä]�lËY��{�°ËÁ��Á{�[Zf¯�¾ËY��{  

�.�ÊnË�|e�{�°ËÁ�  

{�°ËÁ��¾ËY�ÉZÀ^»ÊnË�|e�Ê�Â¿��]�ÊÀf^»�,���f�³��{�ÊËY�³ �Ê¿Y�¼°u�|¿Á��ªÌ¼ e�Á�Ê�z]
��À»�¾ËY��Y��d�Y�Ê¿ZÆm,��/]�Á�{ÂmÂ»�ÉZÅ{ZÆ¿�ÉZÀ^»��]�|ËZ]�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°uÄ  �Ä/¿Â³���Ä/]�ÉY
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d·Á{�dÌ¼ÅY�Ä¯�{Â��Ã{�]��Ìa��½YÂÀ��Ä]�ZÅºÆ» ¾Ë�e�¾Ì]�d�ZÌ��½Y�´Ë�Z]����½Z/Àr¼Å�¶/¸¼·Y
Ê»��´Ë{�½ZÌ]�Ä]��|¿Z¼]�Zm�]Za�d·Á{�É{�°ËÁ��Y��{�°ËÁ��¾ËY�½YÂe����Ê¿Z/Æm�Ê/¿Y�¼°u�Ä]��Âv»

�¶°��Êf�Y{�]�¾ÌÀq�ÉZÀ^»��]�Ã�Âu�¾ËY�ÉZÅ{ZÆ¿�Ê¿ÂÀ¯�dÌ �Á��{�Ä¯�d�Y�Ê Ì^���d�¿Y{
Äf§�³ |¿Y�d·Á{�¾ËY�Á�Ê»�Z¨ËY�Y��Ê¸�Y��¬¿�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY��{�Ä¯�|Àf�Å�ZÅ��|ÀÀ¯  

�.�d·Á{�{�°ËÁ� µZ°Ë{Y��Á��Ìf�  

Ä]�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ä·Â¬»�Ä]��Ì¿�É�´Ë{�{�°ËÁ���d·Á{�{ZÆ¿�Z]�½M�d¨·Zz»�¶Ì·{
Ê»�d·Á{�Y��½M�½YÂe ���¿��{�Ä/¯�d/�Y�ÊÅZ³|Ë{�,{�°ËÁ��¾ËY�ÉZÀ^»��|Ì»Z¿��Ìf����½Z/Ë�m�cZ/Ë�

Ê¸�Y�Ê¿ZÆm ½|��M�Z¯Z¿�,Ê´ÀÆ¯�½M�Á�d�Y�lËY���Ì¿��ÉY�/]�d·Á{�{ZÆ¿�½{Â]�\�ZÀf»Z¿�Á�É|»
�dË�Ë|»ÔWZ«���À»��Y��d�Y�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u��¬»�ÉY�/]�d/·Á{�{ZÆ¿�,{�°ËÁ��¾ËY�Ä]�½��cZÌ/�f

d�Ì]�½�«��{�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Á ���Ê/¼¿�Á�d/�Y�½YÂeZ/¿�Á�ÄÀÆ¯�,®Ë�����ÉY�/]�¹�Ó��ËY�/��|/¿YÂe
Ê¿Y�¼°u������ËY�/§Y�,Ã|/À]ZË���f/�³��/¬§�,d�Ë���Ìv»�\Ë�ze�½Âr¼Å�ÊeÔ� »�{�Â»��{�

Ê]�Ìa�cZ�Â�Â»�,��À»�¾ËY��Y��{�ÁM�ºÅY�§��]ZÀ»�|Ë|��{Â^¼¯�Á�dÌ ¼m�ÄËÁ�Ã|Ìr��½Âr¼Å�ÉY
�·Zq��Â¯~»�ÉZÅ�d·Á{��Y�Ê§ÔfWY�ZË�d·Á{�®Ë�Y��Ê¼¿�ZÅ���|ÀÀ¯�dË�Ë|»�|À¿YÂe  

ÔWZ«�Ä¯�É�Z°ÅY��ÉY�/]�{�°ËÁ��¾ËY�Ä]�½����»�Á�Ê¿Z/Æm�Ê/¿Y�¼°u�{�^/�Ìa����Z/]��iR/»�Ä/¸]Z¬
�·Zq��Â¯~»�ÉZÅ�Ê»�{ZÆÀ�Ìa�Y|f«Y�µZ¬f¿Y�,|ÀÀ¯d·Á{���-d�Y�Ê¸»Y�§�ÉZÅ{ZÆ¿�Ä]�ZÅ��ÊËZÅ{ZÆ¿

d·Á{�dÌ¼¯Zu�����Ä]�½Z�e�|«�|ËZ]�½ZÀËY�º���Ä]�Ä¯���|]ZË��ËY�§Y�ZÅ  
Ê»�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�¹ÂÆ¨»�{�Â»��{�¦¸fz»�¦Ë�Z e��Y�Är¿M�ËY�d§ZË�{�½YÂe���Ê»Â/Æ¨»�0ÓÁY�Ä/°À

Ä�«ZÀ» �Y�Ä¯�d�Y�Ê»ÂÆ¨»�0ZÌ¿Zi�Á�d�Y��Ì»M ����{�Y{�{Â/mÁ�½M�Ä/]��mY��ÊËZÅ|Ë{�e��Ì¿�Ê�ZÌ���Zv·
Ä�«ZÀ» �Ì»M,�ÃZ³��¿��Y�Ä¯��Zv·�½Y|] ��������Á�Ã|/��Ä/WY�Y�½M��Y�ÊeÁZ/¨f»�¦Ë�Z/ e�É�/�¿�¦/¸fz»�ÉZ/Å
�yZ��d�Y�Ã|��Ã{�¼��]�½M�ÉY�]�ÊeÁZ¨f»�ÉZÅ-�Ê�ZÌ��ÉZÅ|Ë{�e,�Á��½M��Y��|¿Á��¾ËY�Êy�]�Ä¯

d·Á{�dÌ¼¯Zu�¦Ì �e�dÆm��{�Y��Ê»�d¨·Zz»�½M�Z]�Á�Ã{�¯�Ê]ZË��Y�ZÅ����|¿��Á 

�µZu�Ze�Äf�~³��Y��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u  
Å|Ë{�e�Á�®��¾ËY�ÉY�ÁÄ�Â¼n»�Ë��ÉZÅ{ZÆ¿�Á�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�,Z�½M,�dÌ «YÁ��Y�Ê°Ë���ÉZ/Å
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¾Ì]�{ÂmÂ»�º�¿�dÌ¼ÅY�a�Ê»�¶Ì°�e�Y��Ê¸¸¼·Y���|ÀÅ{�Äq�³Ä�Ë� ��Ê¿Z/Æm�Ê¿Y�¼°u�Ã|Ë|a�ÉZÅ
�Z]�¶¸»�Ä »Zm�½Y�Á{�Ä] Ê»�Ä]�Ã|Ë|a�¾ËY�Ä¯�d�Y�Ê¿ZÆm�¹Á{�²Àm��Y��a�ZÆÀe�Z»Y�{{�³  Ä¿Â³��ÉY

¶°���{��iR»�¾Ì]�d�ZÌ��ÉZÅ|¿Á��Ä]�ÊÅ{��Y��a�½Y�Á{��{��|���ÅZ��¶¸¼·Y�µZ� ����,���¹Z/�¿
c�|«�É�Z°¼Å�Á�ÊuY���Z]�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�]�Á�²Àm�¾ËY��{��Á�Ìa�ÉZÅ�{Z�f«Y�Ã�Âu�dËÂ·ÁY�Z

Ä°^��ªË����Y�Á �ÉYÄ»ZÀf¬§YÂ»��Y�Ä°^��Á�Ê¼���ÉZÅ{ZÆ¿�,Ä^¿Zm|Àq�ÉZÅ����Z/]�Ê¼/����Ì£�ÉZÅ
�ÉZÅ{ZÆ¿�dË�Âv»»�{ÁÁ�¾e�] «¶°��h�Z]���¬»�½M��{�Ä¯�Ê¬�À»��d§�³�¶°� �É�Ì³�¾ËY

Ê]��Y�°e��Y�É�Ì³Â¸m�,|��ZÅ{ZÆ¿��������{Â/]�²/Àm��Á�/]�¶/¸���Y�Ê/°Ë�½YÂ/À��Ä]�É{Z�f«Y�ÊeZ^i 
(Heywood, 2011)  

������|/ÀËY�§�¾f§�/³�d��/��Á�{�/��²/Àm��Y��a�½Y�Á{��{�Ã|vf»�cÓZËY�Ê¿Â»�Å�dÌ^je�Z]
½M��Y�Ã|»M�]�ÉZÅ{ZÆ¿�Á�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�,½|��Ê¿ZÆm,����Ã|/vf»�cÓZ/ËY��|Àf§ZË�Ã�ËÁ�ÊfÌ¼ÅY

�µÁY�Ä¸ÅÁ��{�º�Ì¿Â¼¯�¾»Y{�Ä]�ZaÁ�Y��Â¬���Y�É�Ì³Â¸m�ÉY�]�Z]��]YÁ��ªÌ¼ e�Á�dÌ^je�ÉY�]�Á
R»�º�¿�,| ]�Ä^e�»��{�¾Ì¨¸e¾Ì] ¸¸¼·Y��Ä/¿Â³�Ä/]�Y��Ê¿ZÆm�¹Á{�²ÀmZ�a�Ê �ÉY���Ä/ÀË{ZÆ¿�Ã{�f/�³

-{�¯��Ê·Âa�¶WZ�»�,c�Zne�,É{Z�f«Y�cZ^i��Y�cÔ� »��Y�Ê Ì�Á�¦Ì��dË�Ë|»�Ä¯�É�Â��Ä]
½Y�Á{�¾ËY��{�Äf^·Y��d§�³��Y�«�ZÅ{ZÆ¿�\·Z«��{�Ê�ZÌ��Á�ÊfÌÀ»Y�cZ�Â�Â»�Ze�Á�Ê·Z»�Á,���º/�¿

»�Ä]�Ê¿ZÆm¯Â»{�µY�^Ì·�Ä°¸]�{Â^¿�Ê «YÁ�ÉZÀ Ê�Y���Ê/»��]��{�Y��¾aY��Á�ZÅ��Á�d/§�³����½Z/Ì]�Ä/]
�fÆ],��«YÁ��{��{Â]�®ÌeY�¯Â»{�t¸��Ä¬�À»�Ä]�{Á|v»,�Ã|Ë|a �ÉY���Ä/]�,Ê¿Z/Æm�Ê¿Y�¼°u�¹Z¿�Ä]

f»�c|�P����¹Á{�²/Àm�ÉY{�/§��{��Â/�¯�¾ËY�®Ë�eY�f�Y�[Zzf¿Y�Á�Ã|vf»�cÓZËY�dÌ «Â»��Y��i
�Ì]�Z°Ë�»M��{Â]�Ê¿ZÆm�Ê·Zu�{�,d�Y{��ZÌfyY��{�Y��Ê¿ZÆm�{Z�f«Y�|��{�ÃZnÀa��Y�����Y�Z/ÆÀe�Ä/¯

����É�´Ë{�[Zzf¿Y�Z°Ë�»M��³Y��{Â]��Y{�Ây�]�½ZÆm�dÌ ¼m�|��{¹Zn¿Y�Ê»���Á�»Y�ÉZÌ¿{�{Y{
cÁZ¨e�d�Å�Är¿M�Z]���d�Y{�Ê¼Ì���ÉZÅ(Ikenberry, 2006)  

ÉÁ�Â��Ê�ZaÁ�§�Z], [�£�ÄÀË{ZÆ¿�º�¿�¹Á{��Z§��|���Z£M��Âv» Y|vf»�Á�Ã|vf»�cÓZËY��¿
�{���²ÀmZ�a�½Y�Á{��{�½ZÌ]�Ä]�ZË�½ZÆm���Y���Ä]�Y��®ÌeY�¯Â»{�t¸��Ä¬�À»�Ze�|¿{�¯��Ôe

�Z]��Ôe�¾ËY��|ÀÅ{���f�³�®f�Á�É{ÓÁ�Ze��ÁÂ°¿Á��Y�,Z°Ë�»M�ª^�Y�Äm�Zy��Ë�Á��°Ì]��¼Ìm
Ä¿Â³�Ä]�Y��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ä]��ZÌ¿�Ä¯�½|��Ê¿ZÆm�|ÀËY�§ �ÉYÊ]�|Ë|�e�Ä¬]Z���Á�|��ÃY�¼Å�{�¯

dÌ¬§Â»�Á��¾Ì¼Å��Y�¼Æ»�ÉZÅ�¯�\�¯�{���²Àm��Y��a�µÁY�ÄÅ{��{�Ê��{(Ibid)  
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Ê¿ZÆm �Y��½|�½Z¼Å �Ä¿Â³��]YÁ��½Y|À¼�Ë|¿Y��Y�Êy�]�Ä¯¾Ì] ¶¸¼·Y�Ã{�¯�½ZÌ] |¿Y, Ê»���½YÂ/e
Ä¸u�» �ÉYÊ»�©Ô�Y�Ê¿ZÆm�ÊfÌ �Á�Ä]�º�Ì·Z]Â¸³��d�¿Y{�º�Ì·Z]Â¸³��Y�|Ë|m��½M��{�Ä/¯�{Â�,�
Ä°^� Ã�Z«��{�|¿�Y{��´Ë|°Ë�Ä]�¶]Z¬f»�Ê´f�]YÁ�Ä¯�ÊËZÅ�Ê»�¶°��¦¸fz»�ÉZÅ��|¿�Ì³  

Ä°^��¾ËY�Ê»�ZÅ���ÓZ/¯�µZ/¬f¿Y�Ä��YÁ�Ä]�|À¿YÂe,��Y�,Ã|/ËY�������ËZ/n§�Ê/fu�Z/Ë�{Y�/§Y�,cZ/�Ô�
d�Ë� º�Ì·Z]Â¸³��|¿�Ì³�¶°��¾Ì»��Ã�¯�½|��¹�³�½Âr¼Å�Ê�Ìv»�Á�d�Y�Ê¼Ë|«�É|ÀËY�§�,
Ê¿ZÆm Z]Â¸³��ËY�§Y�ÉZÀ »�Ä]�½|����d/�Y�½M�¾f§�³�d����Á�º�Ì·(Nye, 2000) ��,Ê/y�]

Ê»�½Á�§Y�Á��Y��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ä]��ZÌ¿�Ä¯�½|��Ê¿ZÆm��Y�Ê�Z¿�cÔ� »��Äf�{�Ä��Ä]�{�Z�
Ã{�¯�ºÌ�¬e �|¿Y  

�.�Ê´ÀÅZ¼Å�cÔ� »�  

������½Z/Ì»�Ê´ÀÅZ/¼Å�{Z/nËY�¶/� »�,Ã{�ÁM�{Â/mÁ�Ä]���À»�¾ËY��Y�½|��Ê¿ZÆm�Ä¯�Ê¸� »�¾Ì·ÁY
�ÉZÅ|¿ÂÌa¾Ì] ¸¸¼·YÊ ZË��´Ë{�½ZÌ]�Ä],��µÂa�Á�cZ»|y�,cZ�Ô�Y�,cY|Ì·Âe�µ{Z^e�½{�¯�²ÀÅZ¼Å

�Ê¸»�ÉZÅ��»�ÉY�Á��{�d�Y ºÆ» ¾Ë�e�����ÊeÁZ/¨f»�cY��/¬»�Á�ZÅ{�Y|¿Zf/�Y��Ì�»�¾ËY��{�¶� »
��É��»Y�§�cÓ{Z^e�Ä¯�d�YÊ»�É{Zu�cÔ°�»��Zq{�Y�¾ËY�Y��{�Z� Á�,��ÉZÅ{ZÆ¿¾Ì] ¸¸¼·Y��Ä/]�Ê

�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�ÉZÅ{Z¼¿�Ä]Zj»Ê»���|¿Â��Äf§�³��Z¯�Ä]�¶� »�¾ËY�¶u��{�|À¿YÂe  

�.��f�»�cÔ� »�  

����]Z/À»��Y�d/�Z¨u�,d�Y�Ã|��Ã|ÌÀe�ºÅ��{�½|��Ê¿ZÆm�|ÀËY�§�Z]�c|��Ä]�Ä¯�Ê¸� »�¾Ì»Á{
�����Á�[M�cY�/ÌÌ¤e�Á�¾Ì/»��Ã�/¯�½|/��¹�³�,¶� »�¾ËY�{Z¼¿��d�Y�Ê»Â¼��ÉZÅÓZ¯�ZË��f�»

Ô� »��Y�Äf�{�¾ËY�Ä¯�d�Y�Ê Ì^���d�Y�ÊËYÂÅd·Á{�Ä¼Å��]�c��ZÅiY��Ê»��dË�Ë|»�Á�|¿�Y~³
Â���´Ë{��Y��d�Y�k�Zy��Â�¯�®Ë�½YÂe��Y�ZÆ¿M,�������Â/�Â»�Ã�YÂ/¼Å�cÔ/� »�¾/ËY�dË�Ë|»��{

�É�YÂ�¾ËY�Y��d�Y�Ã{Â]�É|m�É��y�Ê¿Zn» Á�,���Ê/»�Z/ÆÀe�Y���f�»�cÔ� »�¾ËY���{�½YÂ/e�
�{�¯�dË�Ë|»�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�\·Z«  

                                                                        

1. Coordination problems. 
2. Commons problems. 
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�.����Y�ÊeZÌu�ÉZÅ�  

Y�Äf�{�¾Ì»Â��º/Å�cÔ� »�� ����������Y��/¨u�Ê´¿Â/´q�,½|/��Ê¿Z/Æm�|/ÀËY�§�Z/]�|/¿ÂÌa���ÉZ/Å
½ZÆm Ä¿Â³�Ä]�Ä¯�d�Y�Ê¿ZÆm��{�É��]�µÂ¼� �ÉY������Ê´f/�]YÁ�dÌ /�Á�ÉÂ/��Ä/]�½Á�/§Y�Á�

Ê»�©Â��¶]Z¬f»�d·Á{�Êy�]�dÌ �Á�¾ËY��{��|]ZË�Ê¼¿�ZÅ�Ê¼¿�ZË�|À¿YÂe��Ê�Z�Y�©Â¬u��Y�|ÀÅYÂy
Æ¿�{ÂmÁ�¾ËY�]ZÀ]�,|ÀÀ¯��Z§{�{Ây�½Y|¿Á�Æ�º�Ì¿Z°»�Á�ZÅ{Z����Y�¾ËY��Y�d�Z¨u�ÉY�]�ÊËZÅ��ZÅ

�«YÁ��{��d�Y�É�Á��,�Ä]�ºÅ�¶� »�Äf�{�Ä��¾ËY�Ä¯�ÊeY�YÂ»�Ê¿ZÆm�|ÀËY�§�Z]�|¿ÂÌa �Á��½|�
º�Ì¿Z°»�Á�ZÅ{ZÆ¿�Ä]��ZÌ¿�,|¿Á��Ê¿Á�§�Ä]�Ê»��ËY�§Y��Ì¿�cÔ� »�¾ËY�dË�Ë|»�ÉY�]�ÊËZÅ���|]ZË  

Z�a�½Y�Á{��{�»M�Ã{Y�Y��Y�Ê/^Ì¯�e�{���²Àm�������ÉY�/]�[�/£�Ä/�Â¼n»�Ê¸¯�Â/��Ä/]�Á�Z/°Ë�
À»�ÉZÅ��»���f�³Ê¿ZÆm�Ã|Ë|a�Á�®ÌeY�¯Â»{�t¸��Ä¬� Ã�Á{�Ze�|��h�Z]�½|� �ÉYÁ�ÃZ§���Y�

-|ËM�|Ë|a�½ZÆm��{�ª¿Á��Ã�Á{ �ÉY�ÊËZ/°Ë�»M�t¸��Ä]�½M��Y�Êy�]�Ä¯� ��Ê/»�¹Z/¿����¾/ËY��{��|/¿�]
����Y�Ä/¯�{Â]�½Y�Á{��������/Æm�c�Z/ne�½Z»�Z/��\/·Z«��{�{Y�M�c�Z/ne�½Â/q�ÊËZ/ÅÊ¿Z,���É{Z/ ]Y

½ZÆm ��|��¶Ë|^e�Ä �Âe�ÉZÀ^»�Ä]�ÊÀf´À�YÁ��Z¼mY�Á�|Àf§ZË�µÂ¼�(Ross, 2011)  
¾Ìb¸Ì³�µÂ«�Ä]�Ze�|��h�Z]�ª¿Á��½Y�Á{�¾ËY,�|ÀÀ¯��ÂÆ��É|Ë|m�½Y�´Ë�Z]-���Ä/¯�Ê¿Y�´Ë�Z]

Ê¼¿�Äq�³Y��·Zq�Y��½Z¿M�½YÂe ����Ê/¿Y�¼°u��{�ºÆ/��d/§ZË�{�Á��¬¿�ÉZ¨ËY�Êa��{�Z»Y�,|Ì»Z¿��³
Ê¿ZÆm �|¿YÄ¿Z�¿��»Y�¾Ì¼Å�Á��º�¿�Ê¸¯��Â��Ä]�Á�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u��Y�É|Ë|m�����Ä]�{Á�Á�ÉZÅ
¾Ì] ¸¸¼·YÊ»��Á�]�Y��ÊÀËÂ¿�Ê�Ê»�¾ËY�]ZÀ]��|Å{������{�Ê¿Z/Æm�Ê/¿Y�¼°u�Ã|/ÀËM�Ä¯�|��Ê�|»�½YÂe

Ä¿Z¼³�¾ÌÌ^e�Á�½M��{�d«{�Á��¾Ì¼Å��Y�Á�{�Y|¿��Y�«�½M�Äf�~³�¹ÁY|e��hv]���À»��Y�,s��»�ÉZÅ
Ã|ÀËM�Ä¯���Zu �{�Y{�dÌ¼ÅY�,d�Y�Ã�Âu�¾ËY�ÉZÅ{ZÆ¿��Y�Ê°Ë�ÊÅÁ�a 

Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ã|ÀËM  
Z°Ë�»M�cZ�Ô�Y�Ê¸»�ÉY�Â�, Ê³�Ze�Ä]�������/�fÀ»�Ê¿Z/Æm�Ê/¿Y�¼°u�Ã|/ÀËM�{�Â»��{�Y��Ê��Y�³
dÌ »Zm�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�Ã{�¯�Z°eY�¶]Z«��]ZÀ»�½Y|¬§��Ì¿�Á�½M��Ã|/ÌrÌa�hv]�¾ÌÀq�{�Â»��{ �,ÉY

                                                                        

1. Core values. 
2. Pax Americana. 

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID
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Ä¿Z¼³�ÉY�]��Ë�³Z¿�Ä] �Ê¿���Y�³�Ä]�|ËZ]��Â�Â»�¾ËY�Ã|ÀËM�Ä]��mY������Z/°eY�d/�{�¾/ËY��Y�ÊËZÅ
Ä»Y{Y��{�¾ËY�]ZÀ]��{�¯,��]M�d/�Y�Ã|��ÄWY�Y���Y�³�¾ËY��{�Ä¯�ÊËZÅ{�Á������Y�/«�Ê/���]�{�Â/»�Y�

�{Y{�ºÌÅYÂy  
\uZ���Y�Ä¯���Y�³�½Z³|À�ËÂ¿���À»��Y ��|Àf/�Å��/Ì¿�¦¸fz»�ÉZÅ�Â�¯�½Y��¿,���Ê/¿Y�¼°u

«�Ê�Z�u��ZÌ�]���¬»��{�Ê¿ZÆm�d�Y�Ã{�ÁM�ºÅY�§�Y���»Y�¾ËY�cZ^mÂ»�Ã|¼��µÂve�Á{��{�Y{��Y�   
�.�Ê]�Ê³{�f�³�Á��ÂÀe��ÉZÅ{ZÆ¿�Ä¯�Ê¿ZÆm�¶WZ�»�Á�cÔ� »��Ì�¿¾Ì] ¸¸¼·YY��ZÆ¿M�|ËZ]�Ê 

Ê»�Ä¯�ÊeÔ� »�Ê³|ÌrÌa��Ì¿�Á�|ÀÀ¯�dË�Ë|»����¾/ËY�¶/�§�Á�¶u��{�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY�ÊËZ¿YÂe�|¿YÂe
|Å{��ÅZ¯�Y��cZ�Â�Â».  

�.�Z¬f¿Y�|¿Á�Ê³|ÌrÌa�Z]�Y��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ä¯�c�|«�µ���d�Y�Ã{�¯�ÄmYÂ»�Ê¨�Z�»�ÉZÅ  
Ã|��Ã{ZÆ¿�ZÀ]�Ê¿ZÆm�¹Á{�²Àm��Y��a�½Y�Á{��{�Ä¯�{ÂmÂ»�ÉZÅ{ZÆ¿�,��Y�³���À»��Y ��|/¿Y

Ã�Âu��{��Ä/fyY{�a�Ê¿ZÆm�cZ�Â�Â»�dË�Ë|»�Ä]�Ê�ZÌ��Á�ÊfÌÀ»Y�,É{Z�f«Y�ÉZÅ ��|/¿Y����Y�Ê/°Ë
ºÆ» ¾Ë�e��Y�¾ËY��Â�Â»�¾ËY�|ÅYÂ�¶°����¬»��Y�Ä¯�d �É�Ì³Ze�¶¸»�½Z»�Z�½ÂÀ¯,�Ê¸� �º£�
d]Z«��c�|«�|Ë|��ÉZÅ ,ZÅ�É{Z�f«Y�Ã�Âu��{��d�Y�Ã{Y|¿�w��Ê¿ZÆm�Ê´Àm���/Ì¿��¶°/� ��É�/Ì³

dËZ¼u�cÔËZ¼e��Y�É�Ì³Â¸m�h�Z]�Ê¿ZÆm�c�Zne�½Z»�Z��Á�cZ³ Ã|��Ä¿ZËY�³ -|¿Y��Ä¯�ÊeÔËZ¼e
²Àm��Á�]�¶¸���Y�Ê°Ë���d�Y�Ã{Â]�Äf�~³��{�ZÅ  

»Y�����Ê¿Â/À¯�ÉZ/�§��{�Ê¿Z/Æm�Ê/¿Y�¼°u�dÌ /�Á�½Â»Y�Ìa�Z, ��¾/ËY����Y�/³�|/Ì¯Pe���Ä/¯�{�Y{
d����M�§�¾f§�³c�|«��ÂÆ��Z]�\Ì¯�e��{�½|��Ê¿ZÆm�|ÀË�|Ë|m�ÉZÅ,������Ì/a�Y��ÊÀËÂ/¿�ÉZ/�§

�§��d�Y�Ã{Y{��Y�«�½M��{�¶Ìy{�ÉZÅ{ZÆ¿�Á�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�ÉÁ�Ê¿ZÆm�|ÀËM ��Ê/³�ËÁ�Ä���Y�½|�
Ì¿�Ä¯�d�Y��Y{�Ây�]�¾Ë{ZÌÀ]�{�¯�|ÀÅYÂy�¶Ë|^e�c�Á���Ä]�Y���e�iR»�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ä]��Z  

�.�Ã|¿Â��ªÌ¼ e�¶]Z¬f»�Ê´f�]YÁ�  

¶]Z¬f»�Ê´f�]YÁ�Ä¯�d�Y�¾�Á��Äf°¿�¾ËY, ��Ì]Z¼¯¶°��¹Z´ÀÅ��Y��É�Ì³���/]�ÊÀf^»�ÉZÅ{Z�f«Y
ÄËZ»�� �§�|»ZÌa��{�Ä¯�Ê¸]Z¬f»�Ê´f�]YÁ�Z»Y�,d�Y�Äf�Y{�{ÂmÁ�É�Y{M�/ÀË�Ê¿Z/Æm�| ��Ã{Y{�w��½|/�

                                                                        

1. Deepening interdependence. 
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�Y�«YÁ��{��d�Y�cÁZ¨f»�Ã|Ë|a�¾ËY�¾Ì�Ìa�ÉZÅÂ´·Y�Z]�d,�c�|«���Ìy��,|Ë|m�ÉZÅÄ]��Ã�ËÁ�,¾Ìq
¶]Z¬f»�Ê´f�]YÁ�Ä]�¶Ë��]�Á�|ÀÅ,�dÌ¸]Z«�Z]�Á�|Ë|m�Ê¿Y�´Ë�Z]�Á�d�Y�Ã|Ì�z]�Ê¿ZÆm�É{Z ]Y��ÉZÅ

�¾/ËY��]�½Á�§Y��d�Y�Ã{�¯�{�YÁ�Ä����¾ËY�Ä]�Y��Ã{�f�³,�������Y�É�Z/ne�cZ»|/y�Á�cY|/Ì·Âe�µZ/¬f¿Y
�¯��½Z/Ì»�É�Zne�cÓ{Z^»�|Ë|���ËY�§Y��Ì¿�Á�Ä �Âe�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯�Ä]�Äf§ZË�Ä �Âe�ÉZÅ�Â

ÄËZ»���Á�c�Zne�ÊfÀ��ÉZÅÂ´·Y�,Ä �Âe�µZu��{�½ZÆm��d�Y�ÄfyZ��µÂvf»�Y��É�Y~³  

�.��´Ë|°Ë�Z]��^e�»�cÔ� »�  

½Ô¯��ËÂ�e��{�,��Y�³���À»��Y ����ËYÂ/Å�Á�[M�cY�/ÌÌ¤e�½Z/Ì»�Ä/¿Z³|Àq�ÉZÅ|¿ÂÌa�{ÂmÁ�,�e�,Ê
½Y�v]�Ê³|ÀÀ°��Á�É{Z�f«Y�ÉZÅ�d·Á{��½Â¿Z¯�/� ZÅ�½Y�v]�Ê¸�Y�ÉZÅ ���Ä/]�dÌÅZ»�/� Ã|ÀËM��{�Y�

�·Zq�Äf�ÂÌa�ºÅ��ÉZÅ¾Ì] ¸¸¼·YÊ»�½Z�¿�Ê]Ây�Ä]�Y��Ê�|Å{.  

�.��¶WZ�»�Z]�Ê¸yY{�d�ZÌ��cÔ� »�Ê³|ÌÀe�ºÅ��{¾Ì] ¸¸¼·YÊ  

Ê³�ËÁ��Y��´Ë{�Ê°Ë��Á�»Y�½ZÆm�ÉZÅ�{�, cÔ� »�½Á�§Y�Á��Ê³|ÌÀe�ºÅ��Á�Ê¸yY{¾Ì] �/¸¸¼·Y�Ê
Ä¿Â¼¿�¾Ë�eZËÂ³��Y�Ê°Ë��d�Y�d�Y��ÌyY�Ê·Z»�½Y�v]�,Ê³|ÌÀe�ºÅ�{�¾ËY�ÉZÅ��Ä/]�Ä¯�Ê¿Y�v]�-

c�Â��ÂeOÄ�Ë��½Z»��Á�Ê¸yY{�ÉZÅ¾Ì] ¸¸¼·Y¾ËY��]�½Á�§Y��{�Y{�Ê,���¾Ì/»��Ã�¯�½|��¹�³�½Y�v]
Ê»��Ì¿�Y� �{�ºÆ»�ÉZÅ{Z¼¿��Y��´Ë{�Ê°Ë�½YÂe�/]�Ê¸yY{�d�ZÌ��cÔ� »�Ê³|ÌÀe�ºÅ��¶WZ/�»�Z

¾Ì] ¸¸¼·Y�d�¿Y{�Ê 

Ê»�µÓ|f�Y���Y�³�½Z³|À�ËÂ¿�,¶Ì¸ve�¾ËY�Z]�¾Ì]�ÉZÅ{ZÆ¿�Äq�³�Ä¯�|ÀÀ¯�¸¸¼·Y���É|/u�Z/e�Ê
½Â³�³{��ËY���Z]�Y��{Ây Ã{Y{�ªÌ^�e�Ã|¿Â� �\�ZÀf»�cY�ÌÌ¤e�ÉY�]�ZÅZ�Z¬e�kÂ»�Z]�|¿Á��¾ËY�Z»Y�,|¿Y

ªÌ^�e���À»��Y�Y��µÂve�Ä��|¿Á��¾ËY��{��d�Y�Ã{Â^¿ Ê»�É�Ë~a �d�¿Y{�dÌ¼ÅY�|mYÁ�½YÂe  
�.�¶°� �É�Ì³ÃÁ�³ ÃÁ�³�½Âr¼Å�Á��Ìa�ÉZÅ�Â�¯�dË�Âv»�Z]�Ê¼����Ì£�ÉZÅ�-d�Ì]  
�.�Ä¬�À»�ÊËY�´¼Å�|¿Á��ªÌ¼ e�Á���f�³ �ÉY]Ä �Ã�ËÁZÌ�M�©����{-  
�.�½Z»�Z��ÃZ´ËZm�Á��¬¿��ËY�§Y�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u��{�Êf·Á{��Ì£�ÉZÅ.  

(National Intelligence Council, 2010: 34)  
                                                                        

1. Interconnected problems. 
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cY�ÌÌ¤e�¾ËY�Äf^·Y,�¾Ì]�ÉZÅ{ZÆ¿�ÉY�Á��{�Ê´¸¼m�Ã{Y{�w��Ê¸¸¼·Y��|¿Y��cZ�Â/�Â»�dË�Ë|»�ÃÂÌ��Á
¿�¾ËY��d�Y�cÁZ¨f»�¹Â��»�ÉZÅ{ZÆ¿��{�lËY��Á�Ê¼���ÃÂÌ��Z]��Ì¿�ZÆ¿M��{���Ä/]�d^/�¿�|Ë|m�ÉZÅ{ZÆ

[�£�ÉZÅ{ZÆ¿�Ã|�Z«�c|��Ä]�Ä¯�ÊfÀ��Á��Âv» �Âv»�|¿�Y{�Ây�]�É�f�Ì]�¥Z� ¿Y��Y�|¿  
�À»��YÄ¿Â³�ÉÂ��Ä]�¾Ë{ZÌÀ]�|¿Á��®Ë�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY���f�³�Á��ÂÆ��,��Y�³�� �ÉY�Y�|Ë|m�

Ê»��Z°�M�Y��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�-{�Z��Ä¿Â³ �ÉYÃ|�Z«��Y�Ä¯����,Ã{Â/]��Y{�Â/y�]�É�f¼¯��ZÌ�]�É|À»
Ã�Âu�Ä]�¥Â� »�Á�¦� À»��Zy�Ê�Â�Â»�ÉZÅ�����Y�/³�¾ËY�½Z³|À�ËÂ¿�Äf^·Y��d�Y �|/Ì¯Pe�

ZÅ{ZÆ¿�¾ËY���f�³�Ä¯�|¿�Y{�Ä] |¿Á��®Ë�Ä]Zj»ZÀ »�½Y|]�,����Á�ÊfÀ/��ÉZ/Å{ZÆ¿�ÉZm�Ä¯�d�Ì¿
Ã|�Z« �£�Ä¯�É�Âv»-d§�³�|ÀÅYÂy�Y��d�Y�Ã{�¯�{ZnËY�[ Ê»Â¼��ÊËZÅÓZ¯�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY�Y�Ë� ��

Ê»�{ZnËY������Äf/�Y{�Y��ÊËZ/¿YÂe�¾/ËY�º/Å��³Y�Á�|Àf�Ì¿�ZÆ¿M�|Ì·Âe�Ä]��{Z«�|Ë|m�ÉZÅ{ZÆ¿�Ä¯�|ÀÀ¯
Y{�Ây�]�½M��Y�Ê¨Ì ��|u��{�|À�Z]¾ËY��]�½Á�§Y��|¿�,��¹Z�¿�Ä¯�ÊeY�YÂ»�Ä]¾Ì] ¶¸¼·Y���ÉÂ/��Ä]

�Ê/»��Ìa�c�|«��]ZÀ»�Á�½Y�´Ë�Z]�Ê¿Â³Z¿Â³�Á��ÂÀe�{Á�,����Z¯�|/Ì·Âe����Y�Á�d/Ì¼ÅYM���¾/ËY�|/»
Ê»�½Á�§Y�Á��ZÅÓZ¯���{{�³  

½M ]�Ä �Âe�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯�,Ã|»M���Y�³��{�Ä¯�Ä¿Â³Ä ������ÉY�/]�|/ËZ]�Ä/¯�|/¿|¬f »�Ã�/ËÁ
z»�cÔ� »�Á�cZ�Â�Â»¦¸f,�»º�Ì¿Z°�-{�¯�ÊuY���Y��ÊeÁZ¨f»�ÉZÅ����Y��cÔ/� »�Ä/¼Å�Y�Ë�

Ê¼¿��dË�Ë|»�º�Ì¿Z°»�®Ë�Z]�½YÂe�¯��·Z/q�Êy�]��{����º/�Ì¿Z°»�|/À»�ZÌ¿�Z/Å����,Ä/^¿Zm�Á{�ÉZ/Å
Ä¬�À» �ÉY���|Àf/�Å��f�»��Z¯�ºÌ�¬e�Z]�Ê¿ZÆm�Á�¾/ËY�Y Á�,���Ê/»�Êe�Â/���{�����Ã|/ÀËM�Ä/]�½YÂ/e

¼Ë|«�ÉZÅ{ZÆ¿�Ä¯�{Â]��YÁ|Ì»Y�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u��´Ë|°Ë�¶¼°»�Ê�Â¿�Ä]�Ã�Âu�¾ËY��{�|Ë|m�Á�Ê
�d�Y�¶Ë}�Ê¸«Y|u��ËY���|À»�ZÌ¿�ÊfÌ �Á�¾ÌÀq�Ä]�¶Ì¿��|À�Z]  

�.�»��{��f�»��¿Y{-ZÆ¿M�Z]�ÄÆmYÂ»�ÃÂv¿�Á�¶WZ�»�{�Â  
�.�ÊËZÅ�Z°f]Y�¾ÌÌ^e����,Ê/f·Á{��/Ì£�Á�Êf·Á{�,|Ë|m�Á�Ê¼Ë|«�ÉZÅ{ZÆ¿�½ZÌ»�¶»Z e�dÆm��{
Ä¬�À» �ÉY��Ì£�Á�Ê¼���,Ê¿ZÆm�ÁÊ¼��-  
�.�¶°��YÂ»�®Ë�Ä]�ÊÅ{M�Z¯�Á�dÌ·Â¼��½ZÌ»�µÂ^«�¶]Z«�Ä¿�É|».  

                                                                        

1. Ad hoc. 
2. Public goods. 

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID
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|À�ËÂ¿���¿�Ä]½Z³,�Ê¼¿�|Ë|m�ÉZÅ{ZÆ¿�Ä¯�d�Y�¾�Á����¾/ËY��{�Y��Ê¼Ë|«�ÉZÅ{ZÆ¿�ÉZm�|À¿YÂe
|¿�Ì´]�|¿Á�-��Á�|Àf�Ì¿��Y{�Ây�]�Ê¼n�À»��ZfyZ���Y�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY�Y�Ë����¹Â/¼��c�Â/��Ä/]����ÉY�/]��/Ì¿

Ê»�¶Ì°�e��Zy�¶WZ�»�dË�Ë|»��ÃÁ�³��|¿Â�-d�Y�ÊfÌ �Á�¾ÌÀq�{Z¼¿�,d�Ì]��®/Ë��Y�Y�Ë� ���Y�Â/�
��ÌyY�Ê·Z»�½Y�v]�½Âr¼Å��Zy�¶WZ�»�dË�Ë|»�ÉY�]�Â���´Ë{��Y�Á�d�Y��Y{�Ây�]�Êf����ZfyZ�

Ã�Æ]�½M��Y Ê»�É�Y{�]�¾ËY��Y��{Â� Á�,�|À�ËÂ¿½Z³���{�Ä/¯�É|Ë|m�ÉZÅ{ZÆ¿�Ã|ÀËM�Ä¯�|¿|¬f »���Ä/���
�Å���f�³�Ä]�Á��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u,|Àf�e�Á��]YÁ��Ä]�É{ZË��|u�Ze��Ê¼/���ÉZÅ�ZfyZ��Z]�½Z¿M�¶»Z 

|Àq �Ä^¿Zm�Äf�]YÁ¾ËY�Äf^·Y��d�Y ½Z»�Z���Y�É�ZÌ�]�½ZÌ»�Ê¿ÂÀ¯�dÌ �Á��{�¶»Z e��Y�Ä¿Â³����/Ì£�ÉZÅ
Ä¿Â¼¿�½YÂÀ��Ä]��{�Y{�{ÂmÁ�Ê¿ZÆm�®¿Z]�Á�Êf·Á{��´Ë{�ÉY,��d/ËÂ·ÁY�¾ÌÌ e��{�Ã�YÂ¼Å�d�Ì]�ÃÁ�³���Z/Å

d��¿�ÉY�]��¾ËY�ÉZÅ¾Ì]�©Á|À���Y�ÃÁ�³�Ê»�c�Â�»�Ê¿ZÆm�®¿Z]�Á�µÂa�Ê¸¸¼·Y����{�Ì³  
¦ ���Y��´Ë{�Ê°Ë�|¿Y�dÌ§���Ä]�|Ë|m�ÉZÅ{ZÆ¿�ÉZÅ����ÉZÅ�Z¯�Âf/�{�{�^�Ìa�ÉY�]�½Z¿M

Ê»�É�Ì´Ìa�¶¸»�½Z»�Z��Är¿M�ÄÌ^��,Ã{�f�³�Ê»��Z]�|À¯��Êfu�d�Ì]�ÃÁ�³�Ä¯�d�Y�t�YÁ��{{�³
|�Z]�Äf�Y{�¶ËZ¼e��³Y,�Àq�É�Ì´Ìa�Ä]��{Z«�fÆ]�½ZÌ]�Ä]��d�Ì¿�ÊËZÅ�Z¯�Âf�{�¾Ì,����Ä/¯�Ê»Z/´ÀÅ

ÃÁ�³��Ê¼����Ì£�ÉZÅ�Ê¿Z»��Á�d�Y�Ä�«ZÀ»�{�Â»�½Z�fÌ�Á��»�|À�Z]��Y{�Ây�]�Ê¯|¿Y�ÉZ��Y��Y
�¶°�»�Z]�{Â��{ZË��½Z¿M�ÉZ��Y�{Y| e�Ä¯½{Â^¿�ºn�À»�Ê»�ÄmYÂ»���|¿Â�  
Ê»�ºÅ���Y�³�¾ËY�½Z³|À�ËÂ¿�Äf^·Y�Y�dÌ¼ÅY�ÉZÀ »�Ä]�¾ËY�Ä¯�|¿�Ë~a����Z/Å{ZÆ¿�¾/ËY�|/¿

�ZÆ¿M��d�Ì¿�Ã�/ËÁ�dÌ¼ÅY��Y�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ä]Ôf^»�¶WZ�»��Y�É�ZÌ�]��{����{��|/¿�Y{�Ây�]�ÉY
�«YÁ,��Ê¿Á�§Y�Á��dÌ¼ÅY��Y�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ä����Á�Z�Z¬e�Ã�Ìn¿��ÉÂ��Á{��Å��{

¾ËY��]�½Á�§Y��|¿�Y{�Ây�],�Ê¼����Ì£�ÉZÅ{ZÆ¿,����Z/�»��{��/�ze�Á��/¿Y{�ÊeZÌu��]ZÀ»�Á�¶W
�cÔ� »¾Ì] ¸¸¼·YÊ»��Z¼��Ä]�Ê�¶°���{�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY��|ÀËM ���Z/¯��Âf�{�Ä]�ÊÅ{�¾Ì/] �/¸¸¼·Y��{�Ê

®Ë��Y�Ã�Âu�¾ËY�¶WZ�»�Ã�Z]�{�¶u�ÃY��ÄWY�Y�Á�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�ÄÀÌ»� �ÉY�mY��{�d¯�Z�»�Á�Â�
¶u�ÃY��¾ËY����½Á�/§Y�Á��Ê/fÌ¼ÅY�|/mYÁ�Â���´Ë{��Y�ZÅ �|/¿Y������Y�Ê/y�]��{�Ä/¯�d/�Á��¾Ì/¼Å��Y��

Ã�Âu �Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�ÉZÅ]Ä �Ã�ËÁ�Y|ËZa�Ä �Âe�ÄÀÌ»���{,����/]�ÊÀf^»�É|Ë�^ÌÅ�d¯�Z�»�Ê�Â¿
�z]�d¯Y�����d�Y�Ã{�ÁM��Z]�Ä]�Êf^j»�lËZf¿�Á�Äf§�³�¶°��Ê�Â�y�Á�Êf·Á{�ÉZÅ  

                                                                        

1. Capacity deficit. 
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�Ã{�¯�Z¨ËY�Ê¼Æ»��¬¿�|¿Á��¾ËY��{��Ì¿�cZ�Z^e�Y�¶ÌÆ�e�Á�ÊeZ�Ô�Y�[Ô¬¿Y�½|���Ì³Y�§�Äf^·Y
Ä¿Â¼¿�½YÂÀ��Ä]��d�Y�ÉY�É�Z°¼Å�,�´Ë{�ÉZÅ�q���½Z»�Z/��½Z/¿Z³��Z]�d¯�Z/�»�Z]�Á�Ä^¿Zm|À���ÉZ/Å

�Ì£���Ê/³�ËÁ��Y�Ê/°Ë�Ä/]�Ê»Â¼��ÉZÅ{ZÆ¿�Á�Êf·Á{�������ÉZÅ{�Y|¿Zf/�Y�¾Ì/Ì e�Ä/ÀÌ»���{�d/]Zi�ÉZ/Å
¾Ì] ¸¸¼·YÊ���¾ÌÌ^e�Z]��d�Y�Ã|��¶Ë|^e�Â¯~»������Y�/³�½Z³|À/�ËÂ¿�,Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�dÌ �Á��Y

ZÅÂË�ZÀ�ËÃ�Âu�¾ËY�Ã|ÀËM�{�Â»��{�Y��Ê�Ã{�¯�s��»�Ã|ÀËM�ÄÅ{�®Ë��{ |¿Y��Y�|Àe�Z^��Ä¯: 

�®Ë�cY�ÌÌ¤e�Ê¯|¿Y�Z]�{ÂmÂ»���Á�¹ÁY|e  
Ã|ÀËM�ÄÅ{�®Ë��{�,ÂË�ZÀ��¾ËY�\·Z«��{,����¾Ì/]�¹Z/�¿�Ä/¯�Ê¿Y�v]�����w��{�Z/��½Â/³�³{�Y��¶/¸¼·Y

-{Y{�|ÅYÂz¿��¾Ì/]�cZ�Â�Â»�Ê ¼m�dË�Ë|»�Äq�³���������d/§ZË�|/ÅYÂy�Ä /�Âe�É|/À¯�Ä/]�Ê/¸¸¼·Y
½Y�v] ÊËZÅ�Ây�w��Ä¯[Âq�Zq��{�{Y{�|ÅY���|��|ÅYÂy�¶�§�Á�¶u�Ê ¼m�dË�Ë|»�d«Â»�ÉZÅ

d·Á{�Á�|Ë{�|ÀÅYÂz¿�{Ây�Ä]�Ê¿Y|Àq�cZuÔ�Y�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ê¼���ÉZÅ{ZÆ¿����Ê/]�£�ÉZ/Å
��¾/ËY��d�Y{�|ÀÅYÂy��ZÌfyY��{�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u��{�Y��c�|«��Y�Ê^�ZÀf»Z¿�Á�{ZË��ºÆ��½ZÀr¼Å

{Â]�|ÅYÂz¿��Y|ËZa�c|»�Y�{��{�dÌ �Á-�Ë����½Y�/v]��Â/«Á�c�Â/���{�Y������¹Z/�¿�,Ã{�f/�³�ÉZ/Å
¾Ì]��|��|ÅYÂy�½Â³�³{�¶¸¼·Y (Introduction to Globaal Governance , 2007)  

�Á{�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�½|��Ä°e�Ä°e�  

ÂË�ZÀ��¾ËY�\·Z«��{,�d·Á{�������cY|/Ë|Æe��Y�Y��{Â/y�Z/e�{�/¯�|/ÀÅYÂy��Ôe�|À¼e�|«�ª�ZÀ»�Á�ZÅ
¿�Ê�Â¿�Ä]�ZÌ�M��|¿�Y|]�½Â�»�Ê¿Á�Ì]Ä¬�À»�º������É{Z/�f«Y��Z/v·�Ä/]�Ä¯�{Y{�|ÅYÂy�¶°��ÉY

Z¨¯{Ây��Ê¿ZÆm�cZ�Z^e�Y�Äq�³��{Â]�|ÅYÂy��Ä¿Z�¿�Ê¿ZÆm�cZÌu�¹ÁY|e��Y�ÉY {Â]�|ÀÅYÂy�½|�,�
��{�ÃZ§��t���Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]��d§ZË�|ÅYÂy��ÅZ¯�c|��Ä]�|ÀËY�§�¾ËY�d����Z»Y��Z/aÁ�Y��Ä/]

�,{�¯�|ÅYÂy�d§Y�d����Ã�Z«�¾ËY�ÉZÅ�Â�¯Ì]�ÄmÂe���Ê/¿Á�{�cÔ/� »�Ä]�Y��{Ây��Ìa��Y��
ÅYÂy�¥Â� »À��Â�¯�¾ËY��Z¯�ÉÁ�Ì¿�|���Ä]�ÄmÂe�Z]�Z°Ë�»M�dÌ �Á��{�¯�|��fÆ]�ZaÁ�Y�Ä]�d^�¿

                                                                        

1. International standard setting. 
2. Fragmented global governance. 
3. Self-sufficient. 
4. Global communication. 
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Ê·Á�{Â]�|ÅYÂy�ÊÅ|]�½Y�v]�Á�Äm{Â]�É��¯��³Y��ÉZÅ��Â�¯�¾ËYu{Â�¿�¶, ���Ê·Z/»�cÔ°/�»
�½M��|��|ÅYÂy�ªÌ¼ e  

�Ä��ZaÁ�Y�c��À¯�Ä]�d�³�Z]�  

Ë�ZÀ��¾ËY�\·Z«��{Ã|ÀËY�§�cY|Ë|Æe�,Â��ºf�Ì���]Y�]��{�Ä¯�ÉY¾Ì] ¸¸¼·Y��/�d§�³�|ÀÅYÂy�¶°��Ê
]Ä �Ã�ËÁÄÀÌ»���{ ÊËZÅ�d�Ë���ËZn§�½Âq É�Ì³�{�ZË�Ê�Ìv» ÊËZÅ��®Ì»|ÌaY���f�³�dÌ¸]Z«�Z]

Ã{�f�³�Á��f�Ì]�É�Z°¼Å�Ä]�Y��ZÅ�Â�¯�/ ��e���cÔ/� »�¶/�§�Á�¶u�ÉY�]�¾Ì/] �/¸¸¼·Y��©Â/��Ê
��{Y{�|ÅYÂy¾ËY�Y Á�,�¿Y�½Z°»Y��¹Z/�¿��{�ºÆ»�cZuÔ�Y�¹Zn�¾Ì/] �¶/¸¼·Y������d/�Y{�|/ÅYÂy�{Â/mÁ

Ä//¿Â³�Ä//]�Y��{Â//y�c�|//«�Z//°Ë�»M �ÉY-d//�Y~³�|//ÅYÂy�Y�f//�Y�Ä//]�Ã|//ÀËY�§��|//ÀÅ�Á�¾Ì//q
dÌ·ÂX�»���{�¯�|ÅYÂy�Z¨ËY�É�f³��]�Ê¿ZÆm��¬¿�ZaÁ�Y�ÄË{ZveY�Á�d�Y{�|ÀÅYÂy�É�f�Ì]�É�Ë~a

ÉÂË�ZÀ��Á{��Y��f¼¯�ÂË�ZÀ��¾ËY�ª¬ve�½Z°»Y�Äq�³�Ê¸^« �Ìa��¾Ë�fÆ]�½YÂÀ��Ä]�Z»Y�,Ã|��ÊÀÌ]
��d�Y�Ã|��Ã{�]�¹Z¿�½M��Y�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�d§��Ìa���À»��Y�ÂË�ZÀ�  

��ZÆq�É�Z°¼Å��]�É�Ì³�{�Ä^¸£�  

��Y�³��{�Ä¯�ÂË�ZÀ��¾ËY�\·Z«��{,��É�/Ì³�{�,d�Y�Ã|��Ê]ZË��Y�¶¼fv»Z¿���Ê/�ZaÁ�§�Á�Z/Å���ÉZ/Å
]�Ê¸yY{Ä c�|«��{�Ã�ËÁ�]�Á��ÂÆ��µZu��{�ÉZÅ�Â�y�Ä�¾Ìq����¶/]Z¬»��{�Ê/¿Á�§Y�Á��cY|/Ë|Æe�,
¾Ì]�¹Z�¿�����Y�É�Y{�Â/y�]�ÉY�/]�ZÅ�Â�¯���Âf»�Ä¬^��Äf§��{Z]�]�ÉZÅÁ��M��{Y{�|ÅYÂy�¶°��¶¸¼·Y

Ê¸»�cZ�Z�uY�Ä]�,�fÆ]�Ê³|¿� �¾ËY�|»ZÌa��{�Z°Ë�»M�Á�¾Ìq�½ZÌ»��Àe��|Ì�z]�|ÅYÂy�c|��Ä¿ZËY�³
¾ËY��]�½Á�§Y��|��|ÅYÂy�|Ë|�e�|ÀËY�§,���´Ë{�ÉZÅ�Â�¯�Êy�]�ZÅ�Y�Z]�Á��]ZÀ»�����]�d]Z«���{��Ì¿

Äf�Å�ÊeZvÌ¸�e�Ä¬]Z�»��|��|ÀÅYÂy��´Ë|°Ë�Z]��Àe�{�YÁ���À/e�Ä]��Ì¿�Ä¿ZÌ»�ÁZy��{�ÉY ���{�Ê/ËY�
Ê¿Z¼³|]��|¿Z���|ÅYÂy�É�ZË�Ê¿ZÆm�ÄÀÆa��Àe�Á�ZÅ������¾/°¼»��/Ì£�Y��Ê¿Z/Æm�ÉZ/Å{ZÆ¿�sÔ�Y�,ZÅ

Ä¬�À»�ÊËY�´¼Å��dyZ��|ÅYÂy���Ì¿�ÉYÄ]��Ã�ËÁ§Â°��ZÌ�M��{�|��|ÅYÂz¿�Z (Kahler, 2008)  
�¼m�É|À]��ÉY�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�ÊeM�|¿Á���{�ºÆ»�Äf°¿�Á{��]�Ã|»M���Y�³�¾ËY��{�Ä¯|Ì¯Pe {�Y{:  

                                                                        

1.Concert of Europe redux. 
2.Conflict trumps cooperation. 
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�.����Z/]�Z/Å{ZÆ¿�¾ËY�½{Y{�ªÌ^�e�Á�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�ÉZÅ{ZÆ¿��{�É�ZfyZ��cZuÔ�Y�c�Á��
�d�ZÌ���{�c�|«�cZÌ «YÁ¾Ì] ¶¸¼·Y-�m��Â¿�ÉÂ��Ä]�d����Ä]�Ä¯�ÊeZÌ «YÁ�c�|«�Ä¿�YÂ»��Y�É|Ë|

]��»Y�¾ËY��d�Y��ÌÌ¤e�µZu��{Ä �{�Â»�Ä �Âe�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯�ÉÂ���Y�Ã�ËÁ|Ì¯Pe���{�Y{��Y�«  
�.�½Z»�Z��½Á�§Y�Á���¬¿�f·Á{��Ì£�ÉZÅv·��Y�ºÅ�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�|¿Á���{�Ê��dyZÀ/���Z

��¶/u�ÃY��Ä/WY�Y��Zv·��Y�ºÅ�Á�Ê¿ZÆm�cÔ� »�Á�¶WZ�»�������cÔ/� »�¾/ËY�Z/]�Ä/¸]Z¬»�ÉY�/]�Z/Å. 
(National Intelligence Council, 2010) 

�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�Ã|ÀËM�Á�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m 

�¾ÌÌ^e�ÉY�]eP�Ìi�cYÊ·Z¼fuY��ÉZÅÂË�ZÀ���Y�®Ë��Å�ª¬ve�Â¯~»��É�ÂÆ¼m�Ê¿ZÆm�dÌ «Â»��]
������ÉZ/Å{ZÆ¿�Á�½Y�/ËY�cZ^/�ZÀ»�Ê/�ZÀ��Z^e�Ä/]�Á�d�³�Z]�Äf�~³�Ä]�Ê¯|¿Y�|ËZ]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y

�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u¶°��Ä¬]Z���dyY|¿Y�Y�~³�ÊÅZ´¿ �É�Ì³��Ê/¿Y�¼°u�ÉZÅ{ZÆ¿�¾Ì/] �/¸¸¼·Y��Ä/]�Ê
Ä »Zm�Ê»��Z]�¶¸»�Ze���¬»�½M��Y��{{�³Ê¸��Á�½ÂÀ¯ ����d/Ì¼ÅY�,¶/¸»�Ä/ »Zm�Ä]�ne�d�°��º£�

�d�ZÌ���{�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY¾Ì] ¶¸¼·Y�������Ä/¼Å�Ä/¯�d/�Ì¿�Z/À »�½Y|/]�¾ËY�Äf^·Y��d�Y�Ã{Â]�½Á�§Y�Á�
¶°���Y�ZÅ�Â�¯ �É�Ì³Æ]�ZÅ{ZÆ¿�¾ËYÃ{�]�Ã� |¿Y, �ZÅ{ZÆ¿�¾ËY�{�YÂ»��Y�É�ZÌ�]��{��°��]�Ä°¸]

Ã|��¶Ë|^e�¦Ì ��ÉZÅ�Â�¯�½{Y{��Y�«��Z�§�dve�ÉY�]�É�Y�]Y�Ä] �|¿Y   
ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼mY�ËZ��Ä¯�d�Y�ÊËZÅ�Â�¯��Y�Ê°Ë�½Y��Á�½]Ä �Ã�ËÁc�|«���Y�±��]�ÉZÅ

Ã{�]�Ã�Æ]��ZÌ�]�½M��§ZÀ»�ÄÌ¸��ZÅ{ZÆ¿�¾ËY �|¿Y�»�Ä »Zm�½Y�Á{��YÊ�Ì¸´¿Y�Ä¯�¶¸����s�/���¿Z/»�ZÅ
Ä»ZÀ �«�Á�©Y���Á�½Y�ËY�²Àm�Ze�Á�d¨¿�d À��½|��Ê¸»�Ã|¿Á�a�Ze�|¿|��½Y�ËY�dËZ°����ÉZ/Å

��¿Y�M��ÌyY¾Ì] ¸¸¼·YZÅ{ZÆ¿�¾ËY�Ã�YÂ¼Å�Ê¼eY�É��¿Y�Ê �{��m ÊËZÀjf�Y�É{�YÂ»,����ÉY�/]�É�Y�/]Y
c�|«��� e�Ã{Â]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�Ê¸»��§ZÀ»�Ä]�±��]�ÉZÅ �|¿Y   

]¾ËY�]ZÀ,��Á�Äf�Ë�´¿�|Ë|Æe�ÄËÁY���Y�Á�ÊÀÌ]|]�Z]�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY�Ä]�Ã�YÂ¼Å�½Y�ËY�Ä¯�d�Ì¿�\Ìn�
�����Ã�YÂ/¼Å�Z/Æ¿M�Z/»Y�Ã|/Ë�³�É�Á{�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY��Y�½Y�ËY�Äq�³Y��d�Y�Äf�Y{�ZÆ¿M�Z]�Ê�Àe�a�cZ^�ZÀ»

cY�iY�Äf�Y~³�ÉZm��]�½Y�ËY�Ê¿ZÆm�dÌ «Â»��]�Y��{Ây��|¿Y ¾ËY�Y Á�,�0ÓZ¼fuY��Y�/ËY��]YÁ����¾/ËY�Z/]�½
��ÉÂË�ZÀ/��Ä¯�Êe�Â���{�Ê]Âq�Zq�¾ÌÀq��{��|¿Z»�|ÅYÂy�dÌ¼ÅY��a��Ì¿�Ã|ÀËM�ÄÅ{�®Ë��{�ZÅ{ZÆ¿

µÁY,����,|/Å{�w��cY�/ÌÌ¤e�Ê¯|¿Y�Z]�{ÂmÂ»�dÌ �Á�¹ÁY|e�ÊÀ Ë���Ê/ Ì^��c�Â/��Ä/]����½Y�/ËY�ÉY�/]
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{Â]�|ÅYÂz¿�|ÀËZ�Ây-�ZË�|ÅYÂy��ËY�§Y��Â�¯��]�ZÅ�Z�§�Y�Ë����Ô/e�[�/£�Ä�Â¼n»�Á�d§���ÉZ/Å
{�f�³Ã�LÂ��ÉY�]�É�e���{Y{�|/ÀÅYÂy�c�Â/��½Y�ËY��]��Z�§�|Ë|�e�dÆm��{�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y 
�«YÁ��{,�����/»Y�¾/ËY�Á�d�Y{�|ÅYÂy�¹ÁY|e�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY��{�[�£�\�ZÀf»Z¿�ºÆ��ÂË�ZÀ��¾ËY�\·Z«��{

[Âq�Zq�¾ËY��{��|¿Z�¯�|ÅYÂy�[�£�Z]�É�Z°¼Å�Ä]��Ì¿�Y��ZÅ�Â�¯��ËZ�,���0ÓZ/¼fuY�[�/£����Ô/e
�¯�|ÅYÂyºË�ve�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY�Ä]�¶�Âe�Z]�Ze�{����|/u�Z/e�dË�»�¾ËY��Y�Á�Ã{�¯�|Ë|�e�½Y�ËY�ÄÌ¸��Y��ZÅ

¥Z¨��Ê¿ZÌ]�Ä]��{�Ì³�Ã�Æ]�{Ây�{Â��Ä]�¾°¼» Ê»��e������ÉY�/]�ÂË�ZÀ/��¾Ë�e|/]�Y��ÂË�ZÀ/��¾ËY�½YÂe
��d�¿Y{�Ã|ÀËM�ª§Y��{�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�ÉZÅ{ZÆ¿�Z]�¶»Z e��{�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m  

¶]Z¬»��{,�Ë�ZÀ���Ì/a�Y��Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�ÉZÅ{ZÆ¿�½|��Äf¨�M�Á�¦Ì �e�Ä¯�¹Á{�ÉÂ ��Ê/ÀÌ]
Ê»��dÌ «Â»�Á�½Y�ËY�Êm�Zy�d�ZÌ��ÉY�]�ºÌ���Ê�¿Z��,ª¬ve�c�Â���{�,|À¯¾Ì] �/¸¸¼·Y��¾/ËY�Ê

Ê»�{ZnËY��Â�¯�Ä]�½Y�ËY��|À¯ ����/]�Z/Å{ZÆ¿�¾/ËY��Z/�§��Ë��c|�Ä ������/¿Y�M�Á�d/ÌÀ»Y�ÉY�Â/��Ã�/ËÁ
¾Ì] ¸¸¼·Y�Á�{�Y{��Y�«�Ê¼eY�É��¿Y�Ê|]ZË�ª¬ve�ÂË�ZÀ��¾ËY�Ä¯�Êe�Â���{,�Æ¿�¾ËY�Ã|��¦Ì �e�ZÅ{Z

ª§YÂe�Ä]�¶Ì¿�Á��Ê/»��»Y�¾ËY��|��|ÅYÂy��YÂ�{�c|��Ä]�ZÆ¿M�½Á�{�����®Ë�eY�f/�Y�Ê/�ËZ�³�|/¿YÂe
�ÄÀv���{�É�f�Ì]�¶¼��É{Y�M�Á�{�ÁM�ºÅY�§�½Y�ËY�ÉY�]¾Ì] ¸¸¼·Y����ÃY�/¼Å�Ä/]��Â/�¯�¾ËY�ÉY�]�Ê

¾z���´Ë{�Ä]��{�ÁM,�Ë�ZÀ��¾ËY�ª¬ve�Z]Â,����/�ZÌ��¥Y|/ÅY�É�/Ì´Ìa��{�½Y�ËYÊ�����Z/]�{Â/y�Êm�Z/y
dË{Á|v»�Á�ZÅ�Z�§���{Â]�|ÅYÂy�ÄmYÂ»�É�f¼¯�ÉZÅ  

¹Â��ÉÂË�ZÀ��\·Z«��{,��ÉZÅ{ZÆ¿��{�dÌ·ÂX�»�Á�c�|«��Ë�Âe¾Ì] ¸¸¼·Y���|/ÅYÂy�½Â/³�³{�Ê
������¾/ËY��d/�³�|/ÅYÂy��Y{�Â/y�]�Z/Å{ZÆ¿�¾ËY��{�É�fÆ]�dÌ «Â»��Y�Ä �Âe�µZu��{�½ZÆm�Á�|�

Ê»�µÂve�|¿YÂe���Ê/f^j»�ÉZÅ|»ZÌa�Ä �Âe�µZu��{�½ZÆm��{�ºÆ»�É�Â�¯�½YÂÀ��Ä]�½Y�ËY�ÉY�]
¥ÔfWY�{ZnËY�d��§��Â�¯�¾ËY�Ä]�Á�|�Z]�Äf�Y{��]��{���iR»�Á�|Ë|m�ÉZÅ�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯�Z]

-|Å|]�Y��Ä �Âe���{�Y|¿�{ÂmÁ�½Y|Àq�Ê¸ §��ËY����{�Ä¯�Ê¿Z°»Y  
¼°u�¹Z�¿�Ê�ZaÁ�§�Êe�Z^��Ä]�ZË�¹�ZÆq�ÉÂË�ZÀ��ª¬ve�ÉY�/]��Ì¿�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�����Z/]�É�Â/�¯

ÃZeÂ¯��{�½Y�ËY�cZ�fz» d�Y{�|ÅYÂy��]��{�Ê¼Æ»��§ZÀ»�c|»-���Â�¯�¾ËY��]�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY��Z�§�Y�Ë�
\·Z«��{�ZÅ�Â�¯�cZ^�ZÀ»�Á�d§��|ÅYÂy�¾Ì]��Y�Ä^¿ZmÁ{�ÉZÅ��¾ËY�ª¬ve�Äf^·Y��|��|ÅYÂy�É�Ì´Ìa

½ZÌ»��{�ÂË�ZÀ� Ê»�c|»�Y�{�Á�c|»�\Ì�M�|¿YÂe��eY�f/�Y�ÉZÅ�����ÉÂ/y�Á�|/À¯�{�YÁ�½Y�/ËY�Ä/]�Ê°Ë�
c�|«�Ê¼mZÆe��½Y�ËY�Ä¯�Y��±��]�ÉZÅ�Å�½Á|]�,Ã|Ë{�\Ì�M�½M��Y�Ã�YÂ¼Å��{�Z��ZÅ��É�ZÆ»�Ä¿Â³  
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ÄnÌf¿  
�huZ^»�Ä]�dËZÀ��Z]Ã|��s��»�Ê»������¾Ì/]�¹Z/�¿��{�c�|/«�µZ/¬f¿Y�|/¿Á��Ä¯�d¨³�½YÂe��¶/¸¼·Y, 

eP�Ìi�Ê¿Y�¼°u��]�Y��{Ây�cY½M��Y�Ã|»M�]�ÉZÅ{ZÆ¿�Á�Ê¿ZÆm�Ä]��M�lË�|eÊ»��Z°���{�d«{��{�Z�
��Y�³�ÉZÅ�Ã|ÀËM �¾Ì^»�Ê]Ây�Ä]�Ã�Âu�¾ËY�Ä]��mY���^f »�ÊÅÁ�aeP�Ìi����{��d/�Y�|/¿Á��¾ËY�cY
�«YÁ,���Y�³�¾ËY��Âv»�c�|«���Ìy�cZ ^e�Ä]�ZÅ�Ê»��Z]�|Ë|m�ÉZÅ�����¾/ËY�¾Ì/Ì^e�ÉY�/]��{{�³

Æm�Ê¿Y�¼°u�Z]�c�|«��{�cY�ÌÌ¤e�Á�c�|«�dÌ¼ÅY�a�Ä�]Y��Ä]�|ËZ]��Â�Â»���Ä/]��{�/¯�ÄmÂe�Ê¿Z
�´Ë{�½ZÌ],�Ã|Ë|a���¾Ì/]�d/�ZÌ���{�Ä¯�Ê¿ZÆm�Ê¿Y�¼°u�¹Z¿�Ä]�ÉY������Ä/mYÂ»�½M�Z/]��Á�/»Y�¶/¸¼·Y

f�Å,�fÆ]�½ZÌ]�Ä]�ZË�Ä¿�YÂ»�µÂ�v»�ºÌ�Y�Êe�|«�Ä¿�YÂ»Z¿���Ê¿Z/Æm�¹Á{�²/Àm�½Y�Á{��Y�Ä¯�d�
Ze��d�Y�Äf�Y{�{ÂmÁ�[�£�Ä�Â¼n»�{Â��Ä]�½ÂÀ¯  

��{�Ä¿�YÂ»Z¿�¾ËY�Ä°¿M�d�Y�¾�Á��Är¿M�ÉY�]�d^j»�ÃÂ¬·Z]�Ê·Âve��»Y�¾ËY�Á�d�Y��ÌÌ¤e�µZu
����������Á�Ä/¿Z¼·Z��º/�¿�Ä/]���/f »�É�´Ë�Z/]�½YÂ/À��Ä/]�½Y�/ËY�Ê»Ô/�Y�[Ô¬¿Y�Ê¿ZÆm�dÌ «Â»

�Ì ^e Ê»��Z¼��Ä]�{ÂmÂ»��Ì»M���|ËM¾ËY�Y Á�,������É�Â/Æ¼m�®Ë�eY�f/�Y�ÉZ/Å�Z¯��Âf/�{��Y�Ê°Ë
�½Y�ËY�Ê»Ô�Y]�Ä½YÂÀ��ÂW��dÌ «Â»�ÉY�Y{�Á�|À¼e�|«��Â�¯�®Ë�Zf¼»�®Ìf¸a���d/�Y�¾/ËY���Ä/¯

ª]Z�»�d�ZÌ���ª§Y�ÉY�]��Â�¯�½Ô¯�ÉZÅ����,�Ê»��|ËZ]iY��Äf�Y{�|¿Á��¾ËY��]�d^j»�É�Y~³
®Ë��Y�Ze�|�Z] ������/y�Äf/�ËZ��ÃZ/´ËZm�cY�/ÌÌ¤e�¾/ËY��{�½Y�/ËY�Â������Y�Â/���/´Ë{��Y�Á�|/]ZÌ]�Y��{Â

LÂ��Ä]�d ¿Z¼»��Â�¯�Ê¸»��§ZÀ»�½|Ì�¯��·Zq�Ä]�dÆm��{�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY��Y�Ã{Z¨f�Y��|ËM�¶¼�  
dÆm�¾ËY��{,�Ä �Âe�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯�Z]�cZ^�ZÀ»���f�³ �ÉY��½Y�/ËY�Z]�½Z¿M���YÂ»�Ä¯

¥ÔfWY�{ZnËY�ÉY�]��Ôe�Á�{�Y{�Ê�Âb¼Å�ZÅ{ZÆ¿�¾ËY��{��ÉZÅ¾Ì] ¸¸¼·Y��c�Á�/���/Ì³Y�§�Á�Ê��Á
ÓÂX�»�d�Y�|Ì»Y�Ä¯�{�Y{�dÌ¼ÅY�É{�^ÅY��µÂ�Y�Ä]�ÄmÂe�Z]�½Y�ËY�Êm�Zy�d�ZÌ��ÃZ´f�{�½

�ÊÀÌÌ ed�ZÌ���{�É�^Å��º� »�¹Z¬»���Âe������º/Æ»�½M�Ä/]�ºnÀ/a�Ä/»Z¿�]�Á�Ä �Âe�½Ô¯�ÉZÅ
�|À]ZË�d�{  
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