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 55                                          74 -55، صص 1، ش 1391 پاييز و زمستان  مديريت و توسعة ورزش،دوفصلنامه

  كشور ملي مربيان انتخاب معيارهاي و  ابعاد
  

3جعفرآبادي د اصغري، دكتر محم2*، دكتر ژاله معماري1دكتر مهرزاد حميدي

  ،)س(الزهرا  دانشگاه استاديار. 2، دانشيار دانشگاه تهران. 1
  تبريز دانشكده بهداشت دانشگاه علوم پزشكي ،مركز تحقيقات پيشگيري از مصدوميت ترافيكي استاديار .٣ 

  
 10/10/91: تاريخ پذيرش                                         14/04/91: تاريخ دريافت

  چكيده
  .ه است مقياس انتخاب مربيان ملي كشور بودةييدي و ارائأهدف از انجام اين تحقيق تبيين مدل ت: هدف
ور اين مقياس كه براي انتخاب مربيان ملي كش. استپيمايشي  -روش انجام پژوهش توصيفي: يسشناروش

 تأييدي تهيه ة از طريق گردآوري فهرستي از متغيرهاي اثرگذار بر انتخاب مربيان و انجام يك مطالع،طراحي شده
و كردند يد أي دانشگاه روايي آن را تاندتاپاسخ بود كه اس ال بستهؤ س25اي با  نامهپرسشابزار تحقيق شامل . شد

شامل  نفر 450پرسشنامه در اختيار ). >01/0p(تعيين شد 968/0 روش آلفاي كرونباخ معادل  پايايي آن به  ضريب
ورزشكاران نخبه، مربيان و مديران با تجربه در ورزش قهرماني، كارشناسان و اساتيد به عنوان نمونه پژوهش قرار 

  .تكميل شد پرسشنامه 407 گرفت و در نهايت
هـر يـك   در . ه استچهار عامل بود از   مقياس انتخاب مربيان ملي كشور متشكل         كه نتايج نشان داد  : ها  يافته

هـا و نيـز       تـرين عامـل      هر عامل و بارهاي عاملي هر متغير، همچنين مهـم          كنندة  متغيرهاي تبيين  ،ها  از عامل 
همچنـين   . اثرگذاري در هر عامل، شناسايي و تعيين شـدند         برايترين نقاط قابل دستكاري براي مديران         مهم

 را  مـدل اعتبـار   دست آمده    هبهاي برازش    شاخص .دست آمد   بعاد به ي و مدل تحليل مسيري اين ا      تأييدمدل  
سـاختار   يتأييـد  ةيك مطالع ـ  اساس مطلوبي از برازش دست يافت و بر        به سطح   در نتيجه مدل   .دندكر تأييد

اند   اساس اين مدل، معيارهاي انتخاب مربيان ملي كشور عبارت        بر.  شد تأييدحاصل از تحليل عاملي اكتشافي      
هاي فني شـامل سـوابق فنـي و           هاي ويژه و مهارت     هاي ارتباطي و مهارت     هاي رهبري شامل مهارت     مهارت :از

 مربيان  هاي فنيِ   هاي رهبري و مهارت     دو عامل مهارت   اساس مدل تحليل مسيري،   بر همچنين. توان عملياتي 
  . با يكديگر دارند92/0اي به ميزان  همبستگي دوسويه

ها دهد كه اگر مربي در يكي از اين مهارت        هاي رهبري و فني نشان مي     همبستگي بالاي مهارت   :گيرينتيجه
در ضمن، با توجـه بـه تـشابه         . گذاري كند و آن را توسعه دهد      تواند روي مهارت ديگر سرمايه    ضعيف بود، مي  

توان از آن براي انتخـاب مربيـان ملـي اسـتفاده           مي) 1996(مدل اكتشافي اين پژوهش با مدل لين و جسك          
  .كرد
  .هاي رهبريهاي ارتباطي، مهارتمهارت، هاي فنيهارت م:هاي كليدي اژهو
  
  
  
 

∗ E-mail: Zh.memari@gmail.com 
  .طرح تحقيق اين مقاله با حمايت وزارت ورزش و جوانان انجام شده است* 
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مهمقد  
ي شود، توجه به مربي از نكات كليد هاي آن مي در دنياي ورزش كه ميلياردها دلار صرف هزينه

 مالي، ،هاي مديريتيگذاريساز كه سرمايهيكي از عوامل سرنوشت. اي است مديريت ورزش حرفه
در ) 1986 (1هاردي. ، نقش و جايگاه مربي است استهكردانساني و تجهيزاتي را نتيجه بخش 

كتاب مربيگري ورزشكاران، مربيگري را مشتق از چهار عامل ورزش، اصلاحات، تعليم، تمرين و 
 انجمن ورزش كارگيري مربيان زن را براي فرايند به) 1994 (2پاستور و ميكسي. داند ي ميمربيگر

 اصلي جنسيت، شاخص در تحقيق خود چهار ها آن. اند  مورد مطالعه قرار داده3ملي دانشگاهي
ند كه هاي استخدامي را مورد بررسي قرار داد شاخص مربيگري و ةشونده، مرتب موقعيت پرسش

 نتايج برد و  و بازية مربيگري، تجربةتجرب: هاي استخدامي، سوابق كانديداها مثل شاخصجمله از
نيز الگويي براي انتخاب مربيان ارائه كرد ) 1386(شفيعي .  كانديداها بودةباخت ثبت شده در كارنام

هاي  انساني در بالاترين رتبه و مهارت -هاي عاطفي ترتيب توجه به مهارت  كه بر مبناي آن به
هاي مديريتي،  هاي اجتماعي، مهارت هاي فني، ويژگي هاي شخصيتي، مهارت هي به ويژگيمنت

هاي بعدي قرار  هاي ورزشي مربي به ترتيب در رتبه هاي فردي و مهارت كاري مربي، ويژگي  سوابق
هاي معيار ارزيابي و انتخاب مربيان توانايي استفاده از  لفهؤترين م همچنين يكي از مهم. گرفتند

 4فدراسيون تكواندوي استراليا. گيري صحيح و قاطع هنگام بروز مشكل معرفي شد هاي تصميم شرو
 ةتجرب:  شرايط باشند اين، بيان كرده است كه كانديداهاي پست سرمربيگري بايد داراي)2008(

  تكواندو،ةرزشكاران برجست مربيگري موفق وةسابق(المللي  بازي يا مربيگري در بالاترين سطوح بين
ندگان و كنلمللي، درك بالا از اهداف برگزارا سفر به خارج از كشور و حضور در مسابقات بين ةتجرب

 تكواندو ةالمللي در زمين ها و افراد معتبر بين نا كاري خوب با سازم، ارتباط)حاميان مسابقات
هاي  و شخصيتزني عالي، آشنايي به زبان دوم، درك خوب از جايگاه افراد ها مذاكره و چانهمهارت(

 ،2مربيگري سطح ة  گواهينام، تجربه در نظارت و آموزش مربيان سطح بالا،)الملليتكواندوي بين
 توانايي رايانه، مهارت عالي در كار با ،گذاري و ايجاد انگيزهثيرأ توانايي در ت،المللي ري بينمدرك داو

 ، آنةبالا در تكواندو و ارائ دانش ،در مستندسازي و پيگيري روند توسعه و پيشرفت ورزشكاران
كردن به   توانايي براي كار،احترام گذاشتن به تمامي افراد  وهاي عالي در برقراري ارتباط مهارت

بدني از اولويت برخوردار  تربيتةدر رشت( داراي مدرك تحصيلي ديپلم يا بالاتر ،عنوان عضوي از تيم
  .غييراتپذيري بالا و توانايي سازگاري با ت انعطاف،)است

                                                           
1. Hardy 
2. Pastore &William 
3. National collegiate athletic association (NCAA) 
4. Taekwondo federationof australia
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هاي   عنوان بررسي عوامل مهم در ارزشيابي مربيان تيمبا، )1996 (1در تحقيق لين و جسك
هاي كانادا، ارزيابي عملكرد مربيان بر اساس معيارهاي ارزشيابي شغلي ويژه براي  ورزشي دانشگاه

 عملكرد به دو بر اساس اين الگو در ارزيابي. هاي تربيت بدني كانادا مورد بررسي قرار گرفت دانشكده
 بازده تيمي و بازده ةعامل بازده رفتار به دو شاخ. شودعامل بازده رفتار و روند رفتار توجه مي

 وظايف .شوندشخصي و عامل روند رفتار نيز به دو بخش وظايف وابسته و نظارت وابسته تقسيم مي
م مربيگري و نظارت  رفتارهاي مستقيم مربيگري و رفتارهاي غيرمستقيةوابسته نيز خود به شاخ
. دنشو و رفتارهاي روابط عمومي تقسيم مي رفتارهاي حمايتي مديريتةوابسته نيز به دو شاخ

 اهميت معيارهاي ةمربيان و مديران مورد بررسي قرار گرفت، درجمجموع ديدگاه  كه هنگامي
ي، رفتارهاي رفتارهاي مستقيم مربيگري، بازده تيم: ارزيابي مربيان به ترتيب عبارت بودند از

حمايتي و مديريتي، رفتارهاي غيرمستقيم مربيگري، رفتارهاي روابط عمومي و بازده شخصي كه به 
 شش ويژگي مهم ةدهند عد در واقع نشان اين شش ب. اولويت اول تا ششم قرار گرفتندترتيب در

. مي دارند نقش مهها آنربيان شايسته و هم در ارزيابي براي مربيان است كه هم در انتخاب م
. گيردانتخاب يك مربي براي تيم مورد نظر از طريق ارزيابي عملكرد وي در گذشته انجام مي

سازد تا با استفاده از معيارهاي ارزيابي عملكرد فوق در بنابراين، اين الگو اين امكان را فراهم مي
  .ندكمربيان، به انتخاب مربيان لايق و كاردان كمك 

 :كيد داردأ موارد ت اين خود از سرمربيان برةندر ارزيابي سالا) 2002( 2 وايوناكيةدرسم
 ، تيم نقاط ضعف و قوتاهداف و انتظارات اين فصل،): براي فصل پيش رو(مدت  گذاري كوتاه هدف
نواحي قابل بهبود در طول برنامه، انتظارات خارج از فصل ): براي كل برنامه(مدت  بلندگذاري  هدف

توانايي برقراري ارتباط اثربخش با : هاي ارتباطي مهارت،هاي تغذيهرنامه بةاز بازيكنان، توسع
سازماندهي : هاي سازماني مهارت،هابازيكنان، كمك مربيان، اعضاي پشتيباني، مديريت و رسانه

 دانش در مورد ، غيره ها و سازماندهي بودجه، ترانسپورت وموفق زمان تمرين، سازماندهي برنامه
هاي تيمي، راهبردهاي فردي، درك درك مهارت): هاي تيميراهبرداي فردي و همهارت( بازي

كند ، بيان مي)2004 (3مارتنز .مديريت بازيكنان، كاربرد دانش در جلسات تمرين و مسابقه
 بايد تسلط بسياري بر ورزشكاران رهبربه عنوان يك مربي . رودنيز به شمار مي» رهبري«مربيگري 

  .هاي خود كارهاي بزرگي را انجام دهدتواند با تواناييو بباشد خود داشته 
 انگيزشي مربيان  وعملياتي فني،  به بررسي نقش رهبريپژوهشينيز در ) 1986 (4اورليك

 مربيان خود را بر مبناي معيارهايي چون) 2009 (5فدراسيون ژيمناستيك بريتانيا .پرداخته است
                                                           
1. Maclean & Zakrajsek 
2. Waunakee 
3. Martens 
4. Orlik 
5. Gymnastics federation of great britain
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 ،ا استرس و مسئوليت بسيار بالاكنترل تيم در شرايط ب توانايي رهبري، سازماندهي و ،نيازهاي تيم
هاي يك  ويژگيدر مورد) 1990 (1لارسون. نمايدالمللي انتخاب ميربه و عملكرد در سطح بينتج

ها و ها، تاكتيكها شامل آگاهي از فنون، روش اين ويژگي كهكند ميبيانمربي خوب و كارآمد 
 توانايي ايجاد ،ايدرك عملكردها به عنوان يك فرد حرفه توانايي ، ورزشي خودةقوانين در رشت

 توانايي راهنمايي و ، براي برخورد صحيح با پيروزي يا شكستها آنانگيزه در اعضاي تيم و كمك به 
 ،ها و احساسات بازيكنان العمل زا و شناسايي عكس هدايت بازيكنان در طول يك بازي استرس

هاي ورزشي و   شناسايي آسيب،هاي بازيكنان يه و تحليل مهارت توانايي تجز،آگاهي از عملكرد بدن
  . است جلسات تمرينية توانايي ادار وها آناقدامات لازم براي پيشگيري از توانايي انجام 

 بريا ) 1975 ،2سيج( ر شخصيت مربيب ، رهبري در ورزشوط بهتحقيقات مرب تا به امروز اكثر
برخي  .اندتمركز كرده) 1977 ،3لنك(قابل دموكراسي گيري مربي، استبدادي در م تصميمشيوة 

 5كاربرد مدل احتمالي تأثير رهبري در موقعيت هاي ورزشيِ فيدلر) 1977، 4برد( مطالعات نيز
هاي مختلف و  كه تمركزش را روي رفتار-رويكرد جديد و اميدبخش . اند  را بررسي كرده)1967(

) 1978(  رهبريِ چلادوراية مدل چندگان-دهد يمناسب مربي در شرايط مختلف ورزشكار قرار م
هاي اعضا علاوه بر مشروط بر تجانس آن با برتري) يا مربي( كند رفتار رهبر است كه مشخص مي

منظور شناسايي و    بهمند نظام بر نياز به تحقيق  تأكيدبا وجود. هاي موقعيتي استتلقين ويژگي
 مثلاً(هاي معتبر ارزيابي رفتار مربيگري   مقياسةعتوصيف ابعاد رفتار رهبري در مربيگري و توس

مانند هاي رفتار رهبري  ابزار البته تعدادي از . در اين راستا تلاشي نشده است،)1973، 6كراتي
، 8فليشمن( توصيف رفتار سرپرستي ة، پرسشنام)1957، 7هالپين( توصيف رفتار رهبري ةپرسشنام

قبلي در ديگر  در مطالعات) 1963، 9استگديل( رهبر  توصيف رفتارة اصلاح شدة، پرسشنام)1957
هر متغير مربيگري شامل تقابل سه متغير ابتدايي مربي، . است  هاي سازماني استفاده شده محيط

 بر تأثير مربيان با توجه بههاي نظري مربيگري موجود، اين سه متغير را  مدل. ورزشكار و محيط است
و  اسمول ؛1995 10، كوت و همكاران؛1994 ،چلادوراي( اندهمطرح كردپيشرفت ورزشكاران 

مدلي براي بررسي رفتار مربي در ورزش ) 1984( براي نمونه اسمول و اسميت ).1984 ،11اسميت

                                                           
1. Larsson 
2. Sage 
3  . Lenk 
4. Bird 
5. Fiedler 
6. Cratty 
7. Halpin 
8. Fleshman 
9. Stogdill 
10. Cote et al 
11. Smoll & Smith 
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يافته براي بررسي  يك ابزار توسعه 1كه سيستم ارزيابي رفتار مربيگري طوري به. جوانان پيشنهاد كردند
سيستم ارزيابي رفتار مربيگري، مركب از . ول و اسميت است اسمة مدل ثابت شددرارتباطات مفروض 

اختيار   رفتار مربيگري بيچهار رفتار مربيگري واكنشي و هشت رفتاري است كه به ةدوازده طبق
 به روز شده ابزار استفاده  ارزيابي رفتار مربيگري يا نسخةمطالعاتي كه از سيستم. شود تقسيم مي

ويژگي افتراق .  روانشناسي ورزشكار داردةي روي نماي زيادار مربي تأثيردهند كه رفت اند نشان ميكرده
  .سيستم ارزيابي رفتار مربيگري تمركز آن روي مربيان ورزش جوانان است

 تعيين اهداف تيمي و را شامل يك مربي مورد نياز هايترين ويژگي، مهم)1985 (2سابوك
شناخت   ورزشي خود، درك وةداشتن دانش رشتريزي، توانايي شناخت استعداد بازيكنان،  برنامه

  توانايي در ارزشيابي كار تيمي وبازيكنان، توانايي در سازماندهي تيم، برنامه داشتن براي هر چيزي
كار رفته در  هها و معيارهاي بدر تحقيقي با عنوان روش) 1988( 3باربر و اكريچ .معرفي كرده است

در تدوين معيارهاي انتخاب مربيان به تحليل عاملي  اهي،ارزشيابي و انتخاب مربيان بين دانشگ
هاي  هاي خود به عوامل فني، موفقيت در برنامه، ارتباطات، مهارت و در ميان عاملندي پرداختتأييد

درآمدزايي مربيان  هاي همچنين آنان به عامل مهارت. رهبري و روابط ميان مربيان و شاگردان رسيدند
شامل  را آنانهاي مورد ارزيابي در ارزيابي عملكرد مربيان حيطه) 1982 (4نبراو .نيز اشاره نمودند

نقش مربي، سازماندهي، آگاهي از ورزش، آموزش مؤثر، انگيزه، ارتباط، ارتباط با والدين، ة حيط
 معرفي كرده آمادگي جسماني مناسب، مراقبت و پيشگيري از صدمات رايج، نوتواني صدمات و ارزيابي

 اما آمريكا براي آموزش و دادن گواهينامه به ،است  يكا نيز مربيگري داراي جايگاه مهميدر آمر. است
ه ورزش ديگر و هاي استخدام در مربيگري، از ورزشي برو ملاكاز اين. مربيان فاقد يك نظام ملي است

ها به  مسئوليت تعيين معيارهاي آموزش مربيان در دبيرستان.  ديگر متفاوت استاز يك رده به ردة
هاي يك ، نيز ويژگي)1992 (5گرور .اي دارند ها واگذار شده است و هر يك معيار جداگانه خود ايالت

معتقد   عملكرد دانسته وةطلبي و توسع مربي را دانش بازخورد، تشويق، پاداش، حل مشكلات، مبارزه
يم كمك نمايد و  به موفقيت ت،هاي فوقهاي خود در زمينه مهارتبااست يك مربي بايد بتواند 

ها، استفاده از ارزشيابي شخصي و راهبرد ةكند كه مربي موفق بودن بستگي به توسعهمچنين بيان مي
نيز بررسي سوابق و ارزيابي ) 2006( 6 و مالتكوته. تمرين، استفاده از بازخورد و آمادگي مربي دارد

 ملي منوط به كنار گذاشتن هاي  مربيان را براي انتخاب ايشان به سمت سرمربيگري تيمةپيشين

                                                           
1. Coaching Behavior Assessment System (CBAS) 
2. Sabock 
3. Heather & Jean 
4. Brown 
5. Grever 
6. Cote & Mallet 
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 و ردتوجه به اين نكته اثر تخريبي در كار مربيان دا و معتقدند دانند ميرد و باخت مربيان سوابق ب
  .ثير منفي خود قرار خواهد دادأها را تحت ت كار تيمةنهايتاً نتيج

ويژه   به وهاي ورزشي، مربيانثرترين اعضاي فدراسيونؤمحققان علوم ورزشي معتقدند يكي از م
نما از  اي تمام يند عملكرد سازمان و آيينها برها آنند كه عملكرد هستهاي ملي مربيان تيم

كه اغلب، موفقيت يا شكست اهداف و  طوري  به،شود دستاوردهاي كل فدراسيون محسوب مي
همچنين صاحبنظران . هاي ملي است هاي ورزشي در گرو پيروزي يا شكست تيم هاي سازمانراهبرد

هاي ورزشي انتخاب و گزينش مربيان زشي معتقدند يكي از وظايف اصلي و مهم فدراسيونور
گونه  كه هر طوري ، بهاستهاي ملي از يك سو و سنجش و ارزيابي عملكرد ايشان از سوي ديگر  تيم
كه رويكرد فعلي جااز آن. دهد  همكاري مربيان را در سطح ملي تحت تأثير خود قرار ميةادام

اي در ورزش  رزش جهان در آموزش و ارتقاي مربيان، به موازات رشد سريع ديدگاه حرفهتشكيلات و
به  اي رو به توسعه است، اين تحقيق در نظر دارد با انجام تحقيقي منسجم، كاربردي و توسعه

  .هاي ملي كشور دست يابد معيارهاي انتخاب مربيان تيم
  

   پژوهششناسي روش
در بخش كيفي اين تحقيق، پس از . ه استشدانجام  ي كمپژوهش حاضر در دو بخش كيفي و 

ترين متغيرهاي مطرح در معيارهاي انتخاب مربيان ملي تهيه و   فهرستي از مهم،بررسي منابع نظري
 ة دانشگاه و مربيان و مديران ارشد ورزش كشور، براي تهياندتابا دريافت نظر كارشناسي اس

 450 شامل پژوهشهاي  دماتي بين نمونهصورت مق  ر بهنظ  موردةپرسشنام. پرسشنامه اقدام شد
كه در - دانشگاه و كارشناسان ورزش كشور اندتا از مربيان نخبه، مديران، ورزشكاران ملي، اسفرن

 توزيع و با محاسبه بارهاي عاملي هر متغير، - كشور فعال بودند2 و 1 ةهاي رتب فدراسيون
در يك همچنين  .هاي آماري توزيع شد يه و بين نمونهتهپاسخ  بستهال ؤ س25با  نهايي ةپرسشنام

آلفاي   مورد نظر با استفاده از آزمونةنامه به بخشي از جامع پرسشةبا توزيع اولي راهنما ةمطالع
ها و تحليل  تعيين و مجدداً پس از توزيع كل پرسشنامه968/0نامه كرونباخ، ضريب پايايي پرسش

  ).>01/0p(  قرار گرفتتأييد مورد ها، اين ضريب پايايي نتايج كل داده
 براي تعيين ميـزان اعتبـار پرسـشنامه و          18 ةنسخ SPSSافزار   نرم ها از   در تجزيه و تحليل داده    

شـاخص  براي بررسـي كفايـت مـدل         .از تحليل عاملي اكتشافي استفاده شد      سنجي،  نيز آزمون روان  
براي تعيين ماهيت   . فاده قرار گرفت  و نتايج آزمون بارتلت مورد است      )KMO (1مي ير و اكلين     كيسر
هـا و متغيرهـاي تبيـين         عامـل  بر همين اساس،  .  انتخاب شد  4/0 برش   ةهاي مورد بررسي نقط     عامل
 اكتشافي معيارهاي انتخاب مربيان ملي كـشور، شناسـايي و           ها در تبيين مدل      هريك از عامل   ةدكنن

                                                           
1. Kaiser- Meyer-Oklin measure of samplingadequacy 
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 1افـزار ليـزرل   ها، از نـرم   به دادههمچنين براي برازش مدل نظري. يك مدل چهار عاملي معرفي شد     
  . استفاده شد8/8 ةنسخ

  
  ي پژوهشها يافته
اين پنج گروه به ترتيب شامل مربيان، مديران، . هاي تحقيق در پنج گروه تقسيم شدندنمونه

 درصد 60طور كلي، نزديك به  به.  دانشگاه و كارشناسان بودنداندتاهاي ملي، اسبازيكنان تيم
 درصد از پاسخگويان در سه گروه مربيان، بازيكنان و 76يان و بازيكنان و حدود پاسخگويان از مرب

  .ند كه معمولاً بيشتر درگير ارزيابي عملكرد مربيان هستندبودمديراني 
هاي  ي روي عاملتأييد ةي معيارهاي انتخاب مربيان، لازم است يك مطالعتأييد مدل ةبراي ارائ

د تا بتوان به ساختار حاصل از تحليل اكتشافي شونجام استخراجي حاصل از تحليل اكتشافي ا
 ضريب ةبه ترتيب شامل چهار مولف) متغير( هر گويه ة، معادل1در جدول . اطمينان كافي پيدا نمود

  . مشخص شده استT-value، خطاي استاندارد و 2R غيراستاندارد، مقدار
  

   عاملي انتخاب مربيان4ي مدل تأييد ها، در تحليل عامليضرايب غيراستاندارد بين عامل. 1جدول 

R2
واريانس 
  خطا

F2(F2-2)  
هاي  مهارت
 ويژه

F2(F2-1)  
هاي  مهارت

 ارتباطي

F1(F1-2)  
توان 
 عملياتي

F1(F1-1)  
 گويه سوابق فني

60/0 
49/0  

)037/0(  
41/13 

 87/0    

ثر با ؤ توانايي ايجاد ارتباط م-1
همكاران، مديران، (سايرين 

 )ورزشكاران

68/0 
37/0  

)028/0(  
05/13 

 
89/0  

)048/0(  
64/18 

  
 توانايي برانگيختن ورزشكاران در -2

 آموزش، تمرين و مسابقه

67/0 
45/0  

)0345/0(  
14/13 

 
95/0  

)052/0(  
36/18 

  

آشنايي با فن مذاكره و توانايي در  -3
اعمال مديريت تعارض و تضاد 

 )اختلافات بين فردي(

73/0 
37/0  

)029/0(  
74/12 

 
01/1  

)052/0(47/19   
كارگيري سبك رهبري  توانايي به -4

 اثربخش براي يكايك ورزشكاران تيم

71/0 
37/0  

)029/0(  
87/12 

 
96/0  

)050/0(  
17/19 

  

 بازخورد سازنده به ةتوانايي ارائ -5
 او در ةورزشكار براي رشد و توسع

 آينده

                                                           
1. Lisrel 
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R2
واريانس 
  خطا

F2(F2-2)  
هاي  مهارت
 ويژه

F2(F2-1)  
هاي  مهارت

 ارتباطي

F1(F1-2)  
توان 
 عملياتي

F1(F1-1)  
 گويه سوابق فني

70/0 
42/0  
032/0  
97/12 

 
99/0  

)052/0(  
89/18 

  

 دادن فعال، براي  توانايي گوش-6
درك نيازها و مشكلات ورزشكاران و 

 تيم

64/0 
55/0  

)042/0(  
28/13 

 
98/0  

)055/0(  
82/17 

  
 دريافت مشورت، راهكار و ةسابق -7

 بازخورد از سايرين در كار مربيگري

66/0 
52/0  

)039/0(  
19/13 

 
00/1  

)055/0(  
16/18 

 
79/0  

)053/0(  
99/14 

 توانايي صحبت كردن واضح، -8
 ثر با ورزشكاران و مديرانؤصادقانه و م

66/0 
50/0 

)042/0(  
03/12 

   00/1 
گري در  كافي مربيةداشتن تجرب -9

اي و المللي، ملي، منطقهمسابقات بين
 ايناحيه

49/0 
72/0  

)055/0(  
17/13 

   
84/0  

)054/0(  
56/15 

حسن شهرت اخلاقي و كاري، و  -10
 دار در گذشتهنداشتن سوابق مسئله

62/0 
48/0 

)036/0(  
35/13 

 
89/0  

)051/0(  
48/17 

  

 توانايي كنترل هيجان و غلبه بر -11
عوامل بازدارنده و سخت، قبل، حين و 

 بعد از رقابت

52/0 
80/0  

)058/0(  
65/13 

 
93/0  

)059/0(  
74/15 

  

مردانه و رعايت اصول بازي جوان -12
موازين ورزش عاري از مواد نيروزا و 

 مجاز غير

31/0 
76/0  

)055/0(  
75/13 

   
59/0  

)050/0(  
73/11 

همسويي علائق و اهداف مربي با  -13
 اهداف فدراسيون مربوط

57/0 
51/0  

)038/0(  
51/13 

   
83/0  

)050/0(  
66/16 

انداز پيروزي  توانايي تبيين چشم -14
  راهكارهاي لازمةو صعود تيم و ارائ

69/0 
45/0  

)038/0(  
70/11 

   
01/1  

)051/0(  
65/19 

تناسب مدارك مربيگري مربي با  -15
 سطح تيم ملي

74/0 
35/0  

)032/0(  
01/11 

   
00/1  

)049/0(  
62/20 

 كافي مربيگري در ةداشتن تجرب -16
 هاها و تورنمنتليگ
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R2
واريانس 
  خطا

F2(F2-2)  
هاي  مهارت
 ويژه

F2(F2-1)  
هاي  مهارت

 ارتباطي

F1(F1-2)  
توان 
 عملياتي

F1(F1-1)  
 گويه سوابق فني

75/0 
33/0  

)028/0(  
83/11 

  
99/0  

 
 

دهي ريزي و سازمان توانايي برنامه -17
 ها فعاليت

45/0 
73/0  

)055/0(  
35/13 

   
77/0  

)053/0(  
66/14 

 حضور در ةهاي تجربتعداد سال -18
هاي ملي و باشگاهي به عنوان تيم

 بازيكن

68/0 
43/0  

)034/0(  
57/12 

  
95/0  

)044/0(  
64/21 

 

بيني و درك صحيح از پيش -19
ي بازي و اجراي راهبردهاتاكتيك و 

 آن در مسابقه

44/0 
71/0  

)051/0(  
82/13 

 
74/0  

)052/0(  
20/14 

  

درصد موفقيت مربي در مقام  -20
هاي هاي باشگاهي و يا ردهمربي تيم

 اميد و جوانان در سطح ملي

63/0 
47/0  

)037/0(  
91/12 

  
90/0  

)044/0(  
28/20 

 

 توانايي شناسايي و انتخاب -21
بازيكنان كيفي در رشته ورزشي مورد 

 نظر

67/0 
40/0  

)032/0(  
67/12 

  
90/0  

)042/0(  
28/21 

 
ي ارزشيابي بازيكنان و  تواناي-22

 تعيين نيازهاي آموزشي و تمريني آنان

76/0 
43/0  

)064/0(  
72/6 

16/1  
 

   
 تسلط مربي به زبان خارجي -23

 )ويژه انگليسي به(

88/0 
19/0  

)059/0(  
19/3 

18/1  
)062/0(  

08/19 
   

 رايانهمندي از تسلط مربي به بهره -24
 و وسايل كمك آموزشي

61/0 
51/0  

)039/0(  
01/13 

  
90/0  

)045/0(  
80/19 

 

داشتن عضويت و مدارك معتبر  -25
مربيگري از يك نظام آموزش، ارزيابي 

  مربيگرييو ارتقا
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ال ؤس  عامل با مطلقة ميزان رابطةدهند  نشانرابطه،هر در ضرايب غيراستاندارد ، 1در جدول 
مقدار  (58/2تر از   بزرگها آن Tمقدار براي همة روابط فوق، كه به اينبا توجه .  استمورد نظر
همچنين مقدار . بودنددار   معني01/0 داريِ  در سطح معنيالاتؤس در نتيجه اين ،است) Tجدولي 

2Rهاي با توجه به داده. كند  عامل مورد بررسي بيان ميباال مورد نظر را ؤ ميزان پيشگويي متغير س
عاملي هر يك  ربيان را با توجه به ميزان بار، اين مقياس امكان تفكيك معيارهاي انتخاب م1جدول 
  .نمايد هاي مربي را در هر حوزه مشخص ميها و ضعف و قوتكند ميفراهم 

 ارائه شده 2ي در جدول تأييدهاي برازش براي بررسي مناسب بودن مدل تحليل عاملي  شاخص
  .است

  
1 مربيان عاملي انتخاب4هاي هاي نيكويي برازش در مدل شاخصةمقايس. 2جدول 

x2 x2/df RMSEA 
(95% CI) SRMR CFI NFI NNFI IFI RFI PNFI AIC PGFI 

76/949 57/3 
080/0 

)074/0 
،085/0( 

051/0 98/0 98/0 98/0 98/0 97/0 87/0 76/1067 69/0 

  
  

 شاخص شود،يور كه ملاحظه مطهمانهاي ارائه شده براي اين مدل،  با توجه به مقادير شاخص
همچنين  .كرد تأييدكه برازش مدل را بود ) 67/2 (5 از تر آزادي آن كوچك  ةبه درجدو كاي
تر از  نيز كوچك RMSEA، 9/0تر از  بزرگCFI و  NFI،NNFI  ،CFI ،IFIهاي برازش صشاخ
از . نمودند تأييداعتبار اين مدل را كه است  10/0تر از  كوچك SRMRو مقدار شاخص  08/0
 به سطح مطلوبي از برازش دست يافت و بر  اين مدلي برازشهاي نيكوياخصمقادير ش رو اين

  . كردتأييدتوان ساختار حاصل از تحليل عاملي اكتشافي را   ميها آناساس 
شكل (قرار گرفته است  )1996 (الگوي نظري اين پژوهش بر اساس مدل مك لين و زاكراجسك

هاي  فني، توان عملياتي، مهارت معيارهاي سطح اول يعني سوابق ، اولة در اين مدل در مرتب.)1
شامل سوابق فني، (هاي فني  هاي ويژه وجود دارند، سطح دوم اين مدل مهارت ارتباطي و مهارت

را در بر ) هاي ويژه هاي ارتباطي و مهارت شامل مهارت(هاي رهبري  و مهارت) توان عملياتي

                                                           
1. x2, chi-square; df, degrees of freedom; x2/df, normed chi-square; RMSR, root mean square 
residual; RMSEA, root mean square error of approxiamtion; CFI, comparative fit index; NFI: 
Normed Fit Index; NNFI: Non-Normed Fit Inde; IFI: Incremental Fit Index; RFI: Relative Fit 
Index;PNFI Parsimony Normed Fit Index; AIC, Akaike Information Criterion; PGFI, Parsimony 
Goodness of Fit Index 
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هاي  هاي فني و مهارت هارتشامل م(گيرد و در نهايت در سطح سوم معيارهاي انتخاب مربيان  مي
در واقع معيارهاي سطح اول در دو مرحله حوزة انتخاب مربيان را تبيين . گيرند قرار مي) رهبري

پذيري و ميزان آن از تحليل عاملي درجة سوم متناسب با سطوح  براي بررسي تبيين. كنند مي
)  دومةمرتب(تار چهار عاملي هاي حاصل از اين تحليل، ساخ بر اساس يافته. تعريف شده استفاده شد

اي اين پرسشنامه در چهار   و در نتيجه روايي سازهتأييدبه دست آمده در تحليل عاملي اكتشافي 
  . شدتأييد آماري پژوهش ةبراي جامع)  دومةمرتب(عامل 

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

 هاي ويژهمهارت  

 هاي ارتباطيمهارت

 توان عملياتي

 سوابق فني

 هاي فنيمهارت

 هاي ملي انتخاب مربيان تيمةحوز

هاي رهبريمهارت

  معيارهاي انتخاب مربيانةمدل مفهومي پرسشنام.1شكل
  
  
  
  

 بر مبناي هاي ملي در اين قسمت لازم است تا مدل تحليل مسيري معيارهاي انتخاب مربيان تيم
هاي ي براي پرسشنامهتأييد بر اساس نتايج تحليل عاملي اكتشافي و رو شود، از اينوضعيت موجود ارائه 

و سپس، مدل تحليل مسيري مورد نظر ) 6 تا 3ول اجد (4 تا 1انتخاب عملكرد مربيان، معادلات ساختاري 
  .معرفي شده است
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  ب مربيان ساختاري سوابق فني در انتخاةمعادل. 3جدول 

 سوابق فني= 91/0هاي فني  مهارت

  17/0=واريانس خطا
)027/0(  

26/6 
R2=83/0  )052/0(  

63/17  

  
   ساختاري توان عملياتي در انتخاب مربيانة معادل.4جدول 

 توان عملياتي= 01/1 هاي فني مهارت

  -022/0=واريانس خطا
)019/0(  

12/1- 
R2=02/1  )047/0(  

71/21  

  
  هاي ارتباطي در انتخاب مربيان تاري مهارت ساخةمعادل. 5جدول 

 هاي ارتباطي مهارت= 99/0 هاي رهبري مهارت

  015/0=واريانس خطا
)035/0(  

42/00 
R2=99/0  )057/0(  

49/17  

  
  هاي ويژه در انتخاب مربيان  ساختاري مهارتةمعادل. 6جدول 

 هاي ويژه مهارت= 65/0 هاي رهبري مهارت
  57/0=واريانس خطا

)059/0(  
72/9 

R2=43/0  )054/0(  
17/12  

  
  

هاي فني  ، روابط بين معيار مهارت)3جدول  (1 ةعلاوه در بخش معادلات ساختاري، در معادل به
همچنين ميزان تبيين معيار سوابق فني توسط ). >05/0p(دار بود  با معيار سوابق فني معني

، )4جدول  (2 ت ساختاريدر بخش معادلا.  درصد بود83 برابر 2R معيارهاي فوق بر اساس شاخص
همچنين ميزان  ).>05/0p(دار بود  معني) اجرايي(فني و توان عملياتي  هاي  بين معيار مهارتةرابط
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 درصد 02/1 برابر 2R فني بر اساس شاخص هاي تبيين معيار توان عملياتي توسط معيارهاي مهارت
هاي  ي رهبري با معيار مهارتها ، روابط بين مهارت)5جدول  (3 در بخش معادلات ساختاري .بود

ارتباطي توسط معيارهاي  هاي همچنين ميزان تبيين معيار مهارت ).>05/0p(دار بود  ارتباطي معني
هاي   بين معيار مهارتةعلاوه رابط به.  درصد بود99 برابر 2R هاي رهبري بر اساس شاخص مهارت

هاي ويژه  زان تبيين معيار مهارتهمچنين مي). >05/0p(دار بود  هاي ويژه معني رهبري و مهارت
  .)6جدول  ( درصد بود43 برابر 2Rرهبري بر اساس شاخص هاي توسط معيار مهارت

 سوابق فني مربيان در مقياس ارزيابي بر مورد در) 3جدول ( 1 ةگونه كه از بررسي معادل همان
هاي  صدي مهارت دريكتشكيل شده است كه با ارتقاي ) متغير(  از يك عاملآيد، اين معادله مي

 2 ةبررسي معادلضمناً .  درصد افزايش داد91را به ميزان توان سوابق فني آنان  فني مربيان، مي
 اين معادله از دهد كهنشان ميمربيان در مقياس انتخاب  هاي عملياتي  مهارتمورددر ) 4جدول (

توان توان  بيان، ميهاي فني مر  درصدي مهارتيكتشكيل شده است و با ارتقاي ) متغير( يك عامل
  .يك درصد افزايش دادعملياتي آنان را به ميزان 

ارتباطي مربيان در مقياس هاي  مهارت مورددر ) 5جدول ( 3 ةگونه كه از بررسي معادل همان
 درصدي يكتشكيل شده است و با ارتقاي ) متغير(آيد، اين معادله از يك عامل  انتخاب بر مي

به .  درصد افزايش داد99ارتباطي آنان را به ميزان هاي  مهارتتوان  هاي رهبري مربيان، مي مهارت
هاي آموزشي هاي رهبري خويش و گذراندن دوره توانند با ارتقاي مهارت تر مربيان ميبيان ساده

ز ديدگاه مديريتي بسيار حائ درصد بالا ببرند و اين از99هاي ارتباطي خويش را تا  خاص، مهارت
نشان  مربيان در مقياس انتخاب ةويژهاي  مهارت مورددر ) 6جدول ( 4 ةادل مع ضمناً.اهميت است

هاي   درصدي مهارتيكتشكيل شده است و با ارتقاي ) متغير( اين معادله از يك عامل دهد كهمي
  . درصد افزايش داد65ارتباطي آنان را به ميزان هاي  مهارتتوان  رهبري مربيان، مي

 عاملي انتخاب مربيان با ضرايب 4ي مدل تأييدتحليل عاملي در اين قسمت، دياگرام مسيري 
 بيشتر ة رابطةدهند تر باشد، نشان  بزرگاليؤسهرچه ضريب استاندارد (  شده استبررسياستاندارد 

  .) استعامل مورد نظر با الؤس
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  )N=407 ( عاملي انتخاب مربيان با ضرايب استاندارد4ي مدل تأييددياگرام مسيري تحليل عاملي . 2شكل 

  
  F1=  فنيهاي مهارتF2                                    = رهبري هاي  مهارت
  F1-1=سوابق فني F2-1                                  = ارتباطي هاي  مهارت
 F1-2=  توان عملياتيF2-2                                     = ويژه هاي  مهارت

  SxA = است 1 مبناي جدول هر متغير برة شمار*
  
  

 متوسـط و    5/0 تـا    3/0 كوچـك، بـين      3/0 تـا    1/0هاي بين     همبستگيدر ماتريس همبستگي،    
هاي انتخـاب مربيـان     بررسي جدول ماتريس همبستگي شاخص    . شوندتلقي مي  قوي   5/0تر از    بزرگ
 در  تواننـد  مي  دارند و  اي  بستگي قوي مها ه  اكثر اين شاخص    كه نشان داد )  شاخص 25(هاي ملي   تيم

  .انتخاب مربيان مورد استفاده قرار گيرند
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  گيري بحث و نتيجه
آيد، دو  دست آمده براي انتخاب مربيان در اين تحقيق بر مي طور كه از مدل تحليل مسيري بههمان

 مدل حاضر در واقع. هستندزاد مدل هاي فني دو متغير برون هاي رهبري و مهارت عامل مهارت
به .  انتخاب فرض نمودتوان دو عامل فوق را ملاك  در انتخاب مربيان نخبه ميه كدهد نشان مي

هاي فني و رهبري تقسيم   اصلي مهارتةهاي مربيان براي انتخاب، به دو حوزصلاحيتعبارت ديگر، 
.  بين اين دو عامل وجود دارد92/0 معادل ، همبستگي بالاييةبنابر اطلاعات مدل، رابط. شود مي

اين همبستگي در حد بسيار البته . رود با بالا رفتن يكي از اين دو عامل، ديگري نيز بالا مي، بنابراين
  .استبالا و مثبت 

عد ، در ارزيابي مربيان شش ب)1996( بر مدل ارزيابي عملكرد مربيان مك لين و زاكراجسك بنا
مربيگري، رفتارهاي بازده تيمي، بازده شخصي، رفتارهاي مستقيم مربيگري، رفتارهاي غيرمستقيم 

هاي فني مربي از جمله متغير  مهارت. حمايتي مديريتي و رفتارهاي روابط عمومي مطرح است
 چه در سطح تيمي ،ورده رفتاراباخت تيم او در طول مدت مربيگري تيم ملي با عامل فر و  بردةسابق

 ةاي تبيين كنندعملياتي با برخي متغيرههاي  مهارتهمچنين . و چه در سطح فردي شباهت دارد
 فرايند رفتار نزديك است و رفتار مرتبط با بقاي فرد در سازمان ة وظيفهط بوآن به عامل مرب

لين  همچنين .استعملياتي هاي  مهارتارتباطي و هاي  مهارتويژه، هاي  مهارتهماهنگ با عوامل 
ي مستقيم مربيگري بر مدل ارزيابي عملكرد مربيان خود، هر دو گروه رفتارها ، بنا)1996( و جسك

 زير نظر انه طور مستقيم و در تمرينات روز اي كه بهويژههاي  مهارتها يا توانايي: ند ازا را كه عبارت
بر اساس اين الگو در ارزيابي . دانستند عد از ابعاد ارزيابي مربيان ميترين ب شود، مهم مربي اعمال مي

 ةعامل بازده رفتار به دو شاخ. شود ازده رفتار توجه ميعملكرد به دو عامل بازده رفتار و روند توليد ب
شود و عامل روند توليد بازده رفتار نيز به دو بخش، وظايف  و بازده شخصي تقسيم مي  بازده تيمي

ي مستقيم  رفتارهاةشوند، وظايف وابسته نيز خود به شاخ وابسته و نظارت وابسته تقسيم مي
 ة و نظارت وابسته نيز به دو شاخودش ميگري تقسيم مستقيم مربيمربيگري و رفتارهاي غير

  .شود تقسيم مي رفتارهاي روابط عمومي رفتارهاي حمايتي مديريتي و
 ةتوان به اين نتيجه رسيد كه مدل حاضر تشابه زيادي با مدل پاي دو مدل مياين با بررسي 

همچنين . است جهت نيز با آن در يك) 1996(لين و جسك    و مدل مفهوميردارزيابي عملكرد دا
 و برازش كافي ندي اين مدل پرداختتأييددر تحقيق ديگري به تحليل عاملي جسك لين و 

نيز در تدوين ) 1998( باربر و اكريچ.  به دست آوردند خودهاي خويش را با مدل پيشنهادي داده
د به عوامل هاي خو و در ميان عاملندي پرداختتأييدمعيارهاي انتخاب مربيان به تحليل عاملي 
. هاي رهبري و روابط ميان مربيان و شاگردان رسيدند فني، موفقيت در برنامه، ارتباطات، مهارت

رسد اين عامل  به نظر مي. زايي مربيان نيز اشاره نمودندهاي درآمد ين آنان به عامل مهارتهمچن
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 ورزش ةت و توسعها مطرح باشد، چرا كه يكي از عوامل اساسي در موفقيبيشتر در ورزش دانشگاه
رسد يكي از  به نظر مي. ليكن در تحقيق حاضر چنين عاملي آشكار نشد. ها در غرب استدانشگاه

هاي دولت از اين بخش است كه دلايل آن بررسي اين تحقيق در ورزش قهرماني و نيز حمايت
هاي مربيان  تكه آيا بايد در بخش مهاراما اين. اين دغدغه به دور باشندشود مربيان از  موجب مي

هاي بيشتر و شايد  نياز به بررسيهاي ملي اين بخش نيز مورد بررسي قرار گيرد يا خير؟ احتمالاً تيم
 وايوناكي ةمدرس نظر مديرانهاي اين تحقيق با  ياقته. اقتصاد و بازاريابي داشته باشدةدر حوز

  .سو استهم هاي فني ورزشكاران از سوي مربيان در ارتباط با درك مهارت) 2002(
هاي رهبري آشكار شده است كه بر دو عامل   پاييني مدل، عامل مهارتةهمچنين در نيم

هاي ويژه  هاي ارتباطي و مهارت  يعني مهارت65/0 و 99/0 خود، ضريب اثري معادل ةزيرمجموع
رهاي لين و جسك، بر اساس الگوي نظري معيا بر مدل ارزيابي عملكرد مربيان كه   بنارو از اين. دارد

توان عامل   بالايي مدل حاضر، مية در نيم،اندارزيابي عملكرد در مفهوم كلي آن، پيشنهاد نموده
 ة بر دو عامل زيرمجموع1 و 91/0د كه به ترتيب، ضريب اثري معادل كرهاي فني را مشاهده  مهارت

هاي  ارت پاييني مدل، عامل مهةهمچنين در نيم. خود، يعني سوابق فني و توان عملياتي دارد
 يعني 65/0 و 99/0 خود، ضريب اثري معادل ةرهبري آشكار شده است كه بر دو عامل زيرمجموع

  .دارد هاي ويژه هاي ارتباطي و مهارت مهارت
اي و  المللي، ملي، منطقه كافي مربيگري در مسابقات بينةفني مربيان به داشتن تجرب سوابق

دار در گذشته، همسويي علايق و   سوابق مسئله حسن شهرت اخلاقي و كاري و نداشتن،اي ناحيه
 كافي ةاهداف مربي با اهداف فدراسيون مربوط، تناسب مدارك مربيگري با سطح تيم، داشتن تجرب

هاي ملي و باشگاهي به   حضور در تيمةهاي تجرب  تعداد سال وها ها و تورنمنت مربيگري در ليگ
ها و   دانستهةكه مربوط به كلي-سوابق فني مربيان در بخش . شود عنوان بازيكن را شامل مي

همچنين  . خويش خواهند بودةقوبال يها  مهارتة قادر به ارائ-شود  ايشان مي هاي فني مهارت
. نيز در ارزيابي مربيان دانشگاهي به تجارب و سوابق مربيان توجه دارند) 1994( پاستور و ميكسي

هاي استخدام را مورد بررسي قرار  شاخصوده و آنان به سوابق برد و باخت مربيان نيز توجه نم
  و بازية مربيگري، تجربةتجرب هاي استخدام، سوابق كانديداها مثل شاخصاند كه از جمله  داده

هاي هاي اين تحقيق با يافتهاز اين لحاظ يافته.  كانديداها بودةشده در كارنام نتايج برد و باخت ثبت
هاي  و از تحليلند يك مدل خطي اكتفا نمودة آنان تنها به ارائليكن. پاستور و ميكسي مطابقت دارد

  .نكردندهاي خود استفاده  يافتهتأييدپيچيده براي 
ريزي و  توان به مواردي چون توانايي برنامه مي توان عملياتي مربيان هاي مربوط به از مهارت

بازي و اجراي آن در ي راهبردهابيني و درك صحيح از تاكتيك و  ها، پيش سازماندهي فعاليت
نظر، توانايي ارزشيابي   ورزشي موردةمسابقه، توانايي شناسايي و انتخاب بازيكنان كيفي در رشت
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بازيكنان و تعيين نيازهاي آموزشي و تمريني آنان و داشتن عضويت و مدارك معتبر مربيگري از 
هاي فني  رگذاري عامل مهارتبالا بودن اث. يك نظام آموزش، ارزيابي و ارتقاي مربيگري اشاره نمود

هاي فوق در معيارهاي اجرايي  لفهؤبر سوابق فني و توان عملياتي مربيان، نشان از اهميت برقراري م
توان به   اين دو عامل، ميةكنند با توجه به بار بالاي عاملي متغيرهاي تبيين. انتخاب مربيان است

هاي اين تحقيق يافته .هاي فني مربيان پي برد  در ارتقاي مهارتها آنك از اثرگذاري و اهميت هر ي
كه كنترل و نظارت، توانايي ايجاد ) 1386( مديريتي پيشنهادي شفيعيهاي  مهارتبا الگوي نظري 

داند و بر اساس مديريتي را از امتياز بالايي برخوردار ميهاي  مهارتعد ريزي فصلي از ب برنامه ونظم
مديريتي را مورد توجه ويژه قرار هاي  مهارتعد هاي بمجموعهيرن الگو درجات اهميت هر يك از زاي

بندي كند و به دستهتنها به متغيرهاي مهم اشاره مي) 1985( سابوك البته .سو است، همدهدمي
هاي توان به ويژگي سابوك ميةليكن در ميان متغيرهاي معرفي شد. هايش، نپرداخته استعامل

هاي تحقيق حاضر نزديكي م و رهبري مربي اشاره كرد كه با يافتهريزي، نظفني، قابليت برنامه
نيز كه در تحقيق خود به ارزيابي مربيان دانشگاهي پرداختند، ) 1998( باربر و ايكريچ. ي داردزياد

هاي مربيان و سوابق ريزي، توفيق برنامههاي برنامههاي تكنيكي، قابليت به عواملي چون مهارت
هاي سازماني مربيان و سطح علمي  هاي روابط عمومي و مديريتي مربيان، مهارت ايشان و نيز مهارت

ليكن .  نزديكي مناسبي با مدل تحقيق حاضر دارد،هاكه از لحاظ موضوع عامل مربيان اشاره نمودند
  .نكردندها ها و يا روابط بين عاملاي به ميزان اهميت هر يك از اين عامل آنان اشاره
گذاري  هاي رهبري مربيان نام  عنوان مهارتبا آن ةه متغيرهاي تبيين كنند با توجه ب2عامل 

هاي  هاي ارتباطي و مهارت مهارت  عنوانباكه آن ة كنند متغيرهاي تبييناست بر شده و توانسته 
دهد كه به  اين نشان مي.  بگذارد65/0 و 99/0اند، به ترتيب اثري معادل   مربيان نامگذاري شدهةويژ

 65/0 و 99/0توان به ترتيب انتظار  هاي رهبري مربيان، مي ك واحد افزايش در مهارتازاي هر ي
هاي ارتباطي  مهارت. هاي ويژه مربيان داشت هاي ارتباطي و مهارت واحد افزايش را در مهارت

 توانايي ،)همكاران، مديران، ورزشكاران( ثر مربي با سايرينؤمربيان مربوط به توانايي ايجاد ارتباط م
برانگيختن ورزشكاران در آموزش، تمرين و مسابقه، آشنايي با فن مذاكره و توانايي در اعمال 

ارگيري سبك رهبري اثربخش براي ك ه، توانايي ب)اختلافات بين فردي(مديريت تعارض و تضاد 
،  او در آيندهة بازخورد سازنده به ورزشكار براي رشد و توسعةيكايك ورزشكاران تيم، توانايي ارائ

 دريافت مشورت، ةتوانايي گوش دادن فعال براي درك نيازها و مشكلات ورزشكاران و تيم، سابق
ثر با ؤراهكار و بازخورد از سايرين در كار مربيگري، توانايي صحبت كردن واضح، صادقانه و م

 بعد قبل، حين و (ورزشكاران و مديران، توانايي كنترل هيجانات و غلبه بر عوامل بازدارنده و سخت
، رعايت اصول بازي جوانمردانه و موازين ورزش عاري از مواد نيروزا و غيرمجاز، توانايي )از رقابت

 درصد موفقيت مربي در مقام مربي  و راهكارهاي لازمةانداز و پيروزي و صعود تيم و ارائ تبيين چشم
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 ةهاي ويژ ن مهارتهمچني. هاي اميد و جوانان در سطح ملي بوده استهاي باشگاهي و يا رده تيم
 و وسايل رايانهمندي از مربيان مربوط به تسلط مربي به زبان خارجي و نيز تسلط مربي به بهره

 اين دو عامل، ةكنند با توجه به بار بالاي عاملي متغيرهاي تبيين. شود كمك آموزشي مربوط مي
 .ري مربيان پي بردهاي رهب  در ارتقاي مهارتها آنبه اثرگذاري و اهميت هر يك از توان  مي

فدراسيون تكواندوي ، )2009( فدراسيون ژيمناستيك بريتانيامطالعة  هاي اين تحقيق با يافته
  .استسو هم )1990 (رسونلا و )1982( براون، )1986 (، اورليك)2008 (استراليا

 طوري كه بر به. همچنين در اين مقاله مقياس كمي انتخاب مربيان ملي معرفي شده است
بديهي است كه اين مقياس امكان . هاي ملي را انتخاب نمود توان مربيان تيم  مي1  جدولمبناي

 و كند ميعاملي هر يك از متغيرها فراهم  تفكيك معيارهاي انتخاب مربيان را با توجه به ميزان بار
توان با استفاده از حاصل  همچنين مي. نمايد  مربي را در هر حوزه مشخص ميهاي و ضعفهاقوت

گذاري عامل و متغيرهاي  دهند، به ارزش اي كه مديران به مربي ميضرب بارهاي عاملي در نمره
 دو يا چند مربي با ةهاي ملي و مقايسگيري براي انتخاب مربي تيم مورد نظر پرداخت و در تصميم

  .مورد استفاده قرار دادآن را يكديگر 
هاي شاخصتمامي است دست آمده توانسته  مربيان بهكه مدل انتخاب با توجه به اينبنابراين 

 متغيرهاي آن، هر يك ازد، همچنين كننيكويي برازش لازم را در حد خوب و خيلي خوب كسب 
با  زياديت سنخي كهبه علاوه اين ، اثبات برساندهسويي خود را بتحقيقات مختلف هم با اند توانسته

 و نيز بارهاي عاملي دارد -اند هكرديشنهاد  سال اخير پدهكه محققان در -هاي ارزيابي مربيان  مدل
 منطقي بين ضمناً، روابط ،تك تك متغيرهاي معرفي شده در مدل از بارهاي بالايي برخوردارند

ها از تطابق كافي با حقيقت موجود در ها و روابط علّي ميان عاملمتغيرها در هر يك از عامل
 ارائه شده ي اين نتيجه را گرفت كه مدل انتخابتوان هاي ملي كشور برخوردار است، مي مديريت تيم

 و قابليت است ورزش ةدر اين مقاله قابل قبول و قابل پيشنهاد به مديران كلان كشور در حوز
 ة ورزش كشور مورد استفادةتواند براي انتخاب مربيان نخب عمل را دارد و مية اجرايي كافي در حوز

 .مديران قرار گيرد
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Abstract 
Objective: The purpose of this study was to explain the confirmatory factor 
analyses of a scale provided for the selection of Iranian national coaches. 
Methods: The method of this study was descriptive and survey type. The scale 
designed for selecting coaches was prepared by compiling the list of effective 
variables on coach selection and conducting a confirmatory study. The study 
instrumrnt was a questionnaire consisting 25 components. Its content and face 
validity were confirmed by faculty members. Coronbachs’ Alpha coefficient 
was used to test the reliability of the questionnaire )968.0( =α (p<0.01). Four 
hundred fifty people consisting of elite athletes and coaches, managers with 
high experience in sports, experts and professors were used as the statistical 
sample and finally, 407 questionnaires were completed. 
Results: The results indicated that the scale for Iranian national sport coach 
selection consisted of 4 factors. Each of factors, variables and factorial loading 
of each variable, the most important factors and the impact of each factor were 
determined. Based on confirmatory study the resulting structure of exploratory 
factor analysis was confirmed and finally the path analysis model was approved. 
According to this model, the Iranian national sport coach selection norms were 
leadership skills including communication skills, specific skills and technical 
skills (technical experience and operational capacity). According to the path 
analysis model, the leadership skills factor and technical skills factor have 
bilinear correlation together (0.92). 
Conclusion: The high correlation of leadership skills and technical skills 
indicated that if the coach were lacking in each of them, they can invest in and 
improve other factor. The present model is similar to Lean & jesk’s model 
(1993) and it can be used for selection of national coaches. 
Key words: Technical skills, Communicational skills, Leadership skills. 
 
 
 
 
 
 
 
 E-mail: Zh.memari@gmail.com٭
 

 

www.SID.ir

www.SID.ir

