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 حمکرانی خوب آموزش عالی در بخش دفاع تبیین مختصات
 

 2پور عزت اصغر علي، 6بهنام عبدی

 

 

 چکیده

، توسعه و تعمیق فرهنگ خودباوری، خودکفايي، نوآوری و خلاقیت در کشور های کلي خودکفايي دفاعي و امنیتي برابر سیاست

افزاری، تولید و توسعه علوم و فناوری و تحقیقات دفاعي و امنیتي و  تمام سطوح و ابعاد دفاعي و امنیتي و ترويج نهضت نرم

تند. در اين امتداد، آموزش سازی و روزآمدی از وظايف اصلي بخش دفاع کشور هس بر بومي تأکیدحرکت در مرزهای دانش با 

پژوهش حاضر به دنبال تبیین مختصات حکمراني  بوده وهای مذکور قابل توجه عالي به عنوان زيربنای اساسي تحقق سیاست

خوب آموزش عالي در بخش دفاع است. پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر نحوه اجرا، ترکیبي )کیفي و کمي( است. 

های اساسي آموزش عالي در بخش دفاع نیازمند اتخاذ رويکردی جامع و فراگیر د که مشکلات و چالشدهنها نشان مييافته

الگوی بومي حکمراني سازی شامل طراحي و پیادهدر بخش دفاع گانه حاصل از پژوهش حاضر است که با توجه به مضامین شش

، گرا در نظام آموزش عالي، اشاعه فرهنگ تحولعالينظام آموزش طراحي مجدد ساختار و فراگردهای سازماني ، خوب آموزش

مديريت سرمايه انساني در آموزش عالي و بازنگری در  ،اعضای هیات علميسازی نظام جامع ارزشیابي عملکرد طراحي و پیاده

 حکمراني خوب آموزش عالي در بخش دفاع محقق خواهد شد. درمحتوا و متدولوژی آموزش و پژوهش 
 

علم  بخش دفاع،، آموزش عالیحکمرانی خوب  های کلی خودکفایی دفاعی و امنیتی کشور، سیاست: واژگان کلیدی

 انداز توسعهسند چشم، سودمند
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 مقدمه

اول اقتصادی، علمي و فناوری يافته با جايگاه ، کشوری است توسعه6121انداز توسعه بیست ساله، ايران در افق برابر سند چشم

 افزاری جنبش نرم و کشورهای همسايه( با تأکید بر خاورمیانه ،قفقاز ،آسیای میانه )شامل آسیای جنوب غربي در سطح منطقه

که ملاحظه  طور همانو رسیدن به اشتغال کامل.  درآمد سرانه و تولید علم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، ارتقاء نسبي سطح

يکي از ارزشمندترين ساختارهای جامعه برای پیشرفت و توسعه، نظام آموزش عالي و دانشگاه است، به نحوی که در شود، مي

تحقق اهداف ملي توسط مطرح در راستای  های سائل و رفع نیازمندیيافته، بخش قابل توجهي از حل مکشورهای توسعه

 . (2269، 6ماهانمک) شوددانشگاهیان محقق مي
نهاد آموزش کشورهای در حال توسعه نیز بر اين باورند که پايه اصلي توسعة ملي، گسترش کمي و کیفي آموزش عالي است. 

شود )سلیمي و همکاران، جوامع در حال توسعه، به عنوان محرک توسعه پايدار شناخته مي ويژه بهای، عالي در هر جامعه

نقش محوری های متعددی همچون تدوين نقشه جامع علمي کشور صورت پذيرفته است. بر همین اساس، تلاش(. 662، 6981

. در اين امتداد، اهمیت آموزش دهند ميتا جايي که بنیاد ثروت جوامع را شکل  توسعه بديهي است و اساسي سرمايه انساني در

، 2269، 2الکسیو و همکارانها در تربیت نیروی انساني متعهد و متخصص مورد نیاز کشور غیر قابل انکار است )عالي و دانشگاه

بروز تحولات بسیاری در جوامع انساني  ها با هدف کسب دانش و دستیابي به حقايق هستي، منشاء (. پیدايش دانشگاه6118

 های مختلف دانش بشری همراه بوده است.  بوده است. آموزش عالي با تخصصي شدن و تربیت نخبگان جامعه در شاخه
فکری و فرهنگي جامعه برای  های زيرساختاند، بلکه  ها، نه تنها نیروی انساني مورد نیاز جامعه تربیت شده با گسترش دانشگاه

توان  (. از اين نظر، آموزش عالي را مي112، 2261، 9کنکوسکاياهای نو نیز فراهم شده است ) ها و فناّوری داری از روشبرخور

های  ها، زمینه افزايي و ارتقای نگرش و مهارت گذاری در منابع انساني دانست که با آموزش، دانش روش سرمايه مؤثرترين

سازد. توسعه، حرکتي مستمر و پويا برای افزايش توانايي  ای توسعه ملي فراهم مياجتماعي و اقتصادی لازم را بر  ـ فرهنگي

ها در رفع نیازهای مادی و معنوی از طريق گسترش متوازن ساختارها و نهادهای اجتماعي است. محرک اصلي در توسعه  انسان

 های نو است.  تولید دانش و ايده های جديد است. آموزش عالي منبع های تازه و آرمان های نوين، ايده جامعه، دانش
های پیشرفته و چه در کشورهای تازه  نقش آموزش عالي در توسعه اقتصادی کشورها، چه در اقتصادهای مبتني بر فناّوری

توان با عامل  شود. نقش هیچ عاملي را در توسعه کشور نمي بديل ارزيابي مي صنعتي شده و در حال توسعه، چشمگیر و بي

گمان نقش عامل انساني با رشد دانش و فناّوری ارتقاء  برابر دانست. انسان هم عامل توسعه و هم هدف آن است و بيانساني 

(. لازمة نیل به اهداف توسعه ملي، برخورداری از دانش و فناّوری پیشرفته است که 911، 2269، 1فريمن و همکارانيابد ) مي

شود. مسئولیت تولید دانش بنیادی و دانش فني بر دوش  ای حاصل مي توسعه های بنیادی، کاربردی و تنها در ساية پژوهش

عالي به عنوان بخشي از فرايند کلي آموزش، از راه ايجاد مهارت و تخصص در افراد  آموزش ها و مراکز علمي کشور است. دانشگاه

عالي را  توان اثرات آموزش تر مي کلي دقیقشود. به ش وری نیروی انساني مي و بهبود قوة تشخیص آنها، موجب ارتقای سطح بهره

شود که نیروی انساني بتواند با کمیت و  ، اثر شناختي و اثر نوآوری بحث کرد. اثر کاری موجب مياثر کاری: مقولهدر سه 

ین اثر نوآوری نیز سوم (. اثر شناختي، اتخاذ و انجام يک تصمیم است. 2269، 2ريزکیفیت بیشتری وظايفش را انجام دهد )

های دانشگاهي  عالي فراهم شود. نوآوران جهان امروز، غالباً پرورش يافتة محیط رود از طريق آموزش اثری است که انتظار مي

گذاری در  دهد. حجم سرمايه عالي و ايجاد سرماية انساني اهمیت فراوان و بسزايي مي هستند. جهان امروز به آموزش

شود. اين احساس  فیزيکي بها داده مي سرمايهانساني بیش از  سرمايهار است و به عالي، از رشد قابل توجهي برخورد آموزش

گذاری در منابع انساني، به نسبت از بازدهي بیشتری برخوردار است و  گران به وجود آمده است که سرمايه منطقي برای تحلیل

 تر و استهلاک ناچیز دارد. عمر طولاني ،گذشته از آن
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نیستند، بلکه در خط مقدم تلاش علمي و  مستثنانه تنها از اين قاعده های مربوطه نیز، و سازمان از طرف ديگر، بخش دفاع

آموزشي  مؤسساتها و ساختار گسترده آموزش عالي در بخش دفاع، وجود دانشگاه باشند.های مرتبط خود ميارتقاء ظرفیت

های اخیر مانند های به عمل آمده در اين رابطه در سالشهای مربوطه با توجه به اهمیت آموزش عالي و تلامتعدد در سازمان

 بنیان بیانگر اهمیت و ضرورت توجه ويژه به نظام آموزش عالي در بخش دفاع است.های دانشهای علم و فناوری و شرکتپارک

علمي کشور نیازمند  دهد که توسعهتوسعه کشور، شواهد و قراين موجود نشان مي با وجود نقش و اهمیت آموزش عالي در روند

تولید علم جهان را به خود اختصاص داد. در  21، رتبه 2229ايران در سال اتخاذ نگاه متفاوتي به مقوله آموزش عالي است. 

مقاله پیشتاز منطقه بوده و  119هزار و  29، با تولید 2262ارتقاء پیدا کرده و در سال  22از نظر تولید علم به رتبه  2228سال 

. با اين وجود، (6986رساني علوم و فناوری، ای اطلاع)مرکز منطقه نیز رتبه شانزدهم را به خود اختصاص داده استدر جهان 

و تحقیقات علمي در کشور به طور عملي، جزيي  الگوهای فردی و جمعي تولید دانش در ايران دارای گسست از يکديگر هستند

های مختلف فاقد پیوندهای سیستمي با بخش تقريباًخلق دانش و نوآوری در مقیاس علمي نیست و  تر بزرگاز يک سیستم 

(، بنابراين کیفیت تحقیقات دانشگاهي به منظور پاسخ به نیازهای اجتماعي و 19، 6991و همکاران،  قانعي راد) صنعتي است

اهي بايد مورد توجه قرار گیرد )فکور و حاج حسیني، اقتصادی کشور در حین توجه به حفظ توازن در انواع تحقیقات دانشگ

اقتصادی  پذيری رقابتاز وضعیت  2262(. از طرف ديگر، برابر گزارش سالانه موسسه مجمع جهاني اقتصاد در سال 86، 6991

ات متحده (، امار26(، مالزی )61(، عربستان سعودی )61کشور مورد مطالعه، ايران بعد از کشورهايي همچون، قطر ) 611در 

انجمن قرار گرفته است ) 12( با رتبه 28( و ترکیه )21(، هند )11(، اندونزی )91(، بحرين )91(، کويت )92(، عمان )21عربي )

)بانک  باشد ميرا دارا  81( و برابر رتبه بندی بانک جهاني، ايران در بین اقتصادهای دانش بنیان، رتبه 2262، 6اقتصاد جهاني

رغم توسعه کمي چند ساله اخیر نتوانسته نظام آموزش عالي در کشور ما به که مشخص است، طور آن(. 668، 2262، 2جهاني

ترين رسالت خود را که تربیت نیروی انساني متخصص، ارتقای سطح فرهنگ عمومي و رشد فضايل اخلاقي و گسترش مهم

 (.92، 6998و نیازی، ، برآورده سازد )مدهوشي باشد مينیازهای پژوهشي  تأمینمرزهای دانش و 

، انداز کشوردر سند چشم شدهفرض پژوهش بر اين مبنا قرار دارد که به منظور دستیابي به اهداف مشخصبر اين اساس، پیش

بنابراين ؛ کننده بر عهده دارد و نیازمند نگاهي متفاوت و بومي به مبحث آموزش عالي استبخش دفاع نقشي مهم و تعیین

کدام است؟ در اين مقاله  مختصات حکمراني خوب آموزش عالي در بخش دفاعاست که  سؤالپژوهش به دنبال پاسخ به اين 

آموزش عالي در حکمراني خوب در ادامه، ابعاد مختلف پژوهش ارائه شده و  شناسي روشپس از بررسي مباني نظری مرتبط، 

 ارائه شده است. ها پیشنهادگیری و و نتیجه بررسي خواهد شد. در نهايت بحث بخش دفاع

 

 آموزش عالی و توسعه

نقش  متخصص نخبه و نیروهای میان، اين در و شودمي محسوب کشورها توسعه عامل ترينمهم به عنوان انساني منابع امروزه

شود، زيرا آينده کشور ميکنند، بنابراين تحصیل به عنوان دارايي ملي محسوب مي ايفاء فناوری و علمي توسعه در کلیدی

لذا نقش  (،962، 2262، 9)چنگ و بیگلربیگي بستگي به پرورش سرمايه فکری فراهم شده توسط نهادهای تحصیلي دارد

بیشتر يک جامعه در  گذاری سرمايهو  (68، 2262، 1دمیر-)آکال و انگین ها در توسعه اقتصادی کشورها بديهي استدانشگاه

با  (2221) 1. لاندوال(6299، 2221، 2)ورسکالیس شودکیفیت آموزش عالي منجر به ارتقای خروجي فعالیت نوآوری مي

قرار داده  تأثیر تحت را اقتصادی رشد عالي آموزش کند که کیفیتملي، بیان مي اقتصادهای در آماری های انبوهداده استفاده از

 آموزش در گذاری سرمايه بازده از طرف ديگر، نرخ .شود مي منتهي رشد اقتصادی نرخ صعود به عالي آموزش در گذاری سرمايهو 
 در بالا وری بهره با انساني سرمايه توانمندسازی .مستقیم و مثبت دارد ارتباط بالا سطح هایپیشرفت فناوری نرخ با عالي

                                                           
1 World Economic Forum 
2 World Bank 
3 Cheng and Biglar Beigi 
4 Akcal and Engin-Demir 
5 Varsakelis 
6 Lundvall 
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 معرفي شده دانش اقتصاد در فرآيند بهترين عنوان به و يادگیری منبع ترينمهم عنوان به و دانش باشدمي همراه آموزش عالي
 اقتصاد در دانش از بیشتر استفاده روند دگرگوني، ترينمهم و گیرد مي صورت زيادی با شتاب آموزش عالي در و تغییرات است

 تا کارکنان باشد داشته بیشتری شتاب بايد عالي لذا آموزش ،شود مي منسوخ از گذشته تر سريع دانش اينکه توجه به است. با
 منظم هایفرصت است، تغییر حال سرعت در به که دانش از هاييزمینه در العمر مادام و يادگیری شوند تربیت بیشتری دانشي

توجه مورد  يادگیری بر تأکیدبايد با  پژوهش و يعني آموزش آن، بنیادی دو کارکرد و ايجاد کند هابرای دانشگاه را مکرری و

باشند. گذاری در دانش و فناوری ميهای روزافزون اقتصادی در کشورها، بخش عمده خود را مديون سرمايهپیشرفت .قرار گیرد

 درصد تولید ناخالص داخلي در آلمان و استرالیا تخمین زده شده است 2/2در آموزش مرتبط با شغل در حدود  گذاری سرمايه

بنابراين نظام آموزش عالي نیازمند ارتقای کارامدی مديريت و پاسخگويي آن ؛ (2222، 6ادیها و توسعه اقتص)سازمان همکاری

، 2)ماک باشد، دانشجويان و والدين آنها ميچنین همدر قبال ذينفعان مختلف همچون دولت، کسب و کار، صنعت، نیروی کار و 

پژوهش و فراهم نمودن سرمايه انساني مورد نیاز از ها به عنوان تولیدکنندگان دانش جديد از طريق دانشگاه (.216، 2222

که طي آن اهمیت پژوهش  1ها کار ويژهروند تکاملي اين  (.218، 2229، 9)هوس روندطريق ارائه آموزش عالي به شمار مي

-بحث قرار مي يابد، در بستر اقتصاد يادگیرنده موردافزايش مي التحصیلان فارغدانشگاهي به منظور ارتقای توانمندی يادگیری 
اما با چالشي دوگانه مواجه  (،226، 2221، 2)ادرتسچ و همکاران ها نقش مهمي در ايجاد سرريز دانش دارندگیرد. دانشگاه

-ای را برای فعالیتهای محدود کنندهدولت سیاست زمان همای از دانشگاه دارد، اما هستند. جامعه تقاضاهای جديد و فزاينده
ها نهادينه شده هايي که از قبل در آنها از طريق اصلاح ساختار و سازمان فعالیتگیرد، لذا دانشگاهميهای دانشگاه در نظر 

 اصلي جامعه، بدنه از هادانشگاه جدائي دغدغه همواره های مناسب به تقاضاهای جامعه هستند، امااست، به دنبال يافتن پاسخ
است. به عنوان مثال، هماهنگي لازم بین نظام  داشته وجود توسعه حال در کشورهای در چه و پیشرفته درکشورهای چه

و از نظر شاخص تراکم تحقیق و توسعه در  (82، 6992)انتظاری،  آموزش عالي ايران و تحولات نظام اشتغال ايران وجود ندارد

تر است. ی ديگر يک پله عقبهای اقتصادگیرد، اما از نظر شاخصرديف کشورهای دارای پايگاه مستقر علم و فناوری قرار مي

های پژوهش )به جز بودجه . هر چند آهنگ رشد کمي شاخصدهد ميگسست بین پژوهش و تولید را نشان  مسئلهاين 

(. ساختار داخلي 12، 6999شود )ذاکر صالحي، هايي در اين زمینه مشاهده ميخوب بوده است، اما عدم توازن نسبتاًپژوهش( 

خگويي به نیازهای صنعت طراحي نشده، بلکه بر اساس توسعه علم بنا نهاده شده است. در آلمان از ها بر اساس پاسدانشگاه

دارای دفتر انتقال فناوری است که  اصولاًو هر دانشگاهي  کنند ميدانشگاه در زمینه علوم کاربردی فعالیت  622دانشگاه،  222

(، اما 66، 6999)عباسي و حاجي حسیني،  کند ميرا پشتیباني مربوط به انتقال فناوری بین دانشگاه و صنعت  های فعالیت

مبتني  که آنوری با جايگاه تاريخي و اصول ارزشي فرايند تولید علم در ايران از ابعاد منابع انساني، مالي، ساختار، عملکرد و بهره

ها، هم فرايند له هم از بعد ورودیبر ارزش گذاردن به علم و پژوهش است، فاصله زيادی دارد. از ديدگاه سیستمي، اين فاص

 (.21، 6999های فرايند تولید علم در ايران قابل بحث و بررسي است )اعرابي و موسوی، تولید علم و هم خروجي

 

 حکمرانی خوب

-شبکهبه تعبیری، حکمراني، دال بر حاکمیت (؛ 116، 6881، 1)رهودزاند شده ارائه معاني و تفاسیر متفاوتي درباره حکمراني،
، فراگرد رهبری و هـدايت درواقعو ( 66، 2221، 1)پتای و الینگ دهندهايي است که جامعـه مـدني را بـا دولـت پیوند مي

حکمرانـي بـه گسترش دامنه هدايت و رهبری جامعه اشاره ، ديگر عبارت به. (12، 6899، 9)روزنبلومدهند جامعـه را شکل مي

-تر جلوه مـيرنگگانه جامعه )بخش عمومي، خصوصي و جامعه مدني( کمهـای سـهمرزبندی بخـشدارد و در پرتو حکمراني، 
                                                           
1 OECD 
2 Mok 
3 Havas 
4 Functions 
5 Audretsch  
6 .Rhodes 
7 .Pettai & Illing 
8 .Rosenbloom 

www.SID.ir

http://www.SId.ir


Archive of SID
 89 بهار ،61شماره                                پژوهشي آموزش علوم دريايي                                             -فصلنامه علمي

2 

 

-شبکه در سازمان نماينـد؛ زيرا حکمراني به همه فراگردهای اداره عمومي اشاره دارد که گاهي توسط دولت، گاهي بازار و گاهي
و فرايندهای ( 661، 2269، 6)بوير گرددزبان اعمال مي های رسمي يا غیررسمي و از طريق قوانین، هنجارها، قدرت يا حتي

تا منجر به خلق، تقويت يا بازتولید  گیرد برميعمومي را در  مسئلهگیری بین کنشگران مرتبط با حل يک تعامل و تصمیم

 (.168، 2266، 2بافتي) هنجارها و نهادهای اجتماعي گردند

و  است جامعه و اقتصاد هدايت معطوف به اساساً کشور،صحیح  اداره که است واقعیت اين مفهوم، اين طرح مبنای اساسي

 و دولتي هایبخش بین بگیرند. در همین امتداد، ارتباط نظر در هدايت اين برای را الزامات و اقدامات از طیفي مديران بايد
 حکمراني، واژه از درک قابل مفهوم تريناساسي (.291، 2222، 9)پیر و پیترز شودمي مطرح حکمراني مفهوم در قالب خصوصي
 امروزه بلکه، دانست خاص( زمان يک در) جامعه در قدرت دارای و مستقل کنشگر تنها را دولت تواننمي ديگر که آن است

 بر عمومي بخش هایمشيخط از توجهي قابل سهم بوده، وابسته گوناگون، به هم هایشیوه به خصوصي، بخش و بخش عمومي
 جمعي، اهداف برای حکمراني مفهوم سمت به تغییر. شودمي اجرا و يافته توسعه خصوصي، بخش و دولتي بخشمراوده  اساس

 که معناست اين به حکمراني، سمت به تغییر نگاه دارد. اين مديريت نقش درباره توجهي قابل خط مشي ملاحظات ناظر بر
 .(28، 2222، 1)هال کند حرکت مراتب سلسله و اختیارات دارای ساختاری جايگاه يک از فراتر حالتي به بايد دولت

المللي معتبر در گزارشي که در سال  . اين نهاد بینشدطرح مبانک جهاني توسط  6892بحث حکمراني خوب از اواخر دهة م

اعتماد و نظام منتشر نموده، برای اولین بار حکمراني خوب را به عنوان ارائه خدمات عمومي کارآمد، نظام قضايي قابل  6898

های تعديل يا همان اجماع واشنگتني، در  اجرای سیاست  بانک جهاني پس از آنکه در .گو تعريف کرده است اداری پاسخ

توانند در اجرای  ها در آن کشورها واجد شرايط نیستند، نمي کشورهای آفريقايي ناموفق بود، به اين نتیجه رسید که چون دولت

های تعديل و  ، پذيرش و اجرای سیاستديگر عبارت بهها موفق عمل کنند.  آزاد کردن قیمتهای بانک جهاني و  توصیه

گزارش توسعه »در  6881های بانک جهاني به دولتي احتیاج دارد که اين دولت فعلاً در آفريقا وجود ندارد. در سال  توصیه

نقش دولت در »با عنوان  6881و سپس در گزارش سال  به اين موضوع اشاره شد« از برنامه تا بازار»در فصلي با عنوان « جهاني

 68811بانک جهاني در سال  .توانیم به يک دولت خوب دست يابیم اين مسئله طرح شد که چگونه مي« جهان در حال تحول

ديگری مقدمات   شود و برای ايجاد و استقرار يک دولت خوب، بايد اعلام کرد که دولت کوچک لزوماً به دولت خوب منتهي نمي

کانوني و اصلي برای  نقطبسازی دولت در بهتر شدن حکومت مؤثر است، ولي به هر حال  نیز وجود داشته باشد. البته کوچک

هايش و ارائة اين  شود که در اين تجديدنظر بانک جهاني در سیاست ها گفته مي در تحلیل .داشتن يک دولت خوب نیست

چین. در واقع  تجربت. 9. بحران شرق آسیا؛ 2. تجربه اروپای شرقي؛ 6اند:  شتهانديشة از سوی آن، سه عامل نقش اساسي دا

کنیم به بحران  کشورهای اروپای شرقي و بحران شرق آسیا نشان داد که وقتي بدون دولت خوب، اقتصاد را آزاد مي تجربت

تواند به نتايج مطلوبي  ها را درست مديريت کند، مي چین نشان داد که در يک نظام اگر دولت اختلال تجربتو  رسیم مي

 .بینجامد
تا کنون پیوسته بحث حکمراني خوب در گزارش بانک جهاني مطرح است و يکي  6881دهه است که از سال  دواکنون بیش از 

توان با حکمراني خوب به توسعه دست يافت. برای نمونه، در سال  ميهای بانک جهاني اين است که چگونه  ترين سیاست از مهم

 .هايي که بانک جهاني به کشورهای در حال توسعه داد، به ايجاد حکمراني خوب در آن کشورها منوط بود درصد وام 22، 2222
 

 حقیقتهای و یافتهشناسی روش

 کمي( و در قالب استراتژی اکتشافي متوالي انجام شده است.پژوهش حاضر با توجه به ماهیت آن، به صورت ترکیبي )کیفي و 

 فاز اول پژوهش )فاز کیفي(:الف 

                                                           
1 .Bevir 
2 .Hufty 
3 .Pierre & Peters 
4 .Hall 

www.SID.ir

http://www.SId.ir


Archive of SID
 89 بهار ،61شماره                                پژوهشي آموزش علوم دريايي                                             -فصلنامه علمي

1 

 

شود که در اين پژوهش از روش تحلیل محتوا  ها استفاده مي آوری داده های مختلفي برای جمع از روش کیفيهای  در پژوهش

استفاده شده که هدف عمده آن، تبیین يک پديده از طريق مشخص کردن عناصر کلیدی آن پديده است )دانايي فرد و امامي، 

ها )ابعاد يا  از مفاهیم )کد(، مقوله اند عبارتن روش (. سه عنصر اصلي در اي669، 6889، 6استراس و کوربین؛ 11، 6991

های واقعي،  داده لزوماًها و نه  های اصلي تحلیل هستند که از زمان مفهوم سازی داده ها( و مضامین. عنصر مفاهیم، واحد گزاره

نشان  را بالاتر سطحي و بودهتر  انتزاعي با مفاهیم، مقايسه در ها، (. مقوله66، 6881، 2دهند )پنديت تئوری را توسعه مي

(. عنصر سوم، مضامین هستند که بیان تعمیم يافته يک مقوله و مفاهیم آن و نیز 661، 6991دهند )دانايي فرد و امامي،  مي

گیری به با توجه به نوع پژوهش و ماهیت آن، نمونه (.661، 6889باشند. )استراس و کوربین،  های جدا از هم مي بین مقوله

نفر از خبرگان صورت گرفت و از نتايج آنها به  62مصاحبه با  68له برفي و تا اشباع نظری ادامه يافت. در اين بخش، روش گلو

اطلاعات مربوط به مشارکت کنندگان در مصاحبه در تحلیل محتوا اسنادی استفاده گرديد. آوری شده در  های جمع همراه داده

 قابل مشاهده است. 6جدول 
 اطلاعات جمعیت شناختی خبرگان مصاحبه شونده( 1)جدول 

 

 ذکر شده است. 2اين تحقیق در قالب مضامین و ابعاد به دست آمده در جدول  کدگذارینتايج فرآيند 

                                                           
1 .Strauss and Corbin 
2 .Pandit 

 سمت سازماني سن )سال( سابقه )سال( تعداد مصاحبه رشته تحصیلي مدرک تحصیلي رديف

 مدير ارشد 16 66 2 آموزش عاليمديريت  دکتری 6

 ارشد مدير 11 69 6 مديريت آموزشي دکتری 2

 ارشد مدير 11 61 6 آموزشيمديريت  دکتری 9

 رئیس اداره 11 28 6 مديريت استراتژيک دکتری 1

 جانشین معاونت 18 92 6 مديريت امور دفاعي دکتری 2

 عضو هیات علمي 16 66 2 مديريت آموزش عالي دکتری 1

 عضو هیات علمي 99 8 6 مديريت آموزشي دکتری 1

 عضو هیات علمي 12 21 6 علوم دفاعي دکتری 9

 هیات علميعضو  16 69 6 مديريت آموزشي دکتری 8

 جانشین اداره 12 29 2 مديريت امور دفاعي کارشناسي ارشد 62

 کارشناس ارشد 91 61 6 مديريت آموزشي کارشناسي ارشد 66

 کارشناس ارشد 99 68 6 مديريت استراتژيک کارشناسي ارشد 62

 عضو هیات علمي 11 21 6 مديريت امور دفاعي کارشناسي ارشد 69

 کارشناس ارشد 16 22 6 منابع انسانيمديريت  کارشناسي ارشد 61

 کارشناس ارشد 11 21 6 تحولمديريت  کارشناسي ارشد 62
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 مضامین و ابعاد استخراج شده پژوهش( 2 )جدول

 تعداد کد ابعاد مضامین

 سازی پیادهطراحي و 

الگوی بومي حکمراني 

خوب آموزش عالي در 

 بخش دفاع

 29 هاانداز، اهداف و استراتژیتدوين سند راهبردی آموزش عالي در بخش دفاع شامل چشم

 21 سازی قوانین و مقررات آموزش عالي در بخش دفاع )جذب و ارتقای هیات علمي، جذب دانشجويان و غیره(بومي

 22 نظام استاندارد آموزش عالي در بخش دفاع سازی بومي

 21 سازی نظام همگرا و يکپارچه آموزش عالي در بخش دفاعطراحي و پیاده

 21 الگوی مناسب آن ارائهحکمراني خوب آموزش عالي در بخش دفاع و  های مؤلفه و تبیین ابعاد

طراحي مجدد ساختار 

و فراگردهای سازماني 

نظام آموزش عالي 

 دفاعبخش 

 96 ساختار و تشکیلات نظام آموزش عالي بخش دفاع روزرساني بهطراحي و 

 21 های سازماني نظام آموزش عالي بخش دفاعها و رويهتدوين و ابلاغ سیاست

 21 تدوين الگوی نظام نوآوری آموزش عالي در بخش دفاع

 96 ساختار و فراگردهای سازماني نظام آموزش عالي بخش دفاع پذيری انعطاف

 21 مسئلهای و حل رشتهنظام آموزش عالي بخش دفاع با رويکرد بینسازی طراحي و پیادهباز

-اشاعه فرهنگ تحول
گرا در نظام آموزش 

 عالي بخش دفاع

 22 بخش دفاع در نظام آموزش عالي تعريف و اشاعه تفکر استراتژيک در رابطه با تحول

 68 در نظام آموزش عالي بخش دفاع اشاعه فرهنگ تحول های استراتژیتدوين و اجرای 

 21 های مختلف نظام آموزش عالي بخش دفاعگفتمان سازی تحول در لايه

سازی طراحي و پیاده

نظام جامع ارزشیابي 

عملکرد اعضای هیات 

 علمي در بخش دفاع

 96 حوزه اعضای هیات علمي به صورت همگرا های سیاستايجاد نهاد متولي برای هماهنگ ساختن تمامي 

 21 مختلف های بخشايجاد تحرک در نظام آموزشي از طريق چرخش اساتید و دانشجويان در 

 92 نامه بومي جذب و ارتقای اعضای هیات علمي بخش دفاعطراحي آيین

 
مديريت سرمايه 

در آموزش انساني 

 عالي بخش دفاع

 29 سازی نظام جامع انگیزش سرمايه انساني آموزش عالي در بخش دفاعطراحي و پیاده

 91 بومي صورت بهسازی نظام جامع ارزشیابي عملکرد سرمايه انساني آموزش عالي در بخش دفاع طراحي و پیاده

 28 شغلي متناسب و انگیزشي در نظام آموزش عالي بخش دفاع کار راههسازی طراحي و پیاده

 21 فرامکاني و فرازماني در نظام آموزش عالي بخش دفاع های تیمايجاد 

 99 ها و ارتقای سطح آگاهي کارکنانآموزش ارائه

 91 کارکنان از طريق گردش مشاغل پذيری مسئولیتارتقاء 

بازنگری در محتوا و 

و متدولوژی آموزش 

 پژوهش بخش دفاع

 96 واقعي بخش دفاع مسائلبر رابطه تئوری و عمل بر اساس  تأکیدارتقاء کیفیت محتوای آموزشي با 

 21 ای رشته بینايجاد و اشاعه آموزش و پژوهش 

 92 المللي بینافزايش ارتباطات 

 29 تدريس های روشاصلاح کتب درسي و 

 96 مختلف های دانشگاههمکاری آموزشي و پژوهشي با 
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 )فاز کمي( پژوهش دومفاز ب 

پس از اتمام فرآيند کدگذاری و به منظور ارزيابي نتايج حاصل به منظور ارتقای روايي مضامین و ابعاد، از پرسشنامه استفاده 

پرسشنامه دارای دو های مورد نیاز پرداخته شده است.  آوری داده به جمع شده است. در اين مرحله با استفاده از ابزار پرسشنامه

قرار گرفته است. در  سؤالدهندگان شامل تجربه کاری، سن و غیره مورد  بخش است که در بخش اول، اطلاعات مربوط به پاسخ

ماهیت پرسشنامه تهیه شده و قرار گرفته است. با توجه به  سؤالبخش دوم، ابعاد نهايي حاصل از فاز کیفي پژوهش مورد 

عالي بخش دفاع در  آموزشحوزه و فعالان نفر از متخصصان  611دهندگان، جامعه آماری شامل تخصص مورد نیاز برای پاسخ

در  تمام شماردر نظر گرفته شد. با توجه به ساختار جامعه آماری و شناسايي متخصصان مربوطه، نمونه به صورت شهر تهران 

 پرسشنامه 629از اين تعداد،  پرسشنامه توزيع گرديد که 611تعداد و پرسشنامه بین تمامي اعضا توزيع شد. نظر گرفته شد 

 است: 9اطلاعات مربوط به مشارکت کنندگان در تکمیل پرسشنامه به شرح جدول  ها قابل استفاده بودند. تحلیل داده منظور به

 پرسشنامهاطلاعات جمعیت شناختی پاسخ دهندگان به ( 3)جدول 

 تعداد سطح تحصیلات

 29 دکتری

 82 کارشناسي ارشد

 99 کارشناسي

 تعداد سابقه تعداد سن

 22 2کمتر از  19 سال 92تا  22

 98 62تا  2 81 سال 12تا  92

 29 سال 12بیشتر از 
 16 62تا  66

 26 62بیشتر از 

را  آموزش عالي در بخش دفاعبدين ترتیب از پاسخ دهندگان خواسته شد که میزان اهمیت هر يک از ابعاد در حکمراني خوب 

های حاصل از پرسشنامه از  مناسب داده تحلیل و تجزيه ارزيابي منظور ای مشخص نمايند. به بر اساس طیف لیکرت پنج گزينه

 ت.اس بهره گرفته شده ای نمونه تک تي آزمون

. بدون آگاهي از سنجد ميتا چه حد خصیصه مورد نظر را  گیری اندازهکه ابزار  دهد ميپاسخ  سؤالمفهوم روايي و اعتبار به اين 

روايي  تائید(. برای 612، 6992حاصل از آن اطمینان داشت )سرمد،  های دادهبه دقت  توان نمي گیری اندازهاعتبار ابزار 

 ها، پرسشنامه و انجام مصاحبه مختلف از منابع ها ه داد تحلیل و آوری جمع موجود، ني نظریمبا دقیق پرسشنامه ضمن بررسي
 تائیدمورد  ايشان، نظر مورد اعمال اصلاحات از پس خبرگان حوزه قرار داده شد و از در اختیار شش نفر توزيع، از قبل نهايي

 قرار گرفته و توزيع شد.

يا ابزارهای سنجش است که در خصوص آزمون يک چیز مشابه  ها سنجشدر آمار، پايايي ملاکي برای همساني يک مجموعه از 

های دقیق و  روند، پس پايايي مترادف با همساني آن ابزار است. پايايي يک ابزار يعني اينکه تا چه حد آن ابزار دادهبه کار مي

يکي از  (.611، 6992دهد )سرمد،  های همسان به دست مي زمان باثبات است و نتیجه کند و در طول درستي را استخراج مي

 است. اين 6روش آلفای کرونباخ ،شود ميتوصیه  ای چندگزينه های پرسشبرآورد پايايي که برای سنجش پايايي  های روش
 را مختلف های خصیصه که هايي آزمون يا ها پرسشنامه جمله از گیری اندازه ابزار دروني هماهنگي محاسبه برای ضريب
 پايايي از پرسشنامه که است آن دهنده نشان باشد يا بیشتر 1/2کرونباخ  آلفای ضريب اگر .رود مي به کار کنند مي گیری اندازه

آلفای  آماری آزمون با پرسشنامه پايايي د.بو مطمئن سؤالات دروني بابت همبستگي از توان مي و است برخوردار مطلوبي

استفاده شده  SPSSاز نرم افزار  کرونباخ آلفای محاسبه برای حاضر پژوهش است. در گرفته قرار تائید مورد و بررسي کرونباخ

که  است اين دهنده نشان که باشد مي/. 91پرسشنامه برابر با  92آمده در نمونه اولیه شامل  به دستآلفای  است و مقدار

 .باشد مي/. 86نیز  ها نامه پاسخ. آلفای محاسبه شده برای تمامي باشد ميمناسب  پرسشنامه دارای پايايي

                                                           
1 Cronbach Alpha 
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 پایایی پرسشنامه( 4)جدول 

 حجم نمونه مقدار ضريب آلفا نوع آزمون

 92 2.91 آزمون اولیه

 629 2.86 آزمون کلي

اسمیرنف فرض  -قرار گرفت. در اين بخش با استفاده از آزمون کلموگروف تائیدپرسشنامه مورد بررسي و آزمون توزيع نرمال 

 شده است. تائیدمورد مطالعه بررسي و  های نمونهنرمال بودن 

آموزش حکمراني خوب  اهمیت هر يک از مضامین شش گانه در)سنجش  ای نمونهآزمون تي تک های پرسشنامه با  تحلیل داده

 (عالي بخش دفاع

. آزمون تي، شود مياستفاده  ای نمونهاز آزمون پارامتريک تي تک  ها دادهبرای بررسي معناداری ابعاد، با توجه به نرمال بودن 

 است، شده انتخاب های آزمون تي جامعه از تصادفي صورت به که نمونه در شده مشاهده میانگین آيا که اين تعیین جهت
کمتر  سطح معناداری درصد چنانچه 82. در سطح اطمینان رود مي کار به خیر، يا دارد جامعه مفروض میانگین با برابر مقداری

های  شود. تحلیل داده و در غیر اين صورت رد مي تائیدباشد، فرضیه  بیشتر 9متوسط  حد از متغیرها میانگین و باشد 22/2از 

 شش ای نمونه تک تي آزمون از استفاده ه است. برایای صورت گرفت نمونه تک تي بخش اول پرسشنامه با استفاده از آزمون
 :گردد مي مطرح زير و به صورت جداگانه برای هر مضمون شکل به فرض برای مضامین

طراحي مجدد ساختار و فراگردهای ، الگوی بومي حکمراني خوب آموزش عالي در بخش دفاع سازی پیادهطراحي و مضامین  -

سازی نظام گرا در نظام آموزش عالي بخش دفاع، طراحي و پیادهدفاع، اشاعه فرهنگ تحولسازماني نظام آموزش عالي بخش 

مديريت سرمايه انساني در آموزش عالي بخش دفاع و بازنگری در  جامع ارزشیابي عملکرد اعضای هیات علمي در بخش دفاع،

 .هستند خوب آموزش عالي در بخش دفاع حکمراني قابل توجه در عوامل از محتوا و متدولوژی آموزش و پژوهش بخش دفاع
که با توجه به تعداد زياد، يک مورد از آن ذکر شده و از ذکر  شود مي تعريف درصد 82 اطمینان سطح در آماری های فرض 

 :ساير موارد صرف نظر شده است
 قابل توجه در ملعوا از الگوی بومي حکمراني خوب آموزش عالي در بخش دفاع سازی پیادهطراحي و (: H2صفر ) فرض

 است( 9 از کمتر يا )میانگین برابر .نیست آموزش عالي بخش دفاعحکمراني خوب 
 قابل توجه در عوامل از الگوی بومي حکمراني خوب آموزش عالي در بخش دفاع سازی پیادهطراحي و  (:H6فرض مقابل )

 است( 9 از )میانگین بیشتر .باشد مي حکمراني خوب آموزش عالي بخش دفاع

 آمده است. 1نتايج آزمون در جدول 
 مضامینهر یک از  تأثیرمیزان تحلیل نتایج آزمون تی برای  ( 5) جدول

 نتیجه آماری سطح معناداری میانگین متغیر رديف

6 
الگوی بومي حکمراني  سازی پیادهطراحي و 

 خوب آموزش عالي در بخش دفاع
 فرض مقابل تائید 222/2 8862/1

2 
ساختار و فراگردهای سازماني طراحي مجدد 

 نظام آموزش عالي بخش دفاع
 فرض مقابل تائید 222/2 9191/1

9 
گرا در نظام آموزش عالي اشاعه فرهنگ تحول

 بخش دفاع
 فرض مقابل تائید 222/2 9111/9

1 
سازی نظام جامع ارزشیابي طراحي و پیاده

 عملکرد اعضای هیات علمي در بخش دفاع
 فرض مقابل تائید 222/2 6626/1

2 
مديريت سرمايه انساني در آموزش عالي 

 بخش دفاع
 فرض مقابل تائید 222/2 2996/1

1 
بازنگری در محتوا و متدولوژی آموزش و 

 پژوهش بخش دفاع
 فرض مقابل تائید 222/2 6689/1
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( بیشتر است و همچنین سطح معناداری 9که میانگین تمامي متغیرها از سطح متوسط ) دهد ميدر جدول فوق نشان  ها يافته

گانه شش قرار گرفته و مضامین  تائیدهای فاز کیفي مورد های فاز کمي، يافتهبا توجه به يافته. باشد ميو معنادار  22/2متر از ک

طراحي مجدد ساختار و فراگردهای سازماني ، فاعالگوی بومي حکمراني خوب آموزش عالي در بخش د سازی پیادهطراحي و 

سازی نظام جامع گرا در نظام آموزش عالي بخش دفاع، طراحي و پیادهنظام آموزش عالي بخش دفاع، اشاعه فرهنگ تحول

و مديريت سرمايه انساني در آموزش عالي بخش دفاع و بازنگری در محتوا  ارزشیابي عملکرد اعضای هیات علمي در بخش دفاع،

 .قابل توجه هستند آموزش عالي در بخش دفاعحکمراني خوب  در متدولوژی آموزش و پژوهش بخش دفاع

 

 گیری نتیجهو بحث 

توسعه و تعمیق فرهنگ خودباوری، خودکفايي، نوآوری و  ،6986های کلي خودکفايي دفاعي و امنیتي ابلاغي در  برابر سیاست

افزاری، تولید و توسعه علوم و فناوری و تحقیقات دفاعي و  خلاقیت در تمام سطوح و ابعاد دفاعي و امنیتي، ترويج نهضت نرم

نیاز دفاعي و امنیتي های برتر مورد  سازی و روزآمدی، دستیابي به فناوری بر بومي تأکیدامنیتي و حرکت در مرزهای دانش با 

دار  ها، کالاها و خدمات اولويت بر خودکفايي کشور در سامانه تأکیدحال و آينده با تاکید بر نوآوری و پشتیباني از توسعه آنها، 

نیروهای  کارگیری بهبا بهسازی تجهیزات موجود و افزايش قابلیت و کارآيي آن، جذب، توانمندسازی و  توأمدفاعي و امنیتي 

های دفاعي و امنیتي مورد  های توسعه فناوری های رشد و تقويت آنان برای ارتقاء قابلیت مستعد و نخبه با فراهم نمودن زمینه

های علمي، تولیدی و تجاری کالاها و خدمات دفاعي و امنیتي  برقراری ارتباط و همکاری با ديگر کشورها در زمینه نیاز کشور،

های کلي خودکفايي دفاعي و امنیتي و غیره از وظايف اصلي بخش دفاع کشور هستند. آنچه  داف سیاستبرای دستیابي به اه

های در راستای سیاست ها فعالیتبه عنوان زيربنای تمامي آموزش عالي است که  انکار غیرقابلو  بديل بيمبرهن است، نقش 

عالي در بخش دفاع نیازمند اتخاذ رويکردی جامع و های اساسي آموزش مذکور قابل توجه هستند. رفع مشکلات و چالش

الگوی بومي حکمراني خوب  سازی پیادهگانه حاصل از پژوهش حاضر شامل طراحي و فراگیر است که با توجه به مضامین شش

-طراحي مجدد ساختار و فراگردهای سازماني نظام آموزش عالي بخش دفاع، اشاعه فرهنگ تحول، آموزش عالي در بخش دفاع
 سازی نظام جامع ارزشیابي عملکرد اعضای هیات علمي در بخش دفاع،گرا در نظام آموزش عالي بخش دفاع، طراحي و پیاده

حکمراني  در مديريت سرمايه انساني در آموزش عالي بخش دفاع و بازنگری در محتوا و متدولوژی آموزش و پژوهش بخش دفاع

 .خوب آموزش عالي در بخش دفاع محقق خواهد شد
 

 منابع
 معاونت فرهنگي مطالعات دانش. تهران: دفتر اقتصاد انداز چشم از صنعت – دانشگاه تعامل تحلیل (. گزارش6992يعقوب ) انتظاری، منابع

 شورای اسلامي. مجلس پژوهشي

ها، فصلنامه پژوهش و (. الگوی استراتژيک مديريت دانش برای ارتقای عملکرد پژوهشگاه6999اعرابي، سید محمد و موسوی، سعید )

 ، بهار.26در آموزش عالي، شماره  ريزی برنامه

(. اصول روش تحقیق کیفي. ترجمه بیوک محمدی. تهران: پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات 6992استراس، آنسلم و جولیت کوربین )

 فرهنگي، چاپ اول.
های تدريس و ها و پوياييای هیات علمي در ارتباط با شايستگي(. واکاوی تجارب اعض6981سلیمي، قاسم، محمدی، مهدی و نثار، زينب )

 المللي شدن آموزش عالي: پژوهشي کیفي، فصلنامه تدريس پژوهي، سال پنجم، شماره دوم.پژوهش در فرآيند بین
 . انتشارات انديشه مديريت.پردازی داده بنیاد های پژوهش کیفي: تأملي بر نظريه (. استراتژی6991فرد، حسن و امامي، سید مجتبي ) دانايي

پژوهش در برنامه پنجم توسعه کشور، فصلنامه  های سیاست(. محیط پژوهش در ايران و پیشنهاد اهداف و 6999ذاکر صالحي، غلامرضا )

 .29در آموزش عالي، شماره  ريزی برنامهپژوهش و 

 تحقیق در علوم رفتاری. چاپ پنجم، انتشارات آگاه. های روش(. 6992سرمد، زهره، بازرگان، عباس و حجازی، الهه )
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صنعتي ايران در تعامل با نهادهای  های بنگاهتحلیل استراتژی جستجوی نوآوری  ؛(6999) الله حجتعباسي، فرهاد و حاجي حسیني، 

 ، بهار.26در آموزش عالي، شماره  ريزی برنامهعلمي، فصلنامه پژوهش و 

ايران )مطالعه موردی  های دانشگاهنتايج تحقیقات در  سازی تجاری(. کارآفريني دانشگاهي و 6991اله )فکور، بهمن و حاج حسیني، حجت 

 ، تابستان.2دانشگاه مهم کشور(، فصلنامه سیاست علم و فناوری، سال اول، شماره  1

تولید دانش در بین نخبگان علمي،  های لشچاو  ها انگیزش(. عوامل، 6991قانعي راد، محمد امین، طلوعي، ابوالقاسم و خسرو خاور، فرهاد )

 ، تابستان.2فصلنامه سیاست علم و فناوری، سال اول، شماره 

 http://www.srlst.com/Default.aspx?lan=faدر  دسترس قابل(. 6986رساني علوم و فناوری )ای اطلاعمرکز منطقه

وزش عالي ايران در جهان، فصلنامه انجمن آموزش عالي ايران، سال (. بررسي و تبیین جايگاه آم6998مدهوشي، مهرداد و نیازی، عیسي )
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