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گري يادگيرياي معلمان با ميانجيگرا بر خودتوسعهتأثير رهبري فضيلت
سازماني

وم انساني، دانشگاه بوعلي سينا، همدان، ايراندانشيار مديريت آموزشي، دانشكده عل ،سيروس قنبري

.دانشجوي دكتري مديريت آموزشي، دانشكده علوم انساني، دانشگاه بوعلي سينا، همدان، ايران ،اصغر اسكندري

چكيده
گري يادگيرياي معلمان و با ميانجيبر خودتوسعهگرا رهبري فضيلتهدف از اين پژوهش بررسي تأثير 

جامعه. يابي معادلات ساختاري استهمبستگي و از نوع مدل -تحقيق توصيفي روش. سازماني است
نفر بوده و حجم نمونه بر اساس 8567آماري شامل كليه معلمان مدارس ابتدايي استان همدان به تعداد 

نامه رهبريها از سه پرسشبراي گردآوري داده. آزمودني تعيين گرديد 368فرمول كوكران به تعداد 
ها از تحليلنامهبراي تعيين روايي پرسش. اي و يادگيري سازماني استفاده شد، خودتوسعهگرافضيلت

،93/0عاملي تأييدي و جهت سنجش ميزان پايايي از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شد، كه به ترتيب 
SPSSي آماري افزارهاآوري با استفاده از نرمهاي تحقيق پس از جمعداده. برآورد گرديد 85/0و  87/0

بر يادگيري سازماني وگرا فضيلتاثر مستقيم رهبري : ها نشان داد كهيافته. تحليل شدند LISRELو 
-بر خودتوسعهگرا فضيلتبه علاوه، اثر غيرمستقيم رهبري . باشدمي اي معلمان مثبت و معنادارخودتوسعه

-بنابراين، مديران و رهبران مدارس مي. تگري يادگيري سازماني مثبت و معنادار اساي معلمان با ميانجي

تمركز نموده و براي تسهيل اينگرا فضيلتاي معلمان بر ابعاد رهبري توانند جهت بهبود خودتوسعه
.فرايند از يادگيري سازماني بهره گيرند

اي معلمان، يادگيري سازماني، خودتوسعهگرافضيلترهبري  :كليد واژگان
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The effect of virtuous leadership on teachers’ self-development 
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Abstract 
The purpose of this research is to identify the effect of virtuous leadership on 
teachers’ self-development and with the mediation of organizational learning. 
The research method was descriptive - correlation and was based on structural 
equations model. Statistical population included all elementary schools 
teachers at the Hamadan province of the number 8567 people and sample size 
of 368 subjects was determined based on the Cochran formula. For collecting 
data was used from the three questionnaires with items: virtuous leadership, 
self-development and organizational learning. For appointment of the 
questionnaires validity used of the Confirmatory Factor Analysis, and to 
assess the reliability used by Cronbach's Alpha coefficient, was estimated 
0/93, 0/87, and 0/85 respectively. After collecting the data analyzed by SPSS 
and LISREL. Results representative that: Direct effect virtuous leadership on 
teachers’ self-development and organizational learning is positive and 
significant. In addition, the indirect effect virtuous leadership on teachers’ 
self-development with intermediary of organizational learning is positive and 
significant. Accordingly, for enhancing teachers’ self-development, schools 
leaders and administrators can focus on components of virtuous leadership 
and for facilitate this process utilize of the organizational learning. 
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مقدمه
آن آموزشي و به ويژه مدارسهاي سازمان اثربخشيموفقيت و فزاينده در  يكي از عوامل

هايتعاملات دوسويه و پوياييعلاوه بر داشتن رهبران، مديران و معلمان آنها كه  است
هايرويه و با اتخاذ نمايندميخود را با تغيير و تحولات مداوم محيطي منطبق ، گروهي

اين گونه رهبران و معلمان، رشد .دهندهاي خود را توسعه ميو تواناييمناسب، مهارت 
نمايند و از اين طريق براي حفظو توسعه دائمي را به جزئي از فرهنگ مدرسه تبديل مي

مدارس مديران رهبران و. كوشندپذير بوده و در جهت تعالي ميو بقاي مدارس ريسك
هاي مثبت و اصول اخلاقي، بهبوده به ارزشتقويت روحيه معلمان، توجبا  توانندمي

ها اخلاقي، ارتقاء جو حاكي از اعتماد، ايجادشرايط آموزشي، شناسايي و ارتقاء ظرفيت
ارتباطات مثبت در بين معلمان، كاهش تنش و تعارضات، تأكيد بر صداقت و درستكاري

عادلانه در مواقعقضاوت صحيح و تمركز بر در رفتارها، توجه به ابتكار و خلاقيت، و 
، تا از اين طريقنمايندتوانمند بر رفتارهاي معلمان نفوذ كرده و آنها را  بروز مشكلات

رسد انجام اينبه نظر مي .تحقق يابد آموزشي و پرورشيهاي متعالي اهداف و مأموريت
و تمركز بر اصول يادگيري1گراهاي رهبري فضيلتمندي از مكانيسمفرايند با بهره ،

.گرددپذير ميامكان 3ايو خودتوسعه 2زمانيسا
:سازدهاي ناموفق متمايز ميسازمان موفق يك صفت اصلي دارد كه آن را از سازمان

به علاوه، رهبري عامل مهمي براي تحقق اهداف سازماني. ]19[رهبري پويا و اثربخش 
عملكردهاي تواند به طور مثبت بر اثربخشي مدارس مؤثر باشد و بااست زيرا مي

بر اين اساس، اكثر صاحبنظران. ]22[اثربخش از مدارس به عنوان يك كل حمايت كند 

1. Virtuous leadership
2. Organizational learning
3. Self-development
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هاي ويرانگر و هدايتو محققان به رهبري به عنوان يك عامل كليدي براي حل تعارض
- رهبري را توانايي الهام) 2013(دوبراين . ]23[سازمان به سوي موفقيت تأكيد دارند 

بايست به اهداف سازماني دست يابند،ي در ميان افرادي كه ميبخشي مطمئن و حمايت
ترين عواملاند كه رهبري يكي از مهممطالعات متعدد نشان داده. ]13[كند تعريف مي

ها، و تعاملاتبراي ارتقاء عملكرد سازمان، تحت تأثير قرار دادن افراد، پويا نمودن گروه
.]29[فردي و سازماني است 

گرايي دارد و رهبران اعضاي كليدي سازمان هستندعميقي در فضيلترهبري ريشه 
رهبران با اقتدار اخلاقي منجر به. ]2[باشند مي  ايكه داراي قدرت و نفوذ گسترده

زعم بس  به. ]28[توانند فضيلت را ارايه نمايند شوند و ميشكوفايي اعضاي سازمان مي
قي است، و عواملي همچون شخصيترهبري جهت نماي اخلا) 1999(و استيدلمير 

.]3[ها و اقدامات، اركان رهبري هستند هاي اخلاقي، انتخاباخلاقي رهبر، ارزش
رهبران سازماني با قدرت و نفوذ ذاتي و قابل توجه خود براي سازماندهي كاركنان و

در واقع شخصيت رهبر وسيله ارزيابي رفتارهاي. ]2[كنند نتايج سازماني عمل مي
تواند به افراد براي ادراك بيشتر در خصوص چگونگي نفوذ مثبت،نه است و ميفاضلا

بين ترين رفتارها، نحوه درك كاركنان از اين رفتارها، و رابطهتشخيص با اهميت
.]44[شخصيت رهبر و پيامدهاي كاركنان كمك كند 

اولويت گرايي به راحتي تا حد آخريندر دنياي بيش از حد رقابتي امروز، فضيلت
گرايانهشود كه اعمال فضيلتسازماني تنزل يافته است و به ندرت اين مفهوم اذعان مي

هاي مديريتي عاري ازبا اين حال شيوه. ارزش زيادي براي اجراي رهبري اثربخش دارند
تواند اثرات نامطلوب و مخربي بر عملكرد و اعتبار رهبران، رهبري و سازمانفضايل مي

بنابراين يكي از. گرايي يك ساختار مبهم داردفضيلت. ]38[كل داشته باشد به عنوان يك 
هايمحور تشخيص تمايز بيشتر شبكه سازههاي فضيلتاصول ضروري پيش از پژوهش
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هاياين شبكه رشته. ها، فضايل، اخلاقيات و اصول اخلاقي استمرتبط با آن مانند ارزش
شناسي، كسب و كار، و، معنويت، دين، روانشود، از جمله فلسفهمتعددي را شامل مي

و مقداري متفاوت، و موضوعي ها بر مجموعهبه علاوه هر كدام از اين حوزه. قانون
.]16[هاي شخصيتي تأكيد دارد برجسته از توانايي

فضيلت به معناي رجحان، برتري، مزيت، درجه) 2002(در فرهنگ فارسي معين 
؛ و در ادبيات]27[وني در معرفت و علم آمده است عالي در فضل، صفت نيكو و فز

فضيلت يا فضايل. ]39[لاتين، اين واژه به معناي پرهيزكاري يا تعالي و تفوق است 
هاي اخلاقي هستند كه رفتارها را به سوي پايان يك دستور يا نظم اخلاقي ترغيب ونقش

.]12[كنند راهنمايي مي
:اندگرايي را شناسايي كردهتبط با مطالعات فضيلتچهار تمايز مر) 2011(تان و كلوي 

هاي مثبت وتر از ارزشاي بزرگگرايي به شبكهرفتارهاي مرتبط با فضيلت .1
اي از اخلاقيات و اصول اخلاقيفضايل اشاره دارد كه معمولاً با طيف گسترده

.در ارتباط است
به) ت شخصيتنقاط قو(گرايي شناسايي يك زير مجموعه از رفتارهاي فضيلت .2

گرايي بر پايهگرا و فضيلتعنوان چهارچوب مطالعات مرتبط با رهبري فضيلت
.]33[ 1فهرست ارايه شده توسط پترسون و سليگمن

در واقع رهبران شامل هر يك از اعضاي. شناسايي عدم تمايز بين سطوح رهبري .3
.باشند كه توانايي و ظرفيت رهبري دارندسازماني مي

1 . Peterson and Seligman 
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هاي مربوطرهاي واقعي رهبران و نه صفات شخصيتي، زيرا دادهتمركز بر رفتا .4
نشان داد كه صفات شخصيتي بين) 2009، 1فليسون و گالاگر(به يك فراتحليل 

.]44[كنند بيني ميدرصد از رفتارها را پيش 31تا  16
هايي هستند كه اعضاء بهدهد زيرا محيطها رخ ميگرايي هم در سازمانفضيلت

هاتوانند رفتارهاي فاضلانه از خود بروز دهند، و هم به وسيله سازمانميصورت فردي 
كنندگرايي را تسهيل ميهايي وجود دارد كه فضيلتگردد زيرا در آنها ويژگيارايه مي

گرا ازيك سازمان فضيلت) 2004(در سطح سازماني و به زعم كمرون و همكاران . ]9[
-سازمان فضيلت. كندنيك كاركنان خود حمايت مي گرايانه و عاداتهاي فضيلتفعاليت

هاي فرهنگي و ديگر فرايندها را باهاي جمعي و نگرشگرا عملكردهاي افراد، فعاليت
- گرايي در سازمان را صادر ميكند و اجازه ترويج و تداوم فضيلتيكديگر تركيب مي

در ميان كاركنان خود گرايانه راگرا صرفاً روابط فضيلتهاي فضيلتسازمان. ]9[نمايد 
گرايي را در سطوح مديريتي و در مواقع زير نيز تهييجدهند، بلكه فضيلتارتقاء نمي

:نمايندمي
هاي خود، در مواقعگرا در هنگام تعريف استراتژيهاي فضيلترهبران سازمان .1

نگراني در خصوص خوب بودن و خوب انجام دادن امور، و در زمان توسعه
.كنندسازي سازمان با مراقبت و شفقت عمل ميمرتبط با كوچكفرايندهاي 

گرا در هنگام مواجهه با بحران، كارها را با درايت،هاي فضيلترهبران سازمان .2
.دهندخرد و بردباري انجام مي

توانندها ميگرا در زمان موجهه با مشكلات و چالشهاي فضيلترهبران سازمان .3
.]8 [وسعه داده و شكوفا نمايندسازمان و كاركنان خود را ت

1 . Fleeson & Gallagher 
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گراييمختلف بدين نتيجه رسيدند كه فضيلتهاي  برخي محققان با بررسي پژوهش
هاي سيستماتيك و جمعي براي به حداكثردر سازمان موجب سلامت سازماني، و تلاش

هااين گونه سازمان. شودوري و بهزيستي كاركنان در محيطي حمايتي ميرساندن بهره
كنند و به سادگي مقصود ويافتني و عادلانه براي پيشرفت فراهم ميهاي دستفرصت

هاي خودبعضي پژوهشگران نيز در پژوهش. ]37 [نمايندهدفمندي كار را شناسايي مي
- و خوش شفقتصداقت، بخشش، گرايي سازماني شامل اعتماد، نشان دادند كه فضيلت

ي، گردش مالي، كيفيت و سودآوري رابطهيني با عملكرد سازماني، نوآوري، حفظ مشترب
.]9[مثبت و معناداري دارد 

- يك رابطه رهبر: گرا را اين گونه تعريف نموده استرهبري فضيلت) 2011(وانگ 
مانند شجاعت، عدالت،(پيرو كه در آن الگوهاي مناسب و موقعيتي رهبر از فضايل 

پيروان رهبر خود را به عنوانشود موجب مي) دورانديشي، انسانيت، صداقت و اعتدال
فردي پرهيزكار، پارسا و باتقوا درك كنند و رفتارهاي الگوسازي شده از رهبر را ياد

گرايي ومندي از فضيلتتواند با بهرهصاحبنظران اعتقاد دارند كه رهبري مي. ]45[بگيرند 
اوي، سرنيروهاي رواني مانند شجاعت، فروتني، استقامت، صداقت، دورانديشي، كنجك

.ها حمايت كندها و سازمانزندگي، اعتماد و شور و شوق به طور كامل از موفقيت تيم
اگر چه وجود اين فضايل به تنهايي براي موفقيت كافي نيست، ليكن در ميان مدت و

.]37[دهد بلند مدت احتمال اثربخش بودن رهبران و دستيابي به نتايج بهتر را افزايش مي
گرا در همان زمان كه عملكردبه اعتقاد برخي پژوهشگران، رهبران فضيلتافزون بر اين، 

توانند خرسند باشند و خرسندي را افزايش دهند ومي دهند،ها را افزايش ميسازمان
توانداز سوي ديگر، رهبري فاقد فضايل مي. منجر به پيشرفت سازمان و جامعه گردند
.]12 [و سازمان به عنوان يك كل داشته باشداثرات روحي و عاطفي بر رهبران، پيروان 
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شجاعت، عفت و: عبارت است از) 2002(هاي اصلي در فرهنگ معين فضيلت
بر اساس چهارچوب تدوين شده توسط پترسون و) 2011(تان و كلوي . ]27 [حكمت
:گرا را بدين شرح ارايه دادندخصوصيات رهبران فضيلت ]33 [سليگمن

ل خلاقيت، كنجكاوي، ذهنيت باز، و دوست داشتناين ويژگي شام. 1خرد .1
هاي منحصر به فردگرا در اين خصوصيت روشرهبران فضيلت. يادگيري است

- هاي جديدي لذت ميكنند و از تلاش در شيوهرا براي حل مسايل جستجو مي

.اين رهبران تعهد به يادگيري بلندمدت دارند. برند
.تن، مهرباني و قدرشناسي استاين خصوصيت شامل دوست داش. 2انسانيت .2

گرا در اين ويژگي منابع و زمان را سخاوتمندانه در اختياررهبران فضيلت
اين رهبران در برابر انجام وظايف. دهند و مراقب آنها هستندكاركنان قرار مي

.كنندكاركنان به صورت مطلوب و صميمانه از كاركنان قدرداني مي
گري، خودتنظيمي، وومت و ايستادگي، ملاحظهاين ويژگي شامل مقا. 3اعتدال .3

گرا در اين خصوصيت افراد را بارهبران فضيلت. قدرداني از تعالي و كمال است
گيرند تا وظايف خود را انجام دهند، در انجام كارها رعايتيكديگر در نظر مي

كنند، در مواقع مشكلات داراي قضاوت صحيحي هستند و از انجاماحتياط مي
.]44[كنند اي كوچك قدرداني ميكاره

سه مؤلفه ديگر را نيز براي) 2015(علاوه بر خصوصيات ارايه شده، وانگ و هكت 
:اندگرا ارايه نمودهرهبري فضيلت

1. Wisdom
2. Humanity
3. Temperance
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كنند،گرا در اين ويژگي با ابتكار و نوآوري عمل ميرهبران فضيلت. 1شجاعت .1
غييرات اساسي دردهند، موجب تهاي بلندمدت و ارزشمند انجام ميفعاليت

.كنندشوند، و اعتقادات شخصي خود را به راحتي بيان ميسازمان مي
ها به علائق و منافعگرا در زمان تخصيص مسئوليترهبران فضيلت. 2عدالت .2

كنند، منابع سازماني را به صورت عادلانه در اختيارفردي كاركنان توجه مي
ي را به صورت منصفانه حل وهاي بين فرددهند، و تعارضكاركنان قرار مي

.نمايندمي    فصل
ها با استدلال عملگرا جهت بهينه نمودن فعاليترهبران فضيلت. 3دورانديشي .3

نمايند، دركنند، نيازهاي سازمان و كاركنان را به طور كارآمد ارزيابي ميمي
زمكنند، و با به كارگيري منابع لاترين شرايط با قضاوت صحيح عمل ميپيچيده

.]46[گويند به تقاضاهاي كاركنان پاسخ مي
تواند يادگيريگرا ميبه زعم پژوهشگران، الگوي رهبري فضيلت. يادگيري سازماني

سازماني را در سازمان بهبود بخشد و از اين طريق فرايند ابداع، تسهيم، توسعه، به
يادگيري سازماني .]44و  32[كارگيري و توزيع دانش و اطلاعات جديد را تسهيل نمايد 

ها مانند تجاري، دولتي و آموزشييك رويكرد مديريتي است كه در بسياري از سازمان
ها و ياها، بودجهاهرم اساسي يادگيري سازماني، نه در سياست. ]5[قابل اعمال است 

يادگيري سازماني به. ]42[نمودارهاي سازماني، بلكه در درون خود سازمان نهفته است 
هاي امروزي كه اكثر كاركنان ممكن است شغل خود را تغيير دهنده در سازمانطور ويژ

توانداند انباشته نمايند اهميت دارد، زيرا احساس تسهيم دانش ميو آنچه را كه شناخته

1. Courage
2. Justice
3. Prudence
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)2005(گومز و همكاران -به اعتقاد جرز. ]25[براي موفقيت كاركنان تعيين كننده باشد 
يت يك سازمان در دانش فرايندي است، به عبارت ديگر،يادگيري سازماني همچون ظرف

خلق، كسب، انتقال و يكپارچه سازي دانش و تغيير رفتار براي بازتاب شرايط شناختي
)2006(از نقطه نظر لوپز و همكاران . ]20[جديد جهت بهبود عملكردهاي خود 

دف آن توسعهيادگيري سازماني فرايند پوياي ايجاد، كسب و انسجام دانش است كه ه
چيوا و. ]24[كند هايي است كه به بهبود اثربخشي سازماني كمك ميمنابع و توانايي

ها و ظرفيت يادگيرييادگيري سازماني را به عنوان فرايند يادگيري سازمان) 2007(الگرا 
هاي سازماني و مديريتي كه فرايند يادگيرياند و به عنوان ويژگيسازماني تعريف نموده

انددهد، در نظر گرفتهكنند يا براي يادگرفتن به سازمان اجازه مياني را تسهيل ميسازم
ايدر تعاريف صاحبنظران از يادگيري سازماني، اصول و نكات مهم و برجسته ]10[.

سطوح) 2. يادگيري با تغييرات محيطي انطباق دارد) 1: وجود دارد كه عبارت است از
بررسي و) 3. فردي، گروهي، سازماني: مانند. وجود دارد مختلفي از يادگيري در سازمان

ها و توسعهارتقاء مداوم يادگيري در سازمان) 4. پژوهش در مورد تجارب كسب شده
توزيع و تسهيم) 6. خلق و ابداع دانش) 5. ها و فرايندهاي يادگيري براي بهبودمهارت

هنگ سازماني در يادگيريارزش فر) 8. سرعت يادگيري) 7. هادانش در ميان سازمان
]11[. 

تواند كاركنان وبرخي از پژوهشگران مدعي هستند كه رهبري مي. ايخودتوسعه
ها وها، توانايياي هدايت كند تا دانش، مهارتمعلمان مدارس را به سوي خودتوسعه

و 17و  7و  6 [هاي كاركنان و همچنين عملكرد و اثربخشي سازماني ارتقاء يابدنگرش
هاي سياسي، اجتماعي و اقتصادي موجب شدهتغييرات روز افزون در محيط. ]31و  35

توسعه. ]34 [ها نياز براي توسعه مداوم كاركنان خود را تشخيص دهندتا سازمان
ريزي شده استاي از اقدامات مربوط به تغييرات برنامهسازماني در بر گيرنده مجموعه
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اتيك شكل گرفته و هدف آن بهبود اثربخشي سازماندموكر-هاي انسانيكه بر پايه ارزش
توسعه سازماني شامل اين) 2009(به اعتقاد رابينز و جاج . ]40 [و رفاه كاركنان است

احترام گذاشتن به مردم، اطمينان و پشتيباني، تساوي قدرت در سازمان،: اقدامات است
.]40 [هاگيريمواجهه با مشكلات و مشاركت در تصميم

اند، اما دو عاملظران اصول و عوامل بسياري جهت توسعه كاركنان ارايه دادصاحبن
اين دو اصل. ]1 [اي و يادگيري خودراهبر يا خودمدارخودتوسعه: تر هستنداز بقيه مهم
دهند كه كاركنان قدرت و توانايي انتخاب چگونه ياد گرفتن و چگونگي توسعهنشان مي

اي را اينگونه تعريفخودتوسعه) 1995( 1شناسي ربرفرهنگ روان. ]34 [خود را دارند
رشد خود، و حركت به سوي بلوغ عاطفي و شناختي، و پيشرفت به سوي: كرده است

اي شامل فرايند رشدخودتوسعه) 1988و  1984( 2به اعتقاد پدلر. ]36 [خودشكوفايي
ر كل، و مسئوليتنهفته فرد در تركيب سه بعد مهم يعني مفهوم توسعه، مفهوم فرد به طو

اي بر انتخاب، هدايت و تنظيم اصول مديريت منابعبه طور كلي خودتوسعه. ]34 [فردي
ايخودتوسعه. ]4 [انساني جهت تمركز بر توسعه فردي نسبت به جمعي تأكيد دارد
هاي مرتبطها و دانششامل اقدامات شخصي و دورانديشانه افراد جهت گسترش مهارت

هاي آموزشي و همچنين مطالعه غيررسميت نام داوطلبانه در دورهبا كار از جمله ثب
.]30 [است

- توانند به عنوان يك رهبر در مدارس ايفاي نقش كنند و از طريق الهاممعلمان مي

هاي همكاران جهت دستيابي به اهداف بزرگتر، شنيدن نظرات و گفتگو بابخشي تلاش
ران جهت نيل به اهداف مشترك بههاي ديگساير معلمان، و رها كردن ديدگاه

اي در نقش رهبر بايد هنرمعلمان براي خودتوسعه. ]7 [اي دست يابندخودتوسعه

1. Reber
2. Pedler
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در اين فرايند معلمان. هاي خود را درك كنندرهبري، شناسايي خود و شناسايي مهارت
نقشاي در افزون بر اين، معلمان براي خودتوسعه. ]6 [بايد خود انديشي را ارتقاء دهند

دهند، يعني رهبران مدارسي كه دررهبري به ارتباطات فردي با همكاران اهميت مي
روز و مداوم براي بهبود كاركنان و همكاران هستند ديگران راهاي بهجستجوي ايده

.]17 [گيرندتر در نظر مياثربخش
- رصتارايه ف -الف: كنداي معلمان دو عنصر مهم را فراهم ميفرايند توسعه حرفه

آل براي تعاملايجاد محيطي ايده -هايي براي مشاركت معلمان جهت يادگيري، و ب
هاياي معلمان بايد حول فعاليتبنابراين توسعه حرفه. ]18 [كنندگانميان مشاركت

استنادي طراحي گردد تا آنها را قادر سازد براي اجراي آنچه كه در حال - پژوهشي
.]21 [را توسعه دهند هاي لازميادگيري هستند، مهارت
.زمينه. 1: اي معلمان بايد بر پايه سه عامل مهم صورت گيردفرايند توسعه حرفه

گردد كه مديران بهها و شرايطي به موفقيت نائل مياي معلمان در موقعيتتوسعه حرفه
هاي معلمان بايد بر پايتوسعه حرفه. محتوا. 2. ترين بخش از آنها حمايت كنندعنوان مهم
ها، يادگيرياين استراتژي. هاي بلندمدت آموزشي و برنامه درسي مدارس باشداستراتژي

هاي پيشرفت تحصيلي رادهد و شكافآموزان را تحت تأثير قرار ميو عملكرد دانش
هاي آموزشياي معلمان بايد بر پايه فعاليتتوسعه حرفه. فرايند. 3. نمايدمشخص مي

اي اطلاعاتي مفيدتدريس زمينه. بر زمينه يا موقعيت انجام گيرددقيق مانند تدريس مبتني 
اي استاي شيوهدر واقع تدريس زمينه. دهدهاي آشنا ارايه ميرا در خصوص موقعيت

.]18 [كندكه ذهن به صورت طبيعي عمل مي
-در پژوهش خود با عنوان مفهوم) 2015(وانگ و هكت . پيشينه تجربي پژوهش

گرا با رهبريگرا نشان دادند كه رهبري فضيلترهبري فضيلتسازي و ارزيابي 
كاريزماتيك، شخصيت مثبت رهبر، رهبري اخلاقي، اثربخشي رهبر، پيروان اخلاقي، و
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بومن. ]46 [عملكردهاي درون نقشي و فرا نقشي پيروان رابطه مثبت و معناداري دارد
رهبري متعهد بهدر تحقيقي آشكار نمود كه معلمان مدارس در نقش ) 2015(

باشند و ساير معلمان را جهت دستيابيبخش مياين معلمان الهام. اي هستندخودتوسعه
طي) 2014(دي آروخو و لوپز . ]7 [كنندبه اهداف بزرگتر و مشترك ترغيب مي
گرا بر تعهد سازماني، عملكرد فردي و عملكردپژوهشي نشان دادند كه رهبري فضيلت

.]12 [و معناداري دارد اي تأثير مثبتحرفه
گراآيندهاي رهبري فضيلتنشان داد پيش) 2014(ميهالي هاي پيرس و كسيكزنيافته

گرا شاملشامل مسئوليت رهبري و كدهاي اخلاقي بوده و پيامدهاي رهبري فضيلت
در تحقيقات خود) 2011(تان و كلوي . ]32 [يادگيري سازماني و رهبري تسهيمي است

گرا در محيط كار نشان دادند كهبي نقاط قوت شخصيت رهبران فضيلتبا هدف ارزيا
گرا، تعهد عاطفي، رفتار شهرونديگرا با رهبري اخلاقي، رهبري مثبترهبري فضيلت

عضو رابطه مثبتي-سازماني، بهزيستي رواني، اعتماد شناختي و عاطفي، و تبادل رهبر
ستفاده و سرپرستي منفعل رابطه منفيدارد، ليكن با سرپرستي همراه با توهين و سوء ا

:هاي رهبري شاملدر رساله دكتري خود آشكار نمود كه ويژگي) 2010(پاتر . ]44 [دارد
اي به طور معناداريكارآمدي توسعه يافته، انطباق يادگيري، و گرايش به خودتوسعه

ملات رهبرهمچنين تعا. اي استهاي خودتوسعهبيني كننده درگيري رهبر در فعاليتپيش
نتايج. ]35 [اي رهبر استبيني كننده پيامدهاي خود توسعههاي سازماني پيشو ويژگي

كه در رساله دكتري خود انجام داد حاكي از آن بود كه بازخورد) 2007(پژوهش ارويس 
.]31 [گردداي كاركنان ميها موجب خودتوسعهعملكردهاي سرپرستان و رهبران سازمان

پژوهشي كشور تحقيقي –هاي علميهاي علمي و فصلنامهرسي سايتبا توجه به بر
گرا يافت نشد، اما درباره ساير متغيرهاي پژوهش، مقالاتيدر خصوص رهبري فضيلت

هاي حاصل از تحقيق شكارييافته. شودمنتشر شده است كه به تعدادي از آنها اشاره مي
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گرايي در سازمان تأثير دارد كهضيلتبيانگر آن بود كه شش عامل بر ف) 2015(و جلاليان 
در پژوهش خود) 2015(فروتني . ]43 [ترين آنها استمديريت و رهبري با اهميت

آشكار نمود كه عواملي همچون نگرش اسلامي به كار، حمايت سازماني، خودكارآمدي،
- اي كاركنان مياي و انگيزش شغلي موجب تمايل و رفتارهاي خودتوسعهتعهد حرفه

هايطي تحقيقي نشان دادند كه بين سبك) 2015(ميركمالي و همكاران . ]15 [شود
رهبري مديريتي، مشاركي، تبادلي، اخلاقي، پست مدرن و اقتضايي با يادگيري سازماني

در) 2014(صيادي و همكاران . ]26 [در مدارس رابطه مثبت و معناداري وجود دارد
گري قابليت يادگيري سازماني موجبيانجيتحقيق خود دريافتند كه رهبري معنوي با م

بيانگر آن بود كه) 2013(نتايج تحقيق فروتني و همكاران . ]41 [شودتوسعه سازماني مي
حمايت مديران و سرپرستان از كاركنان و فراهم آوردن زمان، اطلاعات، همراهي، منابع و

.]14 [اي كاركنان شودتواند باعث خودتوسعهپاداش مي
كارگيريگرا با توسعه عدالت و انسانيت در بين معلمان و بهضيلترهبري ف

تواند شبكههاي آموزشي، ميهاي صحيح براي حل چالشخلاقيت، نوآوري و قضاوت
مديران اگر. روابط بين معلمان، و تعاملات و تبادلات اجتماعي و متقابل را بهبود بخشد

- معلمان را بر پايه اصول رهبري فضيلت ايو رهبران مدارس بتوانند زمينه توسعه حرفه

هاي جديد آموزش و تدريس، تمركز برروش همچون تأكيد بر كنجكاوي و ابداع(گرا 
هايهاي جديد، حل تعارضات و تنشهاي بلند مدت، توجه به عقايد و ايدهيادگيري

صافهاي مربوط به آموزش و يادگيري، رعايت انارتباطي و آموزشي، قدرداني از فعاليت
در تعامل با معلمان، به كارگيري تعقل و استدلال جهت حل مشكلات آموزشي و تلاش

فراهم آورند، مدارس به سوي اثربخشي) در جهت ارتقاي معلمان به تعالي و كمال
در اين. هاي آموزشي و پرورشي حركت خواهند نمودسازماني و بهبود كيفيت فعاليت

ايتوانند شاهد بروز يادگيري سازماني و خودتوسعهفرايند مديران و رهبران مدارس مي
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گرا مانند شجاعت ومندي از اصول رهبري فضيلتبنابراين بهره. معلمان نيز باشند
شهامت، خرد و تعقل، اعتدال و دورانديشي، عدالت و انصاف، قدرداني و مهرباني، و

دگيري فرايندهايتواند شرايط مناسبي را براي بهبود ياارزيابي و قضاوت صحيح مي
اي، خودانديشي، و خودشكوفايي معلمانآموزشي ايجاد نمايد و از اين طريق خودتوسعه

اجراي اين فرايند موجب خواهد شد تا زمينه رشد عاطفي و. بهبود خواهد يافت
هايشناختي، رشد پژوهش محوري، ارتقاء تعاملات آموزشي، و توسعه دانش و مهارت

ارزيابي. الف: عبارت است از حاضر پژوهشاهداف اين اساس،  بر. معلمان مهيا گردد
سنجش .اي معلمان، بخودتوسعه گرا با يادگيري سازماني ورابطه بين رهبري فضيلت

ايشناسايي نقش واسطه. اي معلمان، جخودتوسعه بين يادگيري سازماني ورابطه 
.اي معلمانعهگرا با خودتوسيادگيري سازماني در رابطه بين رهبري فضيلت

:هاي اين پژوهش عبارتند ازبر پايه اهداف تدوين شده، فرضيه
گرا بر يادگيري سازماني معلمان مدارس ابتدايي استان همدان تأثيررهبري فضيلت .1

.مثبت و معناداري دارد
اي معلمان مدارس ابتدايي استان همدان تأثيرگرا بر خودتوسعهرهبري فضيلت .2

.دمثبت و معناداري دار
اي معلمان مدارس ابتدايي استان همدان تأثيرخودتوسعه يادگيري سازماني بر .3

.مثبت و معناداري دارد
ايگري يادگيري سازماني موجب ارتقاء خودتوسعهگرا با ميانجيرهبري فضيلت .4

.شودمعلمان مدارس ابتدايي استان همدان مي
يرهاي تحقيق شامل رهبريمباني نظري و ادبيات پژوهشي مرتبط با متغبه  توجهبا 
تدوينهاي اي و همچنين اهداف و فرضيهگرا، يادگيري سازماني و خودتوسعهفضيلت

.شده است ارايه 1 شكلبه صورت  پژوهش مدل مفهومي پژوهش،اين شده براي 
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:شکل 1 مدل مفهومی پژوهش
شناسيروش

يابي معادلاتمدلهمبستگي با استفاده از  -هاي توصيفياين تحقيق از نوع پژوهش
:در اين پژهش سه متغير مورد بررسي قرار گرفته است كه عبارتند از. ساختاري است

اعتدال، عدالت، دورانديشي و، شامل شجاعتهاي آن و مؤلفه گرافضيلترهبري 
به عنوان متغير وابسته، ايو خودتوسعه سازماني يادگيريبه مثابه متغير مستقل،  انسانيت

.ايخودتوسعهتحت عنوان متغير مستقل ثانوي يا ميانجي براي  ازمانيس يادگيريو 
جامعه آماري اين پژوهش شامل كليه معلمان مدارس ابتدايي استان همدان در

نفر معلم زن و 5770از اين تعداد . باشندمي   نفر 8567به تعداد  95-96سالتحصيلي 
نفر 2348نفر زن و  5099(معلمان  نفر از 7447به علاوه، . نفر معلم مرد هستند 2797
449نفر معلم زن و  671(نفر از معلمان  1120داراي وضعيت استخدامي رسمي و ) مرد

حجم نمونه بر اساس فرمول. باشندداراي وضعيت استخدامي پيماني مي) نفر معلم مرد
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-مونهروش ن. آزمودني برآورد گرديد 368برآورد حجم نمونه از جامعه كوكران به تعداد 

.اي متناسب با حجم انجام شدگيري تصادفي طبقهگيري نيز با استفاده از روش نمونه
بر اين اساس براي ارزيابي رهبري. نامه بودها، پرسشآوري دادهابزار اصلي جمع

از اعتدال، عدالت، دورانديشي و انسانيت، شامل شجاعتهاي آن و مؤلفه گرافضيلت
.گويه است 18نامه داراي اين پرسش .استفاده شد )2015(وانگ و هكت نامه پرسش

جهت سنجش .برآورد گرديد 93/0نامه بر پايه ضريب آلفاي كرونباخ پرسش پايايي اين
پايايي .استفاده شد )2006(گارسيامورالس و همكاران نامه از پرسش يادگيري سازماني

براي ارزيابي .گرديدتعيين  85/0نامه بر پايه ضريب آلفاي كرونباخ اين پرسش
نامه برپايايي اين پرسش. استفاده شد )2008(پرالت نامه از پرسش اي معلمانخودتوسعه

ها ازنامهبراي سنجش روايي اين پرسش .برآورد گرديد 87/0پايه ضريب آلفاي كرونباخ 
ارايه 1در جدول  ترتيب بههاي برازش شاخص كهتحليل عاملي تأييدي استفاده شد 

.ه استيدگرد

هانامههاي برازش پرسششاخص .1جدول 
X2/df  RMSEA  GFI  SRMR  AGFI  NFI CFI  شاخص

99/0  98/0  90/0  039/0 94/0 053/0 02/2 گرافضيلترهبري 
00/1  00/1  99/0  0081/0 00/1 047/0 1/0 يادگيري سازماني

00/1  99/0  97/0  018/0 99/0 049/0 80/1  ايخودتوسعه

نامه داراي رواييدهند كه هر سه پرسشنشان مي 1درج در جدول هاي مناخصش
اي ليكرتها بر اساس طيف پنج گزينهنامهپرسش   به علاوه، هر سه. مناسبي هستند
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-نرم هاي پژوهش ازليل متغيرها و دادهجهت تجزيه و تح. اندبندي شدهدرجه

.استفاده شد 53/8نسخه  LISRELو  18نسخه  SPSSافزارهاي

هاي پژوهشيافته
بايست فرض نرمال بودن متغيرهاي پژوهش موردهاي تحقيق ميپيش از آزمون فرضيه

شاخص توصيفي متغيرها شامل ميانگين، انحراف 2بنابراين در جدول . بررسي قرار گيرد
.استاندارد، چولگي و كشيدگي ارائه شده است

هاي توصيفي متغيرهاي پژوهششاخص .2جدول 
كشيدگي  چولگي انحراف استاندارد يانگين تجربيم متغير

52/3  - 50/1 69/0 97/3 گرافضيلترهبري 
14/1  - 92/0 83/0 82/3 يادگيري سازماني

12/0  - 92/0 73/0 20/4 ايخودتوسعه

و كشيدگي متغيرها به) كجي(، نبايد قدر مطلق چولگي )2011( به زعم كلاين
، قدر مطلق چولگي و2هاي جدول با توجه به دادهلذا  .باشد 10و  3ترتيب بيشتر از 

دهد فرض نرمالباشد كه نشان ميمي مقادير استانداردكشيدگي كليه متغيرها كمتر از 
ضرايب 3در جدول . بودن متغيرها جهت آزمون متغيرهاي پژوهش برقرار است

:همبستگي متغيرهاي تحقيق ارائه شده است
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غيرهاي پژوهشماتريس همبستگي مت .3 جدول
  3  2  1متغير

1 گرافضيلترهبري  1
سازماني  2   1 73/0**يادگيري
  1  40/0** 39/0**ايخودتوسعه  3

**p<0.01

يادگيريبا  گرافضيلت، ضريب همبستگي متغير رهبري 3هاي جدول بر اساس آماره
معنادارمثبت و  p<0.01باشد كه در سطح مي 39/0 ايخودتوسعهو  73/0 سازماني

در سطح 40/0اي خودتوسعهبا  يادگيري سازمانيضريب همبستگي بين  به علاوه. است
p<0.01 مدل آزمون شده پژوهش نشان داده شده 2در شكل  .است مثبت و معنادار

.است
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الگوي آزمون شده پژوهش .2شكل 

است 84/0 يادگيري سازماني بر گرافضيلت، اثر مستقيم رهبري 2با توجه به شكل 
اثر مستقيم اين متغير بر رفتار همچنين .باشدمثبت و معنادار مي p<0.01كه در سطح 
به علاوه اثر. مثبت و معنادار است p<0.01باشد كه در سطح مي 25/0 ايخودتوسعه

مثبت و p<0.01باشد كه در سطح مي 39/0 ايخودتوسعهبر  يادگيري سازمانيمستقيم 
اثر اييادگيري سازماني و خودتوسعه رب گرافضيلترهبري تايج، بر اساس ن. معنادار است
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اثرات 4در جدول . گرددپژوهش تأييد مي 3و  2، 1هاي بنابراين فرضيه. مستقيم دارد
.مستقيم و غيرمستقيم متغيرها گزارش شده است

مسيرهاي آزمون شده در مدل معادلات ساختاري .4جدول 
اثر كل  ماثر غيرمستقي  اثر مستقيماثر

84/0**  -  84/0** يادگيري سازمانيبرگرافضيلترهبري
25/0**  -  25/0** ايخودتوسعهبرگرافضيلترهبري

39/0**  -  39/0** ايخودتوسعهبريادگيري سازماني
  58/0**  33/0** -يادگيري سازمانياز طريقايخودتوسعهبرگرافضيلترهبري 

**p<0.01

33/0 ايخودتوسعه بر گرافضيلت، اثر غيرمستقيم رهبري 4ي جدول هابر پايه داده
يادگيرياز آن جايي كه اين اثر از طريق . معنادار است p<0.01باشد كه در سطح مي

اين متغير در كنندگيتعديل اي وگردد، لذا نقش واسطهوارد مي ايخودتوسعهبر  سازماني
به منظور بررسي برازندگي. شودتأييد مي ايخودتوسعهو  گرافضيلتارتباط بين رهبري 

لذا در اين پژوهش. هاي نيكويي برازش استفاده شدشاخص  مدل پيشنهادي پژوهش از
هاي برازندگي ذكر شده درهاي مختلف نيكويي برازش از شاخصاز ميان شاخص

.استفاده شد 5جدول 
هاي نيكويي برازش الگوي آزمون شده پژوهششاخص .5جدول 

X2/df RMSEA GFI AGFI CFI NFI NNFI IFI  خصشا

97/0  96/0  96/0  97/0  82/0  87/0  068/0  69/2  مقدار

، نسبت كاي اسكوئر به درجه آزادي5هاي برآورد شده در جدول بر اساس شاخص
)X2/df (69/2 جذر ميانگين مجذورات خطاي تقريب ،)RMSEA (068/0شاخص ،

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

مديريت بر آموزش سازمانها

94

،AGFI (82/0(يكويي برازش تعديل يافته ، شاخص ن87/0) GFI(نيكويي برازش 
،NFI (96/0(، شاخص برازش هنجار يافته 97/0) CFI(شاخص برازش تطبيقي 

IFI (97/0(و شاخص برازش افزايش  96/0) NNFI(شاخص برازش هنجار نيافته 
،2005( هاي كلاينهاي به دست آمده و بر طبق ديدگاهشاخص با توجه به. باشدمي

بنابراين. زمون شده پژوهش از نيكويي برازش مناسبي برخوردار استالگوي آ )2011
.گيري متغيرهاي تحقيق داردمدل آزمون شده پژوهش توانايي بالايي در ارزيابي و اندازه

گيرينتيجهبحث و 
بر هاي آموزشي و به ويژه مدارسمديران و رهبران سازمان توجه و تمركزامروزه 
اعتمادوظيفه شناسي و تبعيت از قوانين و مقررات سازماني،  ،نظير اخلاق گراييعواملي 

ها و صفات مثبت، تأكيد بر جنبهتعاملات دوسويهصداقت در سازي در بين معلمان، 
ايجاد يگانگي بين اهداف فردي، معلمان، تلاش در جهت حمايت و همكاري با معلمان

ايجاد صميميت و ،بيتيترهاي فردي و تلاش در جهت همسو نمودن ارزشو آموزشي، 
تلاش در جهت حلو ، معلمانسازنده  هاي جديد وايدهبه توجه ، معلمانهمدلي در بين 

گراميان معلمان موجب شده تا الگوهاي نوين رهبري همچون رهبري فضيلتتعارضات 
هدف ازبر اين اساس . اي بيش از پيش مورد پذيرش قرار گيردجهت بهبود خودتوسعه

اياي معلمان، و نقش واسطهگرا در خودتوسعهررسي تأثير رهبري فضيلتاين پژوهش ب
و متغير وابسته) گرارهبري فضيلت(يادگيري سازماني در ايجاد رابطه بين متغير مستقل 

هاي اول و دوم پژوهش نشان داد كهنتايج تجزيه و تحليل فرضيه. است) ايخودتوسعه(
مان و يادگيري سازماني تأثير مثبت و معنادارياي معلگرا بر خودتوسعهرهبري فضيلت

هاياين يافته با نتايج پژوهش. گرديدهاي اول و دوم تحقيق تأييد بنابراين فرضيه. دارد
كسيكزن و ،]31[، ارويس ]7و  6[، بومن ]44[، تان و كلوي ]32[ميهاليپيرس
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در اين. مطابقت داردهمخواني و  ]26[ و صيادي و همكاران ،]41[ ميركمالي و همكاران
گرا توانايياعتقاد دارند كه رهبران فضيلت) 2014(ميهالي پيرس و كسيكزنخصوص 

گيري از آنها را در سازمانبهره بهبود يادگيري سازماني، توسعه دانش، تسهيم اطلاعات و
نتوانند كاركناكند كه رهبران ميتأكيد مي) 2015و  2014(به علاوه، بومن . ]44[دارند 

اي هدايت كنند تا از اين طريق عملكرد وو معلمان مدارس را به سوي خودتوسعه
رسد مديران و رهبران مدارسبه نظر مي .]7و  6[اثربخشي سازماني آنها ارتقاء يابد 

ابتدايي استان همدان ادراك مناسبي از بهبود دانش و اطلاعات معلمان دارند، در جهت
سازي دانش وكنند، به فرايند انتقال و يكپارچهش ميهاي معلمان تلاارتقاي مهارت

دهند، درها را مورد توجه قرار ميدهند، ارتقاي مستمر مهارتاطلاعات جديد اهميت مي
دهند تاكنند، به معلمان اجازه ميجهت بهبود فرهنگ خلاقيت و نوآوري تلاش مي

- ارايه داده و بههاي آموزش و تدريس هاي جديد خود را در خصوص روشايده

هايدهند، و يادگيريهاي مناسب آموزشي را در اختيار معلمان قرار ميكارگيرند، فرصت
نمايند تا معلمان در جهت بازانديشي، خوديابي وبلندمدت و مستمر را ترغيب مي

.اي حركت نمايندخودتوسعه
لمان تأثيراي معيافته دوم پژوهش اين بود كه يادگيري سازماني بر خودتوسعه

اين يافته. بر اين اساس، فرضيه سوم تحقيق تأييد گرديد. مستقيم، مثبت و معناداري دارد
- دهد كه اگر مديران و رهبران مدارس به فرايند كسب، خلق، تسهيم، انتقال و بهنشان مي

-كارگيري دانش و اطلاعات جديد در مدارس توجه نمايند، معلمان در جهت خودتوسعه

، و صيادي و]18[، هارول ]35[هاي پاتر يافته اين نتيجه با. اهند نموداي حركت خو
تأكيدمديران و رهبران مدارس با تأكيد بر عواملي همچون  .همسويي دارد ]41[همكاران 

ايجاد هاي آموزشي معلمان،ها و تخصصمهارتبر كار گروهي و تيم سازي، ارتقاء 
، تلاش درانجام وظايف آموزشي و تربيتيدر  هايي براي كسب موفقيت كاركنانرويه
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ابتكار،توجه به  معلمان، آموزشي و كمك آموزشي هايجهت تأمين نيازها و درخواست
تمركز بر بهبود مستمر شرايط محيطي مدارس در ،در محيط مدارس خلاقيت و نوآوري

ائلهاي بلندمدت، درگير نمودن معلمان در فرايندهاي مبتني بر حل مسجهت يادگيري
گيريهاي اخلاقي معلمان، تلاش در جهت بهرهآموزشي و تربيتي، ارتقاي بينش و ارزش

هاياز فرايندهاي بازخود، اصلاح مستمر فرايندهاي آموزشي و تدريسي، توجه به گفتمان
پذيري در تعاملات متقابل، و همكاري و تشريكها، انعطافدوسويه و تشخيص فرصت

توانند شرايطي مساعد براي بلوغ شناختي و عاطفي معلمانمساعي علمي و آموزشي، مي
.اي آنها شوندفراهم نموده و از اين طريق منجر به خودتوسعه

گريگرا با ميانجيآخرين يافته اين پژوهش بيانگر آن بود كه رهبري فضيلت
راندر واقع رهبران و مدي. شوداي معلمان مييادگيري سازماني موجب ارتقاء خودتوسعه

هايگرا و با تمركز بر ايدههاي رهبري فضيلتكارگيري مؤلفهتوانند با بهمدارس مي
جديد آموزشي معلمان، تأكيد بر ابداع و تسهيم دانش در مدارس، توجه به تعاملات

هاي جديد تدريس، شرايطدانشي ميان معلمان و تأكيد بر بهبود اصول آمورشي و روش
و 6[هاي بومن اين نتيجه با يافته. اي معلمان را تسهيل كنندمورد نياز براي خودتوسعه

، و گلداسميت و مورگان]32[ميهالي ، پيرس و كسيكزن]35[، پاتر ]31[، ارويس ]7
گرا دورانديشي وهاي بنيادي رهبران فضيلتيكي از ويژگي. در يك راستاست ]31[

ارس دوستدار يادگيري،بر اين اساس، مديران و رهبران مد. ]46و  45[تعقل است 
اي معلمان جوي مساعدتوانند جهت خودتوسعهخلاقيت و قضاوت صحيح هستند و مي

هايهاي نوين آموزشي فراهم آورند، آنها را نسبت به يادگيريبراي يادگيري روش
مستمر ترغيب نمايند، بر حل مسايل آموزشي و تربيتي توسط معلمان تأكيد نمايند، به

ها اجرا كنند، نسبت بههاي جديد آموزشي را در كلاسدهند تا آنها روشمعلمان اجازه 
هاي معلمان اقدام نموده، و بر استدلال و تعقل جهت اثربخشارزيابي مناسب فعاليت
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بخش معلمان باشندتوانند الهاممديران و رهبران مدارس مي. ها تأكيد كنندنمودن فعاليت
در اين. ها ايفا نمايندگرا را در مدارس و كلاسضيلتهاي رهبري فتا آنها بتوانند نقش
هاي دوسويه ميان معلمان، عدم تأكيد بر نظراتهاي معلمان، گفتمانفرايند شنيدن ديدگاه

شخصي، توجه به خودشناسي و خوديابي، تأكيد بر ارتباطات ميان فردي و تمركز بر
اعتقاد) 2014(وص بومن در اين خص. خودانديشي معلمان داراي اهميت بالايي است

-اي بايد هنر خودرهبري، خوديابي و شناسايي مهارتمعلمان براي خودتوسعهدارد كه 

توانند جهتمعلمان مي) 2015(افزون بر اين، به زعم بومن  .]6 [هاي خود را درك كنند
اندازهاي آموزشي و تربيتي و با شنيدن نظرات و گفتگو با ساير معلمان، ونيل به چشم

اي دست يابندهاي شخصي جهت نيل به اهداف مشترك به خودتوسعهها كردن ديدگاهر
اي معلمان براي بهبود عملكرد، اثربخشي سازماني،از آن جايي كه خودتوسعه. ]6[

هاي شغلي،ها و ويژگيارتقاء مهارت و دانش، افزايش رضايت شغلي، بهبود نگرش
مات شغلي مؤثر است، بنابراين مديران و رهبرانبيني، و الزاانجام كارهاي غيرقابل پيش

گرا مانند شجاعت، عدالت،هاي رهبري فضيلتگيري از مكانيسمتوانند با بهرهمدارس مي
روي منجر به توسعه شغلي، آموزشي، تربيتي، وقضاوت صحيح، انسانيت، اعتدال و ميانه

اندازهاي تعليمداف و چشماي معلمان شوند و از اين طريق در جهت دستيابي به اهحرفه
.و تربيت گام بردارند

گرا برهاي پژوهش و با توجه به نقش انكار ناپذير رهبري فضيلتر اساس يافتهب
شود تا مديران و رهبراناي معلمان پيشنهاد ميبهبود يادگيري سازماني و خودتوسعه
مدارس اقدامگرا جهت اداره هاي رهبري فضيلتمدارس نسبت به يادگيري مكانيسم

هاي نوآموزي و آشناسازي مديرانانجام اين فرايند از طريق برگزاري كلاس. نمايند
.گرددپذير ميمدارس با اين رويكرد و ايجاد بستري مناسب براي اجراي آن امكان

- توانند از طريق برگزاري جلسات دوستانه با معلمان به ايدهمديران و رهبران مدارس مي
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ربيتي جديد آنها توجه كرده، بر ايجاد تغييرات آموزشي در مدارسهاي آموزشي و ت
متمركز شوند، منابع آموزشي و كمك آموزشي را به صورت منصفانه در اختيار معلمان
قرار دهند، در جهت حل مشكلات آموزشي معلمان حركت نمايند، به اشتباهات معلمان

هاي اخلاقي معلمان احترامتوجه نكرده و در جهت اصلاح آنها بكوشند، به ارزش
هاي معلمان باشند، بر انضباط و اجرايبگذارند، رازدار و وفادار به نيازها و نگراني

هاي بازآموزي ومقررات اداري و آموزشي تأكيد كنند، معلمان را جهت شركت در كلاس
را پذيري آموزشي را در معلمان ارتقاء دهند، معلماننوآموزي ترغيب نمايند، مسئوليت

براي انجام وظايف شغلي و آموزشي مورد تحسين و تشويق قرار دهند، و شرايط پيچيده
هاي آموزشيآموزشي را به طور صحيح ارزيابي نموده و در جهت حل مسايل و چالش

شود تاانجام اين راهكارها توسط رهبران و مديران مدارس باعث مي. گام بردارند
ان در خصوص آموزش و يادگيري تغيير نموده وهاي ذهني معلمها و برداشتنگرش
معلمان تلاش خواهند نمود تا عملكردهاي آموزشي. هاي مثبتي در آنها ايجاد شودديدگاه

هاي آموزشي و مرتبط با تدريس كتبو تربيتي خود را بهبود بخشند، دانش و مهارت
ر تشويق نمايند، درآموزان را جهت يادگيري بيشتر و بهتآموزشي را ارتقاء دهند، دانش

هاي آموزشي و بهسازي شركت كنند، روحيه كاوشگري خود را توسعه دهند،فعاليت
كارگيرند و به طور مستمر درالگوهاي نوين تدريس و رويكردهاي جديد ارتباطي را به

.اي باشندحال خوديابي، خودشكوفايي و خودتوسعه
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