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  چكيده
پژوهي  آينده هاي شخصيتي در توانمندي رهبري و ويژگي  پژوهش حاضر باهدف تبيين نقش سبك

جامعه . همبستگي بود –روش پژوهش توصيفي . پزشكي انجام شد  مديران دانشگاه بيرجند و علوم
 نفر بودند كه از اين تعداد 230بيرجند و علوم پزشكي به تعداد   ن دانشگاهآماري پژوهش شامل مديرا

: سه پرسشنامه استاندارد شامل. صورت تصادفي ساده انتخاب شدند نفر به 200اي به تعداد نمونه
عاملي شخصيتي  5، پرسشنامه سنجش صفات )1390(پژوهي پارسا، كشاورز و دهقان  پرسشنامه آينده

)NEO (كلارك  ه و پرسشنامه سبك رهبريفرم كوتا)قرار  مورداستفادهابزار پژوهش  عنوان به) 1998
نشان داد نتايج . ها از رگرسيون چند متغيره و تحليل مسير استفاده شدوتحليل داده جهت تجزيه. گرفت

توانند هاي شخصيتي و سبك رهبري به ترتيب ميهاي ويژگي مؤلفهرگرسيون چند متغيره  بر اساسكه 
نتايج تحليل مسير نشان داد كه ين چن هم .پژوهي در مديران را تبيين كنند توانمندي آينده% 40و % 19

طور غيرمستقيم نيز و از طريق متغير سبك رهبري  بيني مستقيم، به هاي شخصيتي علاوه بر پيش ويژگي
قرار  موردتوجهمديران پژوهي مديران را دارد، شايسته است در جايگزيني  بيني توانمندي آينده توان پيش
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Abstract 
This study aimed to assess the role of leadership style and personality traits on 
the capability of future studies of managers in Birjand University and Birjand 
University of Medical Sciences. The research method was descriptive - 

correlation. The study was performed on 230 cases of managers of Birjand 
University and Birjand University of Medical Sciences that 200 of them were 
selected by simple random sampling. Research tools were three standard 
questionnaires including: Parsa, Keshavarz & Deghgan future studies 
questionnaire, five-factor personality traits Assessment Questionnaire (NEO) 
short form and a Clark questionnaire leadership style. Multivariate regression 
and path analysis were used for data analysis. Results showed that, on the 
basis of multivariate regression, personality traits and leadership style can 
explain around 19% and 40% of future studies capabilities in managers 
respectively. Furthermore, results of path analysis proved that, in addition to 
direct forecast, personality traits can indirectly predict managers’ future 
studies capabilities through leadership style, which has to be considered in 
replacement of managers.  
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مقدمه
.گذاري معطوف به آينده از وظايف سازماني مديران است گيري و سياست تصميم
عنوان يك ضرورت موردتوجه مديران قرارگرفته و با توجه به بيني آينده به پيش

آوري، تغييرات فرهنگي، عرضه محصولات جديد، ارائه خدمات بهتر، هاي فن نوآوري
هاي دولت، شرايط ي اجتماعي، تغيير در اولويتها رقيبان سرسخت، تغيير در ارزش

صورت فعاليتي ها به بيني آينده سازمان اقتصادي ناپايدار و رويدادهاي غيرمنتظره پيش
ها و تهديدهايي كه پيش روي پيچيده درآمده است و بايد مديران براي شناسايي فرصت

شوند اقدام ن مواجه ميبيني در مورد تغييراتي كه در آينده با آ هاست به پيش سازمان
.]10[نمايند 
گويي بيني يك پيش يك پيش. هاي ناشناخته است بيني، فرآيند برآورد موقعيت پيش«

بيني تواند تجارب گذشته را به پيش گذارد و مي مي در مورد رويدادهاي آينده در اختيار
زياديامروزه هر صنعتي با تغييرات مهم و تا حد . ]2[» حوادث آينده بدل سازد

رو است؛ مرزهاي صنعتي در حال فروپاشي هستند؛ انواع جديد بيني روبه پيش غيرقابل
كنندگان، كند؛ و تأمين شوند؛ پويايي رقابت تغيير مي وارد ظاهر مي نيروهاي تازه

درنتيجه. كنند هاي جديد و غيرمنتظره رفتار مي كنندگان و مشتريان نهائي به شيوه توزيع
ها در ها، با توجه به چگونگي وضعيت صنعت آن بسياري از شركت آور نيست كه شگفت

بيني مديران را قادر به شناسايي هاي پيش استفاده از روش. اند آينده، سردرگم شده
منظور ارزيابي چگونگي ها به هاي بين آن هاي آينده ممكن يك صنعت و تفاوت وضعيت

آنچه سازمان بايد براي كسب تر از همه تعيين هاي متمايز مهم تكامل اين وضعيت
.]25[سازند  صنعت انجام دهد، مي ةپيروزي در هر آيند

گمان و پيشگويي را ويژگي اين .است نگري آينده خصوصيت داراي يعتاًطب انسان
زندگي در بنيادين تحولات و تغييرات سبب ييشناسا علم و گويند آينده وقايع به نسبت
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نگري براي سنجش آينده. ]40[ اند ناميده پژوهي يندهآ را ها نوآوري روند بررسي و بشر
درك مفهومي، توانايي محاسبات، مؤلفهپژوهي با چهار  افراد از آزمون توانمندي آينده

ينوع به ها مؤلفههريك از اين  ؛ كهي نام برده شده استشناس روشنگري و  يندهآروحيه 
.]29[تند هاي ذاتي و يا اكتسابي افراد هس در رابطه با ويژگي

و برخورد براي بهتري تدارك فرد باشد تر نزديك به واقعيت آينده بيني يشپ چه هر
]6[ودنبا. دآور خواهد به دست را بهتري عملكرد و توفيقات مطمئناً و گزيند يبرم عمل
در را بهتر فردايي شود مي اتخاذ امروز كه تصميماتي نگري آينده به اتكا با كه است معتقد
داد خواهد رخ آينده در كه تغييراتي بيني يشپ نگري آينده مفهوم در لذا .داشت خواهد پي

به وقوع اجتماعي و فردي زندگي در كه احتمالي تغييرات حدس قدرت و است نهفته
.]25[است  اكتسابي و استعدادهاي ذاتي بر مبتني پيوست خواهد

رهاي مناسب براي ادامههاي محيط در آينده، ساختا پژوهي و شناخت ويژگي با آينده
دستيابي. گردد وپرورش و سازمان آموزش عالي كشور تعيين مي فعاليت سازمان آموزش
مستلزم رويكرد تغيير و اعمال تغييرات مناسب با شرايط آينده  به كارايي در آموزش

هاي محيط جديد مستلزم ايجاد ساختار مناسب آموزشي در مواجهه با ويژگي. است
ضمن آنكه سرعت تغييرات نيز پرداختن به. است و بدون آن امكان ندارد شناخت آينده

ناپذير وپرورش و آموزش عالي اجتناب هاي آموزش آينده را درزمينة اهداف و مأموريت
وپرورش به دليل ارتباط آن با نسل در حال تربيت پژوهي در آموزش آينده. نموده است

هاي مختلف ها در آينده و موفقيت سازمان مانجامعه و تأثير كاركرد آن بر كارايي ساز
كشور در بلندمدت و همچنين مرجعيت آن در تأمين نيروي انساني متخصص و متعهد از

.]15[اي برخورداراست  اهميت ويژه
كننده نيازهاي وپرورش در كيفيت نيروي انساني تأمين نقش تأثيرگذار آموزش

فرد آموزشي و تربيتي پايه كشور مرجع منحصربهها، آن را به  ها، نهادها و ارگان سازمان
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هاي آموزشي و تربيتي پيشي گرفتن بر نيازها ضروري  در فعاليت. تبديل نموده است
به همين لحاظ . گردد جانبه جامعه مي ماندگي و ركود پيشرفت همه است؛ زيرا مانع عقب

بايد . استانداز قابل حصول در آينده ضروري  بيني اوضاع و شرايط در چشم پيش
شده اقدام به  بيني نيازهاي آينده جامعه برآورد شده و متناسب با اهداف پيش

وپرورش كشور  پژوهي در سازمان آموزش آينده. ]22[ريزي نمود  گذاري و برنامه ياستس
هاي  هاي آينده بر اساس آموزه با رويكرد پاسخگويي به نيازهاي آتي كشور و تربيت نسل

با توجه به تأثير و . تواند اهداف متعددي را تعقيب نمايد ها، مي اسلامي در كليه حوزه
هاي آموزشي  گذاران در تعيين چگونگي و نحوه فعاليت اهميت تصميم گيران و سياست

هاي  و تربيتي، برخي از اهداف كه بايد موردتوجه قرار گيرند عبارت از تعريف آينده
هاي  آوري و تأثير آن بر فعاليت نمطلوب آموزشي، ارائه تصويري از وضعيت آينده ف

دست  هاي جديد ناشي از تغييرات و مواردي ازاين آموزشي، برآورد و كشف موقعيت
  .]15[است 

توان از پژوهشي تقوايي يزدي و صادقي  پژوهي مي هاي مرتبط با آينده از پژوهش
با توجه به نگري با هوش سازماني اشاره نمود كه با عنوان بررسي رابطه بين آينده ]41[

نگري با هوش سازماني در دانشگاه آزاد اسلامي واحد ساري نتايج اين پژوهش بين آينده
نگري با هفت مؤلفه هوش سازماني همچنين رابطه بين آينده. رابطه معناداري وجود دارد

انداز استراتژيك، ميل به تغيير، روحيه كاركنان، فشار عملكردي، كاربرد دانش، چشم(
در پژوهش شاهي، قاسمي و شهابي . نيز تأييد گرديد) فاهم و سرنوشت مشتركاتحاد و ت

هاي فردي مديريت زمان پژوهي و مهارتبا عنوان بررسي رابطه توانمندي آينده ]37[
هاي فردي پژوهي و مهارتدانشجويان به اين نتيجه رسيدند كه بين توانمندي آينده

 .مديريت زمان رابطه معناداري وجود دارد
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.كنند پژوهي نقش ايفا  عوامل فردي و سازماني محتمل است كه در توانمندي آينده
]8[چانينگ  به قول .توان اشاره كرد هاي شخصيتي مي در زمره عواملي فردي به ويژگي

زيرا ؛كنند عمل گونه يك به نگري يندهآ به نسبت كه داشت انتظار افراد همه از توان ينم
.كند مي خويش عمل شاكله و شخصيت بر اساس هركس و است متفاوت افراد طبيعت
در شناسي شخصيت زمينه به معمولاً افراد طبيعي استعدادهاي و ها ييتوانا سنجش براي

صفات مبناي بر توان يم را ها انسان كه است نظريه اين بر مبتني و آورده روي روانشناسي
مشخص شود، فردي خصيتيش يا صفات گروه كه يدرصورت و كرد بندي گروه مشتركشان

هاي ويژگي به توان يم شده مشخص گروه آن براي پيش از كه هايي ويژگي به توجه با
.]34[برد  پي يراحت به فرد آن مختلف

عصر كنوني دوره. توان به رهبري سازماني اشاره كرد يمعوامل سازماني  ازجمله
.شده است برخورداراي  يژهوناپذير است و از جايگاه  بيني تحولات شتابنده و پيش

ها كه سازمان طوري به. هاست وضعيت كنوني مديريت، بيانگر عدم توازن ميان پيچيدگي
ها و هاي احتمالي، ناچارند ظرفيت براي مقابله با تهديدهاي محيطي و استفاده از فرصت

ها ها را ترميم كنند و به تقويت قوت هاي دروني خود را بشناسند، ضعف توانمندي
تنيده است كه تشخيص چنان پيچيده و درهم مسائل و مشكلات مديريت آن. دازندبپر

ها و پيچيده بودن رفتار كاركنان و ماهيت انساني سازمان. تنهايي ميسر نيست مشكل به
سازمان موفق مشخصه مهمي دارد«. ]19[مديران اين پيچيدگي را دوچندان كرده است 

اين مشخصه، رهبري پويا و: شود ييز داده ميكه از طريق آن از سازمان ناموفق تم
اهميت رهبري و مديريت در دوران معاصر به حدي است كه گفته. اثربخش است

شود پايه قدرت در جامعه معاصر ديگر تملك ابزار توليد نيست، بلكه تصاحب مي
.]44][28[» هاست ي درون سازمانوادارهاي مديريتي  مقام
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نقشي حياتي در جهت افزايش عملكرد تيمي و سازمانيباوجود نوع سازمان، رهبري 
در. طوركلي، رهبري مؤثر مزيت رقابتي مهمي براي هر سازمان است به. شود قلمداد مي

رو است كه ناشي از پيچيدگي تري روبه هاي بزرگ مقايسه با گذشته، رهبري با چالش
اي اصلي برايه رهبري يكي از ضرورت. ]32[هاست  محيط و ماهيت متغير سازمان

توان گفت سبك رهبري پس مي. هاي امروزي است هاي بسياري از سازمان انجام فعاليت
عبارت است از الگوهاي رفتاري دائمي و مستمر كه افراد در هنگام كار با ديگران يا كار

اي از شود يا مجموعه كنند و توسط ديگران درك مي وسيله ديگران، از آن استفاده مي به
ها، اعتماد به هاي مديران كه بر پايه چهار عامل نظام ارزش ، صفات و مهارتها نگرش

.گيرد هاي مبهم شكل مي كارمندان، تمايلات رهبري و احساس امنيت در موقعيت
.]33[كننده جو، فرهنگ و راهبردي حاكم بر سازمان است  طوركلي سبك رهبري تعيين به

نتايج تحقيقات. اند را شناسايي كرده هاي متفاوتي از رهبريمطالعات مختلف سبك
فرا گردي پويا است كه از وضعيتي به وضعيتي ديگر تجربي حاكي از آن است كه رهبري

بر. كند شود، تغيير مي عوامل حاصل مي و برحسب تغييراتي كه در رهبران، پيروان و ساير
كاركنان،هاي سازمان،  ويژگي هاي رهبري مناسب و مقتضي برحسب اين اساس، شيوه

يكرت در نظرية خودل. انتظارات رهبران و پيروان، شرايط زماني و مكاني متفاوت است
هاي متداول ها، سبك ها در اثربخشي سازمان درزمينة تحليل عوامل سازماني و تأثير آن

اي و مشاركتي رهبري را شامل چهار سبك آمرانه استثماري، آمرانه خيرخواهانه، مشاوره
سبك شامل رهبري سبك پنج مديريت، شبكه كتاب در 1موتن و كبلي .داند مي
در. است كرده شناسايي را تيمي و روي ميانه مدار، باشگاهي، وظيفه خاصيت، بي

است شده برده نام دهي ساخت و مراعات اصلي سبك دو از نيز اوهايو دانشگاه مطالعات

1. Blake & Mouton

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

مديريت بر آموزش سازمانها

152

رهبري و تبادلي بريره آفرين، تحول رهبري سبك سه از ]5[ 1اوليو و باس. ]18[
.]39[اند  برده نام مداخله عدم

يك رو، ازاين .يستن مناسب ها موقعيت همه براي خاص رهبري سبك يك مسلماً
خود كاركنان رهبري براي را متفاوتي هاي سبك گوناگون، هاي موقعيت در تواند مي مدير

با فيدلر. ]18[رگزيند ب خود كاركنان سازماني بلوغ و سازمان بر حاكم فرهنگ به توجه با
رهبر كه اي و اندازه حد عنوان به را سبك يك بودن مطلوب رهبري، اقتضايي سبك طرح

اقتضايي الگوي آن مبناي بر و كرده تعريف كند، مي گروه بر تأثيرگذاري به قادر را
رهبري )الفرهبري كه از سه سبك  ]9[ 2كلارك. ]16[است  ساخته مطرح را رهبري

و دهند انجام بايد آنچه درباره كاركنان براي راهنماهايي تهيه ):دكامهخو(دستوري 
رهبري )ب .عملكرد استانداردهاي حفظ و كارها ريزي برنامه آن، انجام چگونگي
هنگام در آنان هاي ديدگاه به جدي توجه و كاركنان با مشورت ):دموكرات(مشاركتي 

كارها انجام به كاركنان تشويق ):دهندهغير دستور(واگذاركننده  رهبري )ج. گيري تصميم
باشد، توأم فراوان چالش با ها آن تحقق كه حدي در ها هدف تعيين سطح، بالاترين در

.]26[ برد كاركنان نام مي بالاي هاي ظرفيت و ها توانايي به اعتماد ابراز
كه اي است محدوده اساس بر مديريت روش انتخاب مديريت، سبك«

سازمان، خواسته با مذكور روش كند و مي ايجاد مدير فرد براي ازمانس هاي دستورالعمل
به عبارتي رهبري از. ]3[» دارد بستگي و غيره مدير فرد شخصيت زماني، موقعيت
كه مدير به هدايت افراد هاي تأثيرگذار بر عملكرد مديريت است و هنگامي ويژگي

اط با نيروي انساني به وظيفه رهبري خودكند و با برقراري ارتب پردازد، انگيزه ايجاد مي مي
هاي رهبري كه در نحوه عملكرد مديران حائز اهميت است، از ويژگي. كند عمل مي

1. Bass & Avolio
2. Clark
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 ]16[بلانچارد  و هرسي. ]14[هاي شخصيتي و شخصي اشاره كرد  توان به ويژگي مي
 سبك يا شخصيت كه كنند مي بيان باشند و مي مترادف سبك و شخصيت گويند مي

 هاي فعاليت كردن هدايت هنگام وي كه رفتاري الگوي از عبارت است فرد يك مديريت

 .دهد مي نشان خود از ديگران

تر است و با  كنند كه برايشان ساده هايي استفاده مي مديران معمولاً از سبك
درواقع فقط تعداد محدودي از مديران . شان تناسب بيشتري داردهاي شخصيتي ويژگي

. ]36[هاي مختلف تطبيق دهند  بري خود را با مقتضيات و موقعيتتوانند سبك ره مي
آيد ناشي از عدم شناخت  بيشتر سوءتفاهماتي كه بين مدير و زيردستان پيش مي

سبك رهبري مدير با . هاي او در جايگاه فرستنده است شخصيت مدير و عدم درك پيام
گيرد و و شكل ميهاي متداول رهبري و مديريت و خصوصيات شخصي ا توجه به سبك

شخصيت . ]14[كند  ها در تنظيم رفتار او به زيردستان كمك مي شناخت اين ويژگي
هايي كه يك نفر بدان وسيله در برابر ديگران از خود واكنش  عبارت است از مجموع راه

نسبت به شخصيت و ارتباطات   شناخت. كند دهد يا روابط متقابل ايجاد مي نشان مي
هاي مناسب و آگاهانه در قبال ديگران  گيري دهد كه موضع مدير امكان ميمبتني بر آن، به 

  .]12[داشته باشد 
رشد «هاي مهم  شناخت زمينه درگروتعبير، تفسير و معاني اين عوامل شخصيتي 

توانند  ها ارثي هستند، اما بيشتر مردم مي هرچند بخشي از اين ويژگي. است» شخصيت
  .]34[كنند  ها را در خود تقويت اين ويژگي

 1نژند روان/ روان رنجور خويي. 1، شخصيت افراد را به پنج بعد، مدل پنج عاملي
(N) : سوي  در يكپايين اب ضطرو اعاطفي بالا ت اـه ثبـست كاشخصيت از عاملي

                                                 
1. neuroticism 
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.2ار دارد، رـالا قـباب طرـضو ااطفي ـعثباتي  آن، بييگر ي دسور و در پيوستا
ند، اما توانايي اجتماعي فقط يكي از صفاتي است كهگرا هست جامعه): E( 1گرايي برون

نستاآميزند، دو علاوه بر آن دوست داشتن مردم و مردم. حيطه برونگرايي داراي آن است
عناصر): O( 2تجربه پذير بودن/پذير بودن انعطاف/ گشودگي. 3ر دارد، بسيا

دروني،به احساسات  پذيري چون تصور فعال، احساس زيباپسندي، توجه انعطاف
هاي ها و سنجش در تئوري كنجكاوي ذهني و استقلال در قضاوت، اغلب نقشي

يك حيطه وسيع و تشكيل عاملي از ها در پيوستگي آن هم اند، اما به شخصيت ايفا نموده
فرد يك :(A) 3دلپذير بودن/ خوشايندي/ سازگاري. 4ندرت مطرح بوده است،  آن به

كه نسبت به ديگران همدردي كرده و مشتاق استدوست است، او  دلپذير اساساً نوع
.5و در آخر  كننده هستند كمك كند و باور دارد كه ديگران نيز متقابلاً كمك

ين عاملاي ابربهترين توصيف  :(C) 4باوجدان بودن/ شناسي وظيفه/ پذيري مسئوليت
صمم،بااراده و م ، هدفمند،تهــفردي شايس، بالاي باوجدان فرد. ستم اراده امفهو
هركند،  تقسيم مي. استاتكا  قابلو شناس  ، وقتخصيــداراي انضباط ششناس،  وظيفه

نگرش وتوانند  ميدل ــخصيتي خود طبق اين مــشهاي  ويژگيبرحسب يك از افراد 
.]30][24[بت به وظايف و اهداف سازماني داشته باشند ــگرايش خاصي نس
شخصيت بسيار گسترده است، به نظر هاي رهبري و ينة سبكدرزمها  اگرچه پژوهش

در بعضي از. هاي ارتباط مختلفي از آن بايد تحت مطالعه قرار گيرد رسد هنوز جنبه مي
هاي شخصيتي مشاهده شد و داري بين سبك رهبري و ويژگي ها رابطه معني اين پژوهش

1. entroversion
2. oppenness
3. agreeableness
4. conscientiowsness
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شي درپژوه ]11[ 1ايدن، كيدلز و دونتر. داري مشاهده نشد در بعضي ديگر رابطه معني
گرا دارند، دهد كه مديراني كه سبك رهبري تحول بخش صنعتي انجام دادند كه نشان مي

رفتارها و خصوصيات شخصي مرتبط مانند تفكر استراتژيك، ديدگاه ادراكي و نوآوري،
ارزيابي اساسي اطلاعات، حس مسئوليت، پشتكار و علايق اخلاقي از خود نشان

.دهند مي
هاي شخصيتي با رهبري دهد كه رابطه ويژگي نشان مي ]38[ 2پژوهش شوآ و وبر

در پژوهشي ]19[كدسودا و اوگانلانا . گرا در امريكاي شمالي و چين بديهي نيست تحول
يافت كه گرا به اين نتيجه دست هاي شخصي با رهبري تحول با عنوان ارتباط شايستگي
هاي شايستگي با همهگرا  لگرا و بعد پاداش اقتضايي رهبري عم همه ابعاد رهبري تحول

.داري دارند ها، خود پنداره رابطه مثبت و معني هاي فردي، انگيزه، ديدگاه شخصي ويژگي
دموكراتيك و(همچنين در بررسي رابطه بين ابعاد شخصيت و دو سبك رهبري 

بهدار بين گروه كنترل و آزمايش مشاهده شد و اين نتيجه  ، چند تفاوت معني)خدمتگزار
كه آمد كه رهبري دموكراتيك به بعد برونگرايي و سازگاري تمايل دارد، درحالي  دست

رشد و گسترش. ]7[شناسي شخصيت مرتبط است  سبك رهبري خدمتگزار با بعد وظيفه
ويژه در پيامد اين رشد به. ها از ويژگي بارز جوامع عصر ماست نظام آموزشي دانشگاه

تبديل نظام آموزشي به سازماني عظيم و فراگير هاي اخير در كشورهاي رو به توسعه دهه
است كه گردش كار چنين سازماني به سبب داشتن ارتباط مستقيم و مستمر با تعداد
كثيري از دانشجويان باوجود نيازهاي متفاوت جسمي و روحي و نيز هدايت اين افراد و

.]28[خش است ترديد نيازمند رهبري اثرب ها، بي برقراري روابط انساني در بين آن

1. Eeden, Cilliers, Deventer
2. Shao & Webber
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تواند عامل مؤثري در بروندادهاي  اند شخصيت مي ها نشان داده طوركلي پژوهش به
هاي  هاي مختلف در زمينه با توجه به مطالعه پژوهش. مديريت و سبك رهبري باشد

اند؛ بنابراين، تحقيق در اين زمين با توجه  مشابه، محققان نتايج متناقضي را هم ارائه كرده
ذكر است در اين  شايان. ه به نوع سبك رهبري، حائز اهميت زيادي استضرورت توج به

است و  شده  گفته استفاده هاي پيش گيري ويژگي ها از ابزار متفاوتي براي اندازه پژوهش
هاي رهبري متفاوت را در رابطه با ويژگي شخصيتي متفاوت، تحت بررسي قرار  سبك
 .اند داده

هاي حاكم بر  ي با توجه به تغييرات محيطي و ويژگيپژوه توانايي مديران براي آينده
هاي  رود تحت تأثير ويژگي انتظار مي  اين ويژگي. ها يك ضرورت پيش روست سازمان

سبك رهبري كه در سازمان بكار گرفته . باشد» شخصيتي«هاي  همچنين ويژگي» سازماني«
ديگر رفتار افراد از سوي . هاست هاي شاخص در مديران سازمان شود يكي از ويژگي مي

بدين ترتيب . هاي شخصيتي آنان داشته باشد تواند ريشه در ويژگي در سازمان نهايتاً مي
عنوان يك عامل سازماني و  به» سبك مديريت«آيد كه سهم  اين سؤال پيش مي

بيني توانايي  عنوان يك عامل فردي مربوط به مدير، در پيش به» هاي شخصيتي ويژگي«
هاي آن در  پژوهي به چه ميزان است و تعاملات اين متغيرها و مؤلفه همديران براي آيند

طوركلي مدل مفهومي پژوهش  به كند؟ چارچوب معادلات ساختاري چه وضعيتي پيدا مي
  :است 1مطابق با شكل 

www.SID.ir


www.SID.ir

Arc
hive

 of
 S

ID

ملائي، آيتي، پورشافعي .... پژوهي  تبيين توانمندي آينده

157

مدل مفهومي پژوهش): 1(شكل 

بيني يشپهاي شخصيتي در  هدف كلي پژوهش تبيين نقش سبك رهبري و ويژگي
پزشكي است؛ كه براي دستيابي به  پژوهي مديران دانشگاه بيرجند و علوم  دي آيندهتوانمن

.اين هدف چهار فرضيه مورد آزمون قرار گرفت

هاي پژوهش يهفرض
روان رنجور خويي، برونگرايي، باز بودن،(هاي شخصيتي  هاي ويژگي مؤلفه .1

.كند يني ميب پژوهي مديران را پيش ، توانمندي آينده)سازگاري، باوجداني
، توانمندي)خودكامه، مشاركتي، واگذاركننده(هاي سبك رهبري  مؤلفه .2

.كند بيني مي پژوهي مديران را پيش آينده
.بيني كند تواند سبك رهبري را پيش هاي شخصيتي، مي ويژگي .3
.مدل مفهومي پژوهش، از برازش كافي و مناسب برخوردار است .4
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يشناس روش
نوع از و توصيفي اطلاعات گردآوري ةنحو و برديكار هدفازنظر  حاضر پژوهش

معادلات مدل از است و ساختاري معادلات مدل بر مبتني مشخص طور به و همبستگي
جامعه آماري .است شده استفاده ها فرضيه آزمون وموردنظر  روابط تبيين براي ساختاري

است؛ ونفر  230بيرجند و علوم پزشكي به تعداد   پژوهش حاضر شامل مديران دانشگاه
144طورمعمول طبق جدول كوكران  هاي توصيفي به براي پژوهش نمونه حجم اندازه

تا 200حجم نمونه براي محدوده  باشد اما براي اجراي معادلات ساختاري آزمودني مي
؛ بنابراين حجم]20[است  موردنياز آزمودني 200 ترجيحاً و 100 آزمودني حداقل 400

.نفر با روش تصادفي ساده انتخاب شد 200نمونه به تعداد 
گيري اندازه جهت سه پرسشنامه از اين پژوهشدر  :پژوهش گيري اندازه ابزار
.شد استفاده پژوهش متغيرهاي
]29[پرسشنامه توسط پارسا، كشاورز و دهقان  نيا: پژوهي پرسشنامه آينده) الف

ينگر ندهيآ هيحاسبات، روحم ييتوانا ،يدرك مفهوم(مؤلفه  4و  45 يشده و دارا ساخته
،4 ادي، ز5 اديز اريبس( كرتيل اسيآن بر اساس مق يگذار نمره .است) يشناس و روش
توسط پارسا يصور صورت آن به ييروا. شود انجام مي )1 اركمي، بس2، كم 3متوسط 

نيهم. لازم برخوردار است ييمؤلفه مذكور پرسشنامه از روا 4 يو بر مبنا دشدهييتأ
ها از مؤلفه كيهر يبرا 89/0كرونباخ  يكل پرسشنامه را با استفاده از آلفا ييايامحقق، پ

يدارا بيتبه تر) يشناس و روش ينگر ندهيآ هيمحاسبات، روح ييتوانا ،يدرك مفهوم(
از ييدر پژوهش حاضر روا. گزارش كردند 87/0و  63/0، 66/0، 74/0اعتبار  بيضر
به ترتيبشد كه  يبررس از طريق آلفاي كرونباخي و پايايي دييتأ يعامل ليتحل قيطر

، شاخص10/0مربعات خطا  نيانگيم ةشيو شاخص ر 53/2آن  ياسكوئر نسب يمقدار كا
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برازش ييكويو شاخص ن 99/0برازش  ييكوي، شاخص ن99/0 يقيبرازش تطب
.آمد به دست 94/0؛ و پايايي آن برابر برازش شد 99/0شده  اصلاح
اين در: فرم كوتاه) NEO(عاملي شخصيتي  5ات پرسشنامه سنجش صف) ب
رنجور روان عامل پنج و است سؤال شصت داراي كه NEO.FFIآزمون  از پژوهش
را) C(شناسي  و وظيفه) A(، سازگاري )O(، باز بودن )E(گرايي  ، برون)N(خويي 

را جواب آزمودني. سؤال است 12 داراي ها عامل اين از هركدام .استفاده شد سنجد مي
و موافقم ندارم، نظري مخالفم، مخالفم، كاملاً( ليكرت نوع از اي درجه 5 طيف يك در

.كند مي انتخاب) موافقم كاملاً
به را پرسشنامه اين پايايي نفر 1492بر روي  اي مطالعه در] 24[كاستا  و كري مك

و وافقت پذيرش، گرايي، برون خويي، رنجور روان عامل پنج براي كرونباخ آلفاي روش
اين همبستگي ضريب ؛ و79/0و  69/0، 75/0، 80/0، 86/0 ترتيب به شناسي وظيفه
،83/0 ترتيب به Cو  A ،O ،E ،Nعامل  پنج براي سؤالي 240 نئو آزمون با را آزمون

و پايايي 74/0پايايي كل در اين پژوهش . گزارش كردند 86/0و  76/0، 91/0، 83/0
.آمد به دست 79/0و  66/0، 72/0، 63/0، 78/0هاي آن به ترتيب برابر  مؤلفه
منظور به ]9[توسط كلارك اين پرسشنامه : پرسشنامه سبك رهبري پرسشنامه) ج

اين آزمون داراي. مشخص ساختن سبك رهبري و مديريت افراد در سازمان ساخته شد
و) مشاركتي(، دموكرات )دستوردهنده(مؤلفه سبك رهبري خودكامه  3سؤال و  30
عبارت تشكيل يافته 10ها از  هر يك از زير مقياس. است) غير دستوردهنده(ذاركننده واگ

از تقريباهميشه، معمولاً، گاهي(اي  درجه 5آزمودني بايد در يك طيف ليكرت . است
ميزان موافقت يا مخالفت خود با هر يك از عبارات را) ندرت و تقريباً هرگز اوقات، به

.شود مؤلفه سبك رهبري وي مشخص مي 3ره آزمودني در بيان كند كه با محاسبه نم
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اي اين  سازهمحتوايي و روايي  ]13[حاجي پور شوشتري، شريفي و يعقوبي 
نيز با اجراي آزمايشي بر روي  پايايي آن نامه را موردبررسي و تĤييدكردند و پرسش
كل پرسشنامه وبراي  84/0و محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ برابر با  نفرِ 30اي  نمونه

ها به ترتيب خودكامه، دموكرات و واگذاركننده براي زير مؤلفه 79/0، 81/0، 86/0
ي خودكامه،ها مؤلفهو براي  73/0پايايي در پژوهش حاضر برابر . است آمده دست به

.است 71/0و  75/0، 65/0مشاركتي و واگذاركننده به ترتيب 

ها يافته
.است شده ارائه پژوهش متغيرهاي ينب همبستگي ضريب) 1(در جدول 

هاي شخصيتي و سبك رهبري باويژگي هاي مؤلفه ضرايب همبستگي بين: 1جدول 
مديران پژوهي توانمندي آينده

هاي ويژگي شخصيتي و سبكمؤلفه
رهبري

پژوهي توانمندي آينده

8/0 روان آزرده خويي
36/0***گراييبرون

33/0***باز بودن
37/0***ريسازگا
34/0***شناسيوظيفه

-50/0***خودكامه
58/0***مشاركتي

37/0***واگذاركننده
5/0p< :* 1/0p< :** 1/0p<***

هايبين ويژگيدهد طور كه نتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان مي همان
پژوهي در با توانمندي آينده) شناسي گرايي، باز بودن، سازگاري، وظيفهبرون(شخصيتي 
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؛ اما مؤلفه روان آزرده)>1/0p(داري وجود دارد مديران موردمطالعه رابطه مثبت و معني
رهبري خودكامه بين سبكاز طرفي ديگر  .پژوهي ندارد اي با توانمندي آينده خويي رابطه

هاي رهبري مشاركتي و دار؛ و بين سبك پژوهي رابطه منفي و معني و توانمندي آينده
داريپژوهي در مديران موردمطالعه رابطه مثبت و معني نده با توانمندي آيندهواگذاركن

).>1/0p(وجود دارد 
هاي شخصيتي به چه ميزاني هاي ويژگي منظور بررسي فرضيه و تعيين اينكه مؤلفه به

پژوهي مديران را تبيين كنند از آزمون رگرسيون چندمتغيره توانند توانمندي آينده مي
هاي هاي ويژگي عنوان متغير ملاك و مؤلفه پژوهي بهآينده توانمندي. فاده شدزمان است هم

هاي بررسي و فرض يشپابتدا  ؛ كهبين وارد معادله شدند عنوان متغيرهاي پيش شخصيتي به
.ها نتايج آن ارائه گرديد فرض يشپتأييد  ازبعد 

وانمنديهاي شخصيتي با ت نتايج تحليل واريانس رگرسيون ويژگي: 2جدول 
پژوهي مديران آينده

منبع تغييرات
مجموع
مربعات

درجه
آزادي

ميانگين
Fمربعات

سطح
معنادار
ي

ضريب
همبستگ
ي

ضريب
تعيين

دوربين
واتسون

هاي مؤلفه
هايويژگي

شخصيتي

37/9 90/2737 5 54/13689 رگرسيون

1/0 44/0 19/0 98/1
مقدار
مانده باقي

43/5667619424/292

199 98/70365 جمع كل

%19توانند هاي شخصيتي باهم ميهاي ويژگي نتيجه آزمون مذكور نشان داد كه مؤلفه
و >1/0p(دار بود پژوهي در مديران را تبيين كنند كه ازنظر آماري معني توانمندي آينده

5/10=F.(
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پژوهي دي آيندههاي شخصيتي با توانمنهاي ويژگي ضرايب رگرسيون مؤلفه: 3جدول 
مديران

ضريب يراستانداردضريب غ متغير
استاندارد

مقدار
T

سطح
داري يمعن

يبضر
تحمل

VIF

مقدار
B

خطا
استاندارد

مقدار

69/6328/1848/31/0ثابت
8/1 92/0 93/0 8/0 -6/0 40/0 -3/0 ييآزرده خو روان

75/1 57/0 4/0 6/2 17/0 34/0 70/0 گرايي برون
46/1 68/0 4/0 8/2 16/0 33/0 67/0 بودن باز

74/1 57/0 30/0 2/1 8/0 33/0 34/0 سازگاري
62/1 61/0 8/0 74/1 14/0 28/0 50/0 شناسي وظيفه

هاي شخصيتي دهد كه بين ويژگينشان مي 3نتايج ضرايب رگرسيون در جدول 
داري وجودن رابطه مثبت و معنيپژوهي مديرا با توانمندي آينده باز بودنگرايي و  برون

دهنده آن است كه به ازاي افزايش يك نشان 16/0و  17/0ضريب بتا ). p=4/0(دارند 
پژوهي در مديران يي، توانمندي آيندهگرا برونهاي شخصيتي باز بودن و  نمره در ويژگي

.يابدافزايش مي 16/0 و 17/0به ميزان 
به چه ميزاني ميسبك رهبري هاي  ه مؤلفهمنظور بررسي و تعيين اينك ين بهچن هم

زمان پژوهي مديران را تبيين كنند از آزمون رگرسيون چندمتغيره هم توانند توانمندي آينده
.استفاده شد
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ي سبك رهبري با توانمنديها مؤلفهنتايج تحليل واريانس رگرسيون : 4جدول 
پژوهي مديران يندهآ

مجموع منبع تغييرات
مربعات

درجه
ديآزا

ميانگين
F مربعات

سطح
معناداري

ضريب
همبستگي

ضريب
تعيين

دوربين
واتسون

ها مؤلفه
ي سبك
رهبري

35/9263 3 5/27790 رگرسيون
64/421/063/040/095/1 مقدار

مانده باقي
92/

42575
196 22/217

/98 جمع كل
70365

199

%40توانند هاي سبك رهبري باهم مي لفهنتيجه آزمون مذكور نشان داد كه مؤ
و >1/0p(دار بود پژوهي مديران را تبيين كنند كه ازنظر آماري معني توانمندي آينده

64/42=F.(

پژوهي مديران هاي سبك رهبري با توانمندي آينده رگرسيون مؤلفه ضرايب :5جدول 

سبك رهبري

ضريب
غيراستاندارد

ضريب
مقدار استاندارد

T

سطح
داري معني

ضري
ب

تحمل

VI
F مقدار

B

خطا
استاندارد

مقدار 

1/0 99/3  95/21 60/87 ثابت
خودكامه

61/1 - 43/0 25/0 -
75/3
-

1/0 69/0 44/1

61/1 63/0 1/0 80/5 41/0 38/0 22/2 مشاركتي
35/1 74/0 22/0 24/1 8/0 31/0 40/0 واگذاركننده

دهد كه بين سبك رهبري خودكامه بانشان مي 5 نتايج ضرايب رگرسيون در جدول
رهبري مشاركتي با توانمندي  دار و بين سبك پژوهي رابطه منفي و معني توانمندي آينده

و -25/0ضرايب بتا ). >1/0p(داري وجود دارد پژوهي مديران رابطه مثبت و معني آينده
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هاي رهبري خودكامه وكدهنده آن است كه به ازاي افزايش يك نمره در سب نشان 41/0
.يابدافزايش مي 41/0و  كاهش 25/0پژوهي مديران به ميزان  مشاركتي، توانمندي آينده

به چههاي شخصيتي ويژگيهاي  منظور بررسي و تعيين اينكه مؤلفه يت بهدرنها
توانند سبك رهبري مديران را تبيين كنند از آزمون رگرسيون چندمتغيره ميزاني مي

.تفاده شدزمان اس هم

هاي شخصيتي بر سبك هاي ويژگي نتايج تحليل واريانس رگرسيون مؤلفه: 6جدول 
رهبري مديران

منبع تغييرات
مجموع
مربعات

درجه
آزادي

ميانگين
Fمربعات

سطح
معناداري

ضريب
همبستگي

ضريب
تعيين

دوربين
واتسون

هاي مؤلفه
ويژگي
هاي

شخصيتي

388/102 5 938/511 رگرسيون

86/3 2/0 30/0 9/0 99/1 مقدار
مانده باقي

937/5137194484/26

199 875/5649 جمع كل

سبك% 9توانند هاي شخصيتي باهم ميهاي ويژگي آزمون مذكور نشان داد كه مؤلفه
).F=86/3و  >2/0p(دار بود رهبري مديران را تبيين كنند كه ازنظر آماري معني
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هاي شخصيتي با سبك رهبري مديرانهاي ويژگي ضرايب رگرسيون مؤلفه: 7جدول 

متغير
ضريب غيراستاندارد

ضريب
مقدار استاندارد

T

سطح
داري معني

ضريب
VIFتحمل

مقدار
B

خطا
استاندارد

مقدار 

86/8650/577/151/0ثابت
8/1 92/0 30/0 - 2/1 - 7/0 12/0 -12/0 روان آزرده خويي

75/1 57/0 3/0 3/3 27/0 10/0 30/0 گرايي رونب
46/1 68/0 69/0 -39/0 - 3/0 9/0 - 3/0 باز بودن
74/1 57/0 30/0 3/1 9/0 10/0 10/0 سازگاري

62/1 61/0 94/0 - 7/0 - 6/0 8/0 - 6/0 شناسي وظيفه

هاي شخصيتي دهد كه بين ويژگينشان مي 7نتايج ضرايب رگرسيون در جدول 
ضرايب بتا). p=3/0(داري وجود دارد رهبري مديران رابطه معني با سبكيي گرا برون

هاي شخصيتي دهنده آن است كه به ازاي افزايش يك نمره در ويژگي نشان 27/0
يابدافزايش مي 27/0رهبري در مديران به ميزان  گرايي، سبك برون

شد كه نتايج به براي بررسي مدل فرضيه اصلي از روش معادلات ساختاري استفاده
اي نيكويي برازش مربوط به مدل پيشنهادي شاخصه 8در جدول كه : شرح زير است

.شده است ارائه
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اي نيكويي برازش مربوط به مدل نقش ميانجي سبك رهبري در شاخصه: 8جدول 
پژوهي هاي شخصيتي با توانمندي آينده رابطه ويژگي

قبول برازش قابل مقدار اختصار نام شاخص
-Chi طح تحت پوشش كاي دوس

square
درصد 5تر از  بزرگ 33/105

<GFI 95/0 9/0 شاخص نيكويي برازش

<AGFI 88/0 9/0 شدهشاخص نيكويي برازش تعديل

<NNFI 93/0 9/0 شاخص برازش هنجار نشده

<NFI 90/0 9/0 شاخص برازش هنجار شده

<CFI 95/0 9/0 شاخص برازش تطبيقي

<RFI 87/0 9/0 شاخص برازش نسبي

IFI 95/0 1-0 شاخص برازش فزاينده
<PNFI 70/0 5/0 شاخص برازش مقتصد هنجار شده

>RMSEA 7/0 1/0 ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد

3تا  1مقداري بين  CMIN 6/2 كاي مربع بهنجار شده
به )NFI( 2و شاخص برازندگي نرمال )CFI( 1اي برازندگي تطبيقي چون شاخصه

با توجه. قبول مدل در جامعه است است حاكي از تقريب قابل 90/0و  95/0رتيب برابر ت
به دست) 1/0كمتر از RMSEA( ،7/0 )(به اينكه ريشه دوم واريانس خطاي تقريب 

به) 33/105(نسبت مجذور كاي . ]17[گردد قبول ارزيابي مي آمد، برازش مدل قابل
هاي پيشنهادي بايرن مبني بر مطلوب با ملاك شد مطابق 6/2برابر ) 51(درجه آزادي 

.ها داردقبولي با داده توان استنباط نمود كه مدل برازش قابلمي 3بودن عدد كمتر از 
پژوهي به همراه ضرايب در ادامه مدل آزمون شده تحليل ساختاري توانمندي آينده

.شده است ارائهمسير مربوطه 

1. Compar ative Fit Inden (CFI)
2. Normed Fit Inded (NFI)
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73/0= RMSEA1/p< 51=df 33/105=2x

هاي شخصيتي با توانمنديسبك رهبري در رابطه ويژگيمدل نقش ميانجي : 2شكل 
پژوهي آينده

هاي شخصيتي بر توانمندينتايج بررسي اثرات مستقيم و غيرمستقيم ويژگي
:شده است ارائه 9پژوهي از طريق سبك رهبري در جدول  آينده

پژوهي بر توانمندي آيندههاي شخصيتي اثرات مستقيم و غيرمستقيم ويژگي: 9جدول 
)از طريق سبك رهبري(

يماثر مستق يرمس
هاي يژگيو

يتيشخص

سبكيماثر مستق
يرهبر

بر يرمستقيماثر غ
از يتيشخص هاي يژگيو

يسبك رهبر يقطر
توانمندي

پژوهي يندهآ
53/081/047/0
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قيم، بيني مست هاي شخصيتي علاوه بر پيشنتايج تحليل مسير نشان داد كه ويژگي
بين كننده توانمندي  تواند پيش طور غيرمستقيم و از طريق متغير سبك رهبري مي به

هاي شخصيتي با به عبارتي سبك رهبري در رابطه ويژگي. پژوهي مديران باشد آينده
  .گري داردپژوهي در مديران، نقش ميانجي توانمندي آينده

  
  گيري يجهنتبحث و 

هاي شخصيتي و سبك رهبري با ن ويژگيپژوهش حاضر باهدف بررسي روابط بي
براي نيل به اين هدف از مدل معادلات . پژوهي مديران انجام شدهاي آينده توانمندي

  .ساختاري استفاده شد
پژوهي در مديران  گرايي با توانمندي آينده هاي شخصيتي باز بودن و برونبين ويژگي

هاي شخصيتي باهم هاي ويژگي لفهداري وجود دارد و مؤموردمطالعه رابطه مثبت و معني
به عبارتي . پژوهي در مديران را تبيين كنند درصد از توانمندي آينده% 19توانند  مي

تعصب و پذيراي  دهند، بي شخصيت باز و پذيرا را از خود نمايش ميرهبراني كه 
دهند از زندگي  ترجيح مي پذيرند و يسكها ماجراجو و ر آن. هاي جديد هستند ايده
ها به دنبال يادگيري چيزهاي جديد هستند تا  آن. ين يكنواخت خود بيرون بيايندروت

حلي براي معماي خلاقانه  ها از پيدا كردن راه آن. دانش و آگاهي خود را افزايش دهند
توان استنباط كرد كه ويژگي شخصيتي باز  با توجه به اين خصوصيات مي .برند لذت مي

  .پذيري است يسكرو نگري  يندهآبودن داراي روحيه 
گرا، دوست دار  برونگرا هستند، جامعه همچنين افرادي كه داراي ويژگي شخصيتي

ها  بودن، فعال بودن از صفات آن باجرئتها،  هاي بزرگ و گردهمايي مردم، ترجيح گروه
همچنين . اند كه بشاش باشند ها برانگيختگي و هيجان را دوست دارند و متمايل آن. است

طور قوي باعلاقه به  هاي اين حيطه به مقياس .بين نيز هستند نرژي و خوشسرخوش، باا
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كه داد در پژوهش خود نشان ]43[زماني  .هاي بزرگ در مشاغل همبسته است ريسك
مختلف هاي گروه براي است شده يفتعر مختلف زمينه 15 در كه نگري يندهآ قدرت

قدرت داراي شخصيتي يها تيپ از برخي يگرد عبارت به .نيست يكسان شخصيتي
داراي شهود گرا افراد مثلاً .هستند خود مقابل هاي گروه به نسبت بالاتر نگري يندهآ

بالاتري نسبت به افراد حس گرا) نگري هاي آينده از ويژگي( يلتخ و تصور قدرت
هاي شخصيتي وهستند؛ كه اين نتيجه با نتايج پژوهش حاضر مبني بر ارتباط بين ويژگي

در پژوهش خود به اين نتيجه ]37[شاهي، قاسمي و شهابي . ي داردخوان همژوهي پ آينده
هاي فردي مديريت زمان دانشجويانپژوهي و مهارت رسيدند كه بين توانمندي آينده

پژوهي دانشجويان كارشناسي وميان توانمندي آينده. رابطه معناداري وجود دارد
اين. داري وجود داشتزمان تفاوت معني هاي فردي مديريت كارشناسي ارشد با مهارت

پژوهي با يك ويژگي شخصيتي هاي آينده پژوهش از آن نظر كه به مطالعه توانمندي
گرچه اين رابطه مستقيم در. پرداخته، به پژوهش حاضر نزديك است) مديريت زمان(

حدودي تواند تا حال اثبات ارتباط باواسطه نيز مي تحقيق حاضر نشان داده نشده؛ درعين
.همسويي را نشان دهد

پژوهي رابطه هاي رهبري خودكامه با توانمندي آيندهنتايج نشان داد كه بين سبك
پژوهي در مديران رهبري مشاركتي با توانمندي آينده  دار و با سبك منفي و معني

توانندهاي سبك رهبري باهم مي داري وجود دارد و مؤلفهموردمطالعه رابطه مثبت و معني
.دار بودپژوهي در مديران را تبيين كنند كه ازنظر آماري معني توانمندي آينده %40حدود 

تواند رابطه منفي بين اين سبك و توانمندي يمي خوب بههاي سبك خودكامه،  مرور ويژگي
اجباري زيردستان و مدير ارتباط )خودكامه(رهبري  سبك در. پژوهي را نشان دهد آينده
همدلي و روحيه فاقد كاري يها گروهو  بخشش يرقابلغ اداري وانينق از انحراف است،

به مديريت و كاركنان اعتماد همچنين فقدان. هستند صداقت و پويايي پذيري، يسكر
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بودن را به بيني يشكارايي و قابل پ رهبران در محيط موجود عمل كرده،. خورد يمچشم 
نگري و يندهآبديهي است جايي براي  در چنين شرايطي. دهند يتغيير و خلاقيت ترجيح م

از طرف ديگر سبك رهبري مشاركتي نيازمند توافق بين رهبر. ماند پژوهي باقي نمي آينده
را از حال به آينده ها سازماناين رهبران . و زيردست جهت رسيدن به هدفي خاص است

اركتدهند و تغيير و تحولات متناسب با مش سوق و نيازهاي محيطي را تشخيص مي
آورد هاي بالقوه براي كاركنان به وجود مي اندازي از فرصت كنند چشم كاركنان، تسهيل مي

هاي جديد را ها تعهد به تغيير و بهبود فرهنگ و نياز به طراحي استراتژي و در ميان آن
ساختار سازماني پويا تشكيلموجب  .دهند يمبراي استفاده بهينه از انرژي و منابع توسعه 

وجود شرح يجا در وظايف و آزادي عمل به و انعطاف شود مينيك در سازمان و ارگا
تعدد سطوح مديريت و يجا به وظايف مدون و قوانين و مقررات، ساختاري تخت

در كل محيطي مساعد ها صورت گيرد و گيري تمركز در تصميم يجا تفويض اختيار به
.ل گيرددر سازمان شك پژوهي و آينده  آينده توجه بهدر جهت 

كه سبك رهبري كه حامي يددارندتحقيقات بر اين امر تأك همچنين، نتايج
در همه سطوح سازماني باشد، اعتماد بين دورنگري هدفمند، نوآوري و ييرپذيريتغ

كند، كاركنان را جزو منابع باارزش و كليدي سازمان را تقويت كاركنان و مديريت
و محرك سبكي چنين باشد؛ آزادي مراه باحساب آورد، كنترل كاركنان ه سازمان به

تواند چنين رهبري مي. است سازمان و مديران پژوهي در توانمندي آينده كننده يعتسر
شناسي نگري و روش داراي خصوصيات درك مفهومي، توانايي محاسبات، روحيه آينده

.پژوهي است هاي توانمندي آينده باشد كه از مؤلفه
بيني كننده سبك رهبري تواند پيش هاي شخصيتي مي ويژگي ها نشان دادند كه يافته

مثال عنوان به. ها همسو است هاي برخي پژوهش اين يافته با يافته. مديران آموزشي باشد
تا حد زيادي گرا تحولدر تحقيق خود نشان دادند كه سبك رهبري  ]38[شوآ و وبر 
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هاي شخصيتي مديران تا گيهاي شخصيتي مديران است و بر اساس ويژ متأثر از ويژگي
نشان داد كه ]7[بنو . بيني كرد يشپي آنان را گرا تحولتوان سبك رهبري  يمحدي 

كه سبك رهبري رهبري دموكراتيك به بعد برونگرايي و سازگاري تمايل دارد، درحالي
به ]11[همچنين ايدن و همكاران . شناسي شخصيت مرتبط است خدمتگزار با بعد وظيفه

گرا دارند، رفتارها و خصوصيات ه رسيدند مديراني كه سبك رهبري تحولاين نتيج
شخصي مرتبط مانند تفكر استراتژيك، ديدگاه ادراكي و نوآوري، ارزيابي اساسي

هاي در پژوهش. دهند اطلاعات، حس مسئوليت، پشتكار و علايق اخلاقي نشان مي
هاي شخصيتي و سبك ويژگي نيز نشان دادند كه بين ]27[داخلي نوين نام و همكاران 

در پژوهش خود به اين ]42[يوسفي و همكاران . دار وجود دارد يمعن رابطهرهبري 
- گرا ازنظر آماري رابطه معنينتيجه رسيدند كه بين تيپ شخصيتي و سبك رهبري انسان

.داري وجود دارد
ي رهبري حمايتها سبكهاي شخصيتي در تبيين  مباني نظري از نقش ويژگي

توجه به استعدادهاي افراد و مديران مناسب رهبري به بستگي سازمان موفقيت. كند يم
يشترين مطالعات صورت گرفته درب .دارد آنان مناسب شخصيتي هاي ويژگي و سازمان

يك] 21[ 2لرد، دي وادار و اليگر. است شده انجام ]23[ 1مورد نظريه رهبري توسط مان
به عمل آوردند و روابط» مان«ت گرفته توسط وتحليل كلي از مطالعات صور يهتجز

.]1[هاي فردي و پيدايش رهبري مشاهده نمودند  پايداري بين ويژگي
قرارگرفتهيت موردحماذكر آن رفت  كه چنان آنهاي پژوهشي  اين نقش توسط يافته

ها در تناقض با يافته تحقيق حاضر، اين ارتباط را نشان حال برخي يافته يندرع. است
بيشتر مديراندر پژوهش خود نشان دادند كه  ]4[بلوچ و همكاران  مثال عنوان به. دهد ينم

1. mann
2. Lord, Aevader & Alliger
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داراي ويژگي شخصيتي برونگرا هستند، بين ويژگي شخصيتي برونگرايي با سبك رهبري
رهبري مديران يها با سبك ييگرا مديران وظيفه مدار و بين ويژگي شخصيتي درون

با سبك رهبري مديران رابطه يكين بين ويژگي نورتو همچن) رابطه مدار و وظيفه مدار(
.مدار و بين ويژگي سايكوتيك با سبك رهبري مديران رابطه مدار، رابطه وجود ندارد

هاي شخصيتي مديران ويژگينشان دادند كه  ]35[و همكاران  سرحديهمچنين 
.باشدسبك رهبري آنان  بين كننده تواند پيش نمي

هاي شخصيتي و از تفاوت در نوع و نحوه سنجش ويژگي تواند ناشي اين تفاوت مي
از سوي ديگر تفاوت در جامعه تحقيق. ويژه تفاوت در ابزار باشد هاي رهبري به يا سبك
.كننده تفاوت مطرح شود عنوان يك عامل توجيه تواند به نيز مي

بيني هاي شخصيتي علاوه بر پيشهمچنين نتايج تحليل مسير نشان داد كه ويژگي
بين كننده تواند پيش طور غيرمستقيم و از طريق متغير سبك رهبري مي مستقيم، به

هايبه عبارتي سبك رهبري در رابطه ويژگي. پژوهي مديران باشد توانمندي آينده
.گري داردپژوهي در مديران، نقش ميانجي شخصيتي با توانمندي آينده

طور صريح يا ضمني به ها بههشرفت و در برخي از پژوبه آنچه انتظار مي با توجه
هايبيني سبك رهبري؛ توانمندي هاي شخصيتي از طريق پيشآن اشاره شد، متغير ويژگي

هاي رهبري مورداستفادهبدون ترديد سبك. كند بيني مي پژوهي مديران را پيشآينده
يشِهاي مختلف، آنان را براي شناختن آينده و مواجهه با تحولات پمديران در موقعيت

از يكي. تواند روي نوع ديدگاه آنان به آينده تأثير بگذارد رساند و مي رو ياري مي
مناسب ورهبري  سبك وجود سازماني پژوهي توانمندي آينده رشد براي مناسب ابزارهاي

عنوان فرايند رهبري بهطور كه  همان. در سطح سازمان است نگري آيندهمنطبق بر مفاهيم 
ها، تعهد و پذيرش كار در جهت رسيدن به اهداف، ف و استراتژيتأثيرگذاري بر اهدا
علاوه بر اين،. شود مي تعريف سازمان فرهنگ بر تأثيرگذاري و گروه حفظ و نگهداري
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هاي رهبريي سبكدهنده عنوان پايه و اساس شكل هاي شخصيتي مديران نيز بهويژگي
.دهدالشعاع قرار ميوهي آنان را تحتپژهاي آينده طور غيرمستقيم توانمندي در مديران به

پيشنهادهاي كاربردي
هاي سبك رهبري با توجه به اينكه بر اساس نتايج پژوهش حاضر، مؤلفه .1

پژوهي مديران را توانند توانمندي آيندهمي) خودكامه، مشاركتي، واگذاركننده(
دهش مشخصمورداستفاده مديران رهبري شود سبك  بيني نمايند توصيه ميپيش

هاي توانمنديهاي رهبري با  ها براي تناسب هر چه بيشتر سبك و به آن
كمك و در راستاي برآورده نمودن الزامات آينده مديريت دانشگاهپژوهي  آينده

.اقدام شود
-مي) گرايي، باز بودنبرون(هاي شخصيتي هاي ويژگي با توجه به اينكه، مؤلفه .2

شود در بيني نمايند توصيه ميا پيشپژوهي مديران ر توانند توانمندي آينده
و در اين معيارها قرارگرفتهاي مدنظر انتخاب و گزينش مديران، معيارهاي ويژه

هاي شخصيتي متناسب با روحيات و شرايط كاركنان، توانايي علاوه بر ويژگي
.هاي آينده دانشگاه نيز موردتوجه قرار گيرد مديريت بر چالش

توانندهاي شخصيتي، ميهاي سبك رهبري و ويژگي با توجه به اينكه، مؤلفه .3
شود با بيني نمايند به مسئولين توصيه ميپژوهي مديران را پيش توانمندي آينده

توجه به اين ارتباطات دو و چندجانبه و تأثيرات متقابلي كه بين اين متغيرها
و هايي دانش و اطلاعات كاركنانوجود دارد، با برگزاري جلسات و گردهمايي

ها علمي را در مورد اين متغيرها و روابط متقابل بين آن مديران و اعضاي هيئت
.افزايش دهند
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