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:ساز:نهیزم:رانیمد:یزندگ:سبک
‌*مفتّح‌یمحمّدهاد

:چکیده
ح=نینو=مذAحد=@ز=که=_=یزندگ=سذک=بحد =موض<و =در=_=مAسخ=جAمعه=در=مطر

=@ز=@سزفAده=بA=Aرنوشز=نی@=@سخ.=گرفزه=قر@ر=یبررس=مورد=و=رفزه=کAر=به=نوشزAر،=نی@
=س<<ذک=Aت،ی<<رو@=و=Aتی<<آ=مش<<Aب =@ز=یرص<<گ=به<<ره=ب<<A=و=یل<<صتحل=_=ی@=کتAبخAن<<ه=روش
=_=یزیریم<<<د=و=یف<<رد=یزن<<دگ=س<<ذک=عرص<<ه=دو=در=ر@=س<<Aز=زمصشه=ر@نیم<<د=یزن<<دگ
که Aصر=د@ده،=قر@ر= صتحل=مورد=یزصحAس<صس=یتقو@=ههچون=یعشAو=یفروتش<=،ی=

=عشAص<<ر=@ز=ر@=ب<<ودن=Aزمش<د@نصن=دس<<زر =در=هه<<و@ره=و=یطلذ<=یبرت<<ر=ع<<دم=تو@ض< ،
=دص<<تق=ههچش<<صن=@س<<خ.=آورده=ش<<هAر=ب<<ه=س<<Aز=زمصشه=ر@نیم<<د=یف<<رد=یزن<<دگ=س<<ذک
=بر@ب<ر=در=ص<در=س<عه=مشورت،=@سA =بر=یرصگ=نصصهت=،یسAلار=سزهیشA=به=نسذخ

=و=رفز<Aر=Aی<=گفز<Aر=ب<A=یملّ<=@نس<جAم=و=وح<دت=در=@خلال=عدم=،ی@جزهAع=@عزر@ضAت
=یزن<دگ=س<ذک=عشAص<ر=@ز=ر@=ش<هروند@ن=یه<A=لغ<زش=ب<ه=نس<ذخ=عف<و=و=گذش<خ=نصز
که=_=یزیّ=ریمد Aسخ=د@نسزه=یزصح@.=

:کلیدی:و=ژگ<ن
=.خیمهدو=،ی@سلام=حکومخ=مشزظر،=جAمعه=سAز،=زمصشه=ریمد=،یزندگ=سذک

                                                       =
 (.m.mofateh@yahoo.com)=د@نشگAه=قن=گروه=علوم=قرآن=و=حدید=@سزAدیAر==*
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:مقدمه
==@ص<طلا =@ی<ن=.@س<خ=جAمع<ه=ی<A=گ<روه،=ف<رد،=ی<ک=خ<Aص=زن<دگی=ش<صوه=معش<Aی=به=1زندگی=سذک

=ب<<<ر=_=ش<<<د=@س<<<زفAده=(:6>4-4:;4)=@تریش<<<ی=ش<<<شA =رو@ن=آدل<<<ر=آلف<<<رد=توس<<<ط=ب<<<Aر=نخس<<<زصن=ک<<<ه=_
=ه<ر=ک<ه=ش<ود=می=@طلاد=هA=سلصقه=و=هA=حAلخ=رفزAر،=هAی=شصوه=هA،=@رزش=هA،=تلقی=طرز=@ز=@ی=مجهوعه
گهی=و=تلویزی<<ون،=عAم<<ه،=صقیموس<<=.گص<<رد=می=درب<<ر=ر@=چص<<زی =تص<<ویرهAیی=و=تص<<ورهA=ههگ<<ی=،ه<<A=آ
=ج<A=ی<ک=در=زن<دگی=س<ذک=عشAصر=مجهوعه=مو@ق =بصشزر=در=.کششد=می=فر@هن=زندگی=سذک=@ز=بAلقوه
=مAل<ک=@غل<ج=@جزه<Aعی=ه<Aی=گروه=.ن<دگرد=م<ی=مشزرک=زندگی=سذک=یک=در=@فر@د=و=شوند=می=جه 
=.دهشد=می=ص تشک=ر@=خAص=سذک=یک=و=شده=زندگی=سذک=نو =یک

=ک<ه=@ین=ب<ه=توجّ<ه=ب<A=@س<خ=_=«س<Aز=زمصشه=م<دیر@ن=زن<دگی=س<ذک»=ک<ه=_=مقAله=@ین=موضو =دربAره
کهصّزی=م<دیریّخ=ب<ه=ک<لان=ص<ورت=در=سAز،=زمصشه=مدیریّخ A>دو=@ز=ت<و@ن=می=کش<د،=می=پی<د@=@نص<ر@ =ح=
=س<<ذک=ب(=؛ف<<ردی=زن<<دگی=س<<ذک=@ل<<ف(=گف<<خ:=س<<خن=زن<<دگی=س<<ذک=عرص<<ه=دو=ی<<A=زن<<دگی=س<<ذک
 .حکومزی=_=یریّزیمد=زندگی

:ساز:زمینه:مدیران:فردی:زجدگی:سبک:.1
=و=ب<وده=مز<د@ول=د@نش<هشد@ن=زب<Aن=در=فرهشگ<ی=@ی=نظریّ<ه=عش<و@ن=ب<ه=که=عذAر@تی=مشهورترین=@ز

=خ<لا =ب<ر=عذ<Aرت=@ی<ن=.@س<خ=«مل<وکهن=دین=علی=@لشAّ »=معرو =جهله=،رسد=می=گوش=به=فر@و@ن
کثر=تصوّر =مسل<ی=تشه<A=بلک<ه=نصس<خ،=معص<ومصن=س<خن=و=و@ی<خر=ی<ک=@ز=بخشی=آن،=برندگAن=کAر=به=@
=زمصش<ه=در=معص<ومصن=ک<لام=@ز=چ<ه==آن=2@س<خ.=آورده=دس<خ=ب<ه=فر@و@ن<ی=ت<Aریخی=شهرت=که=@سخ

که<<Aن=عهلک<<رد=@ز=جAمع<<ه=فرهش<< =تی صرپ<<ذیری Aب<< =حAبی=قAبه=مض<<هونی=د@ر@ی=و=دس<<زصA>>مش=A>>آن=ب=
=فرمود:=که=@سخ=علی=رو@یخ=،@سخ=مشهور=عذAرت

اسُُ مَُُالن َ
ُ
ةَهُُُرَائِِ مَُِْأ َْ ائِِ مُُْمِْ قُمُُْأَ ُ(;54=:4747=)حر@نی،3ُ؛َِآََ

                                                       =
1. Life Style 

کتAب==.2 که=آ=کشف الغههتشهA=در= ن=ه<ن=ب<دون=@نزس<Aب=ب<ه=معص<ومی=مش<خ =و=@ین=عذAرت=به=حدید=نسذخ=د@ده=شده=@سخ=
کتAب=می@سخبدون=@ر@ئه=سشدی=معصّن= =ورد=که<A=مل<وکهن=دی<ن=عل<ی=و=@لش<A »...=گوید:==،=بلکه=علی=بن=عصسی=@ربلی=صAحج=

 (54،=5ج=:4;46)@ربلی،==.«@لهس =و=@لحدید=في

کی=@ز=@نزسAب==.3 Aمی=شو@هد=و=قر@ئن=حAگرچه=ته ک<ه==تحلاف العقلاوللکن=در=خود=نق< =به=@مصر@لهؤمشصن=@سخ،==@ین=رو@یخ@ و=نقل<ی=
ی<<ک=@ز=معص<<ومصن=ب<<ه=چش<<ن==(=@نزس<<Aب=آش<<کAری=ب<<ه=ه<<صچ79،=8:ج=:4747آورد=)مجلس<<ی،==@ز=آن=م<<ی=بحلالاارالاجوارمجلس<<ی=در=

که=هصچ=سشدی=@ز=سوی=@بنخورد.=مشک =دو=نهی شعذه=حر@نی=بر@ی=@ین=حدید=و=س<Aیر=@حAدی<د==م=نصز=نق =بدون=سشد=@سخ=
=.کتAب=بصAن=نشده=@سخ
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:
ندگ
ز

یمد:ی
ن یزم:ر= 

 ::س<ز

کهAن=به=مردم=شذAهخ Aن=حAهخ=@ز=بصش=سرزمصششAن=شذAن=به=آنAسخ=پدر@نش@.=

کهAن=عه =و=@عزقAد=@خلاد،=که=@سخ=آن=گر=بصAن=عذAرت=آن=و=رو@یخ=@ین Aد،=@خ<لاد،=ب<ر=حA>عزق@=
=@رد.دتی صری=مسزقصن=و=@نکAرنAپذیر==شهروند@ن=عه =و

=ت<رین=مه<ن=پ<رد@زین،=م<ی=س<Aز=زمصش<ه=م<دیر@ن=ف<ردی=زن<دگی=س<ذک=تذص<ین=ب<ه=ک<ه=گAه=آن=رو=@ین=@ز
=گ<ذ@رد.=م<ی=ب<Aقی=ظه<ور=مشزظر=جAمعه=شهروند@ن=زندگی=سذک=در=که=@سخ=تی صری=ههAنA=آن=مؤلفه
=ب<A=مزشAس<ج=و=@ن<د=شده=د@نسزه=ییه‎Aویژگی=چه=د@ر@ی=مA=ییرو@=مشAب =در=ظهور=مشزظر@ن=دید=بAید
=چ<<<ه=د@ر@ی=بAی<<<د=موع<<<ود=مشج<<<ی=ظه<<<ور=س<<<Aز=زمصش<<<ه=م<<<دیر@ن=قه<<<ری،=ت<<<ی صر=@ی<<<ن=ب<<<ه=توج<<<ه=ب<<<A=و=آن

=بAششد؟=خود=فردی=زندگی=سذک=در=ییهA=ویژگی
کصدی=@ز=پ =بصصر،=@بی=خذر=در=صAدد=@مAم =در=ر@=آن=و=دهک<ر=ق<Aئن=@م<Aم=@نزظ<Aر=@ص =بر=که=تی
=فرمAید:=می=چشصن=@ین=مشزظر@ن=زیسخ=روش=و=زندگی=سذک=دربAره=شهAرند،=می=شهAدتصن=عد@د

ُ
َ
خْةِرُلُمُُْلََُُأ

ُ
ةَُ ُُلََُُبِمَاُأ ِْ ُُوَُُعَز َُُاُ ُُيَ

ُُعَنَلًَُُالْعِةَانُُِمِنَُُجَ  َ لْلُُُ؟َِهُُِؤِلَ َ ُِ لَ ُ:فَ دالَُُ.ََ َِ دهَانَعُُُ:فَ نََُُْ
َ
ُلََُُأ

ُُؤِلَهَُ ُُوَُُاُ ُُؤِلَ َ ن َ
َ
داًُُأ ن َ وْرَاُ ُُوََُُ سُولُهُُُوَُُعَةْدُشُُُخُحَ ِ

ِْ مَرَُُابِمَُُا
َ
ُُوَُُاُ ُُأ َُ ِِنَاُمِدنُُْالْةَدرَاءَعُُُوَُُلَنَداُالْوَلََيَد عْددَا

َ
ُأ

ُُ)يَعْنِي ََ م َ ِِ
َ ْْ (ُا ًَ سْلِيمُُُوَُُخَاص َ ُُوَُُالَِجْمِقَدانُُُوَُُالْدوَرَعُُُوَُُلهَدُمُُْالت َ َُ نِينَد

ْ
نَأ ِِمُُِالَِنْتِظَداُ ُُوَُُالط ُ دا َِ ُُ.لِلْ ُثُدم َ

ُُ:وَالَُ ُُلَنَداُؤِن َ ًَ ديُنَوْلَد داءَُُؤِذَاُبَِ داُاُ ُُءُُُيَجِ ََ.ُُ نُُْسُدر َُُمَدنُُْ:وَدالَُُثُدم َ
َ
صْداَابُُِمِدنُُْيَكُدونَُُأ

َ
ِِمُُِأ دا َِ ُالْ

اسِنُُِوََُُِالْوَرَعُُِلْيَعْنَْ ُُوَُُفَلْيَنْتَظِرُْ خْلََقُُِخَحَ
َ ْْ ،ُهُوَُُوَُُا ِِمُُُوَدالَُُوَُُمَدااَُُفَدؤِنُُْمُنْتَظِدر  دا َِ عْددَشُُُالْ ُلَدانَََُُ

جْدرُُِمِنَُُلَهُُ
َ ْْ جْدرُُِمِهْدُ ُُا

َ
نَْ لَدهُ،ُنُْمَدُأ

َ
واُأ مُقَداُلَكُدمُُْهَنِيئداًُُانْتَظِدرُواُوَُُفَجِدد ُ ي َ

َ
ُُأ َُ ُُالْعِوَداََ َُ ُ؛المَْرْحُومَد

ُ(544=::>46=)نعهAنی،
Aآی=Aه=چصزى=@ز=ر@=شهAگ =پ<ذیرد؟=نه<ی=بش<دگAن=@ز=ر@=عهلی=هصچ=آن=بدون=خد@وند=که=نکشن=آ

=که=@ین=و=نصسخ=خد@=جز=عذودىم=هصچ=که=@ین=بر=د@دن=گو@هی=فرمود:=آری.=کردم:=عر 
=ولای<خ=و=،فرم<وده=@م<ر=خد@ون<د=چ<ه==آن=ه<ر=به=@قر@ر=و=@وسخ،=[=فرسزAده= و=بشده=محهّد
=و=،آن<Aن=ب<ه=شدن=تسلصن=و=(خصوص=هب=@مAمAن=مA=یعشی)=مA=دشهشAن=@ز=بصز@رى=و=مA=بر@ى

=فرم<<ود:=س<<ر =.ب<<ودن=ق<<Aئن=ر@ه=ب<<ه=چش<<ن=و=د@رى،=خویش<<زن=و=کوش<<ش=و=پرهصزگ<<Aرى
AنAهه=Aه=هر=که=@سخ=یدولز=ر@=مAر=سر=بر=ر@=آن=بخو@هد=خد@وند=گAفرمود:=سر =.آورد=می=ک=
=ح<Aل=ب<A=و=بAش<د=@نزظ<Aر=ب<ه=بAی<د=س<Aزد=ش<AدمAنش=ق<Aئن=ی<Aر@ن=ش<هAر=در=ب<ودن=ک<ه=ک< =هر

گر=پ =.مشزظر=@وسخ=و=کشد=رفزAر=نصکو=خلق=و=پرهصزگAرى=به=@نزظAر =@م<Aم=و=برس<د=@جلش=@
=ر@=حض<<رت=آن=ک<<ه=@س<<خ=کس<<ی=پ<<Aد@ش=@ز=@و=به<<ره=کش<<د،=قص<<Aم=@و=درگذش<<خ=@ز=پ<< =ق<<Aئن

=مش<هول=ک<ه=جه<Aعزی=@ى=ر@=ش<هA=ب<Aد=گ<و@ر@=؛بAش<صد=مشزظ<ر=و=بکوش<صد=پ =بAشد،=دریAفزه
=!هسزصد=خد@=رحهخ

=مح<<ور=دو=ب<<ر=حقصق<<ی،=مشزظ<<ر@ن=و=عص<<ر=@م<<Aم=ی<<Aور@ن=زن<<دگAنی=@م<<Aم،=س<<خن=@ی<<ن=@س<<A =ب<<ر
=بAی<د=مشزظ<ر=جAمع<ه=م<دیر=@ول<ی=یقطر=به=طذعAا==و=گصرد=می=شک =«@خلاقی=محAسن»=و=«@تقو=و=ور »
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=بAشد.=وصف=دو=@ین=به=آر@سزه
ع=لف(: :ج<معه:مدیر:تقو=ی:و:ور

گفزه Aمعه=مدیر=تقو@ی=پید@سخ=نAجلوه=ج=A>دی=ش<هروند@ن=ف<ردی=تق<و@ی=@ز=فر@ت<ر=ییهA>پی<د@=ع=
کصد=مورد=مهنّ==@ین=و=کشد=می =@س<خ=نص<ز=@ش<زر=مAل<ک=عهدنAمه=در=@مصرمؤمشAن=تی =ک<ه=چش<Aن=آن=،آم<ده
=:کشد=می=آغAز=سخن=@ین=بA=ر@=نAمه

مَرَشُُ
َ
وَ ُأ ِْ ِةَاعُُِوَُُطَاعَتِهُُِؤِيْهَا ُُِوَُُاِ َُُُِتَ مَرَُُمَاُاُّ 

َ
َِدهُُِفِيَُِهُُِأ ِِضِدهُُِمِدنُُْلِتَا =رض<ی،=)ش<ریفُ؛سُدنَنِهُُِوَُُفَرَا

474::=75:)ُ
=پی<روى=و=کAره<A،=دیگ<ر=ب<ر=خد@=طAعخ=د@شزن=مقدم=و=خد@=@ز=تر =به=دهد=می=فرمAن=ر@=@و
=.هA=خسشّ==و=هA=و@جج=@ز=فرمود،=خود=کتAب=در=هچ==آن

Aّمعه=مدیر=تقو@ی=@مAکشد؟=می=جلوه=@ی=عرصه=چه=در=ج=
کتف<<A=و=قدرتهش<<د@ن=طلذ<<ی=زی<<Aده=ق<<درت،=آف<<Aت=@ز=یک<<ی=د@ن<<صن=م<<ی =@خزص<<Aر@ت=ب<<ه=آن<<Aننک<<ردن==@
ه=ریش<=مرد@ن<ه=ذ@ت=خص<لخ=و=خ<وی=در=@م<ر=@ی<ن=.@س<خ=@یش<Aن=ش<د =ش<شAخزه=رس<هصّخ=به=و=قAنونی
=ن<<ه=@لْغل<<ج،=)عل<<ی=دخز<<ر@ن=ک<<ه=@س<<خ=مله<<و =خ<<Aنو@دگی=ه<<Aی=تجرب<<ه=در=نص<<ز=و=@س<<خ=مش<<هور=.د@رد
=س<<شصن=در=و=زودت<<ر=بس<<صAر=و=برخورد@رن<<د=پس<<ر@ن=ب<<ه=نس<<ذخ=بصش<<زری=هوش<<ی=به<<ر =@ز=(@لعه<<وم=عل<<ی
Aی=محرّک=به=پسر@ن=@ز=تر=نییپAسخ=حسّی=هAه=آن=دهشد.=می=پAح=سؤ@ل=@ین=گ =چ<ر@=ک<ه=ش<ود=می=مطر

=در=و=جغر@فص<<<A=ع<<<ر =و=ت<<<Aریخ=ط<<<ول=رد=@جزه<<<Aعی=تح<<<وّلات=در=چ<<<ر@=؟@ن<<<د=Aخزهس<<<=م<<<رد@ن=ر@=ت<<<Aریخ
گو=جو@م<< =ه<<Aی=فرهش<<  A>>می=کهز<<ر=ن،گونA>>هر@ا==خ<<ورد؟=م<<ی=چش<<ن=ب<<ه=زن=ی<<ک=@ز=نA>>ب<<ه=@م<<ر=@ی<<ن=ر@ز=ظ=

=ب<ه=،@س<خ=«پی<روی=و=مزAبع<خ»=زن<Aن=یذ@ت<=خص<لخ=گ<ردد.=ب<Aزمی=زن<Aن=و=م<رد@ن=ذ@ت<ی=هAی=ر@یشگ
=آطذع<=ه<A،=گ<ر@یش=تف<Aوت=@ین=.@سخ=«حدّشکشی=و=تجAوز»=که=مرد@ن=ذ@تی=خوی=خلا  =ر@=خ<ود= <AرAا
=دنذ<Aل=ب<ه=ک<ه=ش<ود=م<ی=پی<د@=@جزه<A =عرص<ۀ=در=زن<ی=کهزر=1.سAزد=می=نهAیAن=مرد@ن=و=زنAن=رفزAر=در

=ردنگ<<=غAلذ<<Aا==ک<<ه=م<<رد@ن=خلا رب<<=،کش<<د=غ<<Aزآ=ر@=حرکت<<ی=و=بAش<<د=تح<<وّل=و=تغصی<<ر=@یج<<Aد=و=آفریش<<ی=نق<ش
=@لذز<<ّ<ه=.@س<<خ=آن<<Aن=ههصش<<گی=@ی<<د =آفریش<<ی=ح<<وّلت=و=دش<<و@ر=ش<<Aن=ب<<ر@ی=موج<<ود=وض<<عصّخ=ب<<ه=نه<<Aدن
=ی<A=مج<Aور=کش<ورهAی=هAیس<زصز=و=جش =ههچشصن=و=...=و=نظAمی=علهی،=@قزصAدی،=هAی=پیشرفخ

=زن<<Aن=@ز=ب<<صش=م<<رد@ن=ک<<ه=@ین=ش<<Aید=و=د@ردریش<<ه==ذ@ت<<ی=خص<<لخ=هه<<صن=در=هگ<<یه=نص<<ز=ه<<ن=@ز=دور
=یخ<<و=هه<<صن=ب<<ه=نهش<<د=م<<ی=فر@ت<<ر=ر@=پ<<A=یدیش<<=@حک<<Aم=و=دودح<<=@ز=و=هدش<<=@له<<ی=محرّم<<Aت=مرتک<<ج

                                                       =
لۀ=ریAضی=د@ر@ی=ر@ه=حّ =معصّش<ی=بAش<د،=دخز<ر@ن=ب<ه=دنذ<Aل=هه<Aن=ر@ه=ح<ّ =هس<زشد=و=هه<Aن=ر@ه=ر@=در=پ<یش=ضچه=یک=مس=چشAن=.1

گر=یکصد=ر@ه=حّ =ششAخزه=ش<ده=ب<ر@ی==مسضلهکششد==گصرند،=ولی=پسر@ن=سعی=می=می کششد=و=@ وج<ود==مس<ضلهر@=@ز=ر@ه=جدیدی=حّ =
 گردند.=حّ =یکصد=و=یکن=می=پسر@ن=به=دنذAل=یAفزن=ر@ه=،د@شزه=بAشد
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=.بAزگردد=آنAن=مهAرنAپذیر=و=حدّشکن
=طذ =یAبد،=می=دسخ=دیگر@ن=بر=حکومخ=تو@ن=و=قدرت=به=ذ@تی=گر@یش=@ین=بA=مردی=که=گAه=آن

کتف<<A=و=طلذ<<ی=زی<<Aدت=دنذ<<Aل=ب<<ه=@و=مهAرنAپ<<ذیر=و=حدّش<<کن=س<<رکش، =ب<<ه=ق<<درتِ==ح<<دود=ب<<ه=نکردن@
=قدرت=@ربAب=مصAن=که=بصشصن=می=ر@=@ی=جAمعه=کهزر=که=روسخ=صنهه=@ز=.@سخ=شده=ششAخزه=رسهصّخ

=درگص<<ری=و=ن<<ز@ =(رس<<هی=غص<<ر=و=رس<<هی=ه<<Aی=@رگ<<Aن=و=ه<<A=خAن<<ه=وز@رت=ه<<A،=س<<AزمAن=گAن<<ه،=س<<ه=ق<<و@ی)
=ه<A=حکوم<خ=و=ه<A=رژی<ن=ه<A،=نهضخ=@ز=بسصAری=پAشصدگی=@زهن=بAشد.=درنگرفزه=خصهAنه=یA=دوسزAنه
=1د@رد.=قدرتهشد@ن=طلذی=@فزون=@ز=برخAسزه=هAی=درگصری=و=هA=نز@ =ههصن=در=ریشه

=ب<ه=توص<صۀ=ب<A=ر@=@ش<زر=مAل<ک=ب<ه=خ<ود=@خلاق<ی=دس<زورهAی=و=ه<A=سفAرش=مجهوعۀ=@مصر@لهؤمشصن
=مشظ<<ر=ز@=ر@=چص<<ز=هه<<ه=،عهدنAم<<ه=@ی<<ن=در=بAی<<د=کش<<د.=م<<ی=آغ<<Aز=@له<<ی=ن<<و@هی=و=@و@م<<ر=@ز=یپی<<رو=و=تق<<و@

=ب<ر@ی=کس<ی=ک<ه=نصس<خ=@ی=@ندرزنAم<ه=نوش<زه،=@ی<ن=ک<ه=@س<خ=ل<وممع=.ک<رد=نظ<Aره=حکومزی=و=سصAسی
کن=جAن<ج=@ز=@س<خ=@ی=بخششAمه=بلکه=بAشد؛=نوشزه=دوسزش A>ب=حA>د@رن<د =درب<ر=ک<ه=و@ل<ی=ب<ه=خط=
کهصّ<<خ=و=@ی=مشطق<<ه=ق<<درت=@ز=ص<<صAنخ=ب<<ر@ی=@و=س<<وی=@ز=@لرّعAی<<ه=لازم=نک<<Aت Aی<<=.@س<<خ=مرک<<زی=حAدب=
=ی<ک=@ر@ئ<ۀ=ک<ه=د@نس<خ=ید@ر=زم<Aم=و=قدرت=@خلاد=بAب=@ز=ر@=نAمه=@ین=@خلاقی=سفAرشAت=و=هA=توصصه
=حص<د=ب<ه=غصرم<رتذط=ف<ردی=@خ<لاد=مج<رّد=ن<ه=@س<خ،=آن=رعAیخ=به=بسزه=مAندگAر=و=آرمAنی=حکومخ
=؟بفههصن=چگونه=ر@_==@سخ=@مصرمؤمشAن=@خلاقی=توصصۀ=@وّلصن=که_==تقو@=@ین=حAل=.و@لی=ولایخ
==ن<و@هی=@ز=رهص<زپ=،و@جذ<Aت=@نج<Aم=و=تک<Aلصف=ب<ه=عه< =@سخ:=جز?=دو=@ز=مزشکّ< =«یفرد=تقو@ی»
=ییمرزه<A=و=ح<دود=به=د@ر=دین=فرد=@لزز@م=معشAی=به=حقصقخ=رد=،ترک=و=پرهصز=@ین=.محرّمAت=ترک=و

==هدش<<<<<=مع<<<<<صّن=@و=@خزص<<<<<Aری=@عه<<<<<Aل=ب<<<<<ر@ی=ش<<<<<ریعخ=گ<<<<<ذ@ر=ق<<<<<Aنون=و=ش<<<<<Aر =جAن<<<<<ج=@ز=ک<<<<<ه=@س<<<<<خ
د»=ر@=معAص<<<ی=و=محرّم<<<Aت=@له<<<ؤمشصن@مصر=@س<<<خ. ر  ==آن=ب<<<ه=دنذAی<<<=ک<<<ه=نAم<<<د=م<<<ی=«خد@ون<<<د=گ<<<Aه=ق<<<< 
ک<<چ<<ر=د؛ش<<=نزدی<<ک =)ص<<دود،=دش<<و=م<<ی=آن=در=وق<<و =و=مرزش<<کشی=موج<<ج=آن=ب<<ه=ش<<دن=نزدی<<ک=ه@=
=2.(8:=،7ج=:4746

= Aد=هه<صن=ب<ه=و=تعری<ف=هه<صنبر=@سAس<ی=تق<و@ی»=ت<و@ن=م<ی=س<صAر@=آن=و=ک<رده=تعری<ف=ر@=«سص=
=ت@خزص<<Aر@=ح<<دود=@ز=خ<<Aر =عه<<Aل@=@ز=پرهص<<ز=،مق<<رّره=وظ<<Aیف=ب<<ه=عه<< =د@نس<<خ:=ج<<ز?=دو=@ز=مزشک<<ّ< 

=3.قAنونی(=@خزصAر@ت=به=م)@لزز@
                                                       =

=آظAهر=.1 کAش<Aنی=نص<ز=@ف<زون=خهAی=@خزلافAت=مصAن=دکتر=محهّد=مص<دّد=ب<A=آی<=غAز=یA=یکی=@ز=نقطۀ=عطف@ا طلذ<ی=دکت<ر=مص<دّد==@لله=
گرچه=قضAوت=در@=نسذخ=به=@خزصAر@ت=قAنونی @ی=نصس<خ=و=@حAط<ه=فر@و@ن<ی=ب<ر==وقAی =تAریخی=مطلج=سAده=بAرهش=بوده=@سخ،=@

Aت=مسAطلذد.=ئ =میجزئص 

هَعAَصِي=حِهَی=@لِله==.2 لَهAَ@لأ خ  =یَدأ نأ
َ
=أ وشِكأ لَهAَ=ی  =حَوأ تَ أ =یَرأ =فَهَنأ =وَ=جَّ َ  .=عَزَّ

شزسکصو=تقو@ی=سصAسی=ر@=به=مصهن=.3 =(84:=4688کشد.=)مشزسکصو،==پرسزی=و=حجّ=مسAو@ت=معشA=می=م 
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=فر@ق<Aنونی=بزو@ن<د=ش<خ =ک<ه=ش<ود=م<ی=ش<هرده=فضصلخ=گAه=آن=قAنونی،=@خزصAر@ت=به=@لزز@م=@ین
=ی<A=ن<د@رد=ر@=@خزص<Aر@ت=@ز=ب<صش=@ق<د@مAتی=تو@ن=@سAسAا==که=کسیبر@ی==وگرنه=نکشد!=چشصن=و=کشد=عه 
گر=د@ند=میچون= =مس<ضولان=هAی=عقوبخ=و=هA=گصری=پی=بA=گذ@شخ=فر@تر=قAنون=محدود =@ز=ر@=پAیش=@
=گون<ه=ه<صچ=@خزص<Aر@ت=ق<Aنونی=ح<دود=ب<ه=@لز<ز@م=ن<د@رد،=ر@=آن=تأج<رش<د==خو@ه<د=مو@ج<ه=خود=@ز=بAلاتر

=ب<ه=@م<ررو==@ز=@ی<ن=.د@نس<خ=سصAسی=تقو@ی=د@ر@ی=ر@=فردی=چشصن=تو@ن=نهی=و=نشده=شهرده=فضصلزی
=@س<خ=ههAن=مشAبه=Aا=دقصق=@مر=@ین=.@سخ=عذد=و=لغو=کسی=چشصن=به=خطAب=سصAسی=تقو@ی=رعAیخ

=ب<ه=ن<ه=و=ش<ود=م<ی=دروغ=و=غصذ<خ=جشAی<خ،=س<رقخ،=مرتک<ج=ن<ه=جذر@ا==خAنه،=یک=در=محذو =فرد=که
=رعAی<خ=ب<ه=@م<ر=و=آورد=ش<هAر=ب<ه=ف<ردی=تقو@ی=د@ر@ی=تو@ن=نهی=ر@=فردی=چشصن=.کشد=می=ظلهی=کسی
=1بود.=خو@هد=عذد=و=لغو=@و=به=خطAب=تقوی
Aیخرع=به=@مر=@ین=،شد=گفزه=چه==آن=بر=بشA=سی،=تقو@یAم=سصAبر=قدرت=هک_=@=ر=مقزدر=و@لی=و=د@ر=زم=
=ق<<Aنونی=ح<<دود=رعAی<<خ=ب<<ه=ر@=@و=و=د@ده=ق<<ر@ر=خ<<ود=مخAط<<ج=_=د@رد=فر@ق<<Aنونی=@ق<<د@م=و=ش<<کشی=ق<<Aنون
=روی=ب<<ر=س<دّ==@یج<Aد=و=@نحص<Aرطلذی=گون<ه=هه<<ه=ب<Aب=ک<ه=@س<خ=مس<ضله=@ی<<ن=رعAی<خ=ب<A=خو@ن<د.=فر@م<ی
=د یی<<<ز@=گ<<Aه=ش<<<کشی،=ق<<Aنون=ب<<<ر=ق<<درت=ش<<<د.=خو@ه<<د=زهبس<<<=رقصذ<<Aن=ی<<<Aبی=ق<<درت=ق<<<Aنونی=ه<<Aی=ر@ه

=فردی=@وقAت=@ز=گAهی=،سخن=دیگر==به=@و.=حقوقی=جAیگAه=مولود=گAه=و=@سخ=فرد=حقصقی=شخصصّخ
=و=دهد=می=ر@=فر@قAنونی=عه =هرگونه=@مکAن=@و=به=که=@سخ=برخورد@ر=تی صرگذ@ری=شخصصّخ=چشAن=@ز

=ب<ه=ر@=@مک<Aن=@ین=@و=حقوقی=جAیگAه=@وقAت=@ز=برخی=در=و=نصسخ=@و=بر@بر=در=@یسزAدگی=یAر@ی=ر@=کسی
=در=ر@=@و=غصرق<Aنونی=@ق<د@مAت=@ز=بAزد@ش<زن=و=مقAبل<ه=ت<و@ن=کسی=و=نهد=پA=زیر=ر@=قو@نصن=که=دهد=می=@و

=و=ف<لا =ر@ه=کشش<د،=ش<کشی=ق<Aنون=چ<ه=چش<Aن=که=هسزشد=جAمعه=@فر@د=@ز=دسزه=دو=@ین=بصشد.=نهی=خود
=و=ک<رده=مشح<ر =_=@سخ=شهروند@ن=تهAمی=سوی=@ز=قو@نصن=ردنشه=محزرم=در=که=_=ر@=جAمعه=صلا 
گ<<ر=و=کش<<Aنشد=م<<ی=بصر@ه<<ه=ب<<ه =@ق<<د@مAت=و=ه<<A=@نحص<<Aرطلذی=@ز=و=د@ش<<زه=معه<<ول=ر@=سصAس<<ی=تق<<و@ی=@

=2دید.=خو@هد=ر@=صلا =و=فلا =روی=جAمعه=،کششد=پرهصز=غصرقAنونی
A>ر@تع=در=دق<<ّ<خ=بA>م<<ۀ=ذAل<ک=ب<<ه=@مص<<ر=حض<رت=عهدنAم<<دیر=ف<<ردی=خ<لاد@=نکت<<ۀ=ن@ی<=@ههصّ<<خ=،م=
کص<<د=سصAس<<ی=یتق<<و@=ب<<ه=@هزه<<Aم=ب<<ر@ی=گوی<<A=حض<<رت=آن=.دش<<و=م<<ی=آش<<کAر=جAمع<<ه =لازم=ر@=بصش<<زری=تی

                                                       =
=ب<ه=.1 ک<Aری=ن<=مط<Aبق=نظ<ر=فقه<A=و=@ص<ولصAن،=ق<درت=ش<ر =ع<<Aم=تکلص<ف=@س<خ=و=@سAس<Aا ک<ه=ق<<درت=ب<ر=@نج<Aم= د@رد=@م<ر=و=نه<<ی=کس<ی=

بلک<ه=@و@م<ر=و==،د@ن<د=بش<Aبر=مذش<Aی=خ<ود=)خطAب<Aت=قAنونصّ<ه(=ق<درت=ر@=ش<ر =تکلص<ف=نه<ی=ه=@م<Aم=خهصش<یصحصح=نصسخ.=@لذز<<
بر=@نج<Aم=ر@=ب<ه=عش<و@ن=م<Aن =و=ر@ف< =تکلص<ف=ب<ه=ند@شزن=نو@هی=شرعی=ر@=به=نحو=قAنونی=خطAب=به=ههۀ=مردم=د@نسزه=و=قدرت=

 آورد.=می=شهAر=

=جAیگ<Aه=ق<Aنونی=ول<یّ=فقص<ه=جAیگ<Aهی=فر@ق<Aنونی=@س<خ.=ب<ر=@س<A =@ی<ن=نظریّ<ه«=ولایخ=مطلقۀ=فقصه»بشA=بر=نظریّۀ==.2 دیگ<ر==،@سAس<Aا
گرفخ.=بAر چشصن=بحسی=در ح=نخو@هد=بود=و=غصر=@و=ر@=دربر=خو@هد=  ولیّ=فقصه=مطر
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کتفA=و=د@ند=می =چشد=@ز=پ =که=@سخ=ّ<خعل=ههصن=به=.شهAرد=می=نAصو@ب=ر@=گفزه=پیش=مطAلج=به=@
=:فرمAید=می=و=کرده=رجو =مسضله=@ین=به=مجدّد@ا==سطر

ُُوَُُهَوَاكَُُفَامْلِْ ُ َ ِ سَِ َُُُ َْ اَُِنَ ُُلََُُعَن َ
ُُلََ ُُيَحِ  ُ ُُفَؤِن َ َ ِ ِ ُُالش ُ َْ َُُِالن َ ُِ نْوَا ِ

ِْ دلُُْفِينَاُمِْ قَاُا حَة َ
َ
ُأ

وُْ
َ
ُ(759=::474=رضی،=)شریفُ؛لَرِهَلُأ
=بر@ی<خ=چه==آن=در=ر@=آن=زمAم=و=بAش=بخص =خود=نف =بر=و=گصر=@خزصAر=در=ر@=خویش=هو@ى=و
=چ<<<ه==آن=در=@س<<خ=د@دن=ر@=آن=د@د=ف<< ،ن=ب<<ر=ورزی<<دن=بخ<<< =ک<<ه=مگ<<رد@ن=ره<<A=نصس<<خ=رو@

=.@نگAرد=می=نAخوش=یA=د@رد،=دوسخ

=در=نفس<<<Aنی=ته<<<Aیلات=نک<<<ردن=ه<<<Aر»=و=«نفس<<<Aنی=هو@ه<<<Aی=گ<<<رفزن=@خزص<<<Aر=در»=نص<<<ز=فق<<<ره=@ی<<<ن=در
=چ<ه==آن=ب<ه=توجّ<ه=ب<A=.دک<ر=درک=موضو =و=حکن=تشAسج=Aبربش=بAید=ر@=«نصسخ=رو@=@و=بر@ی=که=@ی=حوزه
=ب<ه=@لز<ز@م=و=سصAسی=تقو@ی=رعAیخ=ههAنA=نصز=فقره=@ین=در=@لهزقصن=م@مA=@خلاقی=دسزور=شد=زهگف

=.@سخ=یی@نحصAرجو=و=خو@هی=زیAده=و=طلذی=@فزون=عدم=و=قAنونی=@خزصAر@ت
:ج<معه:مدیر:=خلاقی:مح<سنب(:

=و=@حصA=قAب =معصومصن=سخشAن=و=@لهی=کلام=در=جAمعه=مدیر@ن=بر@ی=بسصAری=@خلاقی=محAسن
ح=و=ذکر=به=مقAل،=جAلم=مقزضAی=به=که=@سخ=ذکر کتفA=هA=آن=@هنّ==@ز=@ی=پAره=شر =شود.=می=@

 شهروندان دانستن نعهت ولی   و تواضع فروتنی،یکن. 
=ش<<هروند@ن=ب<<A=تعAم<< =ش<<صوه=ب<<Aرهدر=جAمع<<ه،=م<<دیر=قAم<<خ=در=@عظ<<ن=پی<<Aمذر=ب<<ه=ک<<رین،=ق<<رآن
=دهد:=می=دسزور

ْ ُُوَُ َِ ةَعََ ُُلِمَنُُِجَناحََ ُُاخْ ُ(548=شعر@?:)ُ؛المُْؤْمِنينَُُمِنَُُاُّ َ
=.گسزر=فرو=ر@=خود=بAل=@ند،=کرده=پیروى=ر@=تو=که=مؤمشAنی=آن=بر@ى=و

=@ف<<ر@د=قلذ<<ی=علاق<<ه=موج<<ج=ک<<ه=@س<<خ=@م<<ری=ش<<هروند@ن،=بر@ب<<ر=در=جAمع<<ه=م<<دیر=فروتش<<ی=و=تو@ض<< 
=ک<ه=@س<خ=مس<Aئلی=جهله=@ز=@ین=@لذزّ<ه=شود.=می=حکومخ=@سA ههچشصن==و=مدیر=به=نسذخ=جAمعه
@=پی<د=نه<ود=دنصA=سصAسی=فلاسفۀ=آ Aر=در=و=گرفزه=قر@ر=مخزلف=جو@م =@مروزین=@نرد@=زمAم=توجّه=مورد
که<<Aن=ه<Aی=فروتش<<ی=@ن<<و@ =مص<<Aن=ف<<Aرد=تو@ن<د=م<<ی=چ<<ه==آن=@م<<A=@س<<خ.=ردهک< Aدش<<و=محس<<وب=ح،=A>>نAهه=

کهصّخ=تحخ=مردم=سوی=@ز=تو@ض =@ین=پذیرش Aرند=چه=@سخ.=حAم=بسصAکه=@نید@ر=زم=AرهAو=ب=A>رهAب=
کب<<=و=دهک<<ر=جAمع<<ه=م<<ردم=بر@ب<<ر=در=@ض<< تو=و=فروتش<<ی=@ظه<<Aر =AتیA>>کش<<ده=له =س<<خن=آن<<Aن=ب<<A=محذّ<<خ=@ز=آ
=ب<ه=ر@=مس<ضله=@ی<ن=هA=آن=بلکه=،نشصشد=نهی=رعAیA=دل=در=تشهA=نه=Aنآن=تو@ض =@ظهAر=@ین=@مA=گویشد،=می

ک<بس<=چ<ه=و=کشش<د=م<ی=تلق<ّ<ی=خود=تحهصق=بر@ی=روشی=و=شصوه=عشو@ن =Aکن=فروتش<ی=و=تو@ض< =ه A>در=ح=
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گرچ<ه=،ش<ود=می=گصر=جAی=رعAیA=دل =م<ردم=قض<Aوت=در=تف<Aوت=@ی<ن=آورد.=زب<Aن=ب<ه=ر@=آن=کهز<ر=حز<ّ<ی=@
کن=نگ<<رش=در=ریش<<ه=بلک<<ه=نصس<<خ،=گ<<ز@ =و=گت<<ره=جAمع<<ه A>>ی=ب<<ه=حA>>یAنح<<و=ب<<ه=ک<<ه=د@رد=خ<<ویش=رع=

گAه =ید@ر=زم<Aم=گ<ذ@رد.=م<ی=ت<ی صر=رعAی<A=توسّ<ط=@و=فروتشی=@ظهAر=نصفزAدن=یA=@فزAدن=مقذول=در=نAخودآ
=ت<A=و=س<ودجو،=و=ترس<و=و=فریذک<Aر=و=ب<Aز=زب<Aن=و=نAس<رA =هس<زشد=آفری<دگAنی=آدمص<Aن»=@سخ=معزقد=که

کص<<Aولی،=«برس<<د=@یش<<Aن=ب<<ه=ش<<هA=@ز=س<<ودی=ک<<ه=ش<<هAیشد=سرس<<ررد =زم<<Aنی Aطذصع<<ی=(،6;=:4699=)م=
کپی<د=نهفز<ه=نه<ودی=@و=ک<رد@ر=و=گفز<Aر=ته<Aمی=در=@عزق<Aد=@ین=که=@سخ = =قل<وب=نزو@ن<د=گ<Aه=ه<صچ=و=ش<د@
=@ز=ر@=خود=و=شهAرد=می=خود=@ز=بهزر=ر@=مردم=ههۀ»=که=ک =آن=خلا =به=؛نهAید=@هههر=خود=بA=ر@=مردم
کهی=چش<<صن=فروتش<<ی=ک<<ه=(:4=،4ج=:4698=)کلصش<<ی،=«بصش<<د=م<<ی=فروت<<ر=ه<<A=@نس<<Aن=ته<<Aمی A>>در=ریش<<ه=ح=
=و=ک<رد@ر=ت<ی صر=مص<Aن=@س<خ=تف<Aوت=مAی<ه=چ<ه=و=گص<رد‎م<ی=ق<ر@ر=رعAی<A=دل=در=طذعAا==و=د@شزه=قلذی=بAوری
=ر@=م<ردم=ک<ه=آن=ب<A=،(84=هه<و:)=«ن<د@=محذّخ=و=@حسAن=سرردگAن‎دل=مردم،»=@سخ=عزقدم=که=آن=گفزAر

گرچ<<ه=ب<<Aور،=@ی<<ن=ش<<هAرد.=م<<ی=س<<ودجو=و=فریذک<<Aر=ب<<Aز،=زب<<Aن=سر@س<<ر=@ف<<ر@دی =آورده=زب<<Aن=ب<<ر=گ<<Aه=ه<<صچ=@
=یAب<د=درم<ی=ر@=آن=مردم=هAی=دل=که=دکش=می=آمصزی=رن =ر@=خود=صAحج=عه =و=کلام=سAن=آن=نشود،

=عه< =و=Aنآن<=بAوره<Aی=در=ر@=ه<A=@نس<Aن=@جزه<Aعی=محذوبصّخ=ریشۀ=کرین=قرآن=که=@سخ=چشصن=@ین=و
 1دهد.=می=نشAنی=بAورهA=آن=به

کرم=پیAمذر=به=مA=بحد=مورد=آیۀ=رد=سذحAن=خد@ی=که=دسزوری =در=ک<ه=@س<خ=آن=ده<د=م<ی=@
کهصّخح=تحخ=رعAیAی=بر@بر A=خف »=خویش= Aید=«جَشAی<ه=،تعذص<ر=@ی<ن=.نهAکش=A>و=ض< تو@=@ز=ییزیذ=

=هAى=جوجه=به=نسذخ=خو@هشد=می=که=هشگAمی=به=پرندگAن=که=گونه=هAنه=؛@سخ=ملاطفخ=و=محذخ
=ع<Aطفی=ص<حشه=@نگصزت<رین=هصج<Aن=و=گصرن<د=می=خود=پر=و=بAل=زیر=ر@=هA=آن=،کششد=محذخ=@ظهAر=خود
کش<<دگی=@ز=و=کشش<<د=م<<ی=حف<<ظ=دش<<هشAن=و=ح<<و@دث=مقAب<< =در=ر@=ه<<A=آن=س<<Aزند،=م<<ی=مجس<<ن=ر@ =نگ<<ه=پر@

=د@رد=نهفز<<ه=خ<<ود=در=ر@=فر@و@ن<<ی=مطAل<<ج=،کوت<<Aه=فش<<رده=کش<<Aیی=تعذص<<ر=@ی<<ن=حقصق<<خ=در=رن<<د!د@=م<<ی
=.(465=،44=ج=:46:7=،شصر@زی=مکAرم)

=ب<ه=خط<Aب=فرم<Aن=@ی<ن=ب<Aر=ی<ک=؛@س<خ=آم<ده=ک<رین=قرآن=در=مورد=دو=در=تشهA=جَشA =خف =به=@مر
=ب<<ه=نس<<ذخ=Aمع<<هج=م<<دیر=ب<<ه=خط<<Aب=دیگ<<ر=ب<<Aر=و=2@س<<خ=ش<<ده=ص<<Aدر=م<<Aدر=و=پ<<در=ب<<ه=نس<<ذخ=فرزن<<د

=د@ر=زم<Aم=نس<ذخ=تش<Aبه=گر===بص<Aن=م<ورد=دو=@ی<ن=در=دسزور=@ین=کAربرد=تشAبه=3@و.=پیرو@ن=و=شهروند@ن
                                                       =

AلِحAتِ=سَصَ==.1 و@=@لصَّ و@=وَ=عَهِل  ذینَ=آمَش  =@لَّ @ؤِنَّ دّا =و  هن  حأ =@لرَّ ن  =لَه  عَ   =(9>مرین:=.=)جأ
صAني=.2 بَّ کَهA=رَ =Aه ه  حَهأ =@رأ =رَبِّ

هَاِ=وَ=ق  أ حأ =مِنَ=@لرَّ لِّ
هA=جَشAَ =@لذّ  =لَه  فِ أ =(57سر@?:=.=)@صَغصر@ا===وَ=@خأ

<كَ=ؤِل<ی=.3 شَصأ =عَصأ نَّ دَّ =تَه  =عَلَ<==لا <زَنأ =تَحأ =وَ=لا نأ ه  =مِ<شأ و@ج<Aا زأ
َ
ش<A=بِ<هِ=أ عأ مِشصنَ=م<A=مَزَّ <ؤأ ه  =جَشAحَ<كَ=لِلأ فِ< أ =وَ=@خأ هِنأ ==(؛;;حج<ر:=)=صأ فِ< أ وَ=@خأ
مِشصنَ= ؤأ ه  ذَعَكَ=مِنَ=@لأ =(.548شعر@?:=)=جَشAحَكَ=لِهَنِ=@تَّ
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ن یزم:ر= 

 ::س<ز

=ر@=Aنآن<<=و=ب<<وده=و@ل<<دین=د@ر=و@م=،فرزن<<د=ک<<ه=ههچش<<Aن=؛@س<<خ=و@ل<<دین=ب<<ه=فرزن<<د=نس<<ذخ=ب<<A=رعAی<<A،=ب<<ه
کن=و=و@لی=د@ند،=می=خویش=نعهخ==ولیّ= A>ی=د@ر=و@م=نص<ز=حA>یAی<=و=@س<خ=خ<ویش=رعAنعه<خ=ول<یّ==ب<ه=دب=

گ<<ر=1.بAش<<د=د@ش<<زه=قلذ<<ی=@عز<<ر@ =Aنآن<<=ب<<ودن ==در=ر@=@ق<<ر@ری=چش<<صن=@ی<<ن=جAمع<<ه=رهذ<<ر=و=ش<<د=چش<<صن=@
==م<<<<ردم،=ب<<<<A=@و=نه<<<<ی=و=@م<<<<ر=نح<<<<و =@و،=گفز<<<<Aر=و=ک<<<<رد@ر=ته<<<<Aمی=دیگ<<<<ر=،د@ش<<<<خ=خ<<<<ویش=ج<<<<Aن=و=دل

==ن<<<دیفرز=گ<<<ویو=گف<<<خ=و=نه<<<ی=و=@م<<<ر=گفز<<<Aر،=و=ک<<<رد@ر=ههAنش<<<د=و...=@و=گ<<<ویو=گف<<<خ=و=مخAطذ<<<ه=ش<<<صو 
=نص<Aز=نشسزن=دل=به=بر@ی=و=یAبد=می=عAطفه=و=محذّخ=بوی=و=رن =شده،=خویش=و@لدین=بA=سوز=دل
کن=که=@سخ=وضعصّزی=چشصن=در=ند@رد.=@ی=ضهصهه=هصچ=به Aوج<ه=بهز<رین=ب<ه=دک<ر=خو@ه<د=ت<لاش=ح=
=@یش<Aن=ب<ر=گ<ذ@ری=خ<دمخ=@ین=بر@ی=ر@=مشّ<زی=کهزرین=و=بگذر@ند=روزگAر=رعAیA=بر@ی=گذ@ری=خدمخ=در
=.دکشن=@بر@ز

=ته<Aمی=ب<ه=خطAب=حقصقخ=در=و=@شزر=مAلک=به=@مصر@لهؤمشصن=@رجهشد==نAمه=سرسرتA=در=چه==آن
=چ<ه==آن=ه<ر=رعAی<خ=ب<ه=نس<ذخ=حض<رت=آن=ه<Aی=توص<صه=،خورد=می=چشن=به=بسصAر=مد@ر،=دین=و@لصAن
=@ین=به=گذر@=نگAهی=در=.@سخبسزگی=د@رد==آن=به=رعAیA=حرمخ=و=زّتع=و=ر@حزی=و=رفAه=صلا ،=و=خصر

کهصّ<<خ=مشش<ور Aیخ=جل<<ج=م<ردم،=حق<<ود=@س<لامی،=حA>ی<خ=م<<ردم،=رضAدر=تذع<<ص =ع<دم=و=ع<<د@لخ=رع=
=ب<ه=@ی=ریش<ه=و=مه<ن=@ی=توص<صه=در=@مصر@له<ؤمشصن=@س<خ.=گ<ر=جل<وه=هه<ه=@ز=ب<صش=و...=م<ردم=مصAن
=فرمAید:=می=جAمعه=مدیر

عِرُْ َْ ُُوَلْةََ ُُأَ ََ حْمَ ُُالر َ َِ عِي َ ُُوَُُلِلر َ ََ ة َ ضَ ََ طْفَُُوَُُلهَمُُُْاَْ
ُُلََُُوَُُبِِ مُُْالل ُ قِمَُُُّْكُونَن َ َْ ياًُُسَدةُعاًُُعَلَد َُُّغْتَدنِمُُُرَدارِ

لْلَهُم
َ
ُ(759=::474=رضی،=)شریفُ؛أ

=و=س<Aز==خ<ود=دل=ش<عAر=ر@=Aنآن<=ح<ق=در=لط<ف=و=ه<A=آن=د@ش<زن=دوس<خ=و=رعص<خ=به=مهربAنی
=.شهAرى=غشصهخ=ر@=خوردنشAن=که=مذAش=درنده=حصو@نی=ههچون

کن=عه =و=دید=در=مردم=جAیگAه=به=نAظر=@خلاقی=نکتۀ=@ین Aمص<ر=حض<رت=ک<لام=در=@س<لامی=ح@=
AنAنی،=و=محذّخ=ههAبرخورد=در=فروتشی=و=تو@ض =و=یسوز=دل=و=شفقخ=مهرب=Aب=AیAآن=تعذص<ر=.س<خرع=

=سر=@ز=Aنآن=بA=یA=کن=محذّخ=مردم=به=فرمAید=نهی=@یشAن=@سخ.=تیمّ =قAب =بسصAر=بAره=@ین=در=حضرت
گفزه=.بAشد=مردم=محذّخ=و=مهر=@ز=AلامAلم=تو=قلج=بAید=:گوید=می=بلکه=نهA؛=برخورد=مهر Aپید@س<خ=ن=

=بصش<<صن=م<<ی=ک<<ه=@ین=یAب<<د.=درم<<ی=ر@=مخAط<<ج=ص<<د@قزی=ب<<ی=ی<<A=ص<<د@قخ=،یینصک<<و=ب<<ه=م<<ردم=قل<<وب
=سAزد،=نهی=گرم=دل=ر@=آنAن=و=نشصشد=نهی=مخAطذAن=دل=بر=@فر@د=@ز=صAریبس=محذّخ=@ظهAر=و=مهرورزی

ک<ه=@نسAن=بسصAر=چه=.د@رد=«ریشه=بی=محذّخ=@ظهAر=و=مهرورزی»=در=شهری =Aش=و=ش<دیت=هA>پرخ=A>نآن=
                                                       =

=ششصده=و=به=یAد=د@رین.بسصAر=چشصن=تعAبصری=ر@==@ز=@مAم=خهصشی=.1
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=فرزن<د،=ب<ر@ی=م<Aدر=پرخ<Aش=@س<خ.=«د@ر=ریش<ه=خمحذّ<»=@ز=برخAسزه=زیر@=؛نشصشد=می=مخAطج=دل=در
=ههAن<A=،@ه<دخو=می=دیشی=ۀجAمع=مدیر=@ز=@مصر@لهؤمشصن=چه==آن=.@سخ=نAمAدری=لذخشد=@ز=تر=خوش

=ب<ر@ی=نص<ز=ر@=مشAس<ج=و=بج<A=ه<Aی=پرخ<Aش=و=هA=تشدی=حزّ<ی=که=@سخ=«د@ر=ریشه=مهرورزی=و=محذّخ»
=د.کش=می=پذیرفزشی=و=خوشAیشد=مردم

 فرودستان به نسبت خود بینیبرتر و طلبی برتری عدمدوم. 

=@ی=پAی<ه=دون=@ف<ر@د=چش<ن=به=مردم=سAیر=به=نسذخ=قدرتهشد=شخ =که=@سخ=آن=قدرت=آفAت=@ز
=ی<A=ح<قّ==ب<ه=ه<Aی=خو@س<زه=مطص =چصز=ههه=در=و=کششد=@جAزه=کسج=@و=@ز=@مور=ههۀ=در=دبAی=که=نگرد=می

=جAیگ<<Aه=و=مق<Aم=ب<ه=رس<صدن=@ز=پ<< =ک<ه=@س<خ=چش<صن=@ی<ن=جو@م<< =ته<Aمی=در=تقریذ<Aا==بAش<شد.=@و=ن<Aحقّ=
=گAه=بلکه_==فرد@=@ز=دید،=می=عAدی=مردم=@ز=کثصری=@ز=فروتر=ر@=خود=دیروز=تA=که=کسی=ههAن=حکومزی،

=ک<<وچکی=و=حق<<Aرت=چش<<ن=ب<<ه=آن<<Aن=در=د@نس<<زه،=ع<<Aدی=م<<ردم=هه<<ۀ=ز@=فر@ت<<ر=ر@=خ<<ود=_=@م<<روز=هه<<صن=@ز
=حAل<خ=تغصی<ر=@ی<ن=مزوجّ<ه=قدرتهش<د=ش<خ =خود=مو@ق ،=بسصAری=در=که=آن=بAرتر=مصصذخ=نگرد.=می

==ش<ود؛=نهی=خود=روحی =ب<ر@ی=@له<ی=م<وهذزی=ر@=خ<ود=س<وی=@ز=ق<درت=و=حکوم<خ=پ<ذیرش=حقصقز<Aا=@و
=گذ@رد.=می=مشّ<خ=آنAن=بر=حکومزی=موقعصّخ=و=مقAم=تصدّی=بAبخ=و=پشد@رد=می=مردم
=مش<<زرک=ت@مکAن<<A=@ز=بصش<<زر=@س<<زفAد =در=ق<<درت=@رب<<Aب=ک<<ه=@س<<خ=آن=خ<<ودبرتربصشی=@ی<<ن=آ <<Aر=@ز

=مش<Aب =و=ه<Aل@ل=بص<خ=ب<ر=روح<ی=نگر@نی=و=دغدغه=کهزرین=بدون=و=شهAرند=می=برحقّ==ر@=خود=جAمعه،
=@ز=غصرق<<Aنونی=ب<<رد@ری=رهبه<=ب<<ه=@یش<Aن=ب<<A=مرتذط<Aن=و=س<<زAندو=و=خ<ود=ده،ک<<ر=@ن<د@زی=چش<< =طذصع<ی

=@حس<A =گون<ه=ه<صچ=نص<ز=ب<رد@ری=به<ره=و=@س<زفAده=چش<صن=@ین=در=که=سخ@=آن=مهن=.پرد@زند=می=هA=آن
=گون<ه=@ی<ن=ک<ه=د@رن<د=بAور=بلکه=،کششد=نهی=خویش=و@قعی=حقّ==به=نسذخ=و@هیخ=@فزون=و=طلذی=زیAده
=.@سخ=عدل=و=حقّ==مطAبق=کردن=رفزAر
Aمرتذط=نکتۀ=مصندو=در=و=کلام=@د@مه=در=@مصر@لهؤمشصن=که=@سخ=گصر=ههه=آفخ=@ین=به=توجه=ب=
Aه=و=ش<هروند@ن=حقود=بA>یگAم=مشظ<ر=در=م<ردم=جA>ل<ک=ب<ه=د@ر،=زمAمی=و=@ش<زر=مA>مطل<وب=م<دیر@ن=ته=

=فرمAید:=می=جAمعه
ُ مُْ انُُِفَؤِا َ ََ اُصِنْ ُُؤِم َ خ 

َ
ِ نُُِفِيُلََ ُُأ اُوَُُالد  لْ ُفِيُلََ ُُنَظِير ُُؤِم َ ُ(:75=)ههو:ُ؛اْ خَ

=ههAنش<<د=ت<<و=ب<<A=آف<<ریشش=در=دیگ<<ر=دس<<زه=و=ت<<و=دیش<<ی=ب<<ر@در=@ى=دس<<زه=@ن<<د:=دس<<زه=دو=صّ<<خرع
=هسزشد.

=د@ر=زم<Aم=و=و@ل<ی=نذAی<د=ک<ه=ده<د=م<ی=ت<ذکر=،خ<ویش=ن<ور@نی=س<خن=@ی<ن=در=طAل<ج=@ب<ی=ب<ن=علی
گ<<ر=بد@ن<د؛=برت<ر=رعAی<<A=@ز=ی<ک=ه<<صچ=ب<ه=نس<ذخ=ر@=خ<<ود=گ<Aه=ه<صچ =ب<<Aب=@ز=ک<ه=@س<<خ=مس<لهAن=رعصّ<خ=آن=@
هAَؤِ= ونَ=@لأ==نَّ مِش  ؤأ ==ه  وَةب کن=بر@در=(44=حجر@ت:)=ؤِخأ Aر=می=حAگ<ر=و=آی<د=به=شه =ب<Aب=@ز=@س<خ=غصرمس<لهAن=@
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کن=ب<<A=ب<<ودن=@نس<<Aن A>>بر@ین=.@س<<خ=«ن<<و =ه<<ن»=حA>>کن=بش A>>ح=A>>هه<<ۀ=ب=A>>یAعی@=حق<<ود=د@ر@ی=رعA>>جزه=
=.بد@رد=رو@=طلذی=برتری=و=برتربصشی=گونه=هصچ=دنذAی=و=بوده=یکسAن

 بودن زمندانانی دسترس در ههواره و ان،دیگر ازکردن ن دوری مردم، با ههنشینیسوم. 

==گف<<<زن،=خنس<<=جAمع<<<ه=م<<ردم=Aب<<<=گروه<<ی=ه<<Aی=رس<<<Aنه=ه<<Aی=پ<<<رده=ور@ی=@ز=و=د@ش<<زن=«حAج<<ج»
=و=ه<<خ@بّ==ب<<ر=ت<<A=ش<<ود=م<<ی=گرفز<<ه=ک<<Aر=ب<<ه=مخزل<<ف=جو@م<< =د@نقدرتهش<<=توسّ<<ط=ک<<ه=@س<<خ=ییه<<A=ش<<صوه=@ز

=@وق<Aت=ک<ه=ش<ود=م<ی=ر@ض<ی=د@ر=م<Aمز=و=و@ل<ی=مو@ق< =@ز=بس<صAری=.گردد=@فزوده=قدرت=صAحج=عظهخ
=.نده<د=ق<ر@ر=مش<د@ن=حAج<خ=@خزص<Aر=در=خود=هب=مر@جعه=بر@ی=ر@=زمAنی=@مA=بگذر@ند،=بطAلخ=به=ر@=خود
=م<<ردم=تردی<<د=دس<<زخوش=آن<<Aن=«ب<<ودن=دس<<زر =ف<<ود»=تص<<وّر=ک<<ه=@س<<خ=آن=@ند@ر=زم<<Aم=@ی<<ن=ه<<د 
=چ<ون=ف<ردی»=ر@=@یش<Aن=مع<هجA=@ف<ر@د=ت<A=و=بهAنشد=بAقی=آنAن=خصAل=قوّ =در=ههچشAن=تA=دشون=عAدی
=به=شهAر=نصAورند.=«خود
=خ<و=س<لطشزی=ه<Aی=نظ<Aم=ب<A=که=شرقی=هAی=فرهش =در=عهدتAا==_=گصر=ههه=و=شده=نهAدیشه=رسوم=@ز
=مظ<Aهر=@ز=.بصش<د=نه<ی=قدرت=صAحج=فرد=بA=@رزش=هن=ر@=خود=عAدی=شخ =که=@سخ=آن=_=@ند=گرفزه
==فرهش =@ین =جی<غA=ریض<هA=@ز=ه<A=گ<Aرین=نAم<ه=در=،قدرت=@ربAب=به=کششدگAن=مر@جعه=که=@سخ=آننصز

=ش<ین=ه<ن=ر@=خ<ود=مزقAض<ی=ش<خ =ک<ه=@س<خ=آن=معل<ول=نگ<Aری=نAم<ه=گون<ه=@ی<ن=!کشش<د=م<ی=@س<زفAده
=دورِ==ر@ه=@ز=دی<دنِ==حز<ّ<ی=.ده<د‎ینه=قر@ر=@و=خطAبم=ر@=یشخو=،مسزقصنبه=طور==و=ند@نسزه=مخAطج
= ذ<خ=ت<Aریخ=در=ک<ه=@س<خ=@نزظ<Aر=ز@=دور=چش<Aن=آن=کش<ور=ی<ک=@ه<Aلی=ب<ر@ی=جAمع<ه=م<دیر@ن=و=مقAمAت
=هه<صن=@ز=قی@مص<دبص<خ=زی<ر،==کشش<د.=م<ی=حکAی<خ=دیگ<ر@ن=ب<ر@ی=ش<عف=و=شود=بA=ر@=آن=رعAیA=و=شده

=:م=عAدی=به=صAحذAن=قدرت=@سخمردند@شزن==دسزرسی
=گ<<<<<<<<<<ذرگهی=@ز=پAدش<<<<<<<<<<هی=گذش<<<<<<<<<<خ=روزی

=
=خAس<<<خ=ب<<<Aم=و=ک<<<وی=ه<<<ر=س<<<ر=ب<<<ر=ش<<<ود=فری<<<Aد=

=(>:=:4666=)@عزصAمی،=

A>>>ک<<<رم=لرس<<<و=@خ<<<لاد=در=@م =.@س<<<خ=@ص<<< =ی<<<ک=«د@ش<<<زن=رق<<<ر@=ع<<<Aدی=م<<<ردم=دس<<<زر =در»=@
=تو@نش<د=م<ی=مک<Aنی=و=زم<Aن=چ<ه=در=ک<ه=شدد@نسز=می=،گذ@شزشد=می=قدم=@لشذی=مدیشا=به=که=@جعAنیمر

=در=حض<رت=آن=خ<ود=ب<A=مس<زقصهAا==ر@=خ<ود=تقAض<AهAی=و=ه<A=خو@س<زه=ده،کر=ملاقAت=ر@=@سلام=خ@مّ==رهذر
= علذ<ا=بن=Aم<ضه=نAمه=ب=ر@=مردى=که=بکر=بن=سعد=بشی=قذصله=ههچون=مخزلف= یقذA=.گذ@رند=مصAن

=نه<<AیشدگAن=و=(554=،7ج=ت<A:=بی=هشAم،=)@بن=فرسزAدند=خد@=رسول=نزد=هب=نهAیشدگی=شو@نع=هب
=ه<<صچ=ب<<دون=(574=،4ج=:4744=س<<عد،=)@ب<<ن=ب<<ود=نA<آن<<=Aن<مص<<=در=نص<<ز=ک<<ذ@ب=لهه<مسص<<=ک<<ه=حشص<<<فه=بش<<ی

=و=رس<صده=@یش<Aن=حض<ور=ب<ه=،بششAسشد=ر@=پیAمذر=چهر =که=آن=بدون=حزّ<ی=و=قذلی=@طلا =و=ههAهشگی
=ب<ه=ح<Aل=عر =،دغدغه=و=نگر@نی=گونه=هصچ=بدون=و=آسAنی=به=نصز=رعAیA=.پرد@خزشد=می=گوو=گفخ=به
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=.نشس<زشد=م<ی=مش<ورت=ب<ه=آن=حض<رت=ب<A=ر@=خ<ویش=تمشکلا=ترین=خصوصی=و=برده=@یشAن=محضر
=آن=ش<Aهد=@لله=رس<ول=ب<A=دخ<و=برخ<ورد=وّلصن@=در=که=گوید=می=خنس=ییمAجر@=@ز=حAتن=بن=دیّ=ع

=:@سخ=بوده
=ههچش<Aن=و=ب<رد=خ<ود=خAن<ه=س<وىه=ب=مر@و==Aسخبرخ=جA=@ز=ششAخخ=که=مر@=خد@=ولرس
=ر@=حض<رت=آن=س<وگشد=خ<د@=هب<=.د@شخ=نگه=ر@=@و=و=آمد=@و=ر@ه=سر=زنیپیر=رفزصن=یم=ر@ه=در=که

=هش<Aم،=)@بن=.ک<رد=ص<حذخ=@و=ب<A=زنپی<ر=آن=ک<Aر=درب<Aره=و=د@یس<زA=جA=آن=در=در@ز=زمAنیکه==دیدم
=(4;8=،5ج=تA:=بی

کن=طذصع<<ی=ط<<ور=ب<<ه =ش<<ود=م<<ی=جس<<ذ=و...=کش<<وری=ه<<Aی=گص<<ری=هصنتص<<=جلس<<Aت=کث<<رت=کAره<<A،=ت<<ر@
=هرچ<ه=و=بAش<شد=ند@ش<زه=ر@=عAدی=مردم=بA=مسزقصن=برخورد=و=ههششصشی=بر@ی=کAفی=فرصخ=مدیر@ن
=م<<ردم=چ<<ه=چش<<Aن=ه@لذز<<<=.دش<<و=م<<ی=بصش<<زر=قه<<ری=دوری=@ی<<ن=بAش<<د،=ترب<<Aلا=م<<دیر@ن=م<<دیریّخ=س<<طح

 Aصله=@ین=کششد=@حسAت=به=دسزرسی=عدم=و=فAمAخو@سزه=@مری=مقAسزه=و=دهبو=نAنخوت،=@ز=برخ=
=رخش<<ه=کش<<ور=مقAم<Aت=ب<<ه=نش<A=علاق<<ه=و=@عزه<Aد=در=،آن<Aن=نصس<<خ=خ<<ودبرتربصشی=و=ییزش<A@ع=ب<<ی=غ<رور،
گ<ر=@م<A=شود؛=نهی=@یجAد =@عزه<Aد=@س<A =بصAبش<د،=آن=خ<لا =ب<ر=قر@ئش<ی=و=ند@ش<زه=ر@=@حسAس<ی=چش<صن=@
=تهدی<<د=بلک<<ه=؛نصس<<خ=@ی<<ن=@ص<<لی=خط<<ر=و=فAجع<<ه=.دش<<و=م<<ی=مززل<<زل=رعAی<<A=و=رهذ<<ر@ن=مص<<Aن= مزقAب<<
کن=ییجد@=@ین=که=مههّی Aن=بر@ی=محکوم=و=حAکهصّخ=بشص Aر=،د@رد=پی=در=حAسی=بسصAسخ=تر=@س@.=
=ت<رین=کشش<ده=نگ<ر@ن=@ز=کش<د،=م<ی=@ش<Aره=آن=ب<ه=مAل<ک=عهدنAم<ه=@ز=یبخش<=رد=@له<ؤمشصن@مصر=چه==آن
کن=@طلاعی=بی=،آن=و=دهد=بAد=بر=ر@=ولخد=@سA =تو@ند=می=که=@سخ=آفAتی Aمع<ه=وض =@ز=حAس<خ=ج@.=

=فرمAید:=می=@مصر=حضرت
ُُلََُ لَن َ ِ َ ُُُُّطَو  تَِ ُُعَنُُْاحْتِجَاََ َُُ عِي َ ُُعَدنُُِالْدوُلََعُُِاحْتِجَابَُُفَؤِن َ َِ د عِي َ ُُالر َ  َ دعْةَ ديِ ُُمِدنََُُُ ُُوَُُالض ِ َُ د

ُوِل َ
ُ مُو َُُُِِعِلْم 

ُ ْْ ُ(774=::474=رضی،=)شریفُ؛ا
=@ز=@ند@ر=زم<Aم=ب<ودن=دور=ک<ه=چ<ر@=؛م<د@ر=پشه<Aن=رعص<خ=@ز=ط<ولانی=زم<Aنی=در=ر@=خود=گAه=هصچ
=.@سخ=مهلکخ=@مور=به=نسذخ=@طلاعی=بی=و=محدودیخ=نوعی=موجج=خود=عAیAر=چشن

=@م<<وری=چ<ه=@ز=و=د@رن<د=ییصAزه<Aن=چ<<ه=گ<ذرد،=م<ی=چ<ه=@جزه<A =@ف<<ر@د=@ذه<Aن=در=@ن<دند=ک<ه=ح<Aکهی
=یک=کد@م=بAرهدر=و=@سخ=توجصه=د@ر@ی=بر@یشAن=@جزهAعی=و=فردی=هAی=رومصّخمح=کد@م=مشدند،=گله
=ش<ده=پذیرفز<ه=ه<A=آن=ب<ر@ی=خ<Aرجی=فش<Aر=ک<د@م=ب<ه=نه<Aدن=گ<ردن=یAبش<د،=م<ی=مظل<وم=ر@=خود=هA=آن=@ز

=و=ر@ر@س<<زق=ب<<ه=نس<<ذخ=@طهصش<<Aنی=ه<<صچ=و...=هس<<زشد=@یس<<زAدگی=ب<<ه=معزق<<د=ی<<ک=ک<<د@م=بر@ب<<ر=در=و=@س<<خ
=در=تو@ن<<<د=نه<<<ی=کش<<<د،=حکوم<<<خ=چش<<<صن=@ی<<<ن=ک<<<ه=ید@ر=زم<<<Aم=.خد@ش<<<=نخو@ه<<<د=خ<<<ود=حکوم<<<خ=دو@م

Aس<<خ=و=حک<<ومزی=تتص<<هصهAسص=Aش<<د=ب<<صن=و@ق<< =کش<<وری=یهAر@=م<<ردمش=و=ب=A>>و=کش<<د=هه<<ر@ه=خ<<ود=ب=
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=مض<<هحّ ==ق<<درتی=چش<<صن=و=س<<خشک=فروخو@ه<<د=درون=@ز=دولز<<ی=چش<<صن=ک<<ه=دیی<<پA=نخو@ه<<د=دی<<ری
گAهی=@ن،د@ر=زمAم=د@شزن=پشهAن=چهره=@ین=مؤمشAن=مصر@=فرمAیش=بشAبر=1.شد=خو@هد =@ز=ر@=نآنA=آ
=ک<Aر=گ<ردد؛=م<ی= ب<زر=ککوچ<=و=،ککوچ<=آن<Aن=ن<زد=در=ر ب<ز=نزصج<ه،=در=کشد.=یم=قط =نهAنی=مسAئ 

=و=@س<خ=بش<ر=ح<Aل=ه<ر=هب<=د@ر=زم<Aم=زی<ر@=؛ش<ود=می=آمصخزه=بAط =بA=حق=و=نصکو،=بد=کAر=و=زشخ،=کنص
=بز<و@ن=ت<A=ن<د@رد=مشخص<ی=علام<خ=ههصش<ه=ح<ق=طرف<ی=@ز=د@ن<د.=نه<ی@=ر=@سخ=پشهAن=@و=@ز=که=@مورى
=2.(ههو)=د@د=تشخص =دروغ=@ز=ر@=ر@سخ

=@سخ:=مزصوّر=ر@ه=دو=،@طلاعAت=آوردن=دسخ=به=بر@ی
کن=ک<<ه=@س<<خ=@ی<<ن=ر@هنخس<<زصن= A>>ح=A>>ی=بس<<صج=بA>>ر=و=مخف<<ی=نصروهAل=طری<<ق=@ز=و=آش<<کA>>نAی=کA>>ه=

=گصرد؛=قر@ر=مهلکتی=مسAئ =و=رخد@دهA=جریAن=در=مخزلف،
کن=که=@سخ=@ین=ر@ه=مصندو Aه=گه=حAمسزقصن=طور=به=گ=Aش<د=د@ش<زه=ر@بط<ه=مردم=بAب<ه=وس<صله=و=ب=
گAهی=هA=جریAن=و=رخد@دهA@ز==،مردم=خود =.یAبد=آ
=:4699=لشکر@ن<ی،=)فAض =@سخ=مردم=بA=مسزقصن=@رتذA =ر@ه=ر@ه،=بهزرین=علی=@مAم=دیدگAه=@ز
4;6-4;7).=

=بط<<ن=در=چ<<ه==آن=@ز=جAمع<<ه=مس<<ضولان=و=@ند@ر=زم<<Aم=ی<<Aفزن= @ط<<لا=ب<<ر@ی=ک<<ه=نص<<ز=میس<<و=ر@ه=ه@لذز<<
=نصAزه<A،=توق<ّ<عAت،=مش<کلات،=@ب<ر@ز=ب<ر@ی=حکوم<خ=ک<ه=@س<خ=آن=@سخ،=@خزصAر=قAب =گذرد=می=هA @جز

=جهع<<ی=@رتذ<<A =یهA=رس<<Aنه=س<<Aیر=و=Aتمطذوع<<=توس<<ط=م<<ردم=مخزل<<ف=@قش<<Aر=س<<وی=@ز=...=و=ه<<A=آرم<<Aن
=3.آورد=فر@هن=ر@=بسزری
=در=آز@دی=و=@مشصّ<خ=A @حس<=و=@س<خ=جAمع<ه=م<ردم=س<وی=@ز=مس<Aئ =ب<ر@ز@=م،س<و=و=مدو=ر@ه=جAم 
=@طهصش<<Aن=و=بد@نش<<د=رعAی<<A=بAی<<د=.کش<<د=@ی<<ن=دو=ر@ه=نق<<ش=@ص<<لی=ر@=@یف<<A=م<<ی=ب<<ودن= ه<<ربخش=در=،گفز<<Aر
=معصش<زی=مش<کلات=@یج<Aد=موج<ج=آن<Aن=آرزوه<Aی=و=ه<A=@ی<ده=@نزظ<Aر@ت،=@نزق<Aد@ت،=@ظه<Aر=که=بصAبشد

=@رب<<Aب=@فص<<Aن@طر=@نزق<<Aمی=برخورده<<Aی=ب<<ه=نس<<ذخ=ر@=خ<<ود=دبAی<<آن<<Aن==.ش<<ود=نه<<ی=بر@یش<<Aن=جدی<<دی
=ب<<ودن= ه<<ربخش=رم<<ز=ب<<ر=گوی<<A=و=زیذ<<A=بس<<صAر=ص<<ورتی=ب<<ه=مؤمش<<Aن=@مص<<ر=.یAبش<<د=@م<<Aن=در=ق<<درت

                                                       =
د=در=هه<<صن=غفل<<خ=فرمAنرو@ی<<Aن=آن=دی<<Aر=@ز=ریش<<ۀ=فروپAش<<ی=@برق<<درتی=ههچ<<ون=@تح<<Aد=جه<<Aهصر=ش<<وروی=سوسصAلصس<<زی=ر@=بAی<<=.1

کرد.=خو@سزه  هAی=درونی=مردم=و=نصAزهA،=@نزظAر@ت=و=@نزقAد@ت=آنAن=جسزجو=

2.== =@لصَّ ن  ظ  =وَ=یَعأ کَذِصر  =@لأ ن  دَه  =عِشأ ر  غ  =فَصَصأ ونَه  و@=د  زَجَذ  نَ=مAَ=@حأ =عِلأ نأ ه  =عَشأ طَ   =یَقأ نأ ه  =مِشأ زِجAَب  حَ=وَ=@لِاحأ =@لأ ح  ذ  =وَ=یَقأ =غِصر  قَذِ<صح  =@لأ <ن  س  =وَ=یَحأ سَن 
ذAَطِِ = =بAِلأ حَقّ  =@لأ شAَب  =؛=وَ=ی  =سِ<هAَتب حَ<قِّ

=عَلَ<ی=@لأ سَ<خأ <ورِ=وَ=لَصأ م 
=بِ<هِ=مِ<نَ=@لْأ    A> =@لشَّ ه  =مAَ=تَوَ@رَى=عَشأ رِ   =یَعأ =لَا وَ@لِي=بَشَرب هAَ=@لأ =بِهَ<A=وَ=ؤِنَّ <رَ   عأ =ت 

کَذِب دِ=مِنَ=@لأ دأ =@لصِّ وب  ر   .=ض 

کAرآم<<<دی=آن=س<<<AزمAن=در=@م<<<ر=پ<<<یش=.K.G.B=ب<<<زر رت=@طلاع<<<Aتی=س<<<AزمAن=ب<<<A=توجّ<<<ه=ب<<<ه=ق<<<د=.3 Aکش<<<ور=ش<<<وروی=و=ن =گص<<<ری=@ز==در=
=(م)ر@ه=دوم=و=س<<وفروپAش<<ی=@تح<<Aد=جه<<Aهصر=ش<<وروی،=@ههصّ<<خ=درک=و=دریAف<<خ=@ی<<ن=@طلاع<<Aت=ب<<ه=نح<<و=مس<<زقصن=@ز=س<<وی=مل<<ّ<خ=

 د.شو=آشکAرتر=می
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=:فرمAید=می=و=کرده=@شAره=رعAیA=بA=و@لی=خمجAلس
اجَددااُُِلِددذَوِيُاجْعَددْ ُُوَُ ُ ُُوِسْددناًُُمِنْددَ ُُاْ  َ ِ ددر  ََ خُُْفِيددهُُِلهَدُدمُُُُّْ لِددُ ُُوَُُوَددَ ََُ لِسدداًُُلهَدُدمُُْتَجْ دداًُُخَجْ ُعَام 

ذِيُلِِلهُُفِيهُُِفَتَتَوَارَعُُ
َ ُُال َ َِ عِدُُُوَُُخَلَ ِْ عْوَانََ ُُوَُُجُنْدَكَُُعَْ قُمُُُُّْ

َ
حْرَاسَِ ُُمِنُُْأ

َ
درَطَِ ُُوَُُأ د َُُ ُحَت َ

نََ ُ نُهُمُُْيُكَل ِ ُُيَيْرَُُمُتَكَل ِ ُ(>76=::474=رضی،=)شریفُ؛مُتَتَعْتِع 
=هشگ<Aم،=آن=در=و=ب<ده،=@خزص<Aص=د@دخو@ه<Aن=و=نصAزمش<د@ن=ب<ه=ر@=خ<ود=وق<خ=@ز=قسهزی=و

=بر@ى=و=بششصن،=عهومی=مجل =در=و=سAز=آمAده=حAجAتشAن=به=رسصدگی=بر@ى=ر@=خویشزن
=و=س<<رAهصAن=روز=آن=در=.ک<<ن=فروتش<ی=ه<<A=آن=ب<A=@س<<خ=آفری<ده=ر@=ت<<و=ک<ه=خد@ون<<دى=خش<شودى

=و=لکش<خ=ب<ی=آن<Aن=سخشر@ن=که=@ین=تA=بAزد@ر=@یشAن=@ز=ر@=خود=پAسذAنAن=و=نگهذAنAن=و=یAر@ن
=.گوید=سخن=تو=بA=نگر@نی=و=تر =بدون=و=زبAن=گرفزگی

کص<<<د=ب<<<ر@ی=@له<<<ؤمشصن@مصر =و=د@دخ<<<و@هی=و=تظل<<<ّ<ن=ب<<<ر@ی=@یه<<<ن=فض<<<Aی=@یج<<<Aد=ب<<<ر=بصش<<<زر=تی
کرم=پیAمذر=@ز=فرمAیشی=به=رعAیA،=@عزر@ضAت =:فرمAید=می=و=کرده=@سزشAد=@

عْلَُُ سُولَُاِ ُ ِيُسَمِ ُُفَؤِن  ُمَوْطِن  ولُُفِيُيَيْرِ ُِ دعِيفُِفَِقَداُُ:يَ ُُ ؤْخَدذُُلِلض َ ُلََ  َ د م َ
ُ
سَُأ د َ َِ لَنُُُّْ

ُ ُمُتَتَعْتِع  ُيَيْرَ وِي ِ َِ هُُمِنَُالْ ُ ِ ُههو()؛ُحَ
=ب<<ه=ر@=ض<<عصف=ح<<قّ==آن=در=ک<<ه=ملّز<<ی=فرم<<ود:=م<<ی=ک<<ه=ش<<شصدم=خ<<د@=رس<<ول=@ز=بAره<<A=م<<ن

=پیر@س<زه=و=کپ<A=هرگ<ز=زAنشدنس<=ق<وى=@ز=زب<Aن=لکش<خ=ب<ی=و=نگر@ن<ی=و=ت<ر =ب<دون=و=آسAنی
 د.شو=نهی

 ساز:زمینه:مدیران:حکومتی:_:مدیرحّتی:زجدگی:سبک:.2

=نظ<<Aم=مص<<Aن=ه<<A=ف<<Aرد=ت<<رین‎مه<<نجهل<<ه==@ز=ک<<ه_==«ک<<ردن=حکوم<<خ=و=م<<دیریخ=چگون<<ه»=درب<<Aره
=وج<ود=س<شخ=و=ق<رآن=در=درخوری=و=بدی =نکAت_==هAسخ=نظAم=سAیر=بA=@سلامی=حکومزی=و=مدیریّزی
کج=آن=@ز=د@رد. =Aز==مدیر=زمصشه=هAیدسAمعه=بAده=ر@=جAآم=Aید=،کشد=موعود=عدل=حکومخ=ییبرپAخ<ود=ب=
=معص<<وم=پیش<<و@یAن=س<<صره=و=قرآن<<ی=@لگ<<وی=ب<<ر=ک<<ه=گص<<رد=پ<<یش=در=حکوم<<خ=و=م<<دیریخ=در=ر@=روش<<ی
=دی<دن=ب<A=جهAنص<Aن=ت<A=رس<Aند=ظهور=مشصه=به=ر@=مهدوی=جهAنی=حکومخ=@ز=@ی=جلوه=بوده،=مشطذق

کن=ب<ر@ی=ر@=خ<ود=و=آم<ده=شود=به=،یحکهر@ن=مرضصّه=شصوه=آن A>معص<وم=ح=A>ده=یینهA>زند.=آمA>در=س=
=و=@ی=مشطق<<<ه=ن<<<Aظر@ن=@ز=ک<<<ه=کش<<<د=م<<<دیریّخ=و=یحکهر@ن<<<=چش<<<Aن=آن=بAی<<<د=س<<<Aز=زمصش<<<ه=م<<<دیر=حقصق<<<خ

=@ع<لای=ۀنهون<=ک<ه_==حک<ومزی=چش<Aن=ب<ر@ی=ههگ<Aن=دل=در=ر@=@نزظ<Aر=ش<عله=ک<رده،=دلذری=@لهللی=بصن
=نهAید.=ور=شعله_==بAشد=حکومخ=@ین

 Aی=روش=@ین=ههۀ=@ر@ئه=و=@سزشذAر=@ین=در=مدیریّزی،=مطلوب=هAین=؛گشجد=نهی=نوشز@= =به=رو=@ز
=نهصن.=و@می=دیگر=مجAلی=به=ر@=آن=تفصص =کرده،=بسشده=مو@رد=ترین=مهن=@ز=برخی=بصAن
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ک
سج

:
ندگ
ز

یمد:ی
ن یزم:ر= 

 ::س<ز

 س<لاری:ش<حسته=لف(:

=شده=هردهش=نصکو=@ی=موعظه=آن= @د@=به=@مر=که=آمده=مصAن=به=@مAنزی=@ز=سخن=کرین،=قرآن=در
=فرمAید:=می=سذحAن=خد@ی=@سخ.

ُ مُرُلُمُُْاَ ُُؤِن َ
ْ
نُُْيَأ

َ
واُأ مانااُُُُِّؤَن ُ

َ ْْ هْلِهاُُؤِل ُا
َ
داسُُِبَدْ نَُُحَكَنْدتُمُُْؤِذاُوَُُأ نُُْالن َ

َ
كُنُدواُأ َُِالْعَددْلُُِتَحْ

ُ اُاَ ُُؤِن َ َُُِهُُِيَعِظُكُمُُْنِعِن َ ويراًُُسَميعاًُُلانَُُاَ ُُؤِن َ ُ(;8=نسA?:)ُ؛ََ
=مردم=مصAن=چون=و=کشصد=رد=هA=آن=صAحذAن=به=ر@=هA=سررده=که=دهد=می=فرمAن=شهA=به=خد@

=به=ر@=شهA=خد@=که=@سخ=چصزى=نصکو=حقصقخ،=در=کشصد.=د@ورى=عد@لخ=به=کشصد،=می=د@ورى
=بصشAسخ.=ششو@ى=خد@=دهد.=می=پشد=آن

گفز<<ه==س<<خن=آن=ص<<AحذAن=ب<<ه=@مAن<<Aت=ردّ==ب<<ه=نس<<ذخ=خد@ون<<د=@م<<ر=و=@مAن<<خ=ی@د@=@ز=،آی<<ه=ص<<در=در
= =@م<ر=@ی<ن=ظ<Aهر@ا==.هس<زشد=مس<لهAن=مردم=ههۀ=،@مر=@ین=خطAبم=که=@سخ=آن=آیه=ظAهر=و=@سخشده
A>>بح<<د=ب=A>>ز=زمصش<<ه=م<<دیر@ن=م<<دیریزی=زن<<دگی=س<<ذکههچش<<صن==و=ق<<درت=و=حکوم<<خ=مس<<ضلۀ=در=مA>>س=

که=به=روششی=درمی=،آیه=ذی =در=دقّ<خبA==@مA=؛ند@رد=مسزقصهی=تشAسج =به=آیه=@ین=در=خطAب=یAبصن=
=و=دی<د=دیگ<ر=@ی=گون<ه=ب<ه=ر@=آی<ه=بAی<د=ک<ه=@س<خ=چش<صن=@ین=1(.444=،5=ج=:4748=)بحر@نی،=@سخ=حکAم
کمعش=تری‎دقصق=نحو=به=ر@=@مAنخ =A.ا==ردAمی=تقریذAن=در=مفسّر@ن=تهAک<ه=@ن<د=ش<ده=مزذک<ّ<ر=آی<ه=ص<در=بص=
=،@مAن<<خ=بلک<<ه=(،;:6=،7=ج=::474=ی،ی)طذAطذ<<A=نصس<<خ=م<<Aلی=ه<<Aى=@مAن<<خ=تشه<<A=،@مAن<<Aت=@ز=مشظ<<ور
=:46:7=،ش<صر@زی=)مک<Aرم=ش<ود=م<ی=شAم =ر@=معشوى=و=مAدى=سرمAیه=گونه=هر=و=د@رد=وسص =یAیمعش
=(.764=،6=ج

=2یینه<A=@د@=بAی<د=ر@=آن=و=د@رد=ت<و=ذمّ<ۀ=ب<ر=دیگ<ری=ک<ه=حقّ<ی=مطلق=@ز=عذAرت=ر@=@مAنخ=،ر@زی=فخر
=.(444=،7=ج:=4754=،ر@زى)=د@ند=می
کج=آن=@ز = Aطج=هAنح=مدیر@ن،=آیه=@ین=مخAکه A=ب=وAمع<ه=در=قدرت=@صحAخد@ون<د=و=هس<زشد=ج=
=@ز=@ی=وی<<ژه=معش<<Aی=در=بAی<<د=@س<<خ،=آورده=ش<<هAر=ب<<ه=3نصک<<و=@ی=موعظ<<ه=عش<<و@ن=ب<<ه=ر@=@مAن<<خ=ردّ==ب<<ه=@م<<ر

=@خزص<<Aر=در=ک<<ه=@س<<خ=@م<<Aنزیچ<<ه=،=آن=دی<<د=بAی<<د=.ک<<رد=تیمّ<< =،@س<<خ=ش<<ده=@ر@ده=آی<<ه=@ی<<ن=در=ک<<ه=@مAن<<خ
ذحAن=خد@ی=و=بوده=@ند@ر=زمAم =نهAید؟=می=@هلش=به=آن=ردّ==به=@مر=س 

=چش<<صن=ردّ==زی<<ر@=؛نصس<<خ=م<<Aلی=@مAن<<Aت=@سAس<<Aا==آی<<ه=@ی<<ن=در=@مAن<<Aت=@ز=م<<ر@د=ک<<ه=ک<<رد=@دّع<<A=ت<<و@ن=م<<ی
                                                       =

=@لَله=ل=@لله=عز=و=ج :=قAل:=سیلزه=عن=قو=عن=أبي=جعفر=محهد=بن=علي=زر@رة=.1 مAنAتِ=ؤِلیؤِنَّ
َ و@=@لْأ ؤَدّ  =ت  نأ

َ
=أ نأ ک  ر  م 

أ
لِه<A=وَ=ؤِذ@====یَی هأ

َ
أ

لِ= عَدأ و@=بAِلأ ه  ک  =تَحأ نأ
َ
Aِ =أ نَ=@لشَّ =بَصأ نأ ز  =ترى=أنه=خAطج=بهA=@لحکAم؟!=_=یA=زر@رة=_=هن=@لحکAم=...فقAل:==.حَکَهأ =أو=لا

=.فیدیخ=ذلك=@لحق=@لصه=@لامAنا=عذAرة=عهA=ؤذ@=وجج=لغصرك=علصك=حق=.2
=@لَله==.3 =بِهِ=ؤِنَّ نأ ک  A=یَعِظ  =(;8.=)نسA?:==نِعِهَّ
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کهAن=به=@مAنAتی Aص=حA>م=ب<ه=نصک<و=م<و@عظ=عِ<د@د=در=آن=ذک<ر=و=ند@ش<زه=@خزصA>ب<ه=بلاوج<ه=@ند@ر=زم=
=_=و@ل<ی=آذربAیج<Aن_==ص ق<=ب<ن=@شعد=به=نAمه=در=@مصر@لهؤمشصن=کلام=مطAبق=بلکه=؛رسد=می=نظر
=ش<Aن=هعه<د=ب<ر=ک<ه@سخ==کAری=و=آنAن=@جزهAعی=مسضولصّخ=،@سخ=حکّ<Aم=دسخ=در=که=@مAنزی=@ز=مر@د
==ترتصج=@ین=به=.(699=::474=رضی،=شریف)=1@سخ ==@لَله==ؤِنَّ نأ ک  ر  م 

أ
==یَی نأ

َ
و@=أ ؤَدّ  مAنAتِ==ت 

َ لِه<A==ؤِل<ی=@لْأ هأ
َ
=أ

=@س<<لامی=حکوم<<خ=در=م<<دیر@ن=و=حک<<ومزی=م<<AتمقA=مس<<ضولان،=هه<<ه=ب<<ه=@س<<خ=فرم<<Aنی=صق<<خحق=در
گ<ر=ک<ه=@ین=ب<ر=مذش<ی =و=مس<ضولصّخ=تص<دّی=ب<ر@ی=خ<ود=@ز=بصش<زر=@هلصّ<خ=د@ر@ی=و=ت<ر=شAیس<زه=ر@=ف<ردی=@
گذ@رن<<د=@و=ب<<ه=ر@=مق<<Aم=و=س<<ضولصّخم=آن=دبAی<<=،یAفزش<<د=دد@رن<<=برعه<<ده=ک<<ه=مق<<Aمی =در=ک<<ه=ک<< =ه<<ر=.و@
=ک<<ه=بAش<<د=د@ش<<زه=ر@=@ی<<ن=دغدغ<<ۀ=ه<<و@رهه=بAی<<د=@س<<خ=م<<وقعصّزی=و=جAیگ<<Aه=د@ر@ی=حک<<ومزی=دس<<زگAه
=آن=گ<رفزن=دس<خ=ب<ه=ب<ر@ی=ت<ری=ص<Aلح=ف<رد=،آن=@ز=خ<Aر =ی<A=@و،=م<دیریّزی=زیرمجهوع<ۀ=در=چه=چشAن

=ک<Aری=تج<Aرب=،ده<د=پ<رورش=ر@=ش@=مدیریّزی=سزعد@د@=و=کرده=ییششAسA=ر@=@و=د@رد=وجود=مسضولصّخ
گ<ذ@ری=بر@ی=و=بگذ@رد=@و=@خزصAر=در=ر@=خود =و=ص<حذخ=و@رد=ب<Aلاتر=مقAم<Aت=ب<A=@و=هب<=خ<ود=موقعصّ<خ=و@

کره =شود.=مذ@
ک<رم=پی<Aمذر=ک<ه=د@رد=@ههصّخ=چشAن=آن=مسضله=@ین =در=زی،مس<ضولصّ==ب<ر@ی=ر@=ف<ردی=برگزی<دن=@
=آن=.نAم<<د=م<<ی=2خد@ون<<د=ب<<ه=خصAن<<خ=بAش<<د،=د@ش<<زه=وج<<ود=ق<<وم=مص<<Aن=در=@و=@ز=ت<<ر=شAیس<<زه=ک<<ه=ح<<Aلی
ب<ه=ش<هAر==3جAمع<ه=@م<ور=@ب<دی=تذ<Aهی=ی<ۀمA=ر@=کس<ی=چش<صن=سوی=@ز=مقAم=و=صّخمسضول=قذول=حضرت
=د@ند.=می=4کAفر=ر@=فردی=چشصن=و=آورده
کرم=رسول=نور@نی=کلام=ههصن=پرتو=در هَ<A=ی<A=مذAرک<ۀ=آی<ۀ=فق<ر@ت=مص<Aن=تشAس<ج=ک<ه=@سخ=@ یّ 

َ
=أ

ذِینَ= و@=@لَّ و@=لا=آمَش  ون  ولَ==وَ==@لَله==تَخ  س  و@=وَ==@لرَّ ون  ==تَخ  نأ مAنAتِک 
َ
=ب<ر=@س<A =د.ش<و=می=آشکAرتر=5(:5=:@نفAل)=أ

=رو@ی<<خ=گ<<و@هی=ب<<ه=.د@رد=ملازم<<ه=@مAن<<خ=در=خصAن<<خ=ب<<A=رس<<ولش=و=خ<<د@=ب<<ه=خصAن<<خ=،کریه<<ه=آی<<ۀ=@ی<<ن
=و=مق<<Aم=@مAن<<خ=،س<<خو@=رس<<ول=و=خ<<د@=ب<<ه=خصAن<<خ=مس<<زلزم=آن=در=خصAن<<خ=ک<<ه=@م<<Aنزی=نص<<ز=پیش<<صن
=_=کش<<د=م<<ی=نه<<ی=@مAن<<خ=در=خصAن<<خ=@ز=هک<<_=@=ر=آی<<ه=@ی<<<ن=،ترتص<<ج=@ی<<ن=ب<<ه=.@س<<خ=@جزه<<Aعی=موقعصّ<<خ

=ت<ر=شAیس<زه=و=@ص<لح=ف<رد=ک<ه=ییجA=در=مدیریّخ=و=قدرت=در=م<Aندن=بAقی=@ز=نهی=معش<Aی=به=تو@ن=می
=.6@سخ=ییبقA=چشصن=حرمخ=مسزلزم=که=د@نسخ=د@رد=وجود=@مور=زمAم=گرفزن=دسخ=به=بر@ی

                                                       =
مAَنَا=.1

َ
قِكَ=أ ش  =فِي=ع  ه  هَاٍ=وَ=لَکِشَّ عأ َ =لَكَ=بِط  =عَهَلَكَ=لَصأ =.ؤِنَّ

2=.= ذِيِّ
=عَنِ=@لشَّ وذَرٍّ ب 

َ
=فِي=عِصAَبَاٍ==أ لَامAا هََ =غ  زَعأ ضَی=لِِله=مِ==مَنِ=@سأ رأ

َ
وَ=أ =ه  =خAَنَ=@لَله=فِصهAَ=مَنأ =فَقَدأ ه  =(;58=،4ج=:>:46،=مAزندر@نی)=.شأ

3.== ذِيِّ
قِصAَمَاِ==:قAَلَ==@لشَّ مِ=@لأ فAَلِ=ؤِلَی=یَوأ =ؤِلَی=@لسَّ نأ ه  ر  مأ

َ
=أ =یَزَلأ =لَنأ ه  =مِشأ لَن  عأ

َ
وَ=أ =ه  =مَنأ =وَ=فِصهِنأ مAا =قَوأ مَّ

َ
=أ =(89=،6ج=:4698=،طوسی)=.مَنأ

کفر=ؤمAما=عهصA?=و=في=@لْما=من=أم=قومAا==.4 =(468=،6ج=:7;46=،نذAطی=بصAضی)=.من=هو=أعلن=مشه=فقد=
که=@یهAن=آورده=.5 کسAنی= =.هAى=خود=خصAنخ=نورزید=@ید،=به=خد@=و=پیAمذر=@و=خصAنخ=مکشصد=و=در=@مAنخ=@ى=
=هA=بر=حرمخ=@سخ.=@ص =در=نو@هی،=دلالخ=آن=،چه=در=@صول=فقه= Aبخ=شده=@سخ=طذق=آن=.6
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 مشورت:پ<حه:بر:گیری:تصهینب(:

=فرمAید:=می=کرین=قرآن
ُُفَةِنا  َ اُلُنْلَُُلَوُُْوَُُلهَمُُُْلِنْلَُُاِ ُُمِنََُُ حْمَ لْبُُِيَليظَُُفَظ ً َِ واُالْ ض ُ ََ ُعَدْ قُمُُْفَداعْفُُُحَوْلِدَ ُُمِنُُْلََنْ

رُُْوَُ َِ مْددرُُِفِديَُدداوِْ هُمُُْوَُُلهَدُدمُُْاسْدتَغْ
َ ْْ دْ ُُعَزَمْددلَُُفَددؤِذاُا ُُاِ ُُعَلَدد ُفَتَوَل َ ُُاَ ُُؤِن َ ددب ُ لينَُُيُحِ ُ؛المُْتَددوَل ِ

ُ(>48=:=عهر@ن=آل)
ر= و=خو=نرم=آنAن=بA=ی،@له=رحهخ=[= برکخِ==به=پ  گ<ر=و=ش<دى،=مِهر[=پ  =دل=س<خخ=و=تش<دخو=@

کش<<ده=ت<<و=پیر@م<<ون=@ز=قطع<<Aا==ب<<ودى =آم<<رزش=بر@یش<<Aن=و=درگ<<ذر=آن<<Aن=@ز=پ<< ،=ش<<دند.=م<<ی=پر@
=@زی<ر=؛ک<ن=توک< =خ<د@=ب<ر=گرفز<ی=تص<هصن=چ<ون=و=.ک<ن=مش<ورت=آن<Aن=ب<A=کAر هA[=در=و=بخو@ه
=د@رد.==دوسخ=ر@=کششدگAن=توک =خد@وند

<<د=جش<< =،آی<Aت=@ی<<ن=ن<<زول=س<ذج ح  ک<رم=پی<<Aمذر=ک<<ه=تص<هصهی=و=@س<<خ=@  =ب<<A=مش<<ورت=@ز=پ<< =@
کثریّ<خ=رأی=پذیرش=و=مسلهAنAن ==عو@ق<ج=.نه<ود=پAفش<Aری=تص<هصن=@ی<ن=ب<ه=عه< =رب<=و=ک<رد=@تخ<Aذ=@
گو@رى=و=سخخ A>ن=ب<ر=ک<ه=@ى=ض<ربه=،آورد=پ<یش=@ح<د=ش<ور@ى=ک<ه=نAنAنی=،ش<د=و@رد=مس<لهA>ز=ک<ه=بزرگ@=
=مزلاش<ی=ب<ود=کنزدی<=و=آم<د=پدید=آنAن=@جزهA =در=که=جشگی=و=فکرى=تفرقه=و=شکA =ند،د@د=دسخ
=س<<وى=ب<<ه=حض<<رت=آن=نظ<<ر=خ<<لا =ب<<ر=و=گذ@ردن<<د=پش<<Aه=ب<<ی=ر@=مدیش<<ه=ک<<ه=ب<<ود=ش<<ور@=آ <<Aر=@ز=هه<<ه=ش<<وند،
=@ح<د=جش< =در=مس<لهAنAن=ک<ه=شکسزی=@ز=پ =(.8>6=،8=ج=:4695=)طAلقAنی،=ر@ندند=پیش=دشهن
=یخه<ود=و=سرخوردگی=نوعی=،شد=و@رد=سلامی@=نوپAی=دولخ=بر=هک=سخزی=آسصج=و=شدند=مزحهّ 

=@م<ر=در=چ<ر@=@سAس<Aا==ک<ه=دن<دکر=م<ی=س<رزنش=ر@=پی<Aمذر=،دل=در=و=بود=آمده=وجود=به=مدیشه=@ه =در
=تص<هصن=س<ر=ب<ر=چ<ر@ک<ه==@ی<ن=وی<ژه=به=؟@سخ=شده=آنAن=رأی=تسلصن=و=کرده=تمشور=@صحAب=بA=جش 
=رس<<ول=تخطض<<ۀ=ب<<ه=مس<<لهAنAن=@ز=@ی=ع<<دّه=ش<<د=س<<ذج=مس<<ضله=@ی<<ن=1؟@س<<خ=دهک<<ر==پAفش<<Aری=@وّلصّ<<ه
<<<د=جش<< =جهل<<ه@ز==و=@جزه<<Aعی=مس<<<Aئ =در=@یش<<Aن=عه<< =صو ش<<=و=بررد@زن<<د=خ<<د@ =ن<<<Aدرسخ=ر@=@ح 

=،خطAب=پیشصن=آیAت=در=چون=@سخ؛=رفزه=کAر=به=@لزفAتی=شریفه=آیه=در=ک<ه=روسخ=ههصن=@ز=بد@نشد.
=در=خط<<Aب=و=ش<<ده=خ<<د@=رس<<ول=ش<<خ =مزوج<<ه=،آی<<ه=@ی<<ن=در=و=ب<<ود=مس<<لهصن=عه<<وم=مزوج<<ه
=خ<<<د@=رس<<<ول=ش<<<خ =ب<<<ه=ر@=خط<<<Aب=چ<<<ر@=دی<<<د=بAی<<<د=.@س<<<خ=مس<<<لهصن=عه<<<وم=ب<<<ه=ب<<<Aز=حقصق<<<خ

=خ<د@ى=بصشصن=می=که=@ین=دلص =به=؛@سخ=سرزنش=و=عزAب=@ز=لحشی=بA=آمصخزه=آیAت=@ین=گرد@نصد؟بر
=@ز=یک<ی=و=@س<خ=ک<رده=@ع<ر@ =هAیش<Aن=ینAفرم<Aن=دلص< =ب<ه=م<ردم=@ز=د@شزه=مشAسذخ=که=جA=هر=تعAلی

                                                       =
که=رأی=به=ج.=1 کثریّزی= نس<ذخ=ب<ه==خ<ذ=تص<هصن=پی<Aمذر@گصری=و==شگصدن=در=خAر =شهر=د@ده=بودند،=پ =@ز=@تهAم=رأیههAن=@

ب<ر==رس<ول=خ<د@=@م<A=؛(=پش<صهAن=ش<ده=و=تغصی<ر=رأی=خ<ود=ر@=ب<ه=@یش<Aن=@ط<لا =د@دن<دخد@رأی=خود=)بر=خلا =رأی=رسول=
کرد.=)نک:=@بن=گرفزه=شدهعه =به=تصهصن= ،=4=ج=:>474،=یو@ق<د؛=:7،=5=جت<A:==بی؛=یعق<وبی،=;9،=6جت<A:==بیهش<Aم،==پAفشAری=

54<=-=547)=
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=ن<وعیب<ه==ک<ه=ح<Aلزی=؛@سخ=آنAن=حAلات=@ز=یکی=مزعر =که=@سخ=بحد=مورد=آیه=هصنه=،مو@رد=آن
Aن=بAخد@=رسول=هب=@عزر@ضش== Aی=د@رد@رتذAطذA(89=،7=ج=::474=ی،)طذ.=

=@ز=پ<یش=مشورت»=@ص =دو=بر=پیAمذر=حکومزی=_=مدیریّزی=سصر =تییید=بA=،بحد=مورد=آیAت
کصد=«تصهصنگرفزن==@ز=پ =@سزو@ری»=و=«گصری=تصهصن =در=بAی<د=@س<لامی=دول<خ=د@ر=زمAم=ورزد.=می=تی
=نذAی<د@و==کش<د.=مش<ی=رعAی<A=بA=مشورت=@سA =بر=سصAسی=_=@جزهAعی=قو@نصن=جع =و=هA=گصری=تصهصن

=دچ<<Aر=و=د@نس<زه=دیگ<<ر@ن=@ز=نص<Aز=ب<<ی=ر@=خویش<زن=گص<ری=تص<<هصن=و=س<Aزی=تص<<هصن=@م<ور،=تش<خص =در
=ر@=ش<کشی=ق<Aنون=@ج<Aز =نذAی<د=دیگ<ر=،نونق<A=تصویج=وگرفزن==تصهصن=@ز=پ =@مA=؛گردد=خودمحوری

=مص<وّب=ض<Aبطۀ=و=تص<هصن=دنک<ر=عهل<ی=به=نسذخ=صلابخ=و=قAطعصّخ=بA=دبAی=بلکه=بدهد،=کسی=به
 نهر@سد.=معزرضAن=@عزر@ضAت=@ز=و=نهوده=پAفشAری

=حک<ومزی=_=م<دیریّزی=زن<دگی=س<ذک=و=ک<رده=@س<زفAده=ت<و@ن=م<ی=کریه<ه=آیۀ=@ین=فقر@ت=یکAیک=@ز
=دقصق<Aا==آی<ه=ن<زول=س<ذج=زی<ر@=؛نه<ود=@س<زشذA =مقذ<ول=حک<ومزی=سصر =در=ر@=سAز=شهزمص=جAمعه=مدیر@ن
=و=جشگ<<ی=م<<ور@=در=)مش<<ورت=حک<<ومزی=تص<<هصن=ی<<ک=پ<<ی=در=ک<<ه=@س<<خ=@جزه<<Aعی=@ی=مس<<ضله=ب<<ه=ن<<Aظر
=.@سخ=نهوده=بروز=آن(=@جر@ی=بر=AریپAفش
 آمیز:مس<لهت:=جته<عی:=عتر=ض<ت:و:ه<:مخ<لفت:بر=بر:در:صدر:سعۀ:ج(

کرم=پیAمذر=مد@ر@ی=و=ییخو=نرم=@ز=خد@وند=جAنج=@ز=رحهزی=عشو@ن=به=کریهه=آیۀ=در =خنس=@
=آن=ک<ه=@سخ=فر@و@نی=تحهّ =قدرت=و=صدر=سعۀ=دهشد =نشAن=ییخو=نرم=@ین=1.@سخ=آمده=مصAن=به

کهصّخ=تحخ=جAمعۀ=@فر@د=زبAنی=هAی=مخAلفخ=و=@عزر@ضAت=بر@بر=در=حضرت Aبروز=خود=@ز=خویش=ح=
=برده=نAم=حضرت=آن=دولخ=یمAندگAر=و=ملّ<ی=ههذسزگی=یبقA=رمز=عشو@ن=به=آن=@ز=،آیه=در=و=د@د=می
=@لله=رس<ول=Aنج<=ب<ر=که=سشگصشی=روحی=شر@یط=در=دقّ<خ=و=آیه=نزول=سذج=به=توجّه=.@سخ=شده

<<د=جش<< =س<<خخ=شکس<<خ=تلخ<<ی)=ب<<ود=@فکش<<ده=س<<صطره =حه<<ز =فجص<< =و=مظلومAن<<ه=ش<<هAدت=و=@ح 
=د@رد=وظصف<<ه=@س<<لامی=جAمع<<ه=م<<دیر=.ش<<دک=م<<ی=ش<<کAرترآ=ر@=ص<<در=س<<عۀ=@ی<<ن=عظه<<خ=...(=و=سصّد@لش<<هد@

کهصّخ=ی@بقA=بر@ی Aمذر=@ز=و=بوده=برخورد@ر=فر@و@نی=تحهّ =چشصن=@ز=@سلامی،=حAدر =@عظن=پی=
=تظ<<Aهر@ت=و=Aعی@جزه<<=@عزر@ض<<Aت=بر@ب<<ر=در=خ<<ود=تحهّ<< =آس<<زAنۀ=ب<<Aلابردن=در=و=بگص<<رد=ییخ<<و=ن<<رم

=@ی<<ن=ک<<ه=کش<<د=م<<ی=ب<<روز=گ<<Aه=آن=د@ر=زم<<Aم=ز<<د@ر@ق=و=قAطعصّ<<خ=ک<<ه=@س<<خ=نمس<<لّ==2.بکوش<<د=آمص<<ز=مس<<Aلهخ
کپید=عهلی=جشذۀ=هA=مخAلفخ =ک<ه=@س<خ=حAل<خ=@ی<ن=در=و=گص<رد=خ<ود=به=شکشی=قAنون=صورت=و=رده@=

                                                       =
هَاٍ=مِنَ=@لِله=.=1 =فَذِهA=رَحأ نأ خَ=لَه  =(>48.=)آل=عهر@ن:==لِشأ
=فيلَقَ==.2 نأ کAنَ=لَک  = ولِ=@لِله===دأ =حَسَ=رَس  وَةب سأ

 
و@=@لَله==أ ج  کAنَ=یَرأ = =لِهَنأ خِرَ=وَ=شَاب مَ=@آخأ صَوأ کَثصر@ا=ذَکَرَ=@لَله===وَ=@لأ =(54@حز@ب:=.=)=
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=ب<<ه=نAمعزرض<<=@عز<<ر@ =ک<<ه=زم<<Aنی=ت<<A=@م<<A=؛ن<<د@رد=وج<<ود=تخفصف<<ی=و=@غه<<A =گون<<ه=چه<<ص=ج<<Aی=دیگ<<ر
=آن<Aن=ب<ه=ر@=مخAلف<خ=ب<ه=تظ<Aهر=یآز@د=بAی<د=،@س<خ=نش<ده=مشج<ر=حکومخ=بA=عهلی=و=رو=در=رو=مقAبلۀ
=ش<<ود=م<<ی=موج<<ج=علش<<ی=@عز<<ر@ =آز@دی=@ی<<ن=.کشش<<د=@ب<<ر@ز=مس<<Aلهخ=ب<<A=د@رن<<د=دل=در=چ<<ه==آن=ت<<A=د@د
=در=بلک<<ه=،نگص<<رد=خ<ود=ب<<ه=ر@=حکوم<خ=@س<<A =ب<A=مذ<<Aرزه=ش<<ک =ش<هروند@ن=ه<<Aی=مخAلف<خ=و=ه<<A=گلای<ه
=.بهAند=قیبA=مقطعی=و=موضعی=حدّ==ههAن

 رفت<ر:ح<:گفت<ر:ب<:یمل ::=جس <م:و:وحدت:در:=خلال:عدم:(د

==فق<<ر  <<خَ==لَ<<وأ شأ <<A=ک  <<جِ==غَل<<صظَ==فَظّا قَلأ <<و@=@لأ فَضّ  ==لَانأ لِ<<كَ==مِ<<نأ =رس<<ول=ع<<دمی=ص<<فAت=@ز=ص<<فخ=دو=ب<<ه=حَوأ
=ت<د@وم=س<رّ==عش<و@ن=ب<ه=@س<لام=@مّ<خ=رهذ<ر=وج<ود=در=ر@=دو=آن=نذ<ودن=و=کشد=می=@شAره=@سلام=گر@می
کهصّ<<خ=تح<<خ=جAمع<<ۀ=س<<جAم@ن=و=وح<<دت Aن=حA>>ند=م<<ی=@یشA>>سAن=ب<<ه=.ششA>>س<<زقر@ر=ر@ز=،کریه<<ه=آی<<ۀ=بص@=

=.نذود=نصز=«@لقلج=غلصظ»=که=سAن=ههAن=نذود،=«فظّ=»=@یشAن=که=@سخ=آن=@لله=رسول=ولخد
=کسی=به=«@لقلج=غلصظ»=و=@سخ=خشن=و=تشد=سخشAنش=که=@سخ=کسی=ىAمعش=به=لغخ=در=«فظ»
=ه<ر=گرچ<ه=کله<ه=دو=@ی<ن=بش<Aبر@ین،=.نده<د=نش<Aن=محذز<ی=و=@نعطA =و=بAشد=دل=سش =که=گویشد=یم
=در=خشونخ=بAرهدر=دیگرى=و=سخن=در=خشونخ=بAرهدر=غAلذAا==یکی=@مA=،@سخ=خشونخ=ىAمعشه=ب=دو

=.(474=،6=ج=:46:7=شصر@زی،=)مکAرم=رود=می=کAر=به=عه 
=ب<A=و=س<شجصده=ک<Aملاا==نح<و=ب<ه=رأی=@ع<لام=و=گص<ری=موض< =ه<ر=در=دبAی<=جAمع<ه=مدیرسخن،==دیگر=به

=و=مص<لحخ=ب<A=س<جمشA=مق<Aم=ه<ر=در=دبAی<=ک<ه=س<Aن=هه<Aن=؛وی<دبگ=خنس<=@م<ر=جو@ن<ج=ته<Aمی=عAیخر
=زب<Aن=ب<ر=@لذد@ه<ه=ف<ی=دش<و=م<ی=مزذ<Aدر=ذه<شش=ب<ه=چ<ه==آن=هه<ۀ=د@ردن<=@ج<Aزه=@و=.کشد=عه =حکصهAنه

=گفز<Aر=ی<ک=گ<Aه=.ده<د=ب<روز=خ<ود=@ز=نAصو@ب=عهلی=یA=گفزه=نAرو@=خشیس=شAدی=یA=خشن=سر=@ز=و=بر@ند
=هزیش<<ۀ=،نه<<وده=نAبس<<AمAنی=و=تشز<<ّ<خ=دچ<<Aر=@ر=جAمع<<ه=م<<Aنیدیرز=ت<<A=نAپخز<<ه=رفز<<Aر=ی<<ک=ی<<A=نAس<<شجصده
کهصّ<<خ=ب<<ر=س<<Aبق=خوض<<عصّ==بAزگرد@ن<<دن=ب<<ر@ی=فر@و@ن<<ی Aن=@ز=ک<<ه=کلام<<ی=ه<<ر=.کش<<د=م<<ی=تحهص<< =حA>>ده=
=و=کش<د=می=@بر@ز=د@خلی=و=خAرجی=سصAسخ=مسAئ =بAرهدر=که=گصری=موض =هر=،دشو=می=خAر =د@ر=زمAم
=پ<یش=@ز=چ<ه=چش<Aن=د@رد،=م<ی=@رس<Aل=دیگ<ر=کش<ورهAی=@نسر=یA=دخو=مردم=بر@ی=که=پیAمی=و=نAمه=هر

=مش<کلات=چ<Aرد=ر@=م<ردم=و=نظ<Aم=تو@ن<د=م<ی=بAش<د=نگرفز<ه=ق<ر@ر=نظ<ر@ن=ص<Aحج=مطAلع<ۀ=و=دقّ<خ=مورد
=.کشد=خAرجی=و=د@خلی

که=چش<هAن=دوخزش<د =ظAلن=آن=قومی=
=

=هA=ع<<<<<<<Aلَهی=ر@=س<<<<<<<<وخزشد=وَز=س<<<<<<<خن=
= =کش<<<<<<د=وی<<<ر@ن=خنس<<<=ی<<<ک=ر@=هیع<<<Aلَ=

=
<<<<<<<رد= کش<<<<<<<دروبَ<<<<<<<<<<هAن=م  =ه=ر@=شص<<<<<<<<<ر@ن=

 (;>=،4ج=:4696)مولوی،=
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 دحگر=ن:خط<ه<ی:=ز:گذشت(:ه;

کصدبر=آن==@و@نیفر=رو@یAت=و=آیAت=در=و=بوده=فردی=@خلاد=سجAیAی=@ز=گذشخ =گ<Aه=؛@سخ=هشد=تی
=به=آر@سزه=هک=کسAنی= شAی=و=مد =صورت=به=گAه=و=مزعAل=@یزد=درگAه=@ز=درخو@سزی=و=دعA=صورت=به
کن=مص<Aن=رو=@ی<ن=@ز=.شدهسز=@خلاقی=کر@مخ=@ین A>وتی==محک<وم=و=حA>ن=بلک<ه=؛نصس<ختفA>ک<ه=ق<در=هه=

@م<A==.@س<خ=@ن<درزی=چش<صن=مخAط<ج=نص<ز=و@ل<ی=@س<خ،=شدهه=توصص=دیگر@ن=به=نسذخ=عفو=به=رعصّخ
=نص<ز=حکومزی=_=مدیریّزی=@خلاد=مخزصAّت=در=،فردی=@خلاد=سجصّۀ=@ین=آیA=که=سخ@=@ین=در=خنس

=در=،@س<خ=پسشدیده=د@ر=زمAم=فرد=@خلاد=رد=عفو=که=مصز@ن=ههAن=به=آیA=و=؟شود=می=تلقّ<ی=سجصّه=یک
=؟@سخ=مطلوب=نصز=ید@ر=زمAم=@خلاد

کهAن=@ز=بسصAری Aدر=ک<ه=خ<و@نصن=م<ی=و=بصش<صن=م<ی=ر@=بش<ری=جو@م =@مروز=و=دیروز=قدرتهشد@ن=و=ح=
ل<ک=تذ<Aهی=مAی<ۀ=ر@=آن=و=دهش<د=نه<ی=نش<Aن=خ<ود=@ز=@غه<A =و=گذش<خ=@ی=ذرّه=خAطص<Aن=بA=رخوردب =م 
=یحز<=و=قص<ور=@ز=ر@حز<ی=ب<ه=و=بAش<شد=@غه<A =و=عفو=@ه =فردی=@خلاد=در=شAید=@یشAن=1.شهAرند=یم

=و=@جزه<Aعی=جAیگ<Aه=پ<Aی=ک<ه=گ<Aه=آن=@مA=،بگذرند=خویش=شخصی=حقود=به=نسذخ=دیگر@ن=تقصصر
=آی<ه=@ی<ن=@ز=چ<ه==آن=@مّ<A=د@رن<د.=نه<ی=رو@=ر@=@غهAض<ی=گونه=هصچ=،بAشد=مصAن=در=شAن=سصAسی=مسضولصّخ

=.@سخ=تفکّ<ری=چشصن=خلا =،آید=می=سخد=به
=ش<هروند@ن=@ز=گروه<ی=ب<A=ک<ه=کش<صن=می=مشAهده=د@ر=زمAم=یک=هصضخ=در=ر@=پیAمذر=،آیه=@ین=در

ک<<Aر Aن<<ه=ک<<ه=@س<<خ=مو@ج<<ه=خط=A>>ک=یشکس<<ز=تشهA>>ن=بلک<<ه=،@ن<<د=دهک<<ر=و@رد=@س<<لام=@رت<<ش=ب<<ر=ر@=هولشA>>زب==
=@ی<<ن=در=ش<<د.کش=م<<ی=تلق<<ّ<ی=رمقصّ<<=شکس<<خ=@ی<<ن=در=@ر=@و=و=گش<<وده=جAمع<<ه=رهذ<<ر=نک<<وهش=و=طع<<ن=ب<<ه

ک<<Aر@ن=ب<<A=برخ<<ورد=روش=@س<<لام=گر@م<<ی=رس<<ول=ب<<ه=ذحAنس<<=ون<<دخد@=ک<<ه=@س<<خ=موقعصّ<<خ Aر@=خط=
=:فرمAید=می=و=د@ده=آموزش

رُُْوَُُعَْ قُمُُْفَاعْفُُ َِ ُ؛لهَمُُُْاسْتَغْ
=.بخو@ه=آمرزش=بر@یشAن=و بلکه[==درگذر=آنAن=@ز[=تشهA=نه =پ ،

=بوده=ید@ر=زمAم=@خلاد=@ز=رعAیA=خطAی=به=نسذخ=@غهA =و=عفو=،@سلام=مشطق=در=که=آن=حAص 
=و=ه<A=تش<دیبAی<د==تشه<A=ن<ه@و==.بشگ<رد=خ<ویش=م<ردم=ب<ه=گذش<خ=و=محذّ<خ=دید =بA=دبAی=جAمعه=مدیر=و

کب=ر@=آنAن=@عزر@ضAت =Aسخ=دنصوی=عقوبخ=و=صفرAلی=@خ<روی=عقوبخ=بر@ی=بلکه=،ندهد=پA>ی<ن=@حزه@=
 .نهAید=مغفرت=طلج=خد@وند=Aهدرگ=@ز=و=کرده=@ندیشه=نصز=تشدی=و=@عزر@ 

                                                       =
=»عذصر=ت.=1 =عقصنب لک  کت<Aب==گذشزی=محهّدرضA=پهل<وی=نس<ذخ=ب<ه=دیگ<ر@ن،=در=بخ<ش=در=توجصه=بدگهAنی=و=بی«=@له  ه<Aی=مخزل<ف=

ن =.(6;46تکر@ر=شده=@سخ=)نک:=عَلَ<ن،==خاطرات عَللاَ
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:جتیجه
=ک<ه=کش<د=عه< =س<Aن=آن=بAید=خویش،=مدیریّزی=و=فردی=زندگی=سذک=در=جAمعه،=سAز=زمصشه=مدیر
=عص<<ر=ول<<یّ==حض<<رت=ظه<<ور=س<<Aز=زمصشه=و=مشزظ<<ر=@ی=جAمع<<ه=ب<<ه=ر@=خ<<ویش=م<<دیریّخ=تح<<خ=جAمع<<ه
=زن<<دگی=س<<ذک=آن=ب<<A=ر@=ش<<هروند@ن=س<<Aزد.=محقّ<<ق=ر@=@ی=جAمع<<ه=نصچش<<=معصAره<<Aی=و=نهAی<<د=مذ<<دّل
=د.شو=فر@هن=موعود=مشجی=ظهور=بر@ی=@جزهAعی=زمصشه=تA=دهد=پرورش
کهصّزی=_=م<دیریّزی=زندگی=سذک=و=فردی=زندگی=سذک=حوزه=دو=در=@مر=@ین A>ز=زمصش<ه=م<دیر=حA>س=
=س<شّخ=و=ق<رآن=@ز=ر@=آن=@ز=بخش<ی=@ی<ن=نوش<زAر=در=که=د@رد=می=لازم=ر@=@ی=گونه=و=د@رد=پی=در=ر@=@لز@مAتی
=دین.کر=@سزشذA =و=@سزخر@ج

=ظه<ور=ب<ر@ی=یس<Aز=زمصشه=قصد=که=مدیری=و=مشزظر=جAمعه=مدیر=یک=شد،=گفزه=چه==آن=@سA =بر
=و=ور =@ه<< =بAی<<د=ف<<ردی=@عه<<Aل=عرص<<ه=در=د@رد،=ر@=حض<<رت=آن=دول<<خ=درک=و=عص<<ر=ول<<یّ==حض<<رت
=ر@=آن<<Aن=و=کش<<د=برخ<<ورد=تو@ض<< و==فروتش<<یب<<A==جAمع<<ه=ش<<هروند@ن=ب<<A=،بAش<<د=سصAس<<ی=و=ف<<ردی=تق<<و@ی

=ههشش<صشی=ن<د@رد،=رو@=برتربصش<ی=و=طلذ<ی=برتری=جAمعه=فرودسزAن=به=نسذخ=بد@ند،=خود=نعهخ=لیّ=و
Aدی=مردم=بAزمشد@ن=دسزر =در=ههو@ره=و=د@شزه=ههو@ر=خود=بر=ر@=عAشد.=نصAب=

=عهل<<ی=ش<<عAر=ر@=س<<Aلاری=شAیس<<زه=بAی<<د=حک<<ومزی=_=م<<دیریزی=زن<<دگAنی=عرص<<ه=در=س<<Aز=زمصشه=م<<دیر
=و=ه<A=مخAلف<خ=بر@ب<ر=در=،سAزد=مذزشی=مشورت=@سA =بر=ر@=@مور=در=خود=یگصر=تصهصن=دهد،=قر@ر=خود

=ر@=مل<ّ<ی=@نس<جAم=و=وح<دت=حف<ظ=،کش<د=برخ<ورد=ص<در=س<عۀ=ب<A=آمصز=مسAلهخ=@جزهAعی=هAی=@عزر@ 
=ب<ه=نس<ذخ=و=نکش<د=@یج<Aد=آن=در=ی@خلال<=خ<ود=رفز<Aر=ی<A=گفز<Aر=ب<A=بAشد=مر@قج=د@شزه،=نظر=مدّ==ههو@ره

=نهAید.=برخورد=عفو=و=خگذش=بA=شهروند@ن=خطAهAی
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 منابع

=@لعلهص<ا،=د@ر@لکت<ج=بص<روت،=عط<A،=عذد@لقAدر=محهد=تحقصق:=،الکبرى الطبقات=محهد،=سعد،=@بن _
 Aد.4744=@ول،=چ 

ة السحرة=عذد@لهلک،=هشAم،=@بن _  تA.=بی=@لعربی،=@لزر@ث=@حصA?=د@ر=بصروت،=،الجبوحق

=د.4;46=هAشهی،=بشی=مکتذه=،تذریز=،الاخهة معرفة فی الغهة کشف=عصسی،=بن=علی=@ربلی، _
ات، قصاخد، دیوان=پروین،=@عزصAمی، _ عات و تهثحبت غزلحق =چ<A =مجل ،=چAپخAنه=تهر@ن،=،مقطق

=ش.4666=چهAرم،
=د.4748=@ول،=چA =@لذعسا،=مؤسسا=تهر@ن،=،القرآن تفسحر فی البرهان=هAشن،=سصد=بحر@نی، _
=د.4747=رسصن،مد=جAمعه=@نزشAر@ت=قن،=،العقول تحف=شعذه،=بن=حسن=حرّ@نی، _
ؤحص<<A?@لزر@ث=بص<<روت،=،الکبحلالار( )التفسلالاحر الغحلالا  مفلالااتحح=فخر@ل<<دین،=ر@زی، _ =س<<وم،=چ<<A =@لعرب<<ی،=د@ر

=د.4754
=ش<<رکخ=ته<<ر@ن،=ش<<هصدی،=جعف<<ر=س<<صد=ترجه<<ه:=،الببغلالاه جهلالاج =حس<<صن،=ب<<ن=محه<<د=رض<<ی،=ش<<ریف _

=ش.;:46=چهAردهن،=چA =فرهشگی،=و=علهی=@نزشAر@ت
=د@ر=مؤسس<<<<ه=ق<<<<ن،=@لصّ<<<<Aلح،=صذحی=تص<<<<حصح:=،الببغلالالاه جهج=،=_______________________________ _

 د.:474=@لهجرة،
=مدرس<<صن،=جAمع<<ه=@نزش<<Aر@ت=ق<<ن،=،الفقحلالاه لاححضلالاره ملالان=بAبوی<<ه،=ب<<ن=عل<<ی=ب<<ن==محه<<د=ص<<دود، _

=د.4746
=ش.4695=چهAرم،=چA =@نزشAر،=سهAمی=شرکخ=تهر@ن،=،قرآن از پرتوى=محهود،=سصد=طAلقAنی، _
=د.:474=@لاسلامی،=@لششر=مؤسسا=قن،=،القرآن تفسحر فی الهحزان=سصدمحهدحسصن،=طذAطذAیی، _
=ش.4698=@لإسلامصه،=د@ر@لکتج=تهر@ن،=،التهذح =حسن،=بن=محهد=طوسی، _
ن های حادداشت=@سد@لله،=@مصر=عَلَ<ن، _ =مAزی<Aر،=@نزش<Aر@ت=تهر@ن،=خAنی،=علی=نقی=علی=ویر@یش:=،عَللاَ

 Aش.6;46=پشجن،=چ=
=فرهش<< =نش<<ر=دفز<<ر=ته<<ر@ن،=،عللالای املالاام دحلالادگاه از کشلالاورداری آیلالاین=محهّ<<د،=لشکر@ن<<ی،=فAض<<  _

=ش.4699=@وّل،=چA =@سلامی،
=ش.4698=@لإسلامصا،=@لکتج=د@ر=تهر@ن،=،الکافی=یعقوب،=بن=محهد=کلصشی، _
=د.>:46=علامه،=@نزشAر@ت=مؤسسه=قن،=،طال  أب  آل مجاق =شهرآشوب،=@بن=مAزندر@نی، _
کصAولی، _ Aب=تهر@ن،=،آشوری=د@ریوش=ترجهه:=،شهرحار=نصکولو،=مAپرو@ز،=کت= Aش.4699=@وّل،=چ=
=د.4747=@لوفA?،=مؤسسا=بصروت،=،بحارالاجوار=محهدبAقر،=مجلسی، _
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=ش.46:7=@ول،=چA =@لإسلامصا،=@لکتج=د@ر=تهر@ن،=،جهوجه تفسحر=نAصر،=شصر@زى،=مکAرم _
کذ<<ر=عل<<ی=ترجه<<ه:=،القلالاواجحن رو =مشزس<<کصو، _ =هف<<زن،=چ<<A =@مصرکذص<<ر،=@نزش<<Aر@ت=ته<<ر@ن،=مهز<<دی،=@

=ش.4688
=@.=ریشول<<<د.=تص<<<حصح:=،معجلالالاوی مثجلالالاوی=حس<<<صن،=ب<<<ن=محهّ<<<د=ب<<<ن=محهّ<<<د=@ل<<<دّین=ج<<<لال=مول<<<وی، _

=ش.4696=@مصرکذصر،=@نزشAر@ت=تهر@ن،=پورجو@دی،=نصر@لله=نصکلسون،
=د.7;46=@لحصدریا،=@لهکتذا=نجف،=،الهستقحن الصراط=یون ،=بن=علی=بصAضی،=نذAطی _
=چ<<A =ص<<دود،=نش<<ر=ته<<ر@ن،=غف<<Aری،=دجو@دمحه<<=ترجه<<ه:=،الغحبلالاة=@ب<<ر@هصن،=ب<<ن=محه<<د=نعه<<Aنی، _

=ش.46:9=دوم،
=د.:>46=@لصدود،=مکتذا=تهر@ن،=،الغحبة=،=__________________________ _
=@لْعله<ی،=مؤسس<ا=بص<روت،=ج<ون ،=مAرسدن=تحقصق:=،الهغازى کتاب=عهر،=بن=محهد=و@قدی، _

 Aد.>474=سوم،=چ=
=تA.=بی=صAدر،=د@ر=بصروت،=،الحعقوب  تارحخ=یعقوب،=@بی=بن=@حهد=یعقوبی، _
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:مقدمه
==@ص<طلا =@ی<ن=.@س<خ=جAمع<ه=ی<A=گ<روه،=ف<رد،=ی<ک=خ<Aص=زن<دگی=ش<صوه=معش<Aی=به=1زندگی=سذک

=ب<<<ر=_=ش<<<د=@س<<<زفAده=(:6>4-4:;4)=@تریش<<<ی=ش<<<شA =رو@ن=آدل<<<ر=آلف<<<رد=توس<<<ط=ب<<<Aر=نخس<<<زصن=ک<<<ه=_
=ه<ر=ک<ه=ش<ود=می=@طلاد=هA=سلصقه=و=هA=حAلخ=رفزAر،=هAی=شصوه=هA،=@رزش=هA،=تلقی=طرز=@ز=@ی=مجهوعه
گهی=و=تلویزی<<ون،=عAم<<ه،=صقیموس<<=.گص<<رد=می=درب<<ر=ر@=چص<<زی =تص<<ویرهAیی=و=تص<<ورهA=ههگ<<ی=،ه<<A=آ
=ج<A=ی<ک=در=زن<دگی=س<ذک=عشAصر=مجهوعه=مو@ق =بصشزر=در=.کششد=می=فر@هن=زندگی=سذک=@ز=بAلقوه
=مAل<ک=@غل<ج=@جزه<Aعی=ه<Aی=گروه=.ن<دگرد=م<ی=مشزرک=زندگی=سذک=یک=در=@فر@د=و=شوند=می=جه 
=.دهشد=می=ص تشک=ر@=خAص=سذک=یک=و=شده=زندگی=سذک=نو =یک

=ک<ه=@ین=ب<ه=توجّ<ه=ب<A=@س<خ=_=«س<Aز=زمصشه=م<دیر@ن=زن<دگی=س<ذک»=ک<ه=_=مقAله=@ین=موضو =دربAره
کهصّزی=م<دیریّخ=ب<ه=ک<لان=ص<ورت=در=سAز،=زمصشه=مدیریّخ A>دو=@ز=ت<و@ن=می=کش<د،=می=پی<د@=@نص<ر@ =ح=
=س<<ذک=ب(=؛ف<<ردی=زن<<دگی=س<<ذک=@ل<<ف(=گف<<خ:=س<<خن=زن<<دگی=س<<ذک=عرص<<ه=دو=ی<<A=زن<<دگی=س<<ذک
 .حکومزی=_=یریّزیمد=زندگی

:ساز:زمینه:مدیران:فردی:زجدگی:سبک:.1
=و=ب<وده=مز<د@ول=د@نش<هشد@ن=زب<Aن=در=فرهشگ<ی=@ی=نظریّ<ه=عش<و@ن=ب<ه=که=عذAر@تی=مشهورترین=@ز

=خ<لا =ب<ر=عذ<Aرت=@ی<ن=.@س<خ=«مل<وکهن=دین=علی=@لشAّ »=معرو =جهله=،رسد=می=گوش=به=فر@و@ن
کثر=تصوّر =مسل<ی=تشه<A=بلک<ه=نصس<خ،=معص<ومصن=س<خن=و=و@ی<خر=ی<ک=@ز=بخشی=آن،=برندگAن=کAر=به=@
معص<ومصن=ک<لام=@ز=چ<ه==آن=2@س<خ.=آورده=دس<خ=ب<ه=فر@و@ن<ی=ت<Aریخی=شهرت=که=@سخ

Arch
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=زمصش<ه=در=
که<<Aن=عهلک<<رد=@ز=جAمع<<ه=فرهش<< =تی صرپ<<ذیری Aب<< =حAبی=قAبه=مض<<هونی=د@ر@ی=و=دس<<زصA>>مش=A>>آن=ب=

=فرمود:=که=@سخ=علیعلی=رو@یخ=،@سخ=مشهور=عذAرت
اسُُ مَُُالن َ

ُ
ةَهُُُرَائِِ مَُِْأ َْ ائِِ مُُْمِْ قُمُُْأَ ُ(;54=:4747=)حر@نی،3ُ؛َِآََ

                                                       =
1. Life Style 

کتAب==.2 که=آ=کشف الغههتشهA=در= ن=ه<ن=ب<دون=@نزس<Aب=ب<ه=معص<ومی=مش<خ =و=@ین=عذAرت=به=حدید=نسذخ=د@ده=شده=@سخ=
کتAب=می@سخبدون=@ر@ئه=سشدی=معصّن= =ورد=که<A=مل<وکهن=دی<ن=عل<ی=و=@لش<A »...=گوید:==،=بلکه=علی=بن=عصسی=@ربلی=صAحج=

 (54،=5ج=:4;46)@ربلی،==.«@لهس =و=@لحدید=في
کی=@ز=@نزسAب==.3 Aمی=شو@هد=و=قر@ئن=حAگرچه=ته ک<ه==تحلاف العقلاوللکن=در=خود=نق< =به=@مصر@لهؤمشصن=@سخ،==@ین=رو@یخ@ و=نقل<ی=

ی<<ک=@ز=معص<<ومصن=ب<<ه=چش<<ن==(=@نزس<<Aب=آش<<کAری=ب<<ه=ه<<صچ79،=8:ج=:4747آورد=)مجلس<<ی،==@ز=آن=م<<ی=بحلالاارالاجوارمجلس<<ی=در=
که=هصچ=سشدی=@ز=سوی=@بنخورد.=مشک =دو=نهی شعذه=حر@نی=بر@ی=@ین=حدید=و=س<Aیر=@حAدی<د==م=نصز=نق =بدون=سشد=@سخ=

=.کتAب=بصAن=نشده=@سخ
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کهAن=به=مردم=شذAهخ Aن=حAهخ=@ز=بصش=سرزمصششAن=شذAن=به=آنAسخ=پدر@نش@.=

کهAن=عه =و=@عزقAد=@خلاد،=که=@سخ=آن=گر=بصAن=عذAرت=آن=و=رو@یخ=@ین Aد،=@خ<لاد،=ب<ر=حA>عزق@=
=@رد.دتی صری=مسزقصن=و=@نکAرنAپذیر==شهروند@ن=عه =و

=ت<رین=مه<ن=پ<رد@زین،=م<ی=س<Aز=زمصش<ه=م<دیر@ن=ف<ردی=زن<دگی=س<ذک=تذص<ین=ب<ه=ک<ه=گAه=آن=رو=@ین=@ز
=گ<ذ@رد.=م<ی=ب<Aقی=ظه<ور=مشزظر=جAمعه=شهروند@ن=زندگی=سذک=در=که=@سخ=تی صری=ههAنA=آن=مؤلفه
=ب<A=مزشAس<ج=و=@ن<د=شده=د@نسزه=ییه‎Aویژگی=چه=د@ر@ی=مA=ییرو@=مشAب =در=ظهور=مشزظر@ن=دید=بAید
=چ<<<ه=د@ر@ی=بAی<<<د=موع<<<ود=مشج<<<ی=ظه<<<ور=س<<<Aز=زمصش<<<ه=م<<<دیر@ن=قه<<<ری،=ت<<<ی صر=@ی<<<ن=ب<<<ه=توج<<<ه=ب<<<A=و=آن

=بAششد؟=خود=فردی=زندگی=سذک=در=ییهA=ویژگی
صAدد=@مAم
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 SID=کصدی=@ز=پ =بصصر،=@بی=خذر=در =در=ر@=آن=و=دهک<ر=ق<Aئن=@م<Aم=@نزظ<Aر=@ص =بر=که=تی

=فرمAید:=می=چشصن=@ین=مشزظر@ن=زیسخ=روش=و=زندگی=سذک=دربAره=شهAرند،=می=شهAدتصن=عد@د
ُ
َ
خْةِرُلُمُُْلََُُأ

ُ
ةَُ ُُلََُُبِمَاُأ ِْ ُُوَُُعَز َُُاُ ُُيَ

ُُعَنَلًَُُالْعِةَانُُِمِنَُُجَ  َ لْلُُُ؟َِهُُِؤِلَ َ ُِ لَ ُ:فَ دالَُُ.ََ َِ دهَانَعُُُ:فَ نََُُْ
َ
ُلََُُأ

ُُؤِلَهَُ ُُوَُُاُ ُُؤِلَ َ ن َ
َ
داًُُأ ن َ وْرَاُ ُُوََُُ سُولُهُُُوَُُعَةْدُشُُُخُحَ ِ

ِْ مَرَُُابِمَُُا
َ
ُُوَُُاُ ُُأ َُ ِِنَاُمِدنُُْالْةَدرَاءَعُُُوَُُلَنَداُالْوَلََيَد عْددَا

َ
ُأ

ُُ)يَعْنِي ََ م َ ِِ
َ ْْ (ُا ًَ سْلِيمُُُوَُُخَاص َ ُُوَُُالَِجْمِقَدانُُُوَُُالْدوَرَعُُُوَُُلهَدُمُُْالت َ َُ نِينَد

ْ
نَأ ِِمُُِالَِنْتِظَداُ ُُوَُُالط ُ دا َِ ُُ.لِلْ ُثُدم َ

ُُ:وَالَُ ُُلَنَداُؤِن َ ًَ ديُنَوْلَد داءَُُؤِذَاُبَِ داُاُ ُُءُُُيَجِ ََ.ُُ نُُْسُدر َُُمَدنُُْ:وَدالَُُثُدم َ
َ
صْداَابُُِمِدنُُْيَكُدونَُُأ

َ
ِِمُُِأ دا َِ ُالْ

اسِنُُِوََُُِالْوَرَعُُِلْيَعْنَْ ُُوَُُفَلْيَنْتَظِرُْ خْلََقُُِخَحَ
َ ْْ ،ُهُوَُُوَُُا ِِمُُُوَدالَُُوَُُمَدااَُُفَدؤِنُُْمُنْتَظِدر  دا َِ عْددَشُُُالْ ُلَدانَََُُ

جْدرُُِمِنَُُلَهُُ
َ ْْ جْدرُُِمِهْدُ ُُا

َ
نَْ لَدهُ،ُنُْمَدُأ

َ
واُأ مُقَداُلَكُدمُُْهَنِيئداًُُانْتَظِدرُواُوَُُفَجِدد ُ ي َ

َ
ُُأ َُ ُُالْعِوَداََ َُ ُ؛المَْرْحُومَد

ُ(544=::>46=)نعهAنی،
Aآی=Aه=چصزى=@ز=ر@=شهAگ =پ<ذیرد؟=نه<ی=بش<دگAن=@ز=ر@=عهلی=هصچ=آن=بدون=خد@وند=که=نکشن=آ

=که=@ین=و=نصسخ=خد@=جز=عذودىم=هصچ=که=@ین=بر=د@دن=گو@هی=فرمود:=آری.=کردم:=عر 
دهدهّدمحهّد =ولای<خ=و=،فرم<وده=@م<ر=خد@ون<د=چ<ه==آن=ه<ر=به=@قر@ر=و=@وسخ،=[=فرسزAده= و=بشده=هحهح
=و=،آن<Aن=ب<ه=شدن=تسلصن=و=(خصوص=هب=@مAمAن=مA=یعشی)=مA=دشهشAن=@ز=بصز@رى=و=مA=بر@ى

ق<<Aئن=ر@ه=ب<<ه=چش<<ن=و=د@رى،=خویش<<زن=و=کوش<<ش=و=پرهصزگ<<Aرى
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=فرم<<ود:=س<<ر =.ب<<ودن=
AنAهه=Aه=هر=که=@سخ=یدولز=ر@=مAر=سر=بر=ر@=آن=بخو@هد=خد@وند=گAفرمود:=سر =.آورد=می=ک=
=ح<Aل=ب<A=و=بAش<د=@نزظ<Aر=ب<ه=بAی<د=س<Aزد=ش<AدمAنش=ق<Aئن=ی<Aر@ن=ش<هAر=در=ب<ودن=ک<ه=ک< =هر

گر=پ =.مشزظر=@وسخ=و=کشد=رفزAر=نصکو=خلق=و=پرهصزگAرى=به=@نزظAر =@م<Aم=و=برس<د=@جلش=@
=ر@=حض<<رت=آن=ک<<ه=@س<<خ=کس<<ی=پ<<Aد@ش=@ز=@و=به<<ره=کش<<د،=قص<<Aم=@و=درگذش<<خ=@ز=پ<< =ق<<Aئنق<<Aئن

=مش<هول=ک<ه=جه<Aعزی=@ى=ر@=ش<هA=ب<Aد=گ<و@ر@=؛بAش<صد=مشزظ<ر=و=بکوش<صد=پ =بAشد،=دریAفزه
=!هسزصد=خد@=رحهخ

=مح<<ور=دو=ب<<ر=حقصق<<ی،=مشزظ<<ر@ن=و=عص<<رعص<<ر=@م<<Aم=ی<<Aور@ن=زن<<دگAنی=@م<<Aم،=س<<خن=@ی<<ن=@س<<A =ب<<ر
=بAی<د=مشزظ<ر=جAمع<ه=م<دیر=@ول<ی=یقطر=به=طذعAا==و=گصرد=می=شک =«@خلاقی=محAسن»=و=«@تقو=و=ور »
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=بAشد.=وصف=دو=@ین=به=آر@سزه
ع=لف(: :ج<معه:مدیر:تقو=ی:و:ور

گفزه Aمعه=مدیر=تقو@ی=پید@سخ=نAجلوه=ج=A>دی=ش<هروند@ن=ف<ردی=تق<و@ی=@ز=فر@ت<ر=ییهA>پی<د@=ع=
کصد=مورد=مهنّ==@ین=و=کشد=می =@س<خ=نص<ز=@ش<زر=مAل<ک=عهدنAمه=در=@مصرمؤمشAن=تی =ک<ه=چش<Aن=آن=،آم<ده
=:کشد=می=آغAز=سخن=@ین=بA=ر@=نAمه

مَرَشُُ
َ
وَ ُأ ِْ ِةَاعُُِوَُُطَاعَتِهُُِؤِيْهَا ُُِوَُُاِ َُُُِتَ مَرَُُمَاُاُّ 

َ
َِدهُُِفِيَُِهُُِأ ِِضِدهُُِمِدنُُْلِتَا =رض<ی،=)ش<ریفُ؛سُدنَنِهُُِوَُُفَرَا

474::=75:)ُ
=پی<روى=و=کAره<A،=دیگ<ر=ب<ر=خد@=طAعخ=د@شزن=مقدم=و=خد@=@ز=تر =به=دهد=می=فرمAن=ر@=@و
=.هA=خسشّ==و=هA=و@جج=@ز=فرمود،=خود=کتAب=در=هچ==آن

Aّمعه=مدیر=تقو@ی=@مAکشد؟=می=جلوه=@ی=عرصه=چه=در=ج=
کتف<<A=و=قدرتهش<<د@ن=طلذ<<ی=زی<<Aده=ق<<درت،=آف<<Aت=@ز=یک<<ی=د@ن<<صن=م<<ی =@خزص<<Aر@ت=ب<<ه=آن<<Aننک<<ردن==@
ه=ریش<=مرد@ن<ه=ذ@ت=خص<لخ=و=خ<وی=در=@م<ر=@ی<ن=.@س<خ=@یش<Aن=ش<د =ش<شAخزه=رس<هصّخ=به=و=قAنونی
=ن<<ه=@لْغل<<ج،=)عل<<ی=دخز<<ر@ن=ک<<ه=@س<<خ=مله<<و =خ<<Aنو@دگی=ه<<Aی=تجرب<<ه=در=نص<<ز=و=@س<<خ=مش<<هور=.د@رد
=س<<شصن=در=و=زودت<<ر=بس<<صAر=و=برخورد@رن<<د=پس<<ر@ن=ب<<ه=نس<<ذخ=بصش<<زری=هوش<<ی=به<<ر =@ز=(@لعه<<وم=عل<<ی
Aی=محرّک=به=پسر@ن=@ز=تر=نییپAسخ=حسّی=هAه=آن=دهشد.=می=پAح=سؤ@ل=@ین=گ =چ<ر@=ک<ه=ش<ود=می=مطر

=در=و=جغر@فص<<<A=ع<<<ر =و=ت<<<Aریخ=ط<<<ول=رد=@جزه<<<Aعی=تح<<<وّلات=در=چ<<<ر@=؟@ن<<<د=Aخزهس<<<=م<<<رد@ن=ر@=ت<<<Aریخ
گو=جو@م<< =ه<<Aی=فرهش<<  A>>می=کهز<<ر=ن،گونA>>هر@ا==خ<<ورد؟=م<<ی=چش<<ن=ب<<ه=زن=ی<<ک=@ز=نA>>ب<<ه=@م<<ر=@ی<<ن=ر@ز=ظ=

=ب<ه=،@س<خ=«پی<روی=و=مزAبع<خ»=زن<Aن=یذ@ت<=خص<لخ=گ<ردد.=ب<Aزمی=زن<Aن=و=م<رد@ن=ذ@ت<ی=هAی=ر@یشگ
=آطذع<=ه<A،=گ<ر@یش=تف<Aوت=@ین=.@سخ=«حدّشکشی=و=تجAوز»=که=مرد@ن=ذ@تی=خوی=خلا  =ر@=خ<ود= <AرAا
=دنذ<Aل=ب<ه=ک<ه=ش<ود=م<ی=پی<د@=@جزه<A =عرص<ۀ=در=زن<ی=کهزر=1.سAزد=می=نهAیAن=مرد@ن=و=زنAن=رفزAر=در

=ردنگ<<=غAلذ<<Aا==ک<<ه=م<<رد@ن=خلا رب<<=،کش<<د=غ<<Aزآ=ر@=حرکت<<ی=و=بAش<<د=تح<<وّل=و=تغصی<<ر=@یج<<Aد=و=آفریش<<ی=نق<ش
=@لذز<<ّ<ه=.@س<<خ=آن<<Aن=ههصش<<گی=@ی<<د =آفریش<<ی=ح<<وّلت=و=دش<<و@ر=ش<<Aن=ب<<ر@ی=موج<<ود=وض<<عصّخ=ب<<ه=نه<<Aدن
=ی<A=مج<Aور=کش<ورهAی=هAیس<زصز=و=جش =ههچشصن=و=...=و=نظAمی=علهی،=@قزصAدی،=هAی=پیشرفخ

=زن<<Aن=@ز=ب<<صش=م<<رد@ن=ک<<ه=@ین=ش<<Aید=و=د@ردریش<<ه==ذ@ت<<ی=خص<<لخ=هه<<صن=در=هگ<<یه=نص<<ز=ه<<ن=@ز=دور
=یخ<<و=هه<<صن=ب<<ه=نهش<<د=م<<ی=فر@ت<<ر=ر@=پ<<A=یدیش<<=@حک<<Aم=و=دودح<<=@ز=و=هدش<<=@له<<ی=محرّم<<Aت=مرتک<<ج

                                                       =
لۀ=ریAضی=د@ر@ی=ر@ه=حّ =معصّش<ی=بAش<د،=دخز<ر@ن=ب<ه=دنذ<Aل=هه<Aن=ر@ه=ح<ّ =هس<زشد=و=هه<Aن=ر@ه=ر@=در=پ<یش=ضچه=یک=مس=چشAن=.1

گر=یکصد=ر@ه=حّ =ششAخزه=ش<ده=ب<ر@ی==مسضلهکششد==گصرند،=ولی=پسر@ن=سعی=می=می کششد=و=@ وج<ود==مس<ضلهر@=@ز=ر@ه=جدیدی=حّ =
 گردند.=حّ =یکصد=و=یکن=می=پسر@ن=به=دنذAل=یAفزن=ر@ه=،د@شزه=بAشد
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=.بAزگردد=آنAن=مهAرنAپذیر=و=حدّشکن
=طذ =یAبد،=می=دسخ=دیگر@ن=بر=حکومخ=تو@ن=و=قدرت=به=ذ@تی=گر@یش=@ین=بA=مردی=که=گAه=آن

کتف<<A=و=طلذ<<ی=زی<<Aدت=دنذ<<Aل=ب<<ه=@و=مهAرنAپ<<ذیر=و=حدّش<<کن=س<<رکش، =ب<<ه=ق<<درتِ==ح<<دود=ب<<ه=نکردن@
=قدرت=@ربAب=مصAن=که=بصشصن=می=ر@=@ی=جAمعه=کهزر=که=روسخ=صنهه=@ز=.@سخ=شده=ششAخزه=رسهصّخ

=درگص<<ری=و=ن<<ز@ =(رس<<هی=غص<<ر=و=رس<<هی=ه<<Aی=@رگ<<Aن=و=ه<<A=خAن<<ه=وز@رت=ه<<A،=س<<AزمAن=گAن<<ه،=س<<ه=ق<<و@ی)
=ه<A=حکوم<خ=و=ه<A=رژی<ن=ه<A،=نهضخ=@ز=بسصAری=پAشصدگی=@زهن=بAشد.=درنگرفزه=خصهAنه=یA=دوسزAنه
=1د@رد.=قدرتهشد@ن=طلذی=@فزون=@ز=برخAسزه=هAی=درگصری=و=هA=نز@ =ههصن=در=ریشه

=ب<ه=توص<صۀ=ب<A=ر@=@ش<زر=مAل<ک=ب<ه=خ<ود=@خلاق<ی=دس<زورهAی=و=ه<A=سفAرش=مجهوعۀ=@مصر@لهؤمشصن
=مشظ<<ر=ز@=ر@=چص<<ز=هه<<ه=،عهدنAم<<ه=@ی<<ن=در=بAی<<د=کش<<د.=م<<ی=آغ<<Aز=@له<<ی=ن<<و@هی=و=@و@م<<ر=@ز=یپی<<رو=و=تق<<و@

=ب<ر@ی=کس<ی=ک<ه=نصس<خ=@ی=@ندرزنAم<ه=نوش<زه،=@ی<ن=ک<ه=@س<خ=ل<وممع=.ک<رد=نظ<Aره=حکومزی=و=سصAسی
کن=جAن<ج=@ز=@س<خ=@ی=بخششAمه=بلکه=بAشد؛=نوشزه=دوسزش A>ب=حA>د@رن<د =درب<ر=ک<ه=و@ل<ی=ب<ه=خط=
کهصّ<<خ=و=@ی=مشطق<<ه=ق<<درت=@ز=ص<<صAنخ=ب<<ر@ی=@و=س<<وی=@ز=@لرّعAی<<ه=لازم=نک<<Aت Aی<<=.@س<<خ=مرک<<زی=حAدب=
=ی<ک=@ر@ئ<ۀ=ک<ه=د@نس<خ=ید@ر=زم<Aم=و=قدرت=@خلاد=بAب=@ز=ر@=نAمه=@ین=@خلاقی=سفAرشAت=و=هA=توصصه
=حص<د=ب<ه=غصرم<رتذط=ف<ردی=@خ<لاد=مج<رّد=ن<ه=@س<خ،=آن=رعAیخ=به=بسزه=مAندگAر=و=آرمAنی=حکومخ
=؟بفههصن=چگونه=ر@_==@سخ=@مصرمؤمشAن@مصرمؤمشAن=@خلاقی=توصصۀ=@وّلصن=که_==تقو@=@ین=حAل=.و@لی=ولایخ
==ن<و@هی=@ز=رهص<زپ=،و@جذ<Aت=@نج<Aم=و=تک<Aلصف=ب<ه=عه< =@سخ:=جز?=دو=@ز=مزشکّ< =«یفرد=تقو@ی»
=ییمرزه<A=و=ح<دود=به=د@ر=دین=فرد=@لزز@م=معشAی=به=حقصقخ=رد=،ترک=و=پرهصز=@ین=.محرّمAت=ترک=و

==هدش<<<<<=مع<<<<<صّن=@و=@خزص<<<<<Aری=@عه<<<<<Aل=ب<<<<<ر@ی=ش<<<<<ریعخ=گ<<<<<ذ@ر=ق<<<<<Aنون=و=ش<<<<<Aر =جAن<<<<<ج=@ز=ک<<<<<ه=@س<<<<<خ
د»=ر@=معAص<<<ی=و=محرّم<<<Aت=@له<<<ؤمشصن@له<<<ؤمشصن@مصر=@س<<<خ. ر  ==آن=ب<<<ه=دنذAی<<<=ک<<<ه=نAم<<<د=م<<<ی=«خد@ون<<<د=گ<<<Aه=ق<<<< 
ک<<چ<<ر=د؛ش<<=نزدی<<ک =)ص<<دود،=دش<<و=م<<ی=آن=در=وق<<و =و=مرزش<<کشی=موج<<ج=آن=ب<<ه=ش<<دن=نزدی<<ک=ه@=
=2.(8:=،7ج=:4746

= Aد=هه<صن=ب<ه=و=تعری<ف=هه<صنبر=@سAس<ی=تق<و@ی»=ت<و@ن=م<ی=س<صAر@=آن=و=ک<رده=تعری<ف=ر@=«سص=
=ت@خزص<<Aر@=ح<<دود=@ز=خ<<Aر =عه<<Aل@=@ز=پرهص<<ز=،مق<<رّره=وظ<<Aیف=ب<<ه=عه<< =د@نس<<خ:=ج<<ز?=دو=@ز=مزشک<<ّ< 

=3.قAنونی(=@خزصAر@ت=به=م)@لزز@
                                                       =

=آظAهر=.1 کAش<Aنی=نص<ز=@ف<زون=خهAی=@خزلافAت=مصAن=دکتر=محهّد=مص<دّد=ب<A=آی<=غAز=یA=یکی=@ز=نقطۀ=عطف@ا طلذ<ی=دکت<ر=مص<دّد==@لله=
گرچه=قضAوت=در@=نسذخ=به=@خزصAر@ت=قAنونی @ی=نصس<خ=و=@حAط<ه=فر@و@ن<ی=ب<ر==وقAی =تAریخی=مطلج=سAده=بAرهش=بوده=@سخ،=@

Aت=مسAطلذد.=ئ =میجزئص 
هَعAَصِي=حِهَی=@لِله==.2 لَهAَ@لأ خ  =یَدأ نأ

َ
=أ وشِكأ لَهAَ=ی  =حَوأ تَ أ =یَرأ =فَهَنأ =وَ=جَّ َ  .=عَزَّ

شزسکصو=تقو@ی=سصAسی=ر@=به=مصهن=.3 =(84:=4688کشد.=)مشزسکصو،==پرسزی=و=حجّ=مسAو@ت=معشA=می=م 
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=فر@ق<Aنونی=بزو@ن<د=ش<خ =ک<ه=ش<ود=م<ی=ش<هرده=فضصلخ=گAه=آن=قAنونی،=@خزصAر@ت=به=@لزز@م=@ین
=ی<A=ن<د@رد=ر@=@خزص<Aر@ت=@ز=ب<صش=@ق<د@مAتی=تو@ن=@سAسAا==که=کسیبر@ی==وگرنه=نکشد!=چشصن=و=کشد=عه 
گر=د@ند=میچون= =مس<ضولان=هAی=عقوبخ=و=هA=گصری=پی=بA=گذ@شخ=فر@تر=قAنون=محدود =@ز=ر@=پAیش=@
=گون<ه=ه<صچ=@خزص<Aر@ت=ق<Aنونی=ح<دود=ب<ه=@لز<ز@م=ن<د@رد،=ر@=آن=تأج<رش<د==خو@ه<د=مو@ج<ه=خود=@ز=بAلاتر

=ب<ه=@م<ررو==@ز=@ی<ن=.د@نس<خ=سصAسی=تقو@ی=د@ر@ی=ر@=فردی=چشصن=تو@ن=نهی=و=نشده=شهرده=فضصلزی
=@س<خ=ههAن=مشAبه=Aا=دقصق=@مر=@ین=.@سخ=عذد=و=لغو=کسی=چشصن=به=خطAب=سصAسی=تقو@ی=رعAیخ

=ب<ه=ن<ه=و=ش<ود=م<ی=دروغ=و=غصذ<خ=جشAی<خ،=س<رقخ،=مرتک<ج=ن<ه=جذر@ا==خAنه،=یک=در=محذو =فرد=که
=رعAی<خ=ب<ه=@م<ر=و=آورد=ش<هAر=ب<ه=ف<ردی=تقو@ی=د@ر@ی=تو@ن=نهی=ر@=فردی=چشصن=.کشد=می=ظلهی=کسی
=1بود.=خو@هد=عذد=و=لغو=@و=به=خطAب=تقوی
Aیخرع=به=@مر=@ین=،شد=گفزه=چه==آن=بر=بشA=سی،=تقو@یAم=سصAبر=قدرت=هک_=@=ر=مقزدر=و@لی=و=د@ر=زم=
=ق<<Aنونی=ح<<دود=رعAی<<خ=ب<<ه=ر@=@و=و=د@ده=ق<<ر@ر=خ<<ود=مخAط<<ج=_=د@رد=فر@ق<<Aنونی=@ق<<د@م=و=ش<<کشی=ق<<Aنون
=روی=ب<<ر=س<دّ==@یج<Aد=و=@نحص<Aرطلذی=گون<ه=هه<<ه=ب<Aب=ک<ه=@س<خ=مس<ضله=@ی<<ن=رعAی<خ=ب<A=خو@ن<د.=فر@م<ی
=د یی<<<ز@=گ<<Aه=ش<<<کشی،=ق<<Aنون=ب<<<ر=ق<<درت=ش<<<د.=خو@ه<<د=زهبس<<<=رقصذ<<Aن=ی<<<Aبی=ق<<درت=ق<<<Aنونی=ه<<Aی=ر@ه

=فردی=@وقAت=@ز=گAهی=،سخن=دیگر==به=@و.=حقوقی=جAیگAه=مولود=گAه=و=@سخ=فرد=حقصقی=شخصصّخ
=و=دهد=می=ر@=فر@قAنونی=عه =هرگونه=@مکAن=@و=به=که=@سخ=برخورد@ر=تی صرگذ@ری=شخصصّخ=چشAن=@ز

=ب<ه=ر@=@مک<Aن=@ین=@و=حقوقی=جAیگAه=@وقAت=@ز=برخی=در=و=نصسخ=@و=بر@بر=در=@یسزAدگی=یAر@ی=ر@=کسی
=در=ر@=@و=غصرق<Aنونی=@ق<د@مAت=@ز=بAزد@ش<زن=و=مقAبل<ه=ت<و@ن=کسی=و=نهد=پA=زیر=ر@=قو@نصن=که=دهد=می=@و

=و=ف<لا =ر@ه=کشش<د،=ش<کشی=ق<Aنون=چ<ه=چش<Aن=که=هسزشد=جAمعه=@فر@د=@ز=دسزه=دو=@ین=بصشد.=نهی=خود
=و=ک<رده=مشح<ر =_=@سخ=شهروند@ن=تهAمی=سوی=@ز=قو@نصن=ردنشه=محزرم=در=که=_=ر@=جAمعه=صلا 
گ<<ر=و=کش<<Aنشد=م<<ی=بصر@ه<<ه=ب<<ه =@ق<<د@مAت=و=ه<<A=@نحص<<Aرطلذی=@ز=و=د@ش<<زه=معه<<ول=ر@=سصAس<<ی=تق<<و@ی=@

=2دید.=خو@هد=ر@=صلا =و=فلا =روی=جAمعه=،کششد=پرهصز=غصرقAنونی
A>ر@تع=در=دق<<ّ<خ=بA>م<<ۀ=ذAل<ک=ب<<ه=@مص<<ر=حض<رت=عهدنAم<<دیر=ف<<ردی=خ<لاد@=نکت<<ۀ=ن@ی<=@ههصّ<<خ=،م=
کص<<د=سصAس<<ی=یتق<<و@=ب<<ه=@هزه<<Aم=ب<<ر@ی=گوی<<A=حض<<رت=آن=.دش<<و=م<<ی=آش<<کAر=جAمع<<ه =لازم=ر@=بصش<<زری=تی

                                                       =
=ب<ه=.1 ک<Aری=ن<=مط<Aبق=نظ<ر=فقه<A=و=@ص<ولصAن،=ق<درت=ش<ر =ع<<Aم=تکلص<ف=@س<خ=و=@سAس<Aا ک<ه=ق<<درت=ب<ر=@نج<Aم= د@رد=@م<ر=و=نه<<ی=کس<ی=

بلک<ه=@و@م<ر=و==،د@ن<د=بش<Aبر=مذش<Aی=خ<ود=)خطAب<Aت=قAنونصّ<ه(=ق<درت=ر@=ش<ر =تکلص<ف=نه<ی=ه=@م<Aم=خهصش<یه=@م<Aم=خهصش<یصحصح=نصسخ.=@لذز<<
بر=@نج<Aم=ر@=ب<ه=عش<و@ن=م<Aن =و=ر@ف< =تکلص<ف=ب<ه=ند@شزن=نو@هی=شرعی=ر@=به=نحو=قAنونی=خطAب=به=ههۀ=مردم=د@نسزه=و=قدرت=

 آورد.=می=شهAر=
=جAیگ<Aه=ق<Aنونی=ول<یّ=فقص<ه=جAیگ<Aهی=فر@ق<Aنونی=@س<خ.=ب<ر=@س<A =@ی<ن=نظریّ<ه«=ولایخ=مطلقۀ=فقصه»بشA=بر=نظریّۀ==.2 دیگ<ر==،@سAس<Aا

گرفخ.=بAر چشصن=بحسی=در ح=نخو@هد=بود=و=غصر=@و=ر@=دربر=خو@هد=  ولیّ=فقصه=مطر
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ک
سج

:
ندگ
ز

یمد:ی
ن یزم:ر= 

 ::س<ز

کتفA=و=د@ند=می =چشد=@ز=پ =که=@سخ=ّ<خعل=ههصن=به=.شهAرد=می=نAصو@ب=ر@=گفزه=پیش=مطAلج=به=@
=:فرمAید=می=و=کرده=رجو =مسضله=@ین=به=مجدّد@ا==سطر

ُُوَُُهَوَاكَُُفَامْلِْ ُ َ ِ سَِ َُُُ َْ اَُِنَ ُُلََُُعَن َ
ُُلََ ُُيَحِ  ُ ُُفَؤِن َ َ ِ ِ ُُالش ُ َْ َُُِالن َ ُِ نْوَا ِ

ِْ دلُُْفِينَاُمِْ قَاُا حَة َ
َ
ُأ

وُْ
َ
ُ(759=::474=رضی،=)شریفُ؛لَرِهَلُأ
=بر@ی<خ=چه==آن=در=ر@=آن=زمAم=و=بAش=بخص =خود=نف =بر=و=گصر=@خزصAر=در=ر@=خویش=هو@ى=و
=چ<<<ه==آن=در=@س<<خ=د@دن=ر@=آن=د@د=ف<< ،ن=ب<<ر=ورزی<<دن=بخ<<< =ک<<ه=مگ<<رد@ن=ره<<A=نصس<<خ=رو@

=.@نگAرد=می=نAخوش=یA=د@رد،=دوسخ

=در=نفس<<<Aنی=ته<<<Aیلات=نک<<<ردن=ه<<<Aر»=و=«نفس<<<Aنی=هو@ه<<<Aی=گ<<<رفزن=@خزص<<<Aر=در»=نص<<<ز=فق<<<ره=@ی<<<ن=در
=چ<ه==آن=ب<ه=توجّ<ه=ب<A=.دک<ر=درک=موضو =و=حکن=تشAسج=Aبربش=بAید=ر@=«نصسخ=رو@=@و=بر@ی=که=@ی=حوزه
=ب<ه=@لز<ز@م=و=سصAسی=تقو@ی=رعAیخ=ههAنA=نصز=فقره=@ین=در=@لهزقصن@لهزقصن=م@مA=@خلاقی=دسزور=شد=زهگف

=.@سخ=یی@نحصAرجو=و=خو@هی=زیAده=و=طلذی=@فزون=عدم=و=قAنونی=@خزصAر@ت
:ج<معه:مدیر:=خلاقی:مح<سنب(:

=و=@حصA=قAب =معصومصن=سخشAن=و=@لهی=کلام=در=جAمعه=مدیر@ن=بر@ی=بسصAری=@خلاقی=محAسن
ح=و=ذکر=به=مقAل،=جAلم=مقزضAی=به=که=@سخ=ذکر کتفA=هA=آن=@هنّ==@ز=@ی=پAره=شر =شود.=می=@

 شهروندان دانستن نعهت ولی   و تواضع فروتنی،یکن. 
=ش<<هروند@ن=ب<<A=تعAم<< =ش<<صوه=ب<<Aرهدر=جAمع<<ه،=م<<دیر=قAم<<خ=در=@عظ<<ن@عظ<<ن=پی<<Aمذر=ب<<ه=ک<<رین،=ق<<رآن
=دهد:=می=دسزور

ْ ُُوَُ َِ ةَعََ ُُلِمَنُُِجَناحََ ُُاخْ المُْؤْمِنينَُُمِنَُُاُّ َ
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ُ(548=شعر@?:)ُ؛
=.گسزر=فرو=ر@=خود=بAل=@ند،=کرده=پیروى=ر@=تو=که=مؤمشAنی=آن=بر@ى=و

=@ف<<ر@د=قلذ<<ی=علاق<<ه=موج<<ج=ک<<ه=@س<<خ=@م<<ری=ش<<هروند@ن،=بر@ب<<ر=در=جAمع<<ه=م<<دیر=فروتش<<ی=و=تو@ض<< 
=ک<ه=@س<خ=مس<Aئلی=جهله=@ز=@ین=@لذزّ<ه=شود.=می=حکومخ=@سA ههچشصن==و=مدیر=به=نسذخ=جAمعه
@=پی<د=نه<ود=دنصA=سصAسی=فلاسفۀ=آ Aر=در=و=گرفزه=قر@ر=مخزلف=جو@م =@مروزین=@نرد@=زمAم=توجّه=مورد
که<<Aن=ه<Aی=فروتش<<ی=@ن<<و@ =مص<<Aن=ف<<Aرد=تو@ن<د=م<<ی=چ<<ه==آن=@م<<A=@س<<خ.=ردهک< Aدش<<و=محس<<وب=ح،=A>>نAهه=

کهصّخ=تحخ=مردم=سوی=@ز=تو@ض =@ین=پذیرش Aرند=چه=@سخ.=حAم=بسصAکه=@نید@ر=زم=AرهAو=ب=A>رهAب=
کب<<=و=دهک<<ر=جAمع<<ه=م<<ردم=بر@ب<<ر=در=@ض<< تو=و=فروتش<<ی=@ظه<<Aر =AتیA>>کش<<ده=له =س<<خن=آن<<Aن=ب<<A=محذّ<<خ=@ز=آ
=ب<ه=ر@=مس<ضله=@ی<ن=هA=آن=بلکه=،نشصشد=نهی=رعAیA=دل=در=تشهA=نه=Aنآن=تو@ض =@ظهAر=@ین=@مA=گویشد،=می

ک<بس<=چ<ه=و=کشش<د=م<ی=تلق<ّ<ی=خود=تحهصق=بر@ی=روشی=و=شصوه=عشو@ن =Aکن=فروتش<ی=و=تو@ض< =ه A>در=ح=
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گرچ<ه=،ش<ود=می=گصر=جAی=رعAیA=دل =م<ردم=قض<Aوت=در=تف<Aوت=@ی<ن=آورد.=زب<Aن=ب<ه=ر@=آن=کهز<ر=حز<ّ<ی=@
کن=نگ<<رش=در=ریش<<ه=بلک<<ه=نصس<<خ،=گ<<ز@ =و=گت<<ره=جAمع<<ه A>>ی=ب<<ه=حA>>یAنح<<و=ب<<ه=ک<<ه=د@رد=خ<<ویش=رع=

گAه =ید@ر=زم<Aم=گ<ذ@رد.=م<ی=ت<ی صر=رعAی<A=توسّ<ط=@و=فروتشی=@ظهAر=نصفزAدن=یA=@فزAدن=مقذول=در=نAخودآ
=ت<A=و=س<ودجو،=و=ترس<و=و=فریذک<Aر=و=ب<Aز=زب<Aن=و=نAس<رA =هس<زشد=آفری<دگAنی=آدمص<Aن»=@سخ=معزقد=که

کص<<Aولی،=«برس<<د=@یش<<Aن=ب<<ه=ش<<هA=@ز=س<<ودی=ک<<ه=ش<<هAیشد=سرس<<ررد =زم<<Aنی Aطذصع<<ی=(،6;=:4699=)م=
کپی<د=نهفز<ه=نه<ودی=@و=ک<رد@ر=و=گفز<Aر=ته<Aمی=در=@عزق<Aد=@ین=که=@سخ = =قل<وب=نزو@ن<د=گ<Aه=ه<صچ=و=ش<د@
=@ز=ر@=خود=و=شهAرد=می=خود=@ز=بهزر=ر@=مردم=ههۀ»=که=ک =آن=خلا =به=؛نهAید=@هههر=خود=بA=ر@=مردم
کهی=چش<<صن=فروتش<<ی=ک<<ه=(:4=،4ج=:4698=)کلصش<<ی،=«بصش<<د=م<<ی=فروت<<ر=ه<<A=@نس<<Aن=ته<<Aمی A>>در=ریش<<ه=ح=
=و=ک<رد@ر=ت<ی صر=مص<Aن=@س<خ=تف<Aوت=مAی<ه=چ<ه=و=گص<رد‎م<ی=ق<ر@ر=رعAی<A=دل=در=طذعAا==و=د@شزه=قلذی=بAوری
=ر@=م<ردم=ک<ه=آن=ب<A=،(84=هه<و:)=«ن<د@=محذّخ=و=@حسAن=سرردگAن‎دل=مردم،»=@سخ=عزقدم=که=آن=گفزAر

گرچ<<ه=ب<<Aور،=@ی<<ن=ش<<هAرد.=م<<ی=س<<ودجو=و=فریذک<<Aر=ب<<Aز،=زب<<Aن=سر@س<<ر=@ف<<ر@دی =آورده=زب<<Aن=ب<<ر=گ<<Aه=ه<<صچ=@
=یAب<د=درم<ی=ر@=آن=مردم=هAی=دل=که=دکش=می=آمصزی=رن =ر@=خود=صAحج=عه =و=کلام=سAن=آن=نشود،

=عه< =و=Aنآن<=بAوره<Aی=در=ر@=ه<A=@نس<Aن=@جزه<Aعی=محذوبصّخ=ریشۀ=کرین=قرآن=که=@سخ=چشصن=@ین=و
 1دهد.=می=نشAنی=بAورهA=آن=به

کرم=پیAمذر=به=مA=بحد=مورد=آیۀ=رد=سذحAن=خد@ی=که=دسزوری @

Arch
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کرم @
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ive
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کرم @
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=در=ک<ه=@س<خ=آن=ده<د=م<ی=
کهصّخح=تحخ=رعAیAی=بر@بر A=خف »=خویش= Aید=«جَشAی<ه=،تعذص<ر=@ی<ن=.نهAکش=A>و=ض< تو@=@ز=ییزیذ=

=هAى=جوجه=به=نسذخ=خو@هشد=می=که=هشگAمی=به=پرندگAن=که=گونه=هAنه=؛@سخ=ملاطفخ=و=محذخ
=ع<Aطفی=ص<حشه=@نگصزت<رین=هصج<Aن=و=گصرن<د=می=خود=پر=و=بAل=زیر=ر@=هA=آن=،کششد=محذخ=@ظهAر=خود
کش<<دگی=@ز=و=کشش<<د=م<<ی=حف<<ظ=دش<<هشAن=و=ح<<و@دث=مقAب<< =در=ر@=ه<<A=آن=س<<Aزند،=م<<ی=مجس<<ن=ر@ =نگ<<ه=پر@

=د@رد=نهفز<<ه=خ<<ود=در=ر@=فر@و@ن<<ی=مطAل<<ج=،کوت<<Aه=فش<<رده=کش<<Aیی=تعذص<<ر=@ی<<ن=حقصق<<خ=در=رن<<د!د@=م<<ی
=.(465=،44=ج=:46:7=،شصر@زی=مکAرم)

=ب<ه=خط<Aب=فرم<Aن=@ی<ن=ب<Aر=ی<ک=؛@س<خ=آم<ده=ک<رین=قرآن=در=مورد=دو=در=تشهA=جَشA =خف =به=@مر
=ب<<ه=نس<<ذخ=Aمع<<هج=م<<دیر=ب<<ه=خط<<Aب=دیگ<<ر=ب<<Aر=و=2@س<<خ=ش<<ده=ص<<Aدر=م<<Aدر=و=پ<<در=ب<<ه=نس<<ذخ=فرزن<<د

=د@ر=زم<Aم=نس<ذخ=تش<Aبه=گر===بص<Aن=م<ورد=دو=@ی<ن=در=دسزور=@ین=کAربرد=تشAبه=3@و.=پیرو@ن=و=شهروند@ن
                                                       =

1.=
               

AلِحAتِ=سَصَ=. و@=@لصَّ و@=وَ=عَهِل  ذینَ=آمَش  =@لَّ @ؤِنَّ دّا =و  هن  حأ =@لرَّ ن  =لَه  عَ   @جأ =(9>مرین:=.=)داّاّا
2.=

ِِ
صAني. بَّ کَهA=رَ =Aه ه  حَهأ =@رأ =رَبِّ

هَاِ=وَ=ق  أ حأ =مِنَ=@لرَّ لِّ
هA=جَشAَ =@لذّ  =لَه  فِ أ =(57سر@?:=.=)@@ر@ر@اصَغصر@ا===وَ=@خأ

3.= <كَ=ؤِل<ی.3 شَصأ =عَصأ نَّ دَّ =تَه  =عَلَ<==لا <زَنأ =تَحأ =وَ=لا نأ ه  =مِ<شأ و@ج<Aا زأ
َ
ش<A=بِ<هِ=أ عأ مِشصنَ=م<A=مَزَّ <ؤأ ه  =جَشAحَ<كَ=لِلأ فِ< أ =وَ=@خأ هِنأ =(؛=(؛;;حج<ر:=)=نَصأ فِ< أ وَ=@خأ
مِشصنَ= ؤأ ه  ذَعَكَ=مِنَ=@لأ جَشAحَكَ=لِهَنِ=@تَّ
ِ
=(.548شعر@?:=)=نَ
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ک
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یمد:ی
ن یزم:ر= 

 ::س<ز

=ر@=Aنآن<<=و=ب<<وده=و@ل<<دین=د@ر=و@م=،فرزن<<د=ک<<ه=ههچش<<Aن=؛@س<<خ=و@ل<<دین=ب<<ه=فرزن<<د=نس<<ذخ=ب<<A=رعAی<<A،=ب<<ه
کن=و=و@لی=د@ند،=می=خویش=نعهخ==ولیّ= A>ی=د@ر=و@م=نص<ز=حA>یAی<=و=@س<خ=خ<ویش=رعAنعه<خ=ول<یّ==ب<ه=دب=

گ<<ر=1.بAش<<د=د@ش<<زه=قلذ<<ی=@عز<<ر@ =Aنآن<<=ب<<ودن ==در=ر@=@ق<<ر@ری=چش<<صن=@ی<<ن=جAمع<<ه=رهذ<<ر=و=ش<<د=چش<<صن=@
==م<<<<ردم،=ب<<<<A=@و=نه<<<<ی=و=@م<<<<ر=نح<<<<و =@و،=گفز<<<<Aر=و=ک<<<<رد@ر=ته<<<<Aمی=دیگ<<<<ر=،د@ش<<<<خ=خ<<<<ویش=ج<<<<Aن=و=دل

==ن<<<دیفرز=گ<<<ویو=گف<<<خ=و=نه<<<ی=و=@م<<<ر=گفز<<<Aر،=و=ک<<<رد@ر=ههAنش<<<د=و...=@و=گ<<<ویو=گف<<<خ=و=مخAطذ<<<ه=ش<<<صو 
=نص<Aز=نشسزن=دل=به=بر@ی=و=یAبد=می=عAطفه=و=محذّخ=بوی=و=رن =شده،=خویش=و@لدین=بA=سوز=دل
کن=که=@سخ=وضعصّزی=چشصن=در=ند@رد.=@ی=ضهصهه=هصچ=به Aوج<ه=بهز<رین=ب<ه=دک<ر=خو@ه<د=ت<لاش=ح=
=@یش<Aن=ب<ر=گ<ذ@ری=خ<دمخ=@ین=بر@ی=ر@=مشّ<زی=کهزرین=و=بگذر@ند=روزگAر=رعAیA=بر@ی=گذ@ری=خدمخ=در
=.دکشن=@بر@ز

=ته<Aمی=ب<ه=خطAب=حقصقخ=در=و=@شزر=مAلک=به=@مصر@لهؤمشصن@مصر@لهؤمشصن=@رجهشد==نAمه=سرسرتA=در=چه==آن
=چ<ه==آن=ه<ر=رعAی<خ=ب<ه=نس<ذخ=حض<رت=آن=ه<Aی=توص<صه=،خورد=می=چشن=به=بسصAر=مد@ر،=دین=و@لصAن
=@ین=به=گذر@=نگAهی=در=.@سخبسزگی=د@رد==آن=به=رعAیA=حرمخ=و=زّتع=و=ر@حزی=و=رفAه=صلا ،=و=خصر

کهصّ<<خ=مشش<ور Aیخ=جل<<ج=م<ردم،=حق<<ود=@س<لامی،=حA>ی<خ=م<<ردم،=رضAدر=تذع<<ص =ع<دم=و=ع<<د@لخ=رع=
@مصر@له<ؤمشصن=@س<خ.=گ<ر=جل<وه=هه<ه=@ز=ب<صش=و...=م<ردم=مصAن

Arch
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=ب<ه=@ی=ریش<ه=و=مه<ن=@ی=توص<صه=در=
=فرمAید:=می=جAمعه=مدیر

عِرُْ َْ ُُوَلْةََ ُُأَ ََ حْمَ ُُالر َ َِ عِي َ ُُوَُُلِلر َ ََ ة َ ضَ ََ طْفَُُوَُُلهَمُُُْاَْ
ُُلََُُوَُُبِِ مُُْالل ُ قِمَُُُّْكُونَن َ َْ ياًُُسَدةُعاًُُعَلَد َُُّغْتَدنِمُُُرَدارِ

لْلَهُم
َ
ُ(759=::474=رضی،=)شریفُ؛أ

=و=س<Aز==خ<ود=دل=ش<عAر=ر@=Aنآن<=ح<ق=در=لط<ف=و=ه<A=آن=د@ش<زن=دوس<خ=و=رعص<خ=به=مهربAنی
=.شهAرى=غشصهخ=ر@=خوردنشAن=که=مذAش=درنده=حصو@نی=ههچون

کن=عه =و=دید=در=مردم=جAیگAه=به=نAظر=@خلاقی=نکتۀ=@ین Aمص<ر=حض<رت=ک<لام=در=@س<لامی=ح@
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=
AنAنی،=و=محذّخ=ههAبرخورد=در=فروتشی=و=تو@ض =و=یسوز=دل=و=شفقخ=مهرب=Aب=AیAآن=تعذص<ر=.س<خرع=

=سر=@ز=Aنآن=بA=یA=کن=محذّخ=مردم=به=فرمAید=نهی=@یشAن=@سخ.=تیمّ =قAب =بسصAر=بAره=@ین=در=حضرت
گفزه=.بAشد=مردم=محذّخ=و=مهر=@ز=AلامAلم=تو=قلج=بAید=:گوید=می=بلکه=نهA؛=برخورد=مهر Aپید@س<خ=ن=

=بصش<<صن=م<<ی=ک<<ه=@ین=یAب<<د.=درم<<ی=ر@=مخAط<<ج=ص<<د@قزی=ب<<ی=ی<<A=ص<<د@قخ=،یینصک<<و=ب<<ه=م<<ردم=قل<<وب
=سAزد،=نهی=گرم=دل=ر@=آنAن=و=نشصشد=نهی=مخAطذAن=دل=بر=@فر@د=@ز=صAریبس=محذّخ=@ظهAر=و=مهرورزی

ک<ه=@نسAن=بسصAر=چه=.د@رد=«ریشه=بی=محذّخ=@ظهAر=و=مهرورزی»=در=شهری =Aش=و=ش<دیت=هA>پرخ=A>نآن=
                                                       =

@ز=@مAم=خهصشی=.1
                                        

=ششصده=و=به=یAد=د@رین.بسصAر=چشصن=تعAبصری=ر@==@ز=@مAم=خهصشی
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=فرزن<د،=ب<ر@ی=م<Aدر=پرخ<Aش=@س<خ.=«د@ر=ریش<ه=خمحذّ<»=@ز=برخAسزه=زیر@=؛نشصشد=می=مخAطج=دل=در
=ههAن<A=،@ه<دخو=می=دیشی=ۀجAمع=مدیر=@ز=@مصر@لهؤمشصن@مصر@لهؤمشصن=چه==آن=.@سخ=نAمAدری=لذخشد=@ز=تر=خوش

=ب<ر@ی=نص<ز=ر@=مشAس<ج=و=بج<A=ه<Aی=پرخ<Aش=و=هA=تشدی=حزّ<ی=که=@سخ=«د@ر=ریشه=مهرورزی=و=محذّخ»
=د.کش=می=پذیرفزشی=و=خوشAیشد=مردم

 فرودستان به نسبت خود بینیبرتر و طلبی برتری عدمدوم. 

=@ی=پAی<ه=دون=@ف<ر@د=چش<ن=به=مردم=سAیر=به=نسذخ=قدرتهشد=شخ =که=@سخ=آن=قدرت=آفAت=@ز
=ی<A=ح<قّ==ب<ه=ه<Aی=خو@س<زه=مطص =چصز=ههه=در=و=کششد=@جAزه=کسج=@و=@ز=@مور=ههۀ=در=دبAی=که=نگرد=می

=جAیگ<<Aه=و=مق<Aم=ب<ه=رس<صدن=@ز=پ<< =ک<ه=@س<خ=چش<صن=@ی<ن=جو@م<< =ته<Aمی=در=تقریذ<Aا==بAش<شد.=@و=ن<Aحقّ=
=گAه=بلکه_==فرد@=@ز=دید،=می=عAدی=مردم=@ز=کثصری=@ز=فروتر=ر@=خود=دیروز=تA=که=کسی=ههAن=حکومزی،

=ک<<وچکی=و=حق<<Aرت=چش<<ن=ب<<ه=آن<<Aن=در=د@نس<<زه،=ع<<Aدی=م<<ردم=هه<<ۀ=ز@=فر@ت<<ر=ر@=خ<<ود=_=@م<<روز=هه<<صن=@ز
=حAل<خ=تغصی<ر=@ی<ن=مزوجّ<ه=قدرتهش<د=ش<خ =خود=مو@ق ،=بسصAری=در=که=آن=بAرتر=مصصذخ=نگرد.=می

==ش<ود؛=نهی=خود=روحی =ب<ر@ی=@له<ی=م<وهذزی=ر@=خ<ود=س<وی=@ز=ق<درت=و=حکوم<خ=پ<ذیرش=حقصقز<Aا=@و
=گذ@رد.=می=مشّ<خ=آنAن=بر=حکومزی=موقعصّخ=و=مقAم=تصدّی=بAبخ=و=پشد@رد=می=مردم
=مش<<زرک=ت@مکAن<<A=@ز=بصش<<زر=@س<<زفAد =در=ق<<درت=@رب<<Aب=ک<<ه=@س<<خ=آن=خ<<ودبرتربصشی=@ی<<ن=آ <<Aر=@ز

=مش<Aب =و=ه<Aل@ل=بص<خ=ب<ر=روح<ی=نگر@نی=و=دغدغه=کهزرین=بدون=و=شهAرند=می=برحقّ==ر@=خود=جAمعه،
=@ز=غصرق<<Aنونی=ب<<رد@ری=رهبه<=ب<<ه=@یش<Aن=ب<<A=مرتذط<Aن=و=س<<زAندو=و=خ<ود=ده،ک<<ر=@ن<د@زی=چش<< =طذصع<ی

=@حس<A =گون<ه=ه<صچ=نص<ز=ب<رد@ری=به<ره=و=@س<زفAده=چش<صن=@ین=در=که=سخ@=آن=مهن=.پرد@زند=می=هA=آن
=گون<ه=@ی<ن=ک<ه=د@رن<د=بAور=بلکه=،کششد=نهی=خویش=و@قعی=حقّ==به=نسذخ=و@هیخ=@فزون=و=طلذی=زیAده
=.@سخ=عدل=و=حقّ==مطAبق=کردن=رفزAر
Aمرتذط=نکتۀ=مصندو=در=و=کلام=@د@مه=در=@مصر@لهؤمشصن@مصر@لهؤمشصن=که=@سخ=گصر=ههه=آفخ=@ین=به=توجه=ب=
Aه=و=ش<هروند@ن=حقود=بA>یگAم=مشظ<ر=در=م<ردم=جA>ل<ک=ب<ه=د@ر،=زمAمی=و=@ش<زر=مA>مطل<وب=م<دیر@ن=ته=

=فرمAید:=می=جAمعه
ُ مُْ انُُِفَؤِا َ ََ اُصِنْ ُُؤِم َ خ 

َ
ِ نُُِفِيُلََ ُُأ اُوَُُالد  لْ ُفِيُلََ ُُنَظِير ُُؤِم َ ُ(:75=)ههو:ُ؛اْ خَ

=ههAنش<<د=ت<<و=ب<<A=آف<<ریشش=در=دیگ<<ر=دس<<زه=و=ت<<و=دیش<<ی=ب<<ر@در=@ى=دس<<زه=@ن<<د:=دس<<زه=دو=صّ<<خرع
=هسزشد.

=د@ر=زم<Aم=و=و@ل<ی=نذAی<د=ک<ه=ده<د=م<ی=ت<ذکر=،خ<ویش=ن<ور@نی=س<خن=@ی<ن=در=طAل<جطAل<ج=@ب<ی=ب<ن=علی
گ<<ر=بد@ن<د؛=برت<ر=رعAی<<A=@ز=ی<ک=ه<<صچ=ب<ه=نس<ذخ=ر@=خ<<ود=گ<Aه=ه<صچ =ب<<Aب=@ز=ک<ه=@س<<خ=مس<لهAن=رعصّ<خ=آن=@
هAَؤِ= ونَ=@لأ==نَّ مِش  ؤأ ==ه  وَةب کن=بر@در=(44=حجر@ت:)=ةبؤِخأ Aر=می=حAگ<ر=و=آی<د=به=شه =ب<Aب=@ز=@س<خ=غصرمس<لهAن=@
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کن=ب<<A=ب<<ودن=@نس<<Aن A>>بر@ین=.@س<<خ=«ن<<و =ه<<ن»=حA>>کن=بش A>>ح=A>>هه<<ۀ=ب=A>>یAعی@=حق<<ود=د@ر@ی=رعA>>جزه=
=.بد@رد=رو@=طلذی=برتری=و=برتربصشی=گونه=هصچ=دنذAی=و=بوده=یکسAن

 بودن زمندانانی دسترس در ههواره و ان،دیگر ازکردن ن دوری مردم، با ههنشینیسوم. 

==گف<<<زن،=خنس<<=جAمع<<<ه=م<<ردم=Aب<<<=گروه<<ی=ه<<Aی=رس<<<Aنه=ه<<Aی=پ<<<رده=ور@ی=@ز=و=د@ش<<زن=«حAج<<ج»
=و=ه<<خ@بّ==ب<<ر=ت<<A=ش<<ود=م<<ی=گرفز<<ه=ک<<Aر=ب<<ه=مخزل<<ف=جو@م<< =د@نقدرتهش<<=توسّ<<ط=ک<<ه=@س<<خ=ییه<<A=ش<<صوه=@ز

=@وق<Aت=ک<ه=ش<ود=م<ی=ر@ض<ی=د@ر=م<Aمز=و=و@ل<ی=مو@ق< =@ز=بس<صAری=.گردد=@فزوده=قدرت=صAحج=عظهخ
=.نده<د=ق<ر@ر=مش<د@ن=حAج<خ=@خزص<Aر=در=خود=هب=مر@جعه=بر@ی=ر@=زمAنی=@مA=بگذر@ند،=بطAلخ=به=ر@=خود
=م<<ردم=تردی<<د=دس<<زخوش=آن<<Aن=«ب<<ودن=دس<<زر =ف<<ود»=تص<<وّر=ک<<ه=@س<<خ=آن=@ند@ر=زم<<Aم=@ی<<ن=ه<<د 
=چ<ون=ف<ردی»=ر@=@یش<Aن=مع<هجA=@ف<ر@د=ت<A=و=بهAنشد=بAقی=آنAن=خصAل=قوّ =در=ههچشAن=تA=دشون=عAدی
=به=شهAر=نصAورند.=«خود
=خ<و=س<لطشزی=ه<Aی=نظ<Aم=ب<A=که=شرقی=هAی=فرهش =در=عهدتAا==_=گصر=ههه=و=شده=نهAدیشه=رسوم=@ز
=مظ<Aهر=@ز=.بصش<د=نه<ی=قدرت=صAحج=فرد=بA=@رزش=هن=ر@=خود=عAدی=شخ =که=@سخ=آن=_=@ند=گرفزه
==فرهش =@ین =جی<غA=ریض<هA=@ز=ه<A=گ<Aرین=نAم<ه=در=،قدرت=@ربAب=به=کششدگAن=مر@جعه=که=@سخ=آننصز

=ش<ین=ه<ن=ر@=خ<ود=مزقAض<ی=ش<خ =ک<ه=@س<خ=آن=معل<ول=نگ<Aری=نAم<ه=گون<ه=@ی<ن=!کشش<د=م<ی=@س<زفAده
=دورِ==ر@ه=@ز=دی<دنِ==حز<ّ<ی=.ده<د‎ینه=قر@ر=@و=خطAبم=ر@=یشخو=،مسزقصنبه=طور==و=ند@نسزه=مخAطج
= ذ<خ=ت<Aریخ=در=ک<ه=@س<خ=@نزظ<Aر=ز@=دور=چش<Aن=آن=کش<ور=ی<ک=@ه<Aلی=ب<ر@ی=جAمع<ه=م<دیر@ن=و=مقAمAت
=هه<صن=@ز=قی@مص<دبص<خ=زی<ر،==کشش<د.=م<ی=حکAی<خ=دیگ<ر@ن=ب<ر@ی=ش<عف=و=شود=بA=ر@=آن=رعAیA=و=شده

=:م=عAدی=به=صAحذAن=قدرت=@سخمردند@شزن==دسزرسی
=گ<<<<<<<<<<ذرگهی=@ز=پAدش<<<<<<<<<<هی=گذش<<<<<<<<<<خ=روزی

=
=خAس<<<خ=ب<<<Aم=و=ک<<<وی=ه<<<ر=س<<<ر=ب<<<ر=ش<<<ود=فری<<<Aد=

=(>:=:4666=)@عزصAمی،=

A>>>ک<<<رم=لرس<<<و=@خ<<<لاد=در=@م ک<<<رم@ =.@س<<<خ=@ص<<< =ی<<<ک=«د@ش<<<زن=رق<<<ر@=ع<<<Aدی=م<<<ردم=دس<<<زر =در»=@
=تو@نش<د=م<ی=مک<Aنی=و=زم<Aن=چ<ه=در=ک<ه=شدد@نسز=می=،گذ@شزشد=می=قدم=@لشذی=مدیشا=به=که=@جعAنیمر

=در=حض<رت=آن=خ<ود=ب<A=مس<زقصهAا==ر@=خ<ود=تقAض<AهAی=و=ه<A=خو@س<زه=ده،کر=ملاقAت=ر@=@سلام=خ@مّ==رهذر
= علذ<ا=بن=Aم<ضه=نAمه=ب=ر@=مردى=که=بکر=بن=سعد=بشی=قذصله=ههچون=مخزلف= یقذA=.گذ@رند=مصAن

=نه<<AیشدگAن=و=(554=،7ج=ت<A:=بی=هشAم،=)@بن=فرسزAدند=خد@خد@=رسول=نزد=هب=نهAیشدگی=شو@نع=هب
=ه<<صچ=ب<<دون=(574=،4ج=:4744=س<<عد،=)@ب<<ن=ب<<ود=نA<آن<<=Aن<مص<<=در=نص<<ز=ک<<ذ@ب=لهه<مسص<<=ک<<ه=حشص<<<فه=بش<<ی

=و=رس<صده=@یش<Aن=حض<ور=ب<ه=،بششAسشد=ر@=پیAمذر=چهر =که=آن=بدون=حزّ<ی=و=قذلی=@طلا =و=ههAهشگی
=ب<ه=ح<Aل=عر =،دغدغه=و=نگر@نی=گونه=هصچ=بدون=و=آسAنی=به=نصز=رعAیA=.پرد@خزشد=می=گوو=گفخ=به
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=.نشس<زشد=م<ی=مش<ورت=ب<ه=آن=حض<رت=ب<A=ر@=خ<ویش=تمشکلا=ترین=خصوصی=و=برده=@یشAن=محضر
@لله=رس<ول=ب<A=دخ<و=برخ<ورد=وّلصن@=در=که=گوید=می=خنس=ییمAجر@=@ز=حAتن=بن=دیّ=ع =آن=ش<Aهد=@للهرس<ول

=:@سخ=بوده
=ههچش<Aن=و=ب<رد=خ<ود=خAن<ه=س<وىه=ب=مر@و==Aسخبرخ=جA=@ز=ششAخخ=که=مر@=خد@خد@=ولرس
=ر@=حض<رت=آن=س<وگشد=خ<د@=هب<=.د@شخ=نگه=ر@=@و=و=آمد=@و=ر@ه=سر=زنیپیر=رفزصن=یم=ر@ه=در=که

=هش<Aم،=)@بن=.ک<رد=ص<حذخ=@و=ب<A=زنپی<ر=آن=ک<Aر=درب<Aره=و=د@یس<زA=جA=آن=در=در@ز=زمAنیکه==دیدم
=(4;8=،5ج=تA:=بی

کن=طذصع<<ی=ط<<ور=ب<<ه =ش<<ود=م<<ی=جس<<ذ=و...=کش<<وری=ه<<Aی=گص<<ری=هصنتص<<=جلس<<Aت=کث<<رت=کAره<<A،=ت<<ر@
=هرچ<ه=و=بAش<شد=ند@ش<زه=ر@=عAدی=مردم=بA=مسزقصن=برخورد=و=ههششصشی=بر@ی=کAفی=فرصخ=مدیر@ن
=م<<ردم=چ<<ه=چش<<Aن=ه@لذز<<<=.دش<<و=م<<ی=بصش<<زر=قه<<ری=دوری=@ی<<ن=بAش<<د،=ترب<<Aلا=م<<دیر@ن=م<<دیریّخ=س<<طح

 Aصله=@ین=کششد=@حسAت=به=دسزرسی=عدم=و=فAمAخو@سزه=@مری=مقAسزه=و=دهبو=نAنخوت،=@ز=برخ=
=رخش<<ه=کش<<ور=مقAم<Aت=ب<<ه=نش<A=علاق<<ه=و=@عزه<Aد=در=،آن<Aن=نصس<<خ=خ<<ودبرتربصشی=و=ییزش<A@ع=ب<<ی=غ<رور،
گ<ر=@م<A=شود؛=نهی=@یجAد =@عزه<Aد=@س<A =بصAبش<د،=آن=خ<لا =ب<ر=قر@ئش<ی=و=ند@ش<زه=ر@=@حسAس<ی=چش<صن=@
=تهدی<<د=بلک<<ه=؛نصس<<خ=@ی<<ن=@ص<<لی=خط<<ر=و=فAجع<<ه=.دش<<و=م<<ی=مززل<<زل=رعAی<<A=و=رهذ<<ر@ن=مص<<Aن= مزقAب<<
کن=ییجد@=@ین=که=مههّی Aن=بر@ی=محکوم=و=حAکهصّخ=بشص Aر=،د@رد=پی=در=حAسی=بسصAسخ=تر=@س@.=
=ت<رین=کشش<ده=نگ<ر@ن=@ز=کش<د،=م<ی=@ش<Aره=آن=ب<ه=مAل<ک=عهدنAم<ه=@ز=یبخش<=رد=@له<ؤمشصن@مصر=چه==آن
کن=@طلاعی=بی=،آن=و=دهد=بAد=بر=ر@=ولخد=@سA =تو@ند=می=که=@سخ=آفAتی Aمع<ه=وض =@ز=حAس<خ=ج@.=

=فرمAید:=می=@مصر@مصر=حضرت
ُُلََُ لَن َ ِ َ ُُُُّطَو  تَِ ُُعَنُُْاحْتِجَاََ َُُ عِي َ ُُعَدنُُِالْدوُلََعُُِاحْتِجَابَُُفَؤِن َ َِ د عِي َ ُُالر َ  َ دعْةَ ديِ ُُمِدنََُُُ ُُوَُُالض ِ َُ د

ُوِل َ
ُ مُو َُُُِِعِلْم 

ُ ْْ ُ(774=::474=رضی،=)شریفُ؛ا
=@ز=@ند@ر=زم<Aم=ب<ودن=دور=ک<ه=چ<ر@=؛م<د@ر=پشه<Aن=رعص<خ=@ز=ط<ولانی=زم<Aنی=در=ر@=خود=گAه=هصچ
=.@سخ=مهلکخ=@مور=به=نسذخ=@طلاعی=بی=و=محدودیخ=نوعی=موجج=خود=عAیAر=چشن

کهی A>ن=در=@ن<دند=ک<ه=حA>ف<<ر@د=@ذه@= A>ن=چ<<ه=گ<ذرد،=م<ی=چ<ه=@جزهA>زهAم<<وری=چ<ه=@ز=و=د@رن<د=ییص@=
=یک=کد@م=بAرهدر=و=@سخ=توجصه=د@ر@ی=بر@یشAن=@جزهAعی=و=فردی=هAی=رومصّخمح=کد@م=مشدند،=گله
=ش<ده=پذیرفز<ه=ه<A=آن=ب<ر@ی=خ<Aرجی=فش<Aر=ک<د@م=ب<ه=نه<Aدن=گ<ردن=یAبش<د،=م<ی=مظل<وم=ر@=خود=هA=آن=@ز

=و=ر@ر@س<<زق=ب<<ه=نس<<ذخ=@طهصش<<Aنی=ه<<صچ=و...=هس<<زشد=@یس<<زAدگی=ب<<ه=معزق<<د=ی<<ک=ک<<د@م=بر@ب<<ر=در=و=@س<<خ
=در=تو@ن<<<د=نه<<<ی=کش<<<د،=حکوم<<<خ=چش<<<صن=@ی<<<ن=ک<<<ه=ید@ر=زم<<<Aم=.خد@ش<<<=نخو@ه<<<د=خ<<<ود=حکوم<<<خ=دو@م

Aس<<خ=و=حک<<ومزی=تتص<<هصهAسص=Aش<<د=ب<<صن=و@ق<< =کش<<وری=یهAر@=م<<ردمش=و=ب=A>>و=کش<<د=هه<<ر@ه=خ<<ود=ب=
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 ::س<ز

=مض<<هحّ ==ق<<درتی=چش<<صن=و=س<<خشک=فروخو@ه<<د=درون=@ز=دولز<<ی=چش<<صن=ک<<ه=دیی<<پA=نخو@ه<<د=دی<<ری
گAهی=@ن،د@ر=زمAم=د@شزن=پشهAن=چهره=@ین=مؤمشAنمؤمشAن=مصر@=فرمAیش=بشAبر=1.شد=خو@هد =@ز=ر@=نآنA=آ
=ک<Aر=گ<ردد؛=م<ی= ب<زر=ککوچ<=و=،ککوچ<=آن<Aن=ن<زد=در=ر ب<ز=نزصج<ه،=در=کشد.=یم=قط =نهAنی=مسAئ 

=و=@س<خ=بش<ر=ح<Aل=ه<ر=هب<=د@ر=زم<Aم=زی<ر@=؛ش<ود=می=آمصخزه=بAط =بA=حق=و=نصکو،=بد=کAر=و=زشخ،=کنص
=بز<و@ن=ت<A=ن<د@رد=مشخص<ی=علام<خ=ههصش<ه=ح<ق=طرف<ی=@ز=د@ن<د.=نه<ی@=ر=@سخ=پشهAن=@و=@ز=که=@مورى
=2.(ههو)=د@د=تشخص =دروغ=@ز=ر@=ر@سخ

=@سخ:=مزصوّر=ر@ه=دو=،@طلاعAت=آوردن=دسخ=به=بر@ی
کن=ک<<ه=@س<<خ=@ی<<ن=ر@هنخس<<زصن= A>>ح=A>>ی=بس<<صج=بA>>ر=و=مخف<<ی=نصروهAل=طری<<ق=@ز=و=آش<<کA>>نAی=کA>>ه=

=گصرد؛=قر@ر=مهلکتی=مسAئ =و=رخد@دهA=جریAن=در=مخزلف،
کن=که=@سخ=@ین=ر@ه=مصندو Aه=گه=حAمسزقصن=طور=به=گ=Aش<د=د@ش<زه=ر@بط<ه=مردم=بAب<ه=وس<صله=و=ب=
گAهی=هA=جریAن=و=رخد@دهA@ز==،مردم=خود =.یAبد=آ
علی=@مAم=دیدگAه=@ز

Arch
ive

 of
 SID

Arch
ive

 of
 SID

علی

Arch
ive

 of
 SID
=:4699=لشکر@ن<ی،=)فAض =@سخ=مردم=بA=مسزقصن=@رتذA =ر@ه=ر@ه،=بهزرین=

4;6-4;7).=
=بط<<ن=در=چ<<ه==آن=@ز=جAمع<<ه=مس<<ضولان=و=@ند@ر=زم<<Aم=ی<<Aفزن= @ط<<لا=ب<<ر@ی=ک<<ه=نص<<ز=میس<<و=ر@ه=ه@لذز<<
=نصAزه<A،=توق<ّ<عAت،=مش<کلات،=@ب<ر@ز=ب<ر@ی=حکوم<خ=ک<ه=@س<خ=آن=@سخ،=@خزصAر=قAب =گذرد=می=هA @جز

=جهع<<ی=@رتذ<<A =یهA=رس<<Aنه=س<<Aیر=و=Aتمطذوع<<=توس<<ط=م<<ردم=مخزل<<ف=@قش<<Aر=س<<وی=@ز=...=و=ه<<A=آرم<<Aن
=3.آورد=فر@هن=ر@=بسزری
=در=آز@دی=و=@مشصّ<خ=A @حس<=و=@س<خ=جAمع<ه=م<ردم=س<وی=@ز=مس<Aئ =ب<ر@ز@=م،س<و=و=مدو=ر@ه=جAم 
=@طهصش<<Aن=و=بد@نش<<د=رعAی<<A=بAی<<د=.کش<<د=@ی<<ن=دو=ر@ه=نق<<ش=@ص<<لی=ر@=@یف<<A=م<<ی=ب<<ودن= ه<<ربخش=در=،گفز<<Aر
=معصش<زی=مش<کلات=@یج<Aد=موج<ج=آن<Aن=آرزوه<Aی=و=ه<A=@ی<ده=@نزظ<Aر@ت،=@نزق<Aد@ت،=@ظه<Aر=که=بصAبشد

=@رب<<Aب=@فص<<Aن@طر=@نزق<<Aمی=برخورده<<Aی=ب<<ه=نس<<ذخ=ر@=خ<<ود=دبAی<<آن<<Aن==.ش<<ود=نه<<ی=بر@یش<<Aن=جدی<<دی
=ب<<ودن= ه<<ربخش=رم<<ز=ب<<ر=گوی<<A=و=زیذ<<A=بس<<صAر=ص<<ورتی=ب<<ه=مؤمش<<Aنمؤمش<<Aن=@مص<<ر=.یAبش<<د=@م<<Aن=در=ق<<درت

                                                       =
د=در=هه<<صن=غفل<<خ=فرمAنرو@ی<<Aن=آن=دی<<Aر=@ز=ریش<<ۀ=فروپAش<<ی=@برق<<درتی=ههچ<<ون=@تح<<Aد=جه<<Aهصر=ش<<وروی=سوسصAلصس<<زی=ر@=بAی<<=.1

کرد.=خو@سزه  هAی=درونی=مردم=و=نصAزهA،=@نزظAر@ت=و=@نزقAد@ت=آنAن=جسزجو=
2.== =@لصَّ ن  ظ  =وَ=یَعأ کَذِصر  =@لأ ن  دَه  =عِشأ ر  غ  =فَصَصأ ونَه  و@=د  زَجَذ  نَ=مAَ=@حأ =عِلأ نأ ه  =عَشأ طَ   =یَقأ نأ ه  =مِشأ زِجAَب  حَ=وَ=@لِاحأ =@لأ ح  ذ  =وَ=یَقأ =غِصر  قَذِ<صح  =@لأ <ن  س  =وَ=یَحأ سَن 

ذAَطِِ = =بAِلأ حَقّ  =@لأ شAَب  =؛=وَ=ی  =سِ<هAَتب حَ<قِّ
=عَلَ<ی=@لأ سَ<خأ <ورِ=وَ=لَصأ م 

=بِ<هِ=مِ<نَ=@لْأ    A> =@لشَّ ه  =مAَ=تَوَ@رَى=عَشأ رِ   =یَعأ =لَا وَ@لِي=بَشَرب هAَ=@لأ =بِهَ<A=وَ=ؤِنَّ <رَ   عأ =ت 
کَذِب دِ=مِنَ=@لأ دأ =@لصِّ وب  ر   .=ض 

کAرآم<<<دی=آن=س<<<AزمAن=در=@م<<<ر=پ<<<یش=.K.G.B=ب<<<زر رت=@طلاع<<<Aتی=س<<<AزمAن=ب<<<A=توجّ<<<ه=ب<<<ه=ق<<<د=.3 Aکش<<<ور=ش<<<وروی=و=ن =گص<<<ری=@ز==در=
=(م)ر@ه=دوم=و=س<<وفروپAش<<ی=@تح<<Aد=جه<<Aهصر=ش<<وروی،=@ههصّ<<خ=درک=و=دریAف<<خ=@ی<<ن=@طلاع<<Aت=ب<<ه=نح<<و=مس<<زقصن=@ز=س<<وی=مل<<ّ<خ=

 د.شو=آشکAرتر=می
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=:فرمAید=می=و=کرده=@شAره=رعAیA=بA=و@لی=خمجAلس
اجَددااُُِلِددذَوِيُاجْعَددْ ُُوَُ ُ ُُوِسْددناًُُمِنْددَ ُُاْ  َ ِ ددر  ََ خُُْفِيددهُُِلهَدُدمُُُُّْ لِددُ ُُوَُُوَددَ ََُ لِسدداًُُلهَدُدمُُْتَجْ دداًُُخَجْ ُعَام 

ذِيُلِِلهُُفِيهُُِفَتَتَوَارَعُُ
َ ُُال َ َِ عِدُُُوَُُخَلَ ِْ عْوَانََ ُُوَُُجُنْدَكَُُعَْ قُمُُُُّْ

َ
حْرَاسَِ ُُمِنُُْأ

َ
درَطَِ ُُوَُُأ د َُُ ُحَت َ

نََ ُ نُهُمُُْيُكَل ِ ُُيَيْرَُُمُتَكَل ِ ُ(>76=::474=رضی،=)شریفُ؛مُتَتَعْتِع 
=هشگ<Aم،=آن=در=و=ب<ده،=@خزص<Aص=د@دخو@ه<Aن=و=نصAزمش<د@ن=ب<ه=ر@=خ<ود=وق<خ=@ز=قسهزی=و

=بر@ى=و=بششصن،=عهومی=مجل =در=و=سAز=آمAده=حAجAتشAن=به=رسصدگی=بر@ى=ر@=خویشزن
=و=س<<رAهصAن=روز=آن=در=.ک<<ن=فروتش<ی=ه<<A=آن=ب<A=@س<<خ=آفری<ده=ر@=ت<<و=ک<ه=خد@ون<<دى=خش<شودى

=و=لکش<خ=ب<ی=آن<Aن=سخشر@ن=که=@ین=تA=بAزد@ر=@یشAن=@ز=ر@=خود=پAسذAنAن=و=نگهذAنAن=و=یAر@ن
=.گوید=سخن=تو=بA=نگر@نی=و=تر =بدون=و=زبAن=گرفزگی

@له<<<ؤمشصن@مصر
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 SID=کص<<<د=ب<<<ر@ی =و=د@دخ<<<و@هی=و=تظل<<<ّ<ن=ب<<<ر@ی=@یه<<<ن=فض<<<Aی=@یج<<<Aد=ب<<<ر=بصش<<<زر=تی

کرم=پیAمذر=@ز=فرمAیشی=به=رعAیA،=@عزر@ضAت کرم@ =:فرمAید=می=و=کرده=@سزشAد=@
عْلَُُ سُولَُاِ ُ ِيُسَمِ فَؤِن 
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ُُ ُمَوْطِن  ولُُفِيُيَيْرِ ُِ دعِيفُِفَِقَداُُ:يَ ُُ ؤْخَدذُُلِلض َ ُلََ  َ د م َ
ُ
سَُأ د َ َِ لَنُُُّْ

ُ ُمُتَتَعْتِع  ُيَيْرَ وِي ِ َِ هُُمِنَُالْ ُ ِ ُههو()؛ُحَ
خ<<د@=رس<<ول=@ز=بAره<<A=م<<ن
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=ب<<ه=ر@=ض<<عصف=ح<<قّ==آن=در=ک<<ه=ملّز<<ی=فرم<<ود:=م<<ی=ک<<ه=ش<<شصدم=
=پیر@س<زه=و=کپ<A=هرگ<ز=زAنشدنس<=ق<وى=@ز=زب<Aن=لکش<خ=ب<ی=و=نگر@ن<ی=و=ت<ر =ب<دون=و=آسAنی
 د.شو=نهی

 ساز:زمینه:مدیران:حکومتی:_:مدیرحّتی:زجدگی:سبک:.2

=نظ<<Aم=مص<<Aن=ه<<A=ف<<Aرد=ت<<رین‎مه<<نجهل<<ه==@ز=ک<<ه_==«ک<<ردن=حکوم<<خ=و=م<<دیریخ=چگون<<ه»=درب<<Aره
=وج<ود=س<شخ=و=ق<رآن=در=درخوری=و=بدی =نکAت_==هAسخ=نظAم=سAیر=بA=@سلامی=حکومزی=و=مدیریّزی
کج=آن=@ز=د@رد. =Aز==مدیر=زمصشه=هAیدسAمعه=بAده=ر@=جAآم=Aید=،کشد=موعود=عدل=حکومخ=ییبرپAخ<ود=ب=
=معص<<وم=پیش<<و@یAن=س<<صره=و=قرآن<<ی=@لگ<<وی=ب<<ر=ک<<ه=گص<<رد=پ<<یش=در=حکوم<<خ=و=م<<دیریخ=در=ر@=روش<<ی
=دی<دن=ب<A=جهAنص<Aن=ت<A=رس<Aند=ظهور=مشصه=به=ر@=مهدوی=جهAنی=حکومخ=@ز=@ی=جلوه=بوده،=مشطذق

کن=ب<ر@ی=ر@=خ<ود=و=آم<ده=شود=به=،یحکهر@ن=مرضصّه=شصوه=آن A>معص<وم=ح=A>ده=یینهA>زند.=آمA>در=س=
=و=@ی=مشطق<<<ه=ن<<<Aظر@ن=@ز=ک<<<ه=کش<<<د=م<<<دیریّخ=و=یحکهر@ن<<<=چش<<<Aن=آن=بAی<<<د=س<<<Aز=زمصش<<<ه=م<<<دیر=حقصق<<<خ

=@ع<لای=ۀنهون<=ک<ه_==حک<ومزی=چش<Aن=ب<ر@ی=ههگ<Aن=دل=در=ر@=@نزظ<Aر=ش<عله=ک<رده،=دلذری=@لهللی=بصن
=نهAید.=ور=شعله_==بAشد=حکومخ=@ین

 Aی=روش=@ین=ههۀ=@ر@ئه=و=@سزشذAر=@ین=در=مدیریّزی،=مطلوب=هAین=؛گشجد=نهی=نوشز@= =به=رو=@ز
=نهصن.=و@می=دیگر=مجAلی=به=ر@=آن=تفصص =کرده،=بسشده=مو@رد=ترین=مهن=@ز=برخی=بصAن
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 س<لاری:ش<حسته=لف(:

=شده=هردهش=نصکو=@ی=موعظه=آن= @د@=به=@مر=که=آمده=مصAن=به=@مAنزی=@ز=سخن=کرین،=قرآن=در
=فرمAید:=می=سذحAن=خد@ی=@سخ.

ُ مُرُلُمُُْاَ ُُؤِن َ
ْ
نُُْيَأ

َ
واُأ مانااُُُُِّؤَن ُ

َ ْْ هْلِهاُُؤِل ُا
َ
داسُُِبَدْ نَُُحَكَنْدتُمُُْؤِذاُوَُُأ نُُْالن َ

َ
كُنُدواُأ َُِالْعَددْلُُِتَحْ

ُ اُاَ ُُؤِن َ َُُِهُُِيَعِظُكُمُُْنِعِن َ ويراًُُسَميعاًُُلانَُُاَ ُُؤِن َ ُ(;8=نسA?:)ُ؛اراراًََ
=مردم=مصAن=چون=و=کشصد=رد=هA=آن=صAحذAن=به=ر@=هA=سررده=که=دهد=می=فرمAن=شهA=به=خد@

=به=ر@=شهA=خد@=که=@سخ=چصزى=نصکو=حقصقخ،=در=کشصد.=د@ورى=عد@لخ=به=کشصد،=می=د@ورى
=بصشAسخ.=ششو@ى=خد@=دهد.=می=پشد=آن

گفز<<ه==س<<خن=آن=ص<<AحذAن=ب<<ه=@مAن<<Aت=ردّ==ب<<ه=نس<<ذخ=خد@ون<<د=@م<<ر=و=@مAن<<خ=ی@د@=@ز=،آی<<ه=ص<<در=در
= =@م<ر=@ی<ن=ظ<Aهر@ا==.هس<زشد=مس<لهAن=مردم=ههۀ=،@مر=@ین=خطAبم=که=@سخ=آن=آیه=ظAهر=و=@سخشده
A>>بح<<د=ب=A>>ز=زمصش<<ه=م<<دیر@ن=م<<دیریزی=زن<<دگی=س<<ذکههچش<<صن==و=ق<<درت=و=حکوم<<خ=مس<<ضلۀ=در=مA>>س=

که=به=روششی=درمی=،آیه=ذی =در=دقّ<خبA==@مA=؛ند@رد=مسزقصهی=تشAسج =به=آیه=@ین=در=خطAب=یAبصن=
=و=دی<د=دیگ<ر=@ی=گون<ه=ب<ه=ر@=آی<ه=بAی<د=ک<ه=@س<خ=چش<صن=@ین=1(.444=،5=ج=:4748=)بحر@نی،=@سخ=حکAم
کمعش=تری‎دقصق=نحو=به=ر@=@مAنخ =A.ا==ردAمی=تقریذAن=در=مفسّر@ن=تهAک<ه=@ن<د=ش<ده=مزذک<ّ<ر=آی<ه=ص<در=بص=
=،@مAن<<خ=بلک<<ه=(،;:6=،7=ج=::474=ی،ی)طذAطذ<<A=نصس<<خ=م<<Aلی=ه<<Aى=@مAن<<خ=تشه<<A=،@مAن<<Aت=@ز=مشظ<<ور
=:46:7=،ش<صر@زی=)مک<Aرم=ش<ود=م<ی=شAم =ر@=معشوى=و=مAدى=سرمAیه=گونه=هر=و=د@رد=وسص =یAیمعش
=(.764=،6=ج

=2یینه<A=@د@=بAی<د=ر@=آن=و=د@رد=ت<و=ذمّ<ۀ=ب<ر=دیگ<ری=ک<ه=حقّ<ی=مطلق=@ز=عذAرت=ر@=@مAنخ=،ر@زی=فخر
=.(444=،7=ج:=4754=،ر@زى)=د@ند=می
کج=آن=@ز = Aطج=هAنح=مدیر@ن،=آیه=@ین=مخAکه A=ب=وAمع<ه=در=قدرت=@صحAخد@ون<د=و=هس<زشد=ج=
=@ز=@ی=وی<<ژه=معش<<Aی=در=بAی<<د=@س<<خ،=آورده=ش<<هAر=ب<<ه=3نصک<<و=@ی=موعظ<<ه=عش<<و@ن=ب<<ه=ر@=@مAن<<خ=ردّ==ب<<ه=@م<<ر

=@خزص<<Aر=در=ک<<ه=@س<<خ=@م<<Aنزیچ<<ه=،=آن=دی<<د=بAی<<د=.ک<<رد=تیمّ<< =،@س<<خ=ش<<ده=@ر@ده=آی<<ه=@ی<<ن=در=ک<<ه=@مAن<<خ
ذحAن=خد@ی=و=بوده=@ند@ر=زمAم =نهAید؟=می=@هلش=به=آن=ردّ==به=@مر=س 

=چش<<صن=ردّ==زی<<ر@=؛نصس<<خ=م<<Aلی=@مAن<<Aت=@سAس<<Aا==آی<<ه=@ی<<ن=در=@مAن<<Aت=@ز=م<<ر@د=ک<<ه=ک<<رد=@دّع<<A=ت<<و@ن=م<<ی
                                                       =

عن=أبي=جعفر=محهد=بن=علي=زر@رة=.1
                                        

=@لَله=ل=@لله=عز=و=ج :=ل=@لله=عز=و=ج :=قAل:=سیلزه=عن=قو=عن=أبي=جعفر=محهد=بن=علي مAنAتِ=ؤِلیؤِنَّ
َ و@=@لْأ ؤَدّ  =ت  نأ

َ
=أ نأ ک  ر  م 

أ
لِه<A=وَ=ؤِذ@====یَی هأ

َ
أ

لِ= عَدأ و@=بAِلأ ه  ک  =تَحأ نأ
َ
Aِ =أ نَ=@لشَّ =بَصأ نأ ز  =ترى=أنه=خAطج=بهA=@لحکAم؟!=_=یA=زر@رة=_=هن=@لحکAم=...فقAل:==.لِحَکَهأ =أو=لا

=.فیدیخ=ذلك=@لحق=@لصه=@لامAنا=عذAرة=عهA=ؤذ@=وجج=لغصرك=علصك=حق=.2
3.= =@لَله=.3 =بِهِ=ؤِنَّ نأ ک  A=یَعِظ  هِ=نِعِهَّ ِ=:?A(;8.=)نس=
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کهAن=به=@مAنAتی Aص=حA>م=ب<ه=نصک<و=م<و@عظ=عِ<د@د=در=آن=ذک<ر=و=ند@ش<زه=@خزصA>ب<ه=بلاوج<ه=@ند@ر=زم=
=_=و@ل<ی=آذربAیج<Aن_==ص ق<=ب<ن=@شعد=به=نAمه=در=@مصر@لهؤمشصن@مصر@لهؤمشصن=کلام=مطAبق=بلکه=؛رسد=می=نظر
=ش<Aن=هعه<د=ب<ر=ک<ه@سخ==کAری=و=آنAن=@جزهAعی=مسضولصّخ=،@سخ=حکّ<Aم=دسخ=در=که=@مAنزی=@ز=مر@د
=ترتصج=ترتصج=@ین=به=.(699=::474=رضی،=شریف)=1@سخ ==@لَله==ؤِنَّ نأ ک  ر  م 

أ
==یَی نأ

َ
و@=أ ؤَدّ  مAنAتِ==ت 

َ لِه<A==ؤِل<ی=@لْأ هأ
َ
A>A>Aأ =<ه<ه

=@س<<لامی=حکوم<<خ=در=م<<دیر@ن=و=حک<<ومزی=م<<AتمقA=مس<<ضولان،=هه<<ه=ب<<ه=@س<<خ=فرم<<Aنی=صق<<خحق=در
گ<ر=ک<ه=@ین=ب<ر=مذش<ی =و=مس<ضولصّخ=تص<دّی=ب<ر@ی=خ<ود=@ز=بصش<زر=@هلصّ<خ=د@ر@ی=و=ت<ر=شAیس<زه=ر@=ف<ردی=@
گذ@رن<<د=@و=ب<<ه=ر@=مق<<Aم=و=س<<ضولصّخم=آن=دبAی<<=،یAفزش<<د=دد@رن<<=برعه<<ده=ک<<ه=مق<<Aمی =در=ک<<ه=ک<< =ه<<ر=.و@
=ک<<ه=بAش<<د=د@ش<<زه=ر@=@ی<<ن=دغدغ<<ۀ=ه<<و@رهه=بAی<<د=@س<<خ=م<<وقعصّزی=و=جAیگ<<Aه=د@ر@ی=حک<<ومزی=دس<<زگAه
=آن=گ<رفزن=دس<خ=ب<ه=ب<ر@ی=ت<ری=ص<Aلح=ف<رد=،آن=@ز=خ<Aر =ی<A=@و،=م<دیریّزی=زیرمجهوع<ۀ=در=چه=چشAن

=ک<Aری=تج<Aرب=،ده<د=پ<رورش=ر@=ش@=مدیریّزی=سزعد@د@=و=کرده=ییششAسA=ر@=@و=د@رد=وجود=مسضولصّخ
گ<ذ@ری=بر@ی=و=بگذ@رد=@و=@خزصAر=در=ر@=خود =و=ص<حذخ=و@رد=ب<Aلاتر=مقAم<Aت=ب<A=@و=هب<=خ<ود=موقعصّ<خ=و@

کره =شود.=مذ@
ک<رم=پی<Aمذر=ک<ه=د@رد=@ههصّخ=چشAن=آن=مسضله=@ین @
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ک<رم @
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=در=زی،مس<ضولصّ==ب<ر@ی=ر@=ف<ردی=برگزی<دن=
=آن=.نAم<<د=م<<ی=2خد@ون<<د=ب<<ه=خصAن<<خ=بAش<<د،=د@ش<<زه=وج<<ود=ق<<وم=مص<<Aن=در=@و=@ز=ت<<ر=شAیس<<زه=ک<<ه=ح<<Aلی
ب<ه=ش<هAر==3جAمع<ه=@م<ور=@ب<دی=تذ<Aهی=ی<ۀمA=ر@=کس<ی=چش<صن=سوی=@ز=مقAم=و=صّخمسضول=قذول=حضرت
=د@ند.=می=4کAفر=ر@=فردی=چشصن=و=آورده
کرم=رسول=نور@نی=کلام=ههصن=پرتو=در @

Arch
ive

 of
 SID

کرم هَ<A=ی<AمذAرک<ۀ=مذAرک<ۀ=آی<ۀ=فق<ر@ت=مص<Aن=تشAس<ج=ک<ه=@سخ=@ یّ 
َ
=أ

ذِینَ= و@=@لَّ و@=لا=آمَش  ون  ولَ==وَ==@لَله==تَخ  س  و@=وَ==@لرَّ ون  ==تَخ  نأ مAنAتِک 
َ
أ
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أ
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ive
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 of
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=ب<ر=@س<A =د.ش<و=می=آشکAرتر=5(:5=:@نفAل)=
=رو@ی<<خ=گ<<و@هی=ب<<ه=.د@رد=ملازم<<ه=@مAن<<خ=در=خصAن<<خ=ب<<A=رس<<ولش=و=خ<<د@=ب<<ه=خصAن<<خ=،کریه<<ه=آی<<ۀ=@ی<<ن

=و=مق<<Aم=@مAن<<خ=،س<<خو@=رس<<ول=و=خ<<د@=ب<<ه=خصAن<<خ=مس<<زلزم=آن=در=خصAن<<خ=ک<<ه=@م<<Aنزی=نص<<ز=پیش<<صن
=_=کش<<د=م<<ی=نه<<ی=@مAن<<خ=در=خصAن<<خ=@ز=هک<<_=@=ر=آی<<ه=@ی<<<ن=،ترتص<<ج=@ی<<ن=ب<<ه=.@س<<خ=@جزه<<Aعی=موقعصّ<<خ

=ت<ر=شAیس<زه=و=@ص<لح=ف<رد=ک<ه=ییجA=در=مدیریّخ=و=قدرت=در=م<Aندن=بAقی=@ز=نهی=معش<Aی=به=تو@ن=می
=.6@سخ=ییبقA=چشصن=حرمخ=مسزلزم=که=د@نسخ=د@رد=وجود=@مور=زمAم=گرفزن=دسخ=به=بر@ی

                                                       =
مAَنَا=.1

َ
قِكَ=أ ش  =فِي=ع  ه  هَاٍ=وَ=لَکِشَّ عأ َ =لَكَ=بِط  =عَهَلَكَ=لَصأ =.ؤِنَّ

2=.= ذِيِّ
=عَنِ=@لشَّ وذَرٍّ ب 

َ
أ

ِ
يذيذِيّ ذشذشَََّّ شلشل =فِي=عِصAَبَاٍ==@ لَامAا هََ =غ  زَعأ ضَی=لِِله=مِ==مَنِ=@سأ رأ

َ
وَ=أ =ه  =خAَنَ=@لَله=فِصهAَ=مَنأ =فَقَدأ ه  =(;58=،4ج=:>:46،=مAزندر@نی)=.شأ

3.== ذِيِّ
@لشَّ

ِ ٍ
يذيذِيّ ذشذشَََّّ شلشل قِصAَمَاِ==:قAَلَ==@ مِ=@لأ فAَلِ=ؤِلَی=یَوأ =ؤِلَی=@لسَّ نأ ه  ر  مأ

َ
=أ =یَزَلأ =لَنأ ه  =مِشأ لَن  عأ

َ
وَ=أ =ه  =مَنأ =وَ=فِصهِنأ مAا =قَوأ مَّ

َ
=أ =(89=،6ج=:4698=،طوسی)=.مَنأ

کفر=ؤمAما=عهصA?=و=في=@لْما=من=أم=قومAا==.4 =(468=،6ج=:7;46=،نذAطی=بصAضی)=.من=هو=أعلن=مشه=فقد=
که=@یهAن=آورده=.5 کسAنی= =.هAى=خود=خصAنخ=نورزید=@ید،=به=خد@=و=پیAمذر=@و=خصAنخ=مکشصد=و=در=@مAنخ=@ى=
=هA=بر=حرمخ=@سخ.=@ص =در=نو@هی،=دلالخ=آن=،چه=در=@صول=فقه= Aبخ=شده=@سخ=طذق=آن=.6
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ک
سج

:
ندگ
ز

یمد:ی
ن یزم:ر= 

 ::س<ز

 مشورت:پ<حه:بر:گیری:تصهینب(:

=فرمAید:=می=کرین=قرآن
ُُفَةِنا  َ اُلُنْلَُُلَوُُْوَُُلهَمُُُْلِنْلَُُاِ ُُمِنََُُ حْمَ لْبُُِيَليظَُُفَظ ً َِ واُالْ ض ُ ََ ُعَدْ قُمُُْفَداعْفُُُحَوْلِدَ ُُمِنُُْلََنْ

رُُْوَُ َِ مْددرُُِفِديَُدداوِْ هُمُُْوَُُلهَدُدمُُْاسْدتَغْ
َ ْْ دْ ُُعَزَمْددلَُُفَددؤِذاُا ُُاِ ُُعَلَدد ُفَتَوَل َ ُُاَ ُُؤِن َ ددب ُ لينَُُيُحِ المُْتَددوَل ِ

م
ُ؛نَ

ُ(>48=:=عهر@ن=آل)
ر= و=خو=نرم=آنAن=بA=ی،@له=رحهخ=[= برکخِ==به=پ  گ<ر=و=ش<دى،=مِهر[=پ  =دل=س<خخ=و=تش<دخو=@

کش<<ده=ت<<و=پیر@م<<ون=@ز=قطع<<Aا==ب<<ودى =آم<<رزش=بر@یش<<Aن=و=درگ<<ذر=آن<<Aن=@ز=پ<< ،=ش<<دند.=م<<ی=پر@
=@زی<ر=؛ک<ن=توک< =خ<د@=ب<ر=گرفز<ی=تص<هصن=چ<ون=و=.ک<ن=مش<ورت=آن<Aن=ب<A=کAر هA[=در=و=بخو@ه
=د@رد.==دوسخ=ر@=کششدگAن=توک =خد@وند

<<د=جش<< =،آی<Aت=@ی<<ن=ن<<زول=س<ذج ح  ک<رم=پی<<Aمذر=ک<<ه=تص<هصهی=و=@س<<خ=@  ک<رم@ =ب<<A=مش<<ورت=@ز=پ<< =@
کثریّ<خ=رأی=پذیرش=و=مسلهAنAن ==عو@ق<ج=.نه<ود=پAفش<Aری=تص<هصن=@ی<ن=ب<ه=عه< =رب<=و=ک<رد=@تخ<Aذ=@
گو@رى=و=سخخ A>ن=ب<ر=ک<ه=@ى=ض<ربه=،آورد=پ<یش=@ح<د=ش<ور@ى=ک<ه=نAنAنی=،ش<د=و@رد=مس<لهA>ز=ک<ه=بزرگ@=
=مزلاش<ی=ب<ود=کنزدی<=و=آم<د=پدید=آنAن=@جزهA =در=که=جشگی=و=فکرى=تفرقه=و=شکA =ند،د@د=دسخ
=س<<وى=ب<<ه=حض<<رت=آن=نظ<<ر=خ<<لا =ب<<ر=و=گذ@ردن<<د=پش<<Aه=ب<<ی=ر@=مدیش<<ه=ک<<ه=ب<<ود=ش<<ور@=آ <<Aر=@ز=هه<<ه=ش<<وند،
=@ح<د=جش< =در=مس<لهAنAن=ک<ه=شکسزی=@ز=پ =(.8>6=،8=ج=:4695=)طAلقAنی،=ر@ندند=پیش=دشهن
=یخه<ود=و=سرخوردگی=نوعی=،شد=و@رد=سلامی@=نوپAی=دولخ=بر=هک=سخزی=آسصج=و=شدند=مزحهّ 

پی<Aمذر=،دل=در=و=بود=آمده=وجود=به=مدیشه=@ه =در
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پی<Aمذر

Arch
ive
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=@م<ر=در=چ<ر@=@سAس<Aا==ک<ه=دن<دکر=م<ی=س<رزنش=ر@=
=تص<هصن=س<ر=ب<ر=چ<ر@ک<ه==@ی<ن=وی<ژه=به=؟@سخ=شده=آنAن=رأی=تسلصن=و=کرده=تمشور=@صحAب=بA=جش 
=رس<<ول=تخطض<<ۀ=ب<<ه=مس<<لهAنAن=@ز=@ی=ع<<دّه=ش<<د=س<<ذج=مس<<ضله=@ی<<ن=1؟@س<<خ=دهک<<ر==پAفش<<Aری=@وّلصّ<<ه
<<<د=جش<< =جهل<<ه@ز==و=@جزه<<Aعی=مس<<<Aئ =در=@یش<<Aن=عه<< =صو ش<<=و=بررد@زن<<د=خ<<د@خ<<د@ =ن<<<Aدرسخ=ر@=@ح 

=،خطAب=پیشصن=آیAت=در=چون=@سخ؛=رفزه=کAر=به=@لزفAتی=شریفه=آیه=در=ک<ه=روسخ=ههصن=@ز=بد@نشد.
Archخ<<د@=رس<<ول=ش<<خ =مزوج<<ه=،آی<<ه=@ی<<ن=در=و=ب<<ود=مس<<لهصن=عه<<وم=مزوج<<ه

ive
 of
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ive
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ive
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=در=خط<<Aب=و=ش<<ده=
Archخ<<<د@=رس<<<ول=ش<<<خ =ب<<<ه=ر@=خط<<<Aب=چ<<<ر@=دی<<<د=بAی<<<د=.@س<<<خ=مس<<<لهصن=عه<<<وم=ب<<<ه=ب<<<Aز=حقصق<<<خ

ive
 of
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=
=خ<د@ى=بصشصن=می=که=@ین=دلص =به=؛@سخ=سرزنش=و=عزAب=@ز=لحشی=بA=آمصخزه=آیAت=@ین=گرد@نصد؟بر

=@ز=یک<ی=و=@س<خ=ک<رده=@ع<ر@ =هAیش<Aن=ینAفرم<Aن=دلص< =ب<ه=م<ردم=@ز=د@شزه=مشAسذخ=که=جA=هر=تعAلی
                                                       =

که=رأی=به=ج.=1 کثریّزی= نس<ذخ=ب<ه==خ<ذ=تص<هصن=پی<Aمذرخ<ذ=تص<هصن=پی<Aمذر@گصری=و==شگصدن=در=خAر =شهر=د@ده=بودند،=پ =@ز=@تهAم=رأیههAن=@
خد@رأی=خود=)بر=خلا =رأی=رسول=

شگصدن=در=خAر =شهر=د@ده=بودند،=پ =@ز=@تهAم=رأی
ب<ر==رس<ول=خ<د@رس<ول=خ<د@=@م<A=؛(=پش<صهAن=ش<ده=و=تغصی<ر=رأی=خ<ود=ر@=ب<ه=@یش<Aن=@ط<لا =د@دن<دخد@رأی=خود=)بر=خلا =رأی=رسول=

کرد.=)نک:=@بن=گرفزه=شدهعه =به=تصهصن= ،=4=ج=:>474،=یو@ق<د؛=:7،=5=جت<A:==بی؛=یعق<وبی،=;9،=6جت<A:==بیهش<Aم،==پAفشAری=
54<=-=547)=
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=ن<وعیب<ه==ک<ه=ح<Aلزی=؛@سخ=آنAن=حAلات=@ز=یکی=مزعر =که=@سخ=بحد=مورد=آیه=هصنه=،مو@رد=آن
Aن=بAخد@خد@=رسول=هب=@عزر@ضش== Aی=د@رد@رتذAطذA(89=،7=ج=::474=ی،)طذ.=

=@ز=پ<یش=مشورت»=@ص =دو=بر=پیAمذرپیAمذر=حکومزی=_=مدیریّزی=سصر =تییید=بA=،بحد=مورد=آیAت
کصد=«تصهصنگرفزن==@ز=پ =@سزو@ری»=و=«گصری=تصهصن =در=بAی<د=@س<لامی=دول<خ=د@ر=زمAم=ورزد.=می=تی
=نذAی<د@و==کش<د.=مش<ی=رعAی<A=بA=مشورت=@سA =بر=سصAسی=_=@جزهAعی=قو@نصن=جع =و=هA=گصری=تصهصن

=دچ<<Aر=و=د@نس<زه=دیگ<<ر@ن=@ز=نص<Aز=ب<<ی=ر@=خویش<زن=گص<ری=تص<<هصن=و=س<Aزی=تص<<هصن=@م<ور،=تش<خص =در
=ر@=ش<کشی=ق<Aنون=@ج<Aز =نذAی<د=دیگ<ر=،نونق<A=تصویج=وگرفزن==تصهصن=@ز=پ =@مA=؛گردد=خودمحوری

=مص<وّب=ض<Aبطۀ=و=تص<هصن=دنک<ر=عهل<ی=به=نسذخ=صلابخ=و=قAطعصّخ=بA=دبAی=بلکه=بدهد،=کسی=به
 نهر@سد.=معزرضAن=@عزر@ضAت=@ز=و=نهوده=پAفشAری

=حک<ومزی=_=م<دیریّزی=زن<دگی=س<ذک=و=ک<رده=@س<زفAده=ت<و@ن=م<ی=کریه<ه=آیۀ=@ین=فقر@ت=یکAیک=@ز
=دقصق<Aا==آی<ه=ن<زول=س<ذج=زی<ر@=؛نه<ود=@س<زشذA =مقذ<ول=حک<ومزی=سصر =در=ر@=سAز=شهزمص=جAمعه=مدیر@ن
=و=جشگ<<ی=م<<ور@=در=)مش<<ورت=حک<<ومزی=تص<<هصن=ی<<ک=پ<<ی=در=ک<<ه=@س<<خ=@جزه<<Aعی=@ی=مس<<ضله=ب<<ه=ن<<Aظر
=.@سخ=نهوده=بروز=آن(=@جر@ی=بر=AریپAفش
 آمیز:مس<لهت:=جته<عی:=عتر=ض<ت:و:ه<:مخ<لفت:بر=بر:در:صدر:سعۀ:ج(

کرم=پیAمذر=مد@ر@ی=و=ییخو=نرم=@ز=خد@وند=جAنج=@ز=رحهزی=عشو@ن=به=کریهه=آیۀ=در کرم@ =خنس=@
=آن=ک<ه=@سخ=فر@و@نی=تحهّ =قدرت=و=صدر=سعۀ=دهشد =نشAن=ییخو=نرم=@ین=1.@سخ=آمده=مصAن=به

کهصّخ=تحخ=جAمعۀ=@فر@د=زبAنی=هAی=مخAلفخ=و=@عزر@ضAت=بر@بر=در=حضرت Aبروز=خود=@ز=خویش=ح=
=برده=نAم=حضرت=آن=دولخ=یمAندگAر=و=ملّ<ی=ههذسزگی=یبقA=رمز=عشو@ن=به=آن=@ز=،آیه=در=و=د@د=می
=@للهرس<ول@لله=رس<ول=Aنج<=ب<ر=که=سشگصشی=روحی=شر@یط=در=دقّ<خ=و=آیه=نزول=سذج=به=توجّه=.@سخ=شده

<<د=جش<< =س<<خخ=شکس<<خ=تلخ<<ی)=ب<<ود=@فکش<<ده=س<<صطره =حه<<ز =فجص<< =و=مظلومAن<<ه=ش<<هAدت=و=@ح 
=د@رد=وظصف<<ه=@س<<لامی=جAمع<<ه=م<<دیر=.ش<<دک=م<<ی=ش<<کAرترآ=ر@=ص<<در=س<<عۀ=@ی<<ن=عظه<<خ=...(=و=سصّد@لش<<هد@

کهصّخ=ی@بقA=بر@ی Aمذر=@ز=و=بوده=برخورد@ر=فر@و@نی=تحهّ =چشصن=@ز=@سلامی،=حAعظن=پی@Arch
ive

 of
 SID

Arch
ive

 of
 SID

Arch@عظن
ive

 of
 SID

=در =
=تظ<<Aهر@ت=و=Aعی@جزه<<=@عزر@ض<<Aت=بر@ب<<ر=در=خ<<ود=تحهّ<< =آس<<زAنۀ=ب<<Aلابردن=در=و=بگص<<رد=ییخ<<و=ن<<رم

=@ی<<ن=ک<<ه=کش<<د=م<<ی=ب<<روز=گ<<Aه=آن=د@ر=زم<<Aم=ز<<د@ر@ق=و=قAطعصّ<<خ=ک<<ه=@س<<خ=نمس<<لّ==2.بکوش<<د=آمص<<ز=مس<<Aلهخ
کپید=عهلی=جشذۀ=هA=مخAلفخ =ک<ه=@س<خ=حAل<خ=@ی<ن=در=و=گص<رد=خ<ود=به=شکشی=قAنون=صورت=و=رده@=

                                                       =
1=.

               
هَاٍ=مِنَ=@لِله=.= =فَذِهA=رَحأ نأ خَ=لَه  =لِشأ

=(>48.=)آل=عهر@ن:=نأ                                        
=فيلَقَ=.=.2 نأ کAنَ=لَک  = ولِ=@لِله===دأ =حَسَ=رَس  وَةب سأ

 
و@=@لَله==أ ج  کAنَ=یَرأ = =لِهَنأ خِرَ=وَ=شَاب مَ=@آخأ صَوأ کَثصر@ا=ذَکَرَ=@لَله===وَ=@لأ =(54@حز@ب:=.=)@ر@ر@ا=
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ک
سج

:
ندگ
ز

یمد:ی
ن یزم:ر= 

 ::س<ز

=ب<<ه=نAمعزرض<<=@عز<<ر@ =ک<<ه=زم<<Aنی=ت<<A=@م<<A=؛ن<<د@رد=وج<<ود=تخفصف<<ی=و=@غه<<A =گون<<ه=چه<<ص=ج<<Aی=دیگ<<ر
=آن<Aن=ب<ه=ر@=مخAلف<خ=ب<ه=تظ<Aهر=یآز@د=بAی<د=،@س<خ=نش<ده=مشج<ر=حکومخ=بA=عهلی=و=رو=در=رو=مقAبلۀ
=ش<<ود=م<<ی=موج<<ج=علش<<ی=@عز<<ر@ =آز@دی=@ی<<ن=.کشش<<د=@ب<<ر@ز=مس<<Aلهخ=ب<<A=د@رن<<د=دل=در=چ<<ه==آن=ت<<A=د@د
=در=بلک<<ه=،نگص<<رد=خ<ود=ب<<ه=ر@=حکوم<خ=@س<<A =ب<A=مذ<<Aرزه=ش<<ک =ش<هروند@ن=ه<<Aی=مخAلف<خ=و=ه<<A=گلای<ه
=.بهAند=قیبA=مقطعی=و=موضعی=حدّ==ههAن

 رفت<ر:ح<:گفت<ر:ب<:یمل ::=جس <م:و:وحدت:در:=خلال:عدم:(د

=فق<<ر 
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فق<<ر 

Arch
ive

 of
 SID

= <<خَ==لَ<<وأ شأ <<A=ک  <<جِ==غَل<<صظَ==فَظّا قَلأ <<و@=@لأ فَضّ  ==لَانأ لِ<<كَ==مِ<<نأ =رس<<ول=ع<<دمی=ص<<فAت=@ز=ص<<فخ=دو=ب<<ه=كَكََحَوأ
@سلام=گر@می

Arch
ive

 of
 SID

Arch
ive

 of
 SIDسلام@

Arch
ive

 of
 SID=رهAت<د@وم=س<رّ==عش<و@ن=ب<ه=@س<لام=@مّ<خ=رهذ<ر=وج<ود=در=ر@=دو=آن=نذ<ودن=و=کشد=می=@ش=

کهصّ<<خ=تح<<خ=جAمع<<ۀ=س<<جAم@ن=و=وح<<دت Aن=حA>>ند=م<<ی=@یشA>>سAن=ب<<ه=.ششA>>س<<زقر@ر=ر@ز=،کریه<<ه=آی<<ۀ=بص@=
@لله=رسول=ولخد

Arch
ive

 of
 SID

Arch
ive

 of
 SIDرسول

Arch
ive

 of
 SID

Arch
ive

 of
 SIDلله@

Arch
ive

 of
 SID=ن=که=@سخ=آنAن=نذود،=«فظّ=»=@یشAن=ههAنذود=نصز=«@لقلج=غلصظ»=که=س.=

=کسی=به=«@لقلج=غلصظ»=و=@سخ=خشن=و=تشد=سخشAنش=که=@سخ=کسی=ىAمعش=به=لغخ=در=«فظ»
=ه<ر=گرچ<ه=کله<ه=دو=@ی<ن=بش<Aبر@ین،=.نده<د=نش<Aن=محذز<ی=و=@نعطA =و=بAشد=دل=سش =که=گویشد=یم
=در=خشونخ=بAرهدر=دیگرى=و=سخن=در=خشونخ=بAرهدر=غAلذAا==یکی=@مA=،@سخ=خشونخ=ىAمعشه=ب=دو

=.(474=،6=ج=:46:7=شصر@زی،=)مکAرم=رود=می=کAر=به=عه 
=ب<A=و=س<شجصده=ک<Aملاا==نح<و=ب<ه=رأی=@ع<لام=و=گص<ری=موض< =ه<ر=در=دبAی<=جAمع<ه=مدیرسخن،==دیگر=به

=و=مص<لحخ=ب<A=س<جمشA=مق<Aم=ه<ر=در=دبAی<=ک<ه=س<Aن=هه<Aن=؛وی<دبگ=خنس<=@م<ر=جو@ن<ج=ته<Aمی=عAیخر
=زب<Aن=ب<ر=@لذد@ه<ه=ف<ی=دش<و=م<ی=مزذ<Aدر=ذه<شش=ب<ه=چ<ه==آن=هه<ۀ=د@ردن<=@ج<Aزه=@و=.کشد=عه =حکصهAنه

=گفز<Aر=ی<ک=گ<Aه=.ده<د=ب<روز=خ<ود=@ز=نAصو@ب=عهلی=یA=گفزه=نAرو@=خشیس=شAدی=یA=خشن=سر=@ز=و=بر@ند
=هزیش<<ۀ=،نه<<وده=نAبس<<AمAنی=و=تشز<<ّ<خ=دچ<<Aر=@ر=جAمع<<ه=م<<Aنیدیرز=ت<<A=نAپخز<<ه=رفز<<Aر=ی<<ک=ی<<A=نAس<<شجصده
کهصّ<<خ=ب<<ر=س<<Aبق=خوض<<عصّ==بAزگرد@ن<<دن=ب<<ر@ی=فر@و@ن<<ی Aن=@ز=ک<<ه=کلام<<ی=ه<<ر=.کش<<د=م<<ی=تحهص<< =حA>>ده=
=و=کش<د=می=@بر@ز=د@خلی=و=خAرجی=سصAسخ=مسAئ =بAرهدر=که=گصری=موض =هر=،دشو=می=خAر =د@ر=زمAم
=پ<یش=@ز=چ<ه=چش<Aن=د@رد،=م<ی=@رس<Aل=دیگ<ر=کش<ورهAی=@نسر=یA=دخو=مردم=بر@ی=که=پیAمی=و=نAمه=هر

=مش<کلات=چ<Aرد=ر@=م<ردم=و=نظ<Aم=تو@ن<د=م<ی=بAش<د=نگرفز<ه=ق<ر@ر=نظ<ر@ن=ص<Aحج=مطAلع<ۀ=و=دقّ<خ=مورد
=.کشد=خAرجی=و=د@خلی

که=چش<هAن=دوخزش<د =ظAلن=آن=قومی=
=

=هA=ع<<<<<<<Aلَهی=ر@=س<<<<<<<<وخزشد=وَز=س<<<<<<<خن=
= =کش<<<<<<د=وی<<<ر@ن=خنس<<<=ی<<<ک=ر@=هیع<<<Aلَ=

=
<<<<<<<رد= کش<<<<<<<دروبَ<<<<<<<<<<هAن=م  =ه=ر@=شص<<<<<<<<<ر@ن=

 (;>=،4ج=:4696)مولوی،=
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 دحگر=ن:خط<ه<ی:=ز:گذشت(:ه;

کصدبر=آن==@و@نیفر=رو@یAت=و=آیAت=در=و=بوده=فردی=@خلاد=سجAیAی=@ز=گذشخ =گ<Aه=؛@سخ=هشد=تی
=به=آر@سزه=هک=کسAنی= شAی=و=مد =صورت=به=گAه=و=مزعAل=@یزد=درگAه=@ز=درخو@سزی=و=دعA=صورت=به
کن=مص<Aن=رو=@ی<ن=@ز=.شدهسز=@خلاقی=کر@مخ=@ین A>وتی==محک<وم=و=حA>ن=بلک<ه=؛نصس<ختفA>ک<ه=ق<در=هه=

@م<A==.@س<خ=@ن<درزی=چش<صن=مخAط<ج=نص<ز=و@ل<ی=@س<خ،=شدهه=توصص=دیگر@ن=به=نسذخ=عفو=به=رعصّخ
=نص<ز=حکومزی=_=مدیریّزی=@خلاد=مخزصAّت=در=،فردی=@خلاد=سجصّۀ=@ین=آیA=که=سخ@=@ین=در=خنس

=در=،@س<خ=پسشدیده=د@ر=زمAم=فرد=@خلاد=رد=عفو=که=مصز@ن=ههAن=به=آیA=و=؟شود=می=تلقّ<ی=سجصّه=یک
=؟@سخ=مطلوب=نصز=ید@ر=زمAم=@خلاد

کهAن=@ز=بسصAری Aدر=ک<ه=خ<و@نصن=م<ی=و=بصش<صن=م<ی=ر@=بش<ری=جو@م =@مروز=و=دیروز=قدرتهشد@ن=و=ح=
ل<ک=تذ<Aهی=مAی<ۀ=ر@=آن=و=دهش<د=نه<ی=نش<Aن=خ<ود=@ز=@غه<A =و=گذش<خ=@ی=ذرّه=خAطص<Aن=بA=رخوردب =م 
=یحز<=و=قص<ور=@ز=ر@حز<ی=ب<ه=و=بAش<شد=@غه<A =و=عفو=@ه =فردی=@خلاد=در=شAید=@یشAن=1.شهAرند=یم

=و=@جزه<Aعی=جAیگ<Aه=پ<Aی=ک<ه=گ<Aه=آن=@مA=،بگذرند=خویش=شخصی=حقود=به=نسذخ=دیگر@ن=تقصصر
=آی<ه=@ی<ن=@ز=چ<ه==آن=@مّ<A=د@رن<د.=نه<ی=رو@=ر@=@غهAض<ی=گونه=هصچ=،بAشد=مصAن=در=شAن=سصAسی=مسضولصّخ

=.@سخ=تفکّ<ری=چشصن=خلا =،آید=می=سخد=به
=ش<هروند@ن=@ز=گروه<ی=ب<A=ک<ه=کش<صن=می=مشAهده=د@ر=زمAم=یک=هصضخ=در=ر@=پیAمذرپیAمذر=،آیه=@ین=در

ک<<Aر Aن<<ه=ک<<ه=@س<<خ=مو@ج<<ه=خط=A>>ک=یشکس<<ز=تشهA>>ن=بلک<<ه=،@ن<<د=دهک<<ر=و@رد=@س<<لام=@رت<<ش=ب<<ر=ر@=هولشA>>زب==
=@ی<<ن=در=ش<<د.کش=م<<ی=تلق<<ّ<ی=رمقصّ<<=شکس<<خ=@ی<<ن=در=@ر=@و=و=گش<<وده=جAمع<<ه=رهذ<<ر=نک<<وهش=و=طع<<ن=ب<<ه

@س<<لام=گر@م<<ی=رس<<ول=ب<<ه=ذحAنس<<=ون<<دخد@=ک<<ه=@س<<خ=موقعصّ<<خ

Arch
ive
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 SID

Arch
ive

 of
 SID

@س<<لام

Arch
ive

 of
 SID

ک<<Aر@ن=ب<<A=برخ<<ورد=روش= Aر@=خط=
=:فرمAید=می=و=د@ده=آموزش

رُُْوَُُعَْ قُمُُْفَاعْفُُ َِ ُ؛مُْلهَمُُُْاسْتَغْ
=.بخو@ه=آمرزش=بر@یشAن=و بلکه[==درگذر=آنAن=@ز[=تشهA=نه =پ ،

=بوده=ید@ر=زمAم=@خلاد=@ز=رعAیA=خطAی=به=نسذخ=@غهA =و=عفو=،@سلام=مشطق=در=که=آن=حAص 
=و=ه<A=تش<دیبAی<د==تشه<A=ن<ه@و==.بشگ<رد=خ<ویش=م<ردم=ب<ه=گذش<خ=و=محذّ<خ=دید =بA=دبAی=جAمعه=مدیر=و

کب=ر@=آنAن=@عزر@ضAت =Aسخ=دنصوی=عقوبخ=و=صفرAلی=@خ<روی=عقوبخ=بر@ی=بلکه=،ندهد=پA>ی<ن=@حزه@=
 .نهAید=مغفرت=طلج=خد@وند=Aهدرگ=@ز=و=کرده=@ندیشه=نصز=تشدی=و=@عزر@ 

                                                       =
=»عذصر=ت.=1 =عقصنب لک  کت<Aب==گذشزی=محهّدرضA=پهل<وی=نس<ذخ=ب<ه=دیگ<ر@ن،=در=بخ<ش=در=توجصه=بدگهAنی=و=بی«=@له  ه<Aی=مخزل<ف=

ن =.(6;46تکر@ر=شده=@سخ=)نک:=عَلَ<ن،==خاطرات عَللاَ
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ک
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:
ندگ
ز

یمد:ی
ن یزم:ر= 

 ::س<ز

:جتیجه
=ک<ه=کش<د=عه< =س<Aن=آن=بAید=خویش،=مدیریّزی=و=فردی=زندگی=سذک=در=جAمعه،=سAز=زمصشه=مدیر
=عص<<رعص<<ر=ول<<یّ==حض<<رت=ظه<<ور=س<<Aز=زمصشه=و=مشزظ<<ر=@ی=جAمع<<ه=ب<<ه=ر@=خ<<ویش=م<<دیریّخ=تح<<خ=جAمع<<ه
=زن<<دگی=س<<ذک=آن=ب<<A=ر@=ش<<هروند@ن=س<<Aزد.=محقّ<<ق=ر@=@ی=جAمع<<ه=نصچش<<=معصAره<<Aی=و=نهAی<<د=مذ<<دّل
=د.شو=فر@هن=موعود=مشجی=ظهور=بر@ی=@جزهAعی=زمصشه=تA=دهد=پرورش
کهصّزی=_=م<دیریّزی=زندگی=سذک=و=فردی=زندگی=سذک=حوزه=دو=در=@مر=@ین A>ز=زمصش<ه=م<دیر=حA>س=
=س<شّخ=و=ق<رآن=@ز=ر@=آن=@ز=بخش<ی=@ی<ن=نوش<زAر=در=که=د@رد=می=لازم=ر@=@ی=گونه=و=د@رد=پی=در=ر@=@لز@مAتی
=دین.کر=@سزشذA =و=@سزخر@ج

=ظه<ور=ب<ر@ی=یس<Aز=زمصشه=قصد=که=مدیری=و=مشزظر=جAمعه=مدیر=یک=شد،=گفزه=چه==آن=@سA =بر
=و=ور =@ه<< =بAی<<د=ف<<ردی=@عه<<Aل=عرص<<ه=در=د@رد،=ر@=حض<<رت=آن=دول<<خ=درک=و=عص<<ر=ول<<یّ==حض<<رت
=ر@=آن<<Aن=و=کش<<د=برخ<<ورد=تو@ض<< و==فروتش<<یب<<A==جAمع<<ه=ش<<هروند@ن=ب<<A=،بAش<<د=سصAس<<ی=و=ف<<ردی=تق<<و@ی

=ههشش<صشی=ن<د@رد،=رو@=برتربصش<ی=و=طلذ<ی=برتری=جAمعه=فرودسزAن=به=نسذخ=بد@ند،=خود=نعهخ=لیّ=و
Aدی=مردم=بAزمشد@ن=دسزر =در=ههو@ره=و=د@شزه=ههو@ر=خود=بر=ر@=عAشد.=نصAب=

=عهل<<ی=ش<<عAر=ر@=س<<Aلاری=شAیس<<زه=بAی<<د=حک<<ومزی=_=م<<دیریزی=زن<<دگAنی=عرص<<ه=در=س<<Aز=زمصشه=م<<دیر
=و=ه<A=مخAلف<خ=بر@ب<ر=در=،سAزد=مذزشی=مشورت=@سA =بر=ر@=@مور=در=خود=یگصر=تصهصن=دهد،=قر@ر=خود

=ر@=مل<ّ<ی=@نس<جAم=و=وح<دت=حف<ظ=،کش<د=برخ<ورد=ص<در=س<عۀ=ب<A=آمصز=مسAلهخ=@جزهAعی=هAی=@عزر@ 
=ب<ه=نس<ذخ=و=نکش<د=@یج<Aد=آن=در=ی@خلال<=خ<ود=رفز<Aر=ی<A=گفز<Aر=ب<A=بAشد=مر@قج=د@شزه،=نظر=مدّ==ههو@ره

=نهAید.=برخورد=عفو=و=خگذش=بA=شهروند@ن=خطAهAی
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=@لعلهص<ا،=د@ر@لکت<ج=بص<روت،=عط<A،=عذد@لقAدر=محهد=تحقصق:=،الکبرى الطبقات=محهد،=سعد،=@بن _
 Aد.4744=@ول،=چ 

ة السحرة=عذد@لهلک،=هشAم،=@بن _  تA.=بی=@لعربی،=@لزر@ث=@حصA?=د@ر=بصروت،=،الجبوحق
=د.4;46=هAشهی،=بشی=مکتذه=،تذریز=،الاخهة معرفة فی الغهة کشف=عصسی،=بن=علی=@ربلی، _
ات، قصاخد، دیوان=پروین،=@عزصAمی، _ عات و تهثحبت غزلحق =چ<A =مجل ،=چAپخAنه=تهر@ن،=،مقطق

=ش.4666=چهAرم،
=د.4748=@ول،=چA =@لذعسا،=مؤسسا=تهر@ن،=،القرآن تفسحر فی البرهان=هAشن،=سصد=بحر@نی، _
=د.4747=رسصن،مد=جAمعه=@نزشAر@ت=قن،=،العقول تحف=شعذه،=بن=حسن=حرّ@نی، _
ؤحص<<A?@لزر@ث=بص<<روت،=،الکبحلالار( )التفسلالاحر الغحلالا  مفلالااتحح=فخر@ل<<دین،=ر@زی، _ =س<<وم،=چ<<A =@لعرب<<ی،=د@ر

=د.4754
=ش<<رکخ=ته<<ر@ن،=ش<<هصدی،=جعف<<ر=س<<صد=ترجه<<ه:=،الببغلالاه جهلالاج =حس<<صن،=ب<<ن=محه<<د=رض<<ی،=ش<<ریف _

=ش.;:46=چهAردهن،=چA =فرهشگی،=و=علهی=@نزشAر@ت
=د@ر=مؤسس<<<<ه=ق<<<<ن،=@لصّ<<<<Aلح،=صذحی=تص<<<<حصح:=،الببغلالالاه جهج=،=_______________________________ _

 د.:474=@لهجرة،
=مدرس<<صن،=جAمع<<ه=@نزش<<Aر@ت=ق<<ن،=،الفقحلالاه لاححضلالاره ملالان=بAبوی<<ه،=ب<<ن=عل<<ی=ب<<ن==محه<<د=ص<<دود، _

=د.4746
=ش.4695=چهAرم،=چA =@نزشAر،=سهAمی=شرکخ=تهر@ن،=،قرآن از پرتوى=محهود،=سصد=طAلقAنی، _
=د.:474=@لاسلامی،=@لششر=مؤسسا=قن،=،القرآن تفسحر فی الهحزان=سصدمحهدحسصن،=طذAطذAیی، _
=ش.4698=@لإسلامصه،=د@ر@لکتج=تهر@ن،=،التهذح =حسن،=بن=محهد=طوسی، _
ن های حادداشت=@سد@لله،=@مصر=عَلَ<ن، _ =مAزی<Aر،=@نزش<Aر@ت=تهر@ن،=خAنی،=علی=نقی=علی=ویر@یش:=،عَللاَ

 Aش.6;46=پشجن،=چ=
=فرهش<< =نش<<ر=دفز<<ر=ته<<ر@ن،=،عللالایعللالای املالاام دحلالادگاه از کشلالاورداری آیلالاین=محهّ<<د،=لشکر@ن<<ی،=فAض<<  _

=ش.4699=@وّل،=چA =@سلامی،
=ش.4698=@لإسلامصا،=@لکتج=د@ر=تهر@ن،=،الکافی=یعقوب،=بن=محهد=کلصشی، _
=د.>:46=علامه،=@نزشAر@ت=مؤسسه=قن،=،طال طال  أب  آل مجاق =شهرآشوب،=@بن=مAزندر@نی، _
کصAولی، _ Aب=تهر@ن،=،آشوری=د@ریوش=ترجهه:=،شهرحار=نصکولو،=مAپرو@ز،=کت= Aش.4699=@وّل،=چ=
=د.4747=@لوفA?،=مؤسسا=بصروت،=،بحارالاجوار=محهدبAقر،=مجلسی، _
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=ش.46:7=@ول،=چA =@لإسلامصا،=@لکتج=د@ر=تهر@ن،=،جهوجه تفسحر=نAصر،=شصر@زى،=مکAرم _
کذ<<ر=عل<<ی=ترجه<<ه:=،القلالاواجحن رو =مشزس<<کصو، _ =هف<<زن،=چ<<A =@مصرکذص<<ر،=@نزش<<Aر@ت=ته<<ر@ن،=مهز<<دی،=@

=ش.4688
=@.=ریشول<<<د.=تص<<<حصح:=،معجلالالاوی مثجلالالاوی=حس<<<صن،=ب<<<ن=محهّ<<<د=ب<<<ن=محهّ<<<د=@ل<<<دّین=ج<<<لال=مول<<<وی، _

=ش.4696=@مصرکذصر،=@نزشAر@ت=تهر@ن،=پورجو@دی،=نصر@لله=نصکلسون،
=د.7;46=@لحصدریا،=@لهکتذا=نجف،=،الهستقحن الصراط=یون ،=بن=علی=بصAضی،=نذAطی _
=چ<<A =ص<<دود،=نش<<ر=ته<<ر@ن،=غف<<Aری،=دجو@دمحه<<=ترجه<<ه:=،الغحبلالاة=@ب<<ر@هصن،=ب<<ن=محه<<د=نعه<<Aنی، _

=ش.46:9=دوم،
=د.:>46=@لصدود،=مکتذا=تهر@ن،=،الغحبة=،=__________________________ _
=@لْعله<ی،=مؤسس<ا=بص<روت،=ج<ون ،=مAرسدن=تحقصق:=،الهغازى کتاب=عهر،=بن=محهد=و@قدی، _

 Aد.>474=سوم،=چ=
=تA.=بی=صAدر،=د@ر=بصروت،=،الحعقوب  تارحخ=یعقوب،=@بی=بن=@حهد=یعقوبی، _


