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 چکیذُ

 ٙوس یفطا حینوح  تیطیٔوس  بظٔٙوس ی٘ ذوٛز   شاتی ٞبی ٔأٔٛضیت ا٘جبْ یثطا یا٘تظبٔ یطٚی٘ ّذف: ٍ سهیٌِ

 یوبثی  زؾت وٝ اؾت 1404 ا٘ساظ چكٓ افك ؾٙسٞبی  یػٌیٚ اؾبؼ ثط ٔؿتؼس طاٖیٔس ٚ فطٔب٘سٞبٖ تٛؾؼٝ

 عطاحوی  ٞسف ثب پػٚٞف ایٗ .بثسی ٔی تحمك ٞباؾتؼساز تیطیٔس ٘بْ ثٝ یٙسیفطآ كیعط اظ ذٛاؾتٝ ایٗ ثٝ

 اؾت. قسٜ ا٘جبْ ٘بجب زض ٔسیطیتی ٚ فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت اٍِٛی

 پػٚٞف آٔبضی جبٔؼٝ قسٜ  ا٘جبْ آٔیرتٝ ضٚـ ثٝ ٚ وبضثطزی ٞسف  ٘ظط اظ پػٚٞف ایٗ ؽٌاعی: رٍػ

 ٔٛضٛع ثب ٔطتجظ فطٔب٘سٞبٖ اظ ٘فط 573 وٕی ثرف زض ٚ ذجطٌبٖ اظ ٘فط 13 ویفی  ٔغبِؼٝ ثرف زض

 زض ٚ ٔهبحجٝ ذجطٌبٖ ثب ٘ظطی  اقجبع تب وٝ ثٛزٜ ثطفی ٌِّٛٝ ویفی ثرف زض ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ .ٞؿتٙس

 زضٞب  زازٜ ٌطزآٚضی اثعاض .قس ٔحبؾجٝ ٘فط 230 ٕ٘ٛ٘ٝ تؼساز وٛوطاٖ فطَٔٛ اظ اؾتفبزٜ ثب وٕی ثرف

 قسٜ اؾتفبزٜ ؾبذتٝ ٔحمك ٘بٔٝ پطؾف اظ وٕی ٔطحّٝ زض ٚ ثٛزٜ ؾبذتبضیبفتٝ ٘یٕٝ ٔهبحجٝ ویفی ٔطحّٝ

 -وٌِٕٛٛطٚفٞبی  آظٖٔٛ پطاوٙسٌی  ٚ ٔطوعیٞبی  قبذم اظ اؾتفبزٜ ثبٞب  زازٜ تحّیُٚ  تجعیٝ اؾت.

 قس. ا٘جبْ یتأییس ٚ اوتكبفی ػبّٔی تحّیُ فطیسٔٗ  اؾٕیط٘ٛف 

 اؾوتؼسازذٛاٞی   ثُؼوس   قوف  زاضای ٘بجب زض ٔسیطیتی ٚ فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت اٍِٛی ّا: یافتِ

 قٙبؾبیی  ؾبظی  ٌفتٕبٖ ضیعی  ثط٘بٔٝ ٞبی ٔإِفٝ ٚ تٛؾؼٝ ٚ اضظیبثی ٍٟ٘ساقت  وبضٌیطی ٝ ث اؾتؼسازیبثی 

 یوبثی  اضظـ قوغّی   أٙیوت  ذوسٔب،   ججطاٖ وبضٌٕبضی ٝ ث ٚ جبیبثی قغّی  ضیعی ثط٘بٔٝ جصة  ٚ ا٘تربة

  .اؾت تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ آٔٛظـ وٙتطَ  ٚ ٘ظبض، ػّٕىطز 

 ؾوبظٔبٖ   ٞوبی  ٔأٔٛضیت آٔیع ٔٛفمیت اجطای زض ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ضٚظافعٖٚ إٞیت ثٝ تٛجٝ ثب گیزی: ًتیجِ

 اظ حوساورطی  اؾوتفبزٜ  ٚ پطٚضی جب٘كیٗ زض ٟٕٔی ٘مف تٛا٘س ٔی تحمیك ٔسَ ٞبی ٔإِفٝ ٚ اثؼبز ثٝ تٛجٝ

  ثبقس. زاقتٝ ؾبظٔبٖ زاضایی اضظقٕٙستطیٗ ػٙٛاٖ ثٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ

 .ا٘تظبٔی ٘یطٚی ٔسیطیت  ٚ فطٔب٘سٞی اٍِٛ  اؾتؼساز  ٔسیطیت :کلیذی ّای ٍاصُ
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 هقذهِ

 ٔؿتؼس وبضوٙبٖ ٚ اؾتؼساز زا٘ف  ثط ضٚظافعٖٚ تأویس حبَ زضٞب  ؾبظٔبٖ حبضط  ػهط زض

 اظ یجبٔؼ ٙسیفطا یعطاح ِعْٚ ثطٞب  ؾبظٔبٖ ٚ ٟ٘بزٞب ٕٞٝ زض ٗیثٙبثطا .ٞؿتٙس یزا٘ك

 وٝ زٞس ٔی ٙبٖیاعٕٞب  ؾبظٔبٖ ثٝ اؾتؼسازٞب تیطیٔس قٛز. ٔی تأویس 1اؾتؼساز تیطیٔس

 ضاٞجطز .ثبقٙس زاقتٝ ٔٙبؾت یقغّ ٍبٜیجب زض ٚ ٔٙبؾت یٞب ٟٔبض، ثب ؿتٝیقب یافطاز

 وطزٜ یبضی ٟٔٓ ٗیا ثٝ یبثی زؾت جٟت زض ضا ؾبظٔبٖ وٝ اؾت یاثعاض اؾتؼساز  تیطیٔس

 ٞب آٖ اظ ٚ ییقٙبؾب ٔؿتؼس وبضوٙبٖٞبی  ٟٔبض، آٖ زض وٝ اؾت یغیقطا جبزیا زضنسز ٚ

 (.21 ل  1390 ػلأٝ  ٚ یقبئٕ  یثبجٍطا٘ ی)ػؿٍط قٛز اؾتفبزٜ ٔٙبؾتٞبی  حٛظٜ زض

 اظ یىی ٔؿتؼس ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ ٚ ٞٛقٕٙس ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی اظ ٔٙسی ثٟطٜ وٝ ییجب آٖ اظ

 ٔسیطیت یثطا اؾت  ٔرتّفٞبی  چبِف ثب ضٚیبضٚیی انّی ضاظ ٚ قسٜ تّمی ٞب ؾبظٔبٖ اٞساف

 ٗیٕٞ ثٝ  زاضز ٚجٛز أطٚظ ٔسیطاٖ اظ تط اثطثرف ٚ تط قبیؿتٝ ٔسیطاٖ ثٝ ٘یبظٞب  چبِف ایٗ

 ٚ ٍ٘ط آیٙسٜ ٞبی ؾبظٔبٖ زض تطی ثیف إٞیت اظ ضٚظ ٞط اؾتؼساز ٔسیطیت تحمك ِعْٚ ٔٙظٛض

 ؾبظٔبٖ یا٘ؿب٘ یاؾتؼسازٞب سیثب ٍ٘ط ٙسٜیآ ٚ ٔٛفك طیٔس زاقت  ذٛاٞس ٚجٛز ؾبظ آیٙسٜ

 كیعط اظ ٚ وطزٜ ییقٙبؾب ٙسٜیآ زض آٖ یسیوّ ٔٙبنت ٚ ٔكبغُ یتهس یثطا ضا ذٛز

 .وٙٙس آٔبزٜ ٔكبغُ ٗیا یتهس یثطا یپطٚضق ٚ یآٔٛظق ٔتٙٛعٞبی  یعیض ثط٘بٔٝ

 یؼٙی ذٛز شاتی ٔأٔٛضیت ٔٙبؾت ا٘جبْ ثطای ایطاٖ اؾلأی جٕٟٛضی یا٘تظبٔ یطٚی٘

 تٛؾؼٝ ٙسیفطا ٔٙبؾت ٚ حینح تیطیٔس ٘یبظٔٙس  ػٕٛٔی آضأف ٚ أٙیت ٚ ٘ظٓ تأٔیٗ

 افك ؾٙس ثب ٔتٙبؾتٞبی  ٚیػٌی اؾبؼ ثط تٛإ٘ٙس ٚ ٔؿتؼس ٔسیطاٖ ٚ فطٔب٘سٞبٖ

 ٚٞب  اؾتؼساز تٛؾؼٝ فطایٙس نحیح اجطای نٛض، زض ضاؾتب ایٗ زض .اؾت 1404 ا٘ساظ چكٓ

 لاظْٞبی  ٙٝیظٔ ٚ بفتٝی ثٟجٛز جبٔؼٝ زض تیأٙ  ٚ ٘ظٓ ٘بجب  ؾغح زض آٖ ٔٙبؾت ٔسیطیت

 اٞساف اؾبؼ ثط وكٛض تٛؾؼٝ زض ٔإثطٞبی  ؾبظٔبٖ اظ یىی ػٙٛاٖ ثٝ ٘بجب تٛؾؼٝ یثطا

  اؾتؼساز  ثب افطاز تب زاضز ٔأٔٛضیت ٘بجب ضاٞجطز  ایٗ ٔجٙبی ثط .قٛز قٙبذتٝ ٔی ا٘ساظ چكٓ

 ٔسیطیت ٚ فطٔب٘سٞی ٔكبغُ زض وبضٌیطیٝ ث ثطای ضا وبضآٔس ٚ ٔتؼٟس ؿتٝ یقب ذلاق 

 ٚٞب  تیلبثّ فیافعا ضٕٗ  یتٛإ٘ٙسؾبظٞبی  ثط٘بٔٝ یاجطا ٚ ٝیتٟ ثب ٚ وطزٜ قٙبؾبیی

  .وٙس فطاٞٓ ضاٞب  اؾتؼساز ایٗ اظ یٚض ثٟطٜ ٚ ثطٚظٞبی  ٙٝیظٔ آ٘بٖ ٞبی  یؿتٍیقب

                                                                                                                                        
1 -Talent Management 
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 اضظقٕٙس شذیطٜ ایٗ ٔسیطیت ٚ ٔٛجٛزٞبی  اؾتؼساز اظ ٌیطی ثٟطٜ یثطا حبضط حبَ زض

 عٛض ٕٞبٖ .٘ساضز ٚجٛز ٔكرم ٚ ػّٕی اٍِٛی ٔجٙبی ثط ٔسٚ٘ی السأب، ٘بجب زض ؾبظٔب٘ی

 ٔسیطیت ٔرتّف ٔتغیطٞبی ثیٗ ضٚاثظ ٚ ػٙبنط اضوبٖ  فطایٙس  تٛا٘س ٔی اٍِٛ ایٗ وٝ

 اظ جبٔؼی ٘ؿجتبً تهٛیط یه ػّٕی  الساْ ٞطٌٛ٘ٝ اظ پیف ٚ وطزٜ ٔكرم ضا اؾتؼسازٞب

 نحیح زضن ػسْ ٔٛجت تٛا٘س ٔی ٘یع اٍِٛ ٘جٛز زٞس  لطاض ٔؿئٛلاٖ ضٚی پیف ضا آٖ

 ضاٞجطزٞبی ا٘تربة وّیسی  ٔتغیطٞبی اظ ثؼضی ثٝ تٛجٟی وٓ اؾتؼساز  ٔسیطیت فطایٙس

 ٔسیطیت اٍِٛی ٘جٛز ثٙبثطایٗ .قٛز ... ٚ ٚضی ثٟطٜ وبٞف ٔٙبثغ  ضفتٗ ٞسض ٘بٔٙبؾت 

 زض آ٘بٖ ضٚی پیف ٔؿبئُ تطیٗ ٟٔٓ اظ یىی ٘بجب ٔسیطاٖ ٚ ؾبؤض فطٔب٘سٞبٖ  ثطای اؾتؼساز

 .اؾت ذٛز شاتیٞبی  ٔأٔٛضیت ا٘جبْ

 ازغبْ ٚ ؾبظٔبٖ ایٗ ثٛزٖ زض٘ٛپب ثتٛاٖ قبیس ضا ٔكىُ ایٗ ثطٚظ ػّت ٚ ضیكٝ اِجتٝ

 ٚ زا٘ؿت ا٘س زاقتٝ ضا ظٔیٙٝ ایٗ زض ذٛز ذبل فطایٙسٞبی وساْ ٞط وٝٞبیی  ؾبظٔبٖ

 حس زض فمظ ٘یع ؾبَ چٙس ایٗ عَٛ زض اؾتؼسازٞب ٔسیطیت ٔٛضٛع زِیُ ٕٞیٗ ثٝ

 وٝ وبّٔی ٚ جبٔغ اٍِٛی ٞٙٛظ ٚ ٚالغ تٛجٝ ٔٛضز ػّٕی پػٚٞف تؼسازی ٚ ػّٕی ٔجبحث

 لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ٚ تسٚیٗ ثبقس ٌٛ پبؾد ضا ؾبظٔبٖ ایٗ زض اؾتؼسازٞب ٔسیطیت فطایٙس

 اٍِٛی» :اظ ؾتا ػجبض، پػٚٞف ایٗ ٔؿئّٝ فٛق ٔغبِت ثٝ تٛجٝ ثب ضٚ اظ ایٗ اؾت. ٍ٘طفتٝ

 ایطاٖ اؾلأی جٕٟٛضی ا٘تظبٔی ٘یطٚی زض ٔسیطیت ٚ فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت

 «اؾت؟ چٍٛ٘ٝ

 یٍٟ٘ساض ٚ اؾترساْ  جصة یؾبظٔب٘ ٞط زض ٟٔٓ یوبضوطزٞب اظ یىی ًظزی: هباًی

 یا حطفٝٞبی  ٟٔبض، ءذلا جٝی٘ت تٛا٘س ٔی اؾتؼساز ٘جٛز  اؾت اؾتؼساز ثب یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ

 ثب ضٞجطاٖ وٙس ٔی ٘بتٛاٖ اٞسافف ثٝ یبثی زؾت اظ ضا آٖ وٝ ثبقس ؾبظٔبٖ زض ٔٛجٛز

 فیپ ثٝ ضا ؾبظٔبٖ تیٚضؼ ثتٛا٘ٙس تب قٛ٘س ٔی تیتطث یپطٚضٗ یجب٘ك بٖیجط زض اؾتؼساز

 .(32 ل  2010  1)ٞبض٘ی ٙسیفعابیث ؾبظٔبٖ ؾٟبْ اضظـ ثط ٚ ثبقٙس وبضوٙبٖ ٔكٛق  ثط٘س

 ٘یبظٞبی ثٝ ٍ٘طـ ٘ٛػی ٚ ٌطزز ٔی ثط زْٚ یجٟب٘ جًٙ ثٝ اؾتؼساز تیطیٔس ٔفْٟٛ

 تٛؾظ «اؾتؼساز ثطای جًٙ» ػجبض، وٝ ظٔب٘ی اظ ٚ (2011  2)اؾتسِط اؾت. ؾبظٔبٖ آتی

                                                                                                                                        
1  - Harney 

2  - Stdler 
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 ؾٛغٜ «اؾتؼساز ٔسیطیت» انغلاح  قس ٔغطح 2001 ؾبَ زض ٕٞىبضا٘ف ٚ ٔىٙعی

 .(40 ل  1392 )ثحطا٘ی  قس ٌطاٖ پػٚٞف اظ ثؿیبضی پػٚٞف

 وبضوٙبٖ ییقٙبؾب ٚ ضاٞجطز ٗیتسٚ اظ وٝ اؾت یٔطاحّ قبُٔ اؾتؼساز تیطیٔس اٍِٛی

 یػٌیٚ ٗیتط ٟٔٓ  طزیٌ ٔی ثط زض ضا ٞبآٖ یاؾتؼسازٞب تٛؾؼٝ ٚ ییقىٛفب تب اؾتؼساز ثب

 ثب اؾتؼسازٞب یؾٛؾبظ ٞٓ ٚ پطٚضـ زض آٖ ٙسٜیآ ثٝ ضٚ ٍ٘طـ  ذٛة ٙسیفطآ هی

 اثؼبز ٚ اجعا  اؾتؼساز تیطیٔس فیتؼط ٕٞب٘ٙس ٘ظطاٖنبحت اؾت. ؾبظٔبٖ ضاٞجطزٞبی

 اقبضٜ قٕبضٜ یه جسَٚ زضٞب  اظآٖ یثطذ ثٝ وٝ ا٘س وطزٜ شوط آٖ ٙسیفطآ یثطا یٔرتّف

 اؾت: قسٜ

 اعتؼذاد هذیزیت فزایٌذ ابؼاد ٍ اجشا: 1 ؽوارُ جذٍل

 هٌبغ ؽذُ تبییي ابؼاد ٍ اجشاء ردیف

1 
 ٚ جصة  ػّٕىطز تیطیٔس  یضٞجط تٛؾؼٝ  یپطٚضٗ یجب٘ك یعیض ثط٘بٔٝ  ذسٔب، ججطاٖ

 وبض یطٚی٘ ضیعی ثط٘بٔٝ  كطفتیپ ٚ یطیبزٌی  اؾترساْ
 (2012) 1ثطؾیٗ

 (2010) 2زیٍطاٖ ٚ فٛضز ٍٟ٘ساقت  یبثیجب تٛؾؼٝ   اؾتؼساز ثب افطاز جصة اؾتؼساز  میتكر 2

 (2010) 3قِٛی ذسٔب، ججطاٖ  ػّٕىطز تیطیٔس  یطیبزٌی تیطیٔس ؿتٓیؾ  اؾترساْ 3

4 
 جبزیا  كیتكٛ ٚ ذسٔب، ججطاٖ  تٛؾؼٝ  یٌط یٔطث  یطیوبضٌٝ ث  اؾترساْ  یؾبظ آٔبزٜ

 ػّٕىطز تیطیٔس  ٔرجت یوبض ظیقطا

 ٚ ثٟطؾتبن

 (2010)4زیٍطاٖ

5 
  ٍٟ٘ساقت ٚ یطیوبضٌٝ ث  ػّٕىطز تیطیٔس  یٙیٍعیجب  تٛؾؼٝ تیطیٔس  اؾترساْ ٚ جصة

 یپطٚضٗ یجب٘ك
 (2009) 5ٚیٍٙطٚ

 (2009ضاپط) ٚ فیّیپؽ ٍٟ٘ساقت  تٛؾؼٝ  یطیوبضٌٝ ث  ٙفیٌع  جصة 6

7 
  ٍٟ٘ساقت  یقغّ وبضضاٞٝ ضیعی ثط٘بٔٝ  یبثیاضظ  یفطز ٚ یٕیت تٛؾؼٝ  اؾتؼساز جصة

 ػّٕىطز تیطیٔس  یٙیجب٘ك ضیعی ثط٘بٔٝ  ؾبظٔبٖ تٛؾؼٝ
 (2009) 6ٌبلاٌبٖ

 (2008) 7ضٚي ٚ ٌٞٛع وبضٌیطی ثٝ  ٍٟ٘ساقت  اؾترساْ 8

 (2008) 8ٌطیٗ آ٘ٛ٘عیب ییجبثجب ٚ ا٘تمبَ  تٛؾؼٝ  ٍٟ٘ساقت  جصة  اؾتؼساز فیتؼط 9

10 
 تٛؾؼٝ ٞب  تیلبثّ . تٛؾؼٝ جصة ٚ یا٘ؿب٘ یطٚی٘ ضیعی ثط٘بٔٝ اؾتؼساز  ضاٞجطز ٗیتسٚ

 ٙسیفطآ ُیتحّ  ٞب یتٛإ٘ٙس ٚ یضٞجط

 9ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ ا٘جٕٗ

(2008) 

11 
 وبض  یطٚی٘ ُیتحّ  یؾٛؾبظ ٞٓ ٚ یٌصاض ٞسف  یؿتٍیقب ٔرعٖ  ضیعی ثط٘بٔٝ  ضاٞجطز

 یوبضٚضظ ٚ یپطٚضٗ یجب٘ك  یقغّ وبضضاٞٝ تٛؾؼٝ  ذسٔب، ججطاٖ ػّٕىطز  یثبظٍ٘ط
 (2007) 10ٚاؾب٘تب

                                                                                                                                        
1  - Bersin 
2  - Ford et al. 

3  - Shulli 

4  - Behrastak & et al. 
5  - Wingrove 

6  -  Galagan 

7  -  Hugs & Rog 
8  -  Annonzia Green 

9  - Human Capital Institute 

10  - Vasanta 
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 هٌبغ ؽذُ تبییي ابؼاد ٍ اجشاء ردیف

12 
 تیٞسا  یٙیجب٘ك ضیعی ثط٘بٔٝ  تٛؾؼٝ ٚ یطیبزٌی  ءاضتمب ٚ یٌصاض یجب  اؾترساْ  ا٘تربة

 یقغّ وبضضاٞٝ
 (2007) 1وب٘یٍٟبْ

 (2007)2اٚضٖ یوبضٌٕبضٝ ث ٚ یبثیجب  تٛؾؼٝ  تیٞٛ ٗییتؼ  جصة 13

14 
  یٙیجب٘ك ضیعی ثط٘بٔٝ  تٛؾؼٝ ٚ یوبضٚضظ  یقغّ وبضضاٞٝ تیطیٔس اؾترساْ ٚ ٙفیٌع

 یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ضاٞجطز ضیعی ثط٘بٔٝ  پبزاـ یاػغب ٚ ذسٔب، ججطاٖ  ػّٕىطز تیطیٔس
 (2006) 3ٌب٘ع

15 

 ػّٕىطز  تیطیٔس  یا حطفٝ كطفتیپ  یقغّ وبضضاٞٝ ضیعی ثط٘بٔٝ  یضٞجط تٛؾؼٝ

  یطیبزٌی ٚ یوبضٚضظ ٔغّٛة  ػّٕىطز ثب یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ پطٚضـ  یٙیجب٘ك ضیعی ثط٘بٔٝ

 ٍٟ٘ساقت  یؿتٍیقب تیطیٔس

 (2005) 4پطیٗ

16 
 ٚ یٍٟ٘ساض  جصة  وبض یطٚی٘ ضیعی ثط٘بٔٝ  اؾتؼساز ثب یطٚی٘ یتمبضب ٚ ػطضٝ ؿٝیٔمب

 یؾبظٔب٘ یطیبزٌی  تٛؾؼٝ
 (2005) ٔطتٖٛ ٚ اقتٖٛ

17 
 ػّٕىطز  تیطیٔس  یضٞجط ٚ اؾتؼسازٞب تٛؾؼٝ  یوبض كطفتیپ  ٍٟ٘ساقت  اؾترساْ

 یؾبظ فطًٞٙ وبض  یطٚی٘ ضیعی ثط٘بٔٝ  ثبظذٛضز بفتیزض

 ٔطتٖٛ

(2004) 

 (2004٘یٛٞبٚؼ) اؾتؼساز تٛؾؼٝ  اؾتؼساز ثب افطاز ثٝ سٖیثرك اِٟبْ  اؾتؼسازٞب وكف 18

19 
  یقغّ وبضضاٞٝ تٛؾؼٝ  ػّٕىطز تیطیٔس  یٌط یٔطث  یطیپص جبٔؼٝ  اؾترساْ ٚ ٙفیٌع

 .پبزاـ یاػغب ٚ قٙبذتٗ تیضؾٕ ثٝ  یٙیجب٘ك ضیعی ثط٘بٔٝ  یضٞجط تٛؾؼٝ

 اٚ٘یُ ٚ ٞٙیٗ

(2004) 

20 
 ٔؿتٕط اؾترساْ  اؾتؼساز ثب افطاز ُیفب ٝیتٟ  ؾبظٔبٖ ٔرتّف ؾغٛح زض اؾتؼساز فیتؼط

 یقغّٞبی  فطنت ذّك ٚٞب  اؾتؼساز هیتفى  ضٞجطاٖ تٛؾؼٝ ٚ ضقس  اؾتؼساز ثب افطاز

 قطوبء ٚ وٙعی ٔه

(2001) 

 (1388) ؾّغب٘ی ٚ ضضبئیبٖ یٍٟ٘ساض  تٛؾؼٝ  وبضٌیطی ثٝ ا٘تربة   جصة 21

 (30 ل   1392  ثحطا٘ی )

 ٌؿتطزٜ ب،یازث یثطضؾ ثب ٚ جسَٚ قٕبضٜ یه زض قسٜ یٌطزآٚض ٔغبِت ثٝ تٛجٝ ثب

 ظیط قطح ثٝ ضا اؾتؼساز ٔسیطیت ثطای فطایٙس تطیٗ ٔٙبؾت تٛأٖی  ٙٝیظٔ ٗیا زض ٔٛجٛز

 .وطز اضائٝ

 ضاٞجطز ٗیتسٚ ثٝ بظی٘ ُیزلا اظ اعتؼذادّا: هذیزیت راّبزد تذٍیي – اٍل هزحلِ

 ثٝ سٖیثرك یا٘طغ  یػبِ طاٖیٔس اتحبز ٚ تیحٕب جّت چٖٛ ٞٓ یٔٛاضز ثٝ تٛاٖ ٔی

 یضاٞجطزٞبی  ثط٘بٔٝ ثب ؾٛ ٞٓ ذٛزٞبی  تیفؼبِ یزٞ ؾبٔبٖ جٟت یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ طاٖیٔس

 ٔرتّف ٔٙبثغ اظ طاٖیٔس اعلاع وؿت  اؾتؼساز ثب یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ زض عٜیاٍ٘ جبزیا  ؾبظٔبٖ

 ٚ )ضاَٚ وطز اقبضٜ ؾبظٔبٖ ولاٖ ضیعی ثط٘بٔٝ زض یانلاح طا،ییتغ جبزیا  ؾبظٔبٖ اؾتؼساز

 .(101 ل  2003  5وبظا٘ؽ

                                                                                                                                        
1  -  Koningham 

2  - Uren  
3  - Gandz 

4  - Perrine 

5  -  Rothwell &Kazanas 
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 ٔٛضز ضاٞجطز (:اعتؼذادّا اکتغاب ) اعتخذام ٍ جذب، ًیاسعٌجی - دٍم هزحلِ

 انغلاحبً وٝ اؾت «اؾتؼساز پطٚضـ بی سیذط» ضاٞجطز زٚ قبُٔ ٔطحّٝ ٗیا زض اؾتفبزٜ

 بی ٓیثرط ضا بظی٘ ٔٛضز یا٘ؿب٘ یطٚی٘» ؾإاَ ثٝ پبؾد زض یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ طاٖیٔس ٗیث زض

 طٖٚیث بی زضٖٚ اظ یبثیوبضٔٙس ٔٛضٛع وٙٙسٜ یتساػ یحس تب وٝ قٛز ٔی ٗییتؼ «؟ ٓیثؿبظ

 یوبض یطٚی٘ اؾترساْ ٚ جصة  اؾتؼساز ثب افطاز سیذط ضاٞجطز اظ ٔٙظٛض .اؾت ؾبظٔبٖ

 .(98 ل   2009  1ٞیّع ) قٛز ٔی یتّم سیٔف ؾبظٔبٖ یثطا یٚٞبی  تیلبثّ وٝ اؾت

 اظ پؽ (:بْغاسی ٍ کارگیزی بِ ) اعتؼذادّا پزٍرػ ٍ هذیزیت - عَم هزحلِ

 اؾت  ؾبظٔبٖ زض ٔٙبؾت ٔىبٖ ٚ ظٔبٖ زض اؾتؼساز ثب افطاز وبضٌیطی ثٝ ثٝ ٘ٛثت  اؾترساْ

 وبض ثٝ ؾبظٔبٖ زض یضاٞجطز ىطزیضٚ زٚ ثب اؾتؼساز ثب افطاز ػٕٛٔبً (2007) ٍٟٙبْیوب٘ ظػٓ ثٝ

 قٛ٘س: ٔی ٌطفتٝ

 ؾبظٔبٖ زض یا قسٜ تٛافكٞبی  ٘مف وٝ اؾت ٗیا ثط فطو ٘مف: ثب افطاز تٙبؾت -اِف

 .قٛ٘س ٔی ٌطفتٝ وبضٝ ثٞب  ٘مف ٗیا ثب ٔتٙبؾت افطاز ٚ زاضز ٚجٛز

 ثٝ اؾتؼساز ثب افطاز ٌطفتٗ ز٘جبَ ثٝ ؾبظٔبٖ ضٚـ  ایٗ زض افطاز: ثبٞب  ٘مف تٙبؾت -ة

 .(2007  وب٘یٍٟٙبْ ) اؾت ؾبظٔبٖٞبی  ٘مف فیثبظتؼط ز٘جبَ

 ٔٙتٟب  اؾت یضطٚض ىطزیضٚ زٚ ٞط  ؾبظٔبٖ زض اؾتؼساز ثب وبضوٙبٖ وبضٌیطی ثٝ یثطا

 اؾتؼساز تیطیٔس ٙسیفطآ یثطا (زْٚ ىطزیضٚ) قبغُ ثب قغُ تٙبؾت ضؾس ٔی ٘ظط ثٝ

 ٗیتط ٟٔٓ اظ یىی یطیبزٌی ٚٞب  ٟٔبض، تٛؾؼٝ  وبضٌیطی ثٝ اظ پؽ .اؾت تط یضاٞجطز

ٞبی  یتٛإ٘ٙس وٝ اؾت ٔطحّٝ ٗیا زض  اؾت اؾتؼسازپطٚض ؾبظٔبٖ هیٞبی  هٝیذه

 اظ كبٖیاؾتؼسازٞب ٚ ٌطفتٝ لطاض ؾبظٔبٖ یبظٞبی٘ یضاؾتب زض اؾتؼساز ثب یا٘ؿب٘ یطٚی٘

 ...ٚ زا٘ف تیطیٔس  ػّٕىطز یبثیاضظ  یٌط یٔطث ٚ یوبضآٔٛظ چٖٛ ٞٓٞبیی  ػٜیوبضٚ كیعط

 .قٛز ٔی قىٛفب

 یقىٛفبؾبظ ٚٞب  یؿتٍیقب تیطیٔس اظ پؽ اعتؼذادّا: ًگْذاؽت - چْارم هزحلِ

  ؾبظٔبٖ ثب كبٖیا السأب، یؾٛؾبظ ٞٓ ثٝ ٘ٛثت  یا٘ؿب٘ ٔٙبثغٞبی  تیلبثّ ٚ اؾتؼسازٞب

 ٚ یٍٟ٘ساض اظ ٙبٖیاعٕ وؿت یثطا جصاة وبضی قطایظ ایجبز ٚ كبٖیا ذسٔب، ججطاٖ

 لاظْ قطط وٝ قٛز ٔی ٌفتٝ  ضؾس ٔی ؾبظٔبٖ اٞساف لجبَ زض كبٖیا تیٔؿئِٛ احؿبؼ

                                                                                                                                        
1  - Hills 
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  آٖ لاظْ قطط ٚ ؾبظٔبٖ كیلا ٚ اؾتؼساز ثب افطاز جصة  اؾتؼساز تیطیٔس ٙسیفطآ

 .(40 ل  1392 ثحطا٘ی  ) اؾت افطاز ٗیا ٍٟ٘ساقت

 قطح ثٝ اؾتؼساز تیطیٔس ٔرتّفٞبی  ٔسَ تطیٗ ٟٔٓ: اعتؼذاد هذیزیتّای  هذل

 اؾت: ظیط

 فیتؼط نٛض، ٗیثس ضا اؾتؼساز تیطیٔس ٙسیفطآ ػٙبنط (:2009) ضاپط ٚ فیّیپؽ ٔسَ

 :ا٘س وطزٜ

 ٔٙؿٛخ ٚ یؾٙتٞبی  ضٚـ وٝ اؾت ٗیاٞب  ؾبظٔبٖ طاٖیٔس ثٝ كبٖیا ٝیتٛن :جصة 

 .ط٘سیٌ وٕه اؾتؼساز ثب افطاز جصة زض ٗی٘ٛ ضاٞجطزٞبی اظ ٚ ٌصاقتٝ وٙبض ضا

 ثب ٔتٙبؾت ٔرتّفٞبی  آظٖٔٛ ٚ فطز ػّٕىطز ؾٙجف یٙیػٞبی  ضٚـ اظ :ا٘تربة 

 .قٛز اؾتفبزٜ یٚ قغُ ٚ فطز

 ٌثب ْأتٛ یوبض تیٔكغِٛ  وطزٖ طیزضٌ اظ ٔٙظٛض (:وبضٌیطی ثٝ) وطزٖ طیزض 

 ؾبظٔبٖ زض ضا یٚ ی٘ٛآٚض ٚ تیذلال طیٔؿ وٝ اؾت فطز یقغّ یٔٙس تیضضب

 ؾبظز. ٔی ٟٔیب ٚ تؿٟیُ

 زض ؿتیثب ٔی اؾتؼساز ثب افطاز یثٟؿبظ ٚ یطیبزٌیٞبی  فطنت : تٛؾؼٝ ٚ یثٟؿبظ 

 ٚ ٔٙؼغف یوبض ظیٔح  ثبقس ذبل ٚ قسٜ فیتؼط كبٖیا یقغّ طیٔؿ زٚضٜ یع

 .قٛز ٔی ٔحؿٛة یوبض یظ٘سٌٞبی  ؿتٝیثب یقغّ تیجصاث

 یاػغب قبُٔ اؾت اؾتؼساز تیطیٔس ٙسیفطآ زض ٔطحّٝ ٗیآذط :ٍٟ٘ساقت 

 ثٟجٛز ٚ ضقسٞبی  فطنت جبزیا ٚ یفطز ػّٕىطز ثط یٔجتٙ یحمٛلٞبی  ثؿتٝ

 .ؾبظٔبٖ اؾتؼساز ثب افطاز یثطا ٔؿتٕط
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 (110 ؿ، 2009) راپز ٍ فیلیپظ اعتؼذاد هذیزیت هذل :1 ؽوارُ ؽکل

 (یتئٛض ٌطا٘سز) بٖیثٙ ٙٝیظٔ یپطزاظٝ ی٘ظط ىطزیضٚ ثب ٚی (:1391) عٟٕبؾجی ٔسَ

 ٌطفتٝ ٘ظط زض (اَٚ ٞؿتٝ) یا٘ؿب٘ ٔٙبثغٞبی  ؿتٓیؾ زْٚ ٞؿتٝ ضا اؾتؼساز تیطیٔس

  یػبعف  یٔٙغم ٞٛـ ثط یٔجتٙ تٛا٘س ٔی  یٚ ظػٓ ثٝ تیطیٔس ٔفْٟٛ ٗیچٙ ٞٓ  اؾت

 وٝ اؾت ٗیا ثط اػتمبز  ٔصوٛض ٔسَ تحت .ثبقس اؾتؼساز ثطٚظ فطنت ٚ عـیاٍ٘  یتیطیٔس

 ٚ یسیوّ ٔكبغُ ییقٙبؾب ٔؿتّعْ اَٚ ّٚٞٝ زض  ٝیؾطٔب ثبظاض زض اؾتؼسازٞب تیطیٔس

 كیعط اظ ضاٞب  آٖ یتهس یثطا بظیٔٛضز٘ٞبی  یؿتٍیقب تٛاٖ ٔی ؾپؽ  اؾت ضاٞجطزی

  .وطز ییقٙبؾب یؾبظ ٔسٖٚ
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 (1391 طْواعبی، ) عزهایِ باسار در اعتؼذاد هذیزیت :2 ؽوارُ ؽکل

  یؾبذتبض ػٛأُ طیٔتغ پٙج تأثیط ذٛز زوتطای ضؾبِٝ زض ٚی (:1392) ثحطا٘ی ٔسَ

 ػّٕىطز طیٔتغ ثط ضا ُیان یضٞجط ٚ اؾتؼساز تیطیٔس  یطٚ٘یث ػٛأُ  ییٔحتٛا ػٛأُ

 ظیط قطح ثٝ ضا اؾتؼساز ٔسیطیت فطایٙس اٍِٛی تیٟ٘ب زض ٚ زازٜ لطاض یثطضؾ ٔٛضز یؾبظٔب٘

 :اؾت وطزٜ اضائٝ
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 (1392، )بحزاًی اعتؼذاد هذیزیت فزایٌذ :3 ؽوارُ ؽکل

 تؼساز ٔٛضٛع ظٔیٙٝ زض ٌطفتٝ نٛض، ٞبی پػٚٞف ٔغبِؼٝ ٚ ثطضؾی زض: پضٍّؼ پیؾیٌِ

 وٝ احهبء ٔٛضٛع ثب اضتجبط تطیٗ ثیف زاضای ذبضجی پػٚٞف 22 ٚ زاذّی پػٚٞف 34

 :قٛز ٔی اضائٝٞب  آٖ اظ تؼسازی ٞبی یبفتٝ ذلانٝ

 ٗیتسٚ ٚ ٔٛجٛز ٚضغ یثطضؾ» ٔٛضٛع ثب یپػٚٞك ٔمبِٝ زض ( 1381) ػّیجب٘ی 

 ٚ ٔٛجٛز ٚضغ یثطضؾ ٞسف ثب «یسا٘یٚٔ زٚ ضقتٝ زض یبثیاؾتؼسازٞبی  قبذم

 ٘بٔٝ پطؾف ؾٝ  طاٖیا یسا٘یٔ ٚ زٚ ضقتٝ زض یبثیاؾتؼسازٞبی  قبذم ٗیتسٚ

  جٟبٖ ٚ طاٖیا زض یبثیاؾتؼساز ٔٛجٛز ٚضغ ٔب٘ٙس ییطٞبیٔتغ ؾبذتٝ ٔحمك

 ٟ٘بز ٗیتط ٟٔٓ  بةیاؾتؼساز ٟ٘بز ٗیتط ٔٙبؾت  یبثیاؾتؼساز یاٍِٛ ٚجٛز ضطٚض،

 ٔرتّفٞبی  قبذم تیاِٚٛ ٗییتؼ ٚ اؾتؼسازٞب زٞٙسٜ پطٚضـ ٚ وٙٙسٜ جصة

 ٌطٜٚ زض یىیتىٙ ٚ یجؿٕب٘ یآٔبزٌ  یاجتٕبػ-یضٚا٘  یىیِٛٛغیعیف  یؾبذتبض

 .اؾت زازٜ لطاض یبثیاضظ ٔٛضز یسا٘یٔ ٚ زٚ ٔرتّفٞبی  ضقتٝ
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 ٙٝیظٔ زض جبٔغ یٔسِ یٔؼطف ٞسف ثب یا ٔمبِٝ زض (1388) یؾّغب٘ ٚ بٖیضضبئ 

 ٗیا زض ٔرتّفٞبی  ٔسَ ُیتحّ ٚ بٖیث ثٝ ٘فت قطوت یثطا اؾتؼساز تیطیٔس

 كبٖیا ٔٙظط اظ  یا وتبثرب٘ٝ ٔغبِؼب، اظ ی٘بق جی٘تب اؾبؼ ثط  ا٘س پطزاذتٝ ٙٝیظٔ

 ثط ٌصاضتأثیط ػٛأُ :ثرف چٟبض قبُٔ ؿتیثب ٔی اؾتؼساز تیطیٔس ٔسَ

 یذبضج ٚ یزاذّ ػٛأُ  یؾبظٔب٘ ٚ یفطز جی٘تب  اؾتؼساز تیطیٔس یؾبظ بزٜیپ

 ثبقس. اؾتؼساز تیطیٔس ٙسیفطآ ٚ اؾتؼساز تیطیٔس ثط ٌصاضتأثیط

 تحّیُ ٚ ثطضؾی» ػٙٛاٖ ثب ذٛز پػٚٞف زض (1390) ؾّغب٘ی ٚ وطیٕی حبجی 

 تجٟیعا، ٚ آلا، ٔبقیٗ نٙؼت ٔٛضزی ٔغبِؼٝ) اؾتؼساز ٔسیطیت ؾٙجف ػٛأُ

 ثسیٗ ٚ ثٛزٜ اؾتؼساز ٔسیطیت ؾٙجف ػٛأُ قٙبؾبیی پی زض «(ایطاٖ نٙؼتی

 پػٚٞف ٕ٘ٛ٘ٝ .ا٘س ٌطفتٝ ثٟطٜ (اوتكبفی ٚ یتأییس) ػبّٔی تحّیُ ضٚـ اظ ٔٙظٛض

 وٝ ثٛزٜ وكٛض نٙؼتی تجٟیعا، ٚ آلا، ٔبقیٗ نٙؼت ٔسیطاٖ اظ ٘فط 112 قبُٔ

 ضا اؾتؼساز ٔسیطیت تٛاٖ ٔی ػبُٔ ٞفسٜ ثب وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ پػٚٞف ٞبی یبفتٝ

 قٙبذتٗ ضؾٕیت ثٝ :اظ ػجبضتٙس اؾتؼساز ٔسیطیت ؾٙجف انّی ػٛأُ ٚ ؾٙجیس

 ٚ ٔؿتؼس ٘یطٚٞبی قغّی حٕبیت ٔؿتؼس  ٘یطٚٞبی اٍ٘یعـ اؾتؼساز  ٔسیطیت

 .ٔؿتؼس ٘یطٚٞبی ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت

 ػٛأُ یثٙس ضتجٝ ٚ ییقٙبؾب ثٝ یپػٚٞك زض (1391) ٕٞىبضا٘ف ٚ یعٟٕبؾج 

 زض یزا٘كٍبٞ لكط ثط تأویس ثب یػّٕ یاؾتؼسازٞب ٍٟ٘ساقت ٚ جصة ثط ٔإثط

 7 زض ضا ػبُٔ 39  ٙٝیكیپ یثطضؾ اظ پؽ كبٖیا  وطز٘س الساْ تٟطاٖ زا٘كٍبٜ

 یثٙس تیاِٚٛ ثٝ یزوتط بٖیزا٘كجٛ اظ ی٘ظطؾٙج اظ پؽ  وطز٘س یثٙس زؾتٝ عجمٝ

 زض پػٚٞف ٚ كیتحم جٛ :اظ ٞؿتٙس ػجبض، تیاِٚٛ تیتطت ثٝ وٝ پطزاذتٙس ػٛأُ

  یقره ٚ یا حطفٝ تٛؾؼٝ  زا٘كٍبٜ قٟط، ٚ ٕ٘ب ٘بْ  یوبض ظیقطا  زا٘كٍبٜ

 یىیعیف ظیٔح  زا٘كٍبٜ زض آٔٛظـ ٚ ؽیتسض جٛ  زا٘كٍبٜ فطًٞٙ ٚٞب  اضظـ

  .یوبض

 یثٙس ضتجٝ ٚ ییقٙبؾب» ػٙٛاٖ ثب ذٛز پػٚٞف زض (1393) ٕٞىبضاٖ ٚ ٔمیٕی 

 ثٝ  «یؾبظٔب٘ یاؾتؼسازٞب تیطیٔس یضاؾتب زض یسیوّ وبضوٙبٖٞبی  قبذم

 ٘بٔٝ پطؾف ٚ ٔهبحجٝ اثعاض اظ اؾتفبزٜ ثب ظٔیٙٝ  تحّیُ ثط ٔجتٙی آٔیرتٝ  ضٚـ
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 فٗ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ ٘ظطی ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ ثٝ ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ .ا٘س وطزٜ الساْ

 ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ثب ٔهبحجٝ 15 تؼساز آٖ ٔجٙبی ثط وٝ قسٜ ا٘جبْ ثطفی ٌِّٛٝ

 ثطای ضا قبذم 49 پػٚٞف  ایٗ ٘تبیج .اؾت ٌطفتٝ نٛض، تٟطاٖ زا٘كٍبٜ

 ٞب آٖ ثیٗ اظ وٝ اؾت وطزٜ قٙبؾبیی زا٘كٍبٜ ایٗ وّیسی وبضوٙبٖ قٙبؾبیی

 زاضز. لطاض إٞیت اَٚ ی ضتجٝ زض یبزٌیط٘سٌی لسض،

 ٖٛتیطیٔس یضاٞجطز تیإٞ ثٝ ٔٙس ٘ظبْ یٍ٘طق ثب (2005) ٔٛضتٖٛ ٚ آقت 

 زض ضا اؾتؼساز تیطیٔس طیؾ  یٔٛضز ٔغبِؼٝ ٞسف ثب ٚ وطزٜ اقبضٜ اؾتؼساز

 اظ اؾتفبزٜ ثب ؾپؽ  زاز٘س لطاض یثطضؾ ٔٛضز ٔحٛض اعلاػب، قطوت ٗیچٙس

 ٔطاحُ قبُٔ وٝ پطزاذتٙس ٙٝیظٔ ٗیا زض یٔسِ اضائٝ ثٝ  آٔسٜ زؾتٝ ث اعلاػب،

ٞبی  ػٜیوبضٚ ٗیچٙ ٞٓ ٚ جی٘تب ٚ الساْ  ضیعی ثط٘بٔٝ  اعلاػب، یٌطزآٚض  یبظؾٙجی٘

 .اؾت وساْ ٞط ثٝ ٔطثٛط

 -اضائٝ ثٝ «اؾتؼساز یجٟب٘ جًٙ» ػٙٛاٖ ثب یا ٔمبِٝ زض (2009) ٚزٚاضز ٚ ِط ثیچ 

 ٗیا زض  اؾت ٌٕبضزٜ ٕٞت آٖ یجٟب٘ اِعأب، اؾبؼ ثط اؾتؼساز تیطیٔس ٔسَ

ٞبی  ضٚ٘س طی٘ظ اؾتؼساز تیطیٔس یثطا ٘جطز ٔٛجس ػٛأُ تیطیٔس ٘حٜٛ  ٔسَ

 ضا ٘جطز جی٘تب  وبض یطٚی٘ تٙٛع ٚ وبض ٚ وؿت تحَٛ  یا٘ؿب٘ یطٚی٘ تحطن  یجٟب٘

 زض ٚ یؾطزضٌٕ بی اؾت طاٖیٔس یؾٛ اظ ذلالب٘ٝ تیطیٔس بی وٝ وٙٙس ٔی ٗییتؼ

 اؾت. جًٙ ایٗ زض قىؿت جٝی٘ت

 ٗیچ عاٖیٌط یضاٞجطز ٔٙبثغ :اؾتؼساز» ذٛز ٔمبِٝ زض ( 2012 ) اٌٚجِٛٛ ٚ عیػع» 

 ضا ٗیچ زض اؾتؼساز تیطیٔسٞبی  چبِف ٚ اؾتؼساز تیطیٔس یضاٞجطز تیإٞ

 ٚ ثباؾتؼساز افطاز یجٛٚ جؿت وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ پػٚٞف جی٘تب ا٘س  وطزٜ یثطضؾ

 یتیّٔ چٙسٞبی  قطوت ٗیثٙبثطا ٚ اؾت یٔكىّ ثؽ وبض كبٖیا تیطیٔس ٚ جصة

 .ٌٕبض٘س ٕٞت یجبٔؼ ضاٞجطز ٗیتسٚ ثٝ ٙٝیظٔ ٗیا زض ؿتیثب ٔی ٗیچ

  ٍّٛٚٞب  قیٜٛ» ػٙٛاٖ ثب ذٛز پػٚٞف زض (2016) زٔیطثبي ٚ ٌّیؿتط تبت 

 ثب «ٔحّیٞبی  قطوت ثیٗ ٔمبیؿٝ ٘ٛظٟٛض: ثبظاض زض اؾتؼساز ٔسیطیتٞبی  ضٚـ

 ٔسیطیتٞبی  ٔكٛق وٝ ا٘س ضؾیسٜ ٘تیجٝ ایٗ ثٝ اوتكبفی ػبّٔی تحّیُ اظ اؾتفبزٜ

 اؾتؼساز  ٔسیطیتٞبی  قیٜٛ ثٛز٘س. فٙی ٌطایف ٚ ضاٞجطزی ٌطایف اؾتؼساز 
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 ا٘ؿب٘ی  ٔٙبثغ ٔسیطیت ثط ٔجتٙیٞبی  ؾیؿتٓ وبض  ثط ٔجتٙیٞبی  ؾیؿتٓ

ٞبی  قیٜٛ اظ ػبُٔ زٚ تٟٙب یتأییس ثرف ٘تبیج ٚ ثٛزٜ إِّّی ثیٗٞبی  ؾیتٓ

 تبثؼٝٞبی  قطوت وٝ ا٘س ٘كسٜ تأییس فطضیٝ ؾبیط ٚ وطز تأییس ضا اؾتؼساز ٔسیطیت

 ٔجتٙیٞبی  ؾیؿتٓ اظ تط ثیف ٔحّیٞبی  قطوت ثٝ ٘ؿجت ّٔیتی چٙسٞبی  قطوت

 وٙٙس. ٔی اؾتفبزٜ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ ٔسیطیت ثط

 ٔسیطیت جبٔغ ثطضؾی ثٝ تط وٓ  اؾت ٕ٘بیبٖ قسٜ ثطضؾی ٔغبِؼب، زض وٝ چٙبٖ

 ا٘تظبٔی ٚ ٘ظبٔیٞبی  ؾبظٔبٖ ثطای ٚیػٜ ثٝ آٖ ثطای جبٔغ ٔسَ ٚ اٍِٛ اضائٝ ٚ اؾتؼساز

  اؾتؼساز ٔسیطیت ٘مف ٚ إٞیت ؾبذتٗ آقىبض ثطای ٔغبِؼب، ػٕستبً ٚ قسٜ پطزاذتٝ

 وٝ ٔسِی ٚالغ زض ٚ پطزاذتٝ ػّٕىطزی ٔتغیطٞبی ٚ ػّٕىطز ثب آٖ اثط ٚ اضتجبط ثطضؾی

 ٚ زٞس پٛقف ضا زض اؾتؼساز تیطیٔس ثط ٌصاضتأثیطٞبی  ٔإِفٝ یتٕبٔ فطایٙس ثتٛا٘س

 .ؿتی٘ زؾتطؼ زض  وٙس ٗییتؼ ٙسیفطآ اظ ٔطحّٝ ٞط زض ضا آٖ ییاجطاٞبی  ػٜیوبضٚ

 پضٍّؼ هفَْهی هذل

 اؾتؼساز ٔسیطیت ثطای وٝ (2009) ضاپط ٚ فیّیپؽ ٔسَ قسٜ اضائٝ ٘ظطی ٔجب٘ی ثٝ تٛجٝ ثب

 ٍٟ٘ساقت ٚ حفظ ثٟؿبظی  ٚ تٛؾؼٝ  وبضٌیطی ثٝ ا٘تربة  جصة ( قبُٔ ؼسثُ پٙج

ٞب  ٔسَ ؾبیط ثٝ ٘ؿجتٞب  ٔإِفٝ ٚ اثؼبز ثٛزٖ جبٔغ زِیُ ثٝ ا٘س ٌطفتٝ ٘ظط زض وبضوٙبٖ(

 ٔفٟٛٔی ٔسَ ٔٙظٛض ٕٞیٗ ثٝ ٚ ا٘تربة پػٚٞف ایٗ ٘ظطی انّی چبضچٛة ػٙٛاٖ ثٝ

 قٛز. ٘كبٖ زازٜ ٔیزض قىُ قٕبضٜ چٟبض  پػٚٞف
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 پضٍّؼ هفَْهی هذل :4 ؽوارُ ؽکل

 پضٍّؼ ؽٌاعی رٍػ

 آٔبضی جبٔؼٝ  قسٜ ا٘جبْ آٔیرتٝ ضٚـ ثٝ ٚ ثٛزٜ وبضثطزی ٞسف ٘ظط اظ پػٚٞف ایٗ

 وٕی ثرف زض ٚ ٔٛضٛع ثب ٔطتجظ ذجطٌبٖ اظ ٘فط 13 ویفی  ٔغبِؼٝ ثرف زض پػٚٞف

 تجطثی ٚ ٘ظطی حٛظٜ زٚ ٞط زض ٔٛضٛع ثب ٔطتجظ ذجطٌبٖ ٚ فطٔب٘سٞبٖ اظ ٘فط 573 تؼساز

 ویفی ثرف زض ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ .ٞؿتٙس ٘بجب ٔسیطیتی ٚ فطٔب٘سٞی ٔكبغُ زض قبغُ

 ثرف زض ٚ ا٘جبْ ؾبذتبضیبفتٝ ٘یٕٝ ٔهبحجٝ ذجطٌبٖ ثب ٘ظطی  اقجبع تب وٝ ثٛزٜ ثطفی ٌِّٛٝ

ٞب  زازٜ ٌطزآٚضی اثعاض .قس ٔحبؾجٝ ٘فط 230 ٕ٘ٛ٘ٝ تؼساز وٛوطاٖ فطَٔٛ اظ اؾتفبزٜ ثب وٕی

 ٚ ِیٙىِٛٗ اضظیبثی ضٚـ ثب آٖ ضٚایی وٝ ثٛزٜ ؾبذتبضیبفتٝ ٘یٕٝ ٔهبحجٝ ویفی ٔطحّٝ زض

 ٔطحّٝ زض .قس ٔحبؾجٝ یٔٛضٛػ زضٖٚ تٛافك ضٚـ ٚ ثبظآظٖٔٛ ضٚـ اظ آٖ پبیبیی ٚ ٌٛثب

 ظبٞطی ضٚـ ثٝ آٖ ضٚایی وٝ اؾتفبزٜ ؾئٛاَ 75 حبٚی ؾبذتٝ ٔحمك ٘بٔٝ پطؾف اظ وٕی

 ٌطفت. لطاض تأییس ٔٛضز وطٚ٘جبخ آِفبی ضطیت عطیك اظ آٖ پبیبیی ٚ ٔحتٛایی ٚ

ٞبی  آظٖٔٛ  پطاوٙسٌی ٚ ٔطوعیٞبی  قبذم اظ اؾتفبزٜ ثبٞب  زازٜ تحّیُٚ  تجعیٝ

 قس. ا٘جبْ یتأییس ٚ اوتكبفی ػبّٔی تحّیُ  فطیسٔٗ  اؾٕیط٘ٛف -وٌِٕٛٛطٚف
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 پضٍّؼّای  یافتِ

 ؽًَذگاى هقاحبِ جوؼیتیّای  ٍیضگی -الف

 4 ٚ زوتطی تحهیّی ٔسضن زاضای ٘فط 9 وٝ ثٛزٜ ٘فط 13 قسٜ ٔهبحجٝ آٔبضی جبٔؼٝ

 زض ٔسیطیت ٚ فطٔب٘سٞی ؾبثمٝ ؾبَ 21 ثبلای ٍٕٞی وٝ ٞؿتٙس اضقس وبضقٙبؾی ٘فط

 .زاض٘س پػٚٞف ٔٛضز ٔٛضٛع ظٔیٙٝ زض ذٛثی تجطثٝ ٚ زاقتٝ ٘بجب

 ؽًَذگاىهقاحبِ ؽٌاختیجوؼیت ّایٍیضگی تَفیف :2ؽوارُ  جذٍل

 عي هذیزیت ٍ فزهاًذّی عابقِ تحقیلات عطح تؼذاد

 ٘فط 13
 ٘فط( 9زوتطی)

 ٘فط( 4اضقس) وبضقٙبؾی

 ٘فط 13 وُ

 ؾبَ 21 ثبلای

 ٘فط 13 وُ

 ؾبَ 41 ثبلای

 تحقیق کوی بخؼ ؽٌاختیجوؼیت ّایٍیضگی تَفیف :3ؽوارُ  جذٍل

 تحقیلات خذهتی عٌَات عي
 ٍ فزهاًذّی عابقِ

 هذیزیت

 فزاٍاًی عابقِ فزاٍاًی تحقیلات فزاٍاًی عٌَات فزاٍاًی عٌی داهٌِ

 73 ؾبَ 10 تب 77 تط پبییٗ ٚ وبضقٙبؾی 2 ؾبَ 10 تب 3 ؾب30َتطاظ وٓ

 80 ؾبَ 20 تب 11 128 اضقس وبضقٙبؾی 62 ؾبَ 20 تب 11 50 ؾبَ 40 – 31

 77 ؾبَ 30 تب 21 25 ثبلاتط ٚ زوتطی 142 ؾبَ 30 تب 21 155 ؾبَ 50 – 41

     24 ثبلا ثٝ ؾبَ 31 22 ؾب50َثبلای

 اکتؾافی( ػاهلی تحلیل ًتایج ) پضٍّؼ اعتٌباطیّای  یافتِ -ب

ًَِ حجن کفایت هحاعبِ  فزهاًذّی( اعتؼذادّای هذیزیت ّای هؤلفِ) ّادادُ تقارى ٍ ًو

 ثبیس اثتسا ٘بجب  زض فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت ؾبظی پیبزٜ ٞبیٔإِفٝ قٙبؾبیی زض

 وبض ثٝ تحّیُ ثطای ضا ٔٛجٛز ٞبیزازٜ تٛأٖی وٝ قس ٔی احهُ اعٕیٙبٖ ٔؿئّٝ ایٗ اظ

 ثطای ٔتغیطٞب( ثیٗ ضاثغٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ )ا٘ساظٜ ٘ظط ٔٛضز ٞبیزازٜ تؼساز آیب ػجبضتی  ثٝ یب ثطز

 ثبضتّت آظٖٔٛ ٚ KMO قبذم اظ ٔٙظٛض ثسیٗ ذیط؟ یب ٞؿتٙس ٔٙبؾت ػبّٔی تحّیُ

 ثٛزٖ وٛچه اضظیبثی عطیك اظ ٌیطیٕ٘ٛ٘ٝ وفبیت ٔٙظٛض ثٝ KMO قبذم وٝ اؾتفبزٜ

  .قس ثطضؾی ٔتغیطٞب ثیٗ یجعی ثؿتٍی ٞٓ
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 فزهاًذّی اعتؼذادّای هذیزیتّای  هؤلفِ خقَؿ در بارتلت ٍ KMO آسهَى ًتایج :4ؽوارُ  جذٍل

 ًتایج آسهَى ػَاهل

 ؾبظی پیبزٜ ٞبیٔإِفٝ قٙبؾبیی

 ٘بجب زض فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت

 KMO 840/0 ٌیطیٕ٘ٛ٘ٝ وفبیت ضطیت

 ثبضتّت وطٚیت آظٖٔٛ

 742/10616 اؾىٛئط وبی

 2775 آظازی زضجٝ

 000/0 ٔؼٙبزاضی ؾغح

 تمطیجبً ٔمبزیط ٚ ثٛزٜ 6/0 اظ تط ثعضي KMO قبذم آٔسٜ  زؾت ثٝ ٘تبیج ثطاؾبؼ

 ٞبیقبذم اؾبؼ ثط ٕ٘ٛ٘ٝ حجٓ وفبیت اظ حبوی وٝ زٞسٔی ٘كبٖ ضا یه ثٝ ٘عزیه

 ٘یع ثبضتّت آظٖٔٛ ثطای 000/0 زاضیٔؼٙی ؾغح .اؾت ػبّٔی تحّیُ ثطای قسٜ قٙبؾبیی

 ثٛزٖ یه فطو ظیطا اؾت  ػبّٔی تحّیُ ثطای پػٚٞف ٔتغیط ثٛزٖ ٔٙبؾت زٞٙسٜ ٘كبٖ

 قٛز.ٔی ضز ثؿتٍی ٞٓ ٔبتطیؽ

 ثطاؾبؼ ٘بجب زض فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت ؾبظی پیبزٜ ٞبیٔإِفٝ قٙبؾبیی زض

 قبذم 75 ضٚی ٔحتٛا  ضٚایی ٚ ؾبذتبضیبفتٝ ٘یٕٝ ٔهبحجٝ ثرف اظ حبنُ ٘تبیج

 ایٗ اقتطاوب،  قٕبضٜ پٙج جسَٚ قس. ا٘جبْ اوتكبفی ػبّٔی تحّیُ قسٜ قٙبؾبیی

 ضا ٚاضیب٘ؿی ٔیعاٖ ؾإاَ ٞط اقتطاوب، جسَٚ زض حمیمت زض زٞس.ٔی ٘كبٖ ضا ٞبقبذم

 ،ؾإالا وساْ وٝ زاضزٔی ثیبٖ ٚ زٞسٔی ٘كبٖ وٙس  تجییٗ ضا ٞبٔإِفٝ تٛا٘سٔی وٝ

 وطزٜ تجییٗ ضا تطی وٓ ٚاضیب٘ؽ ؾإاَ وساْ ٚ اؾت وطزٜ تجییٗ ضا تطی ثیف ٚاضیب٘ؽ

 اقتطان ٔمبزیط ٞطچٝ اؾت. 1انّی ٔإِفٝ تحّیُ ٞب  ٔإِفٝ اؾترطاج ضٚـ اؾت.

 زٞٙس.ٔی ٕ٘بیف ثٟتط ضا ٔتغیطٞب قسٜ  اؾترطاج ٞبی ٔإِفٝ ثبقس  تطثعضي اؾترطاجی

 حصف ٞؿتٙس  5/0 اظ تط وٛچه ٞبآٖ اؾترطاجی اقتطان ٔمبزیط وٝ ٔتغیطٞبیی

 ٔمبزیط ثب ٔتغیطٞبیی اظ ٚ قٛزٔی ا٘جبْ ایٔطحّٝ نٛض، ثٝ وبض ایٗ اِجتٝ قٛ٘س. ٔی

  قٛز.ٔی آغبظ تطپبییٗ اؾترطاجی اقتطان

 ّاؽاخـ اؽتزاکات :5ؽوارُ  جذٍل

 ّاالؤع
 اؽتزاکات

 اعتخزاجی
 ّاالؤع

 اؽتزاکات

 اعتخزاجی
 ّاالؤع

 اؽتزاکات

 اعتخزاجی
 ّاالؤع

 اؽتزاکات

 اعتخزاجی

 528/0 58 ؾإاَ 586/0 39 ؾإاَ 672/0 20 ؾإاَ 667/0 1 ؾإاَ

 826/0 59 ؾإاَ 628/0 40 ؾإاَ 715/0 21 ؾإاَ 676/0 2 ؾإاَ

 732/0 60 ؾإاَ 538/0 41 ؾإاَ 646/0 22 ؾإاَ 695/0 3 ؾإاَ

                                                                                                                                        
1- Principal Component Analysis  
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 ّاالؤع
 اؽتزاکات

 اعتخزاجی
 ّاالؤع

 اؽتزاکات

 اعتخزاجی
 ّاالؤع

 اؽتزاکات

 اعتخزاجی
 ّاالؤع

 اؽتزاکات

 اعتخزاجی

 606/0 61 ؾإاَ 617/0 42 ؾإاَ 688/0 23 ؾإاَ 685/0 4 ؾإاَ

 757/0 62 ؾإاَ 556/0 43 ؾإاَ 670/0 24 ؾإاَ 781/0 5 ؾإاَ

 781/0 63 ؾإاَ 682/0 44 ؾإاَ 590/0 25 ؾإاَ 595/0 6 ؾإاَ

 800/0 64 ؾإاَ 704/0 45 ؾإاَ 672/0 26 ؾإاَ 668/0 7 ؾإاَ

 812/0 65 ؾإاَ 705/0 46 ؾإاَ 594/0 27 ؾإاَ 669/0 8 ؾإاَ

 807/0 66 ؾإاَ 661/0 47 ؾإاَ 658/0 28 ؾإاَ 614/0 9 ؾإاَ

 786/0 67 ؾإاَ 571/0 48 ؾإاَ 704/0 29 ؾإاَ 688/0 10 ؾإاَ

 822/0 68 ؾإاَ 696/0 49 ؾإاَ 654/0 30 ؾإاَ 618/0 11ؾإاَ

 726/0 69 ؾإاَ 513/0 50 ؾإاَ 649/0 31 ؾإاَ 701/0 12 ؾإاَ

 779/0 70 ؾإاَ 680/0 51 ؾإاَ 623/0 32 ؾإاَ 615/0 13 ؾإاَ

 777/0 71 ؾإاَ 623/0 52 ؾإاَ 667/0 33 ؾإاَ 676/0 14 ؾإاَ

 735/0 72 ؾإاَ 666/0 53 ؾإاَ 663/0 34 ؾإاَ 595/0 15 ؾإاَ

 797/0 73 ؾإاَ 542/0 54 ؾإاَ 718/0 35 ؾإاَ 623/0 16 ؾإاَ

 707/0 74 ؾإاَ 732/0 55 ؾإاَ 684/0 36 ؾإاَ 516/0 17 ؾإاَ

 788/0 75 ؾإاَ 772/0 56 ؾإاَ 661/0 37 ؾإاَ 667/0 18 ؾإاَ

   701/0 57 ؾإاَ 689/0 38 ؾإاَ 676/0 19 ؾإاَ

 ٕٞٝ ثطای اقتطاوب، اؾت ٔكبٞسٜ لبثُ  قٕبضٜ پٙج جسَٚ زض وٝ عٛضٕٞبٖ

 قٛز. ٕ٘ی حصف ٔطحّٝ ایٗ زض یؾإاِ ٞیچ ثٙبثطایٗ   اؾت 5/0 ثبلای ٞب قبذم

 جسَٚ ایٗ وطز. ٔكبٞسٜ ضا 1وُ ٚاضیب٘ؽ تجییٗ تٛأٖی  قٕبضٜ قف جسَٚ زض

 ٚیػٜ ٔمبزیط ثٝ ٔطثٛط  2اِٚیٝ ٚیػٜ ٔمبزیط قبُٔ اَٚ لؿٕت اؾت. لؿٕت ؾٝ قبُٔ

 وٝ ٞبیی ٔإِفٝ زض ٔب٘ٙس.ٔی ثبلی تحّیُ زض وٝ اؾت ٞبیی ٔإِفٝ وٙٙسٜ تؼییٗ ٚ اؾت

 قسٜ ذبضج ٞبی ٔإِفٝ قٛ٘س.ٔی ذبضج تحّیُ اظ  ٞؿتٙس یه اظ تط وٓ ٚیػٜ ٔمبزیط زاضای

 قٛز.ٕ٘ی ٚاضیب٘ؽ تط ثیف تجییٗ ثبػث ٞبآٖ حضٛض وٝ ٞؿتٙس ٞبیی ٔإِفٝ تجییٗ  اظ

 ٞبی ٔإِفٝ ٚیػٜ ٔمبزیط ثٝ ٔطثٛط  3قسٜ اؾترطاج ثبضٞبی ٔطثغ ٔجٕٛع قبُٔ زْٚ لؿٕت

 چطذف ثبضٞبی ٔطثغ ٔجٕٛع ثٝ ٔطثٛط ؾْٛ لؿٕت ٚ اؾت چطذف ثسٖٚ اؾترطاجی

 اؾت. ٔكبٞسٜ لبثُ قٕبضٜ قف جسَٚ زض قسٜ شوط ٔٛاضز اؾت. 4یبفتٝ

                                                                                                                                        
1-Total Variance Explained 
2- Initial Eigenvaluese 

3- Extraction Sums of Squared Loadings 

4- Rotated Sums of Squared Loadings 
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 هغتخزجِ ّایهؤلفِ ٍاریاًظ تبییي :6ؽوارُ  جذٍل

 هؤلفِ

 یافتِ چزخؼ یبارّا هزبغ هجوَع ؽذُ اعتخزاج یبارّا هزبغ هجوَع اٍلیِ ٍیضُ هقادیز

 ٍاریاًظ کل
 درفذ

 تجوؼی
 تجوؼی درفذ ٍاریاًظ کل تجوؼی درفذ ٍاریاًظ کل

1 944/11 925/15 925/15 944/11 925/15 925/15 028/11 704/14 704/14 

2 815/10 419/14 345/30 815/10 419/14 345/30 649/6 865/8 569/56 

3 596/4 128/6 473/36 596/4 128/6 473/36 387/4 849/5 417/29 

4 163/4 550/5 023/42 163/4 550/5 023/42 842/3 122/5 539/34 

5 867/2 823/3 846/45 867/2 823/3 846/45 436/3 582/4 121/39 

6 326/2 102/3 948/48 326/2 102/3 948/48 419/3 558/4 680/43 

7 910/1 547/2 495/51 910/1 547/2 495/51 974/2 965/3 644/47 

8 633/1 178/2 673/53 633/1 178/2 673/53 855/1 473/2 118/50 

9 447/1 930/1 603/55 447/1 930/1 603/55 809/1 411/2 529/52 

10 385/1 847/1 450/57 385/1 847/1 450/57 721/1 295/2 824/54 

11 281/1 708/1 158/59 281/1 708/1 158/59 654/1 205/2 030/57 

12 211/1 614/1 772/60 211/1 614/1 772/60 611/1 148/2 178/59 

13 988/0 318/1 334/69       

14 964/0 285/1 619/70       

15 940/0 253/1 872/71       

...          

74 073/0 097/0 918/99       

75 062/0 082/0 100       

 یه اظ تط ثعضي ٚیػٜ ٔمبزیط زاضای اَٚ ی ٔإِفٝ 12  قٕبضٜ قف جسَٚ ثٝ تٛجٝ ثب

 ٞبیقبذم ٚاضیب٘ؽ زضنس 61 تمطیجبً ٞب ٔإِفٝ ایٗ ٔب٘ٙس.ٔی ثبلی تحّیُ زض ٚ ٞؿت

 ٔٙظٛض  ثٝ وٙٙس.ٔی تجییٗ ضا ٘بجب زض فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت ؾبظی پیبزٜ ٞبیٔإِفٝ

  ٞب ٔإِفٝ  یٌصاض ٘بْ ٚ  فیتؼبض  ثٝ  یبثی زؾت عی٘ ٚ طٞبیٔتغ ٗ یث  ضٚاثظ  تیٔبٞ  زضثبضٜ پػٚٞف

 حسٚز ٗ یا اظ تط وٓ  تیضطا ٚ ثٛزٜ یثبٔؼٙ ٚ  ٟٔٓ ٞب ٔإِفٝ  فیتؼط زض 4/0 اظ ثبلاتط  تیضطا

 ٚ 1ِٙٛسظیض ٞب ٔإِفٝ طیتفؿ  یثطا اؾت. قسٜ  ٌطفتٝ ٘ظط زض  یتهبزف ی ٔإِفٝ  ػٙٛاٖ ثٝ

  .ا٘س ثطزٜ وبضٝ ث 4/0 ثب ثطاثط ضا  تیضط ٗ یا ٔمساض ٗ یتط وٓ (1988)  ٕٞىبضاٖ

 قٙبؾبیی ٔإِفٝ 12 ٕٞبٖ زٞس ٔی ٘كبٖ ٚ اؾت فٛق ٘تبیج ٔٛیس  2ؾٍٙطیعٜ ٕ٘ٛزاض

 اؾت. قسٜ

                                                                                                                                        
1-Reynolds 

2 - Scree plot 
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 ًاجا در فزهاًذّی اعتؼذادّای هذیزیت عاسی پیادُ ّایهؤلفِ ؽٌاعایی عٌگزیشُ ًوَدار -6 ؽکل

 ٔٛجٛز  )ٌٛیٝ( قبذم 75 ٔیبٖ اظ وٝ زٞسٔی ٘كبٖ ػبّٔی تحّیُ اظ حبنُ ٘تبیج

 ایٗ ٔٛجٛز ٞبی٘ظطیٝ ٚ پیكیٙٝ ازثیب،  اؾبؼ ثط اؾت. قٙبؾبیی لبثُ انّی ٔإِفٝ 12

 ا٘س. قسٜ ٌصاضی٘بْ قٕبضٜ ٞفت جسَٚ زض ٞبٔإِفٝ

 اکتؾافی ػاهلی تحلیل اس حافل ّایهؤلفِ: 7ؽوارُ  جذٍل

 هؤلفِ ؽوارُ هؤلفِ ًام ؽاخـ تؼذاد

 1 ضیعی ثط٘بٔٝ 3

 2 یؾبظ ٌفتٕبٖ 3

 3 ییقٙبؾب 3

 4 جصة ٚ ا٘تربة 10

 5 یقغّ ضیعی ثط٘بٔٝ 6

 6 یوبضٌٕبضٝ ث ٚ یبثیجب 7

 7 ذسٔب، ججطاٖ 7

 8 یقغّ تیأٙ 7

 9 ػّٕىطز یبثی اضظـ 5

 10 وٙتطَ ٚ ٘ظبض، 6

 11 آٔٛظـ 9

 12 یتٛإ٘ٙسؾبظ 9



 

 158 0931سمستان  ،4 شمارة ،هفتم سال ،یانتظام یزوین در منابع تیزیمد یعلم فصلنامة

 فزهاًذّی( اعتؼذادّای هذیزیت )ابؼاد ّادادُ تقارى ٍ ًوًَِ حجن کفایت هحاعبِ

 ضٚی ثبضتّت آظٖٔٛ ٚ KMO قبذم اظ حبنُ ٘تبیج  قٕبضٜ ٞكت جسَٚ زض

 وطز. ٔكبٞسٜ تٛأٖی ضا پػٚٞف ٔسَ ٔتغیطٞبی ثطای قسٜ قٙبؾبیی ٚ ٔٛجٛز ٞبی  قبذم

 فزهاًذّی اعتؼذادّای هذیزیت ابؼاد خقَؿ در بارتلت ٍ KMO آسهَى ًتایج :8ؽوارُ  جذٍل

 ًتایج آسهَى ػَاهل

 فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت اثؼبز

 ٘بجب زض ٔسیطیتی ٚ

 KMO 752/0 ٌیطیٕ٘ٛ٘ٝ وفبیت ضطیت

 ثبضتّت وطٚیت آظٖٔٛ

 664/1732 اؾىٛئط وبی

 66 آظازی زضجٝ

 000/0 ٔؼٙبزاضی ؾغح

 تمطیجبً ٔمبزیط ٚ ثٛزٜ 6/0 اظ تط ثعضي KMO قبذم آٔسٜ  زؾت ثٝ ٘تبیج ثطاؾبؼ

 ٞبیقبذم اؾبؼ ثط ٕ٘ٛ٘ٝ حجٓ وفبیت اظ حبوی وٝ زٞسٔی ٘كبٖ ضا یه ثٝ ٘عزیه

 ثبضتّت آظٖٔٛ ثطای 000/0 زاضیٔؼٙی ؾغح .اؾت ػبّٔی تحّیُ ثطای قسٜ قٙبؾبیی

 ٌفتٝ وٝ عٛضٕٞبٖ .اؾت ػبّٔی تحّیُ ثطای پػٚٞف ٔتغیط ثٛزٖ ٔٙبؾت زٞٙسٜ ٘كبٖ

 اظ حبنُ ٘تبیج ثطاؾبؼ ٘بجب زض فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت اثؼبز قٙبؾبیی زض قس

 ا٘جبْ اوتكبفی ػبّٔی تحّیُ قسٜ قٙبؾبیی ٔإِفٝ 12 ضٚی ٔحتٛا  ضٚایی ٚ ویفی ثرف

  زٞس.ٔی ٘كبٖ ضا ٞبقبذم اقتطاوب،  قٕبضٜ ُ٘ٝ جسَٚ وٝ

 ّاؽاخـ اؽتزاکات: 9ؽوارُ  جذٍل

 اعتخزاجی اؽتزاکات ّا هؤلفِ اعتخزاجی اؽتزاکات ّا هؤلفِ

 545/0 7 ٔإِفٝ 747/0 1 ٔإِفٝ

 545/0 8 ٔإِفٝ 682/0 2 ٔإِفٝ

 888/0 9 ٔإِفٝ 752/0 3 ٔإِفٝ

 847/0 10 ٔإِفٝ 714/0 4 ٔإِفٝ

 771/0 11 ٔإِفٝ 824/0 5 ٔإِفٝ

 769/0 12 ٔإِفٝ 832/0 6 ٔإِفٝ

 ٞب  ٔإِفٝ ٕٞٝ ثطای اقتطاوب، اؾت ٔكبٞسٜ لبثُ  قٕبضٜ ٘ٝ جسَٚ زض وٝ عٛضٕٞبٖ

 قس. ٘رٛاٞس ذبضج تحّیُ اظ ای ٔإِفٝ ٞیچ ثٙبیطایٗ  اؾت 5/0 ثبلای
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 قبُٔ جسَٚ ایٗ وطز. ٔكبٞسٜ ضا وُ ٚاضیب٘ؽ تجییٗ تٛأٖی  قٕبضٜ زٜ جسَٚ زض

 چطذف ثبضٞبی ٔطثغ ٔجٕٛع ٚ قسٜ اؾترطاج ثبضٞبی ٔطثغ ٔجٕٛع اِٚیٝ  ٚیػٜ ٔمبزیط

 اؾت. ٔكبٞسٜ لبثُ قٕبضٜ زٜ جسَٚ زض قسٜ شوط ٔٛاضز اؾت. یبفتٝ

 هغتخزجِ ّایهؤلفِ ٍاریاًظ تبییي :10ؽوارُ  جذٍل

 ػَاهل

 اٍلیِ ٍیضُ هقادیز
 اعتخزاج یبارّا هزبغ هجوَع

 ؽذُ

 چزخؼ یبارّا هزبغ هجوَع

 یافتِ

 ٍاریاًظ کل
 درفذ

 تجوؼی
 ٍاریاًظ کل

 درفذ

 تجوؼی
 ٍاریاًظ کل

 درفذ

 تجوؼی

1 184/4 869/34 869/34 184/4 869/34 869/34 826/2 547/23 547/23 

2 910/1 916/15 784/50 910/1 916/15 784/50 417/2 144/20 691/43 

3 496/1 468/12 252/63 496/1 468/12 252/63 005/2 709/16 401/60 

4 224/1 204/10 456/73 224/1 204/10 456/73 567/1 055/13 456/73 

5 100/1 250/8 706/81 100/1 250/8 706/81 910/1 363/3 706/81 

6 005/1 801/3 507/85 005/1 801/3 507/85 496/1 999/2 507/85 

7 404/0 363/3 870/88       

8 360/0 999/2 869/91       

9 334/0 783/2 652/94       

10 295/0 459/2 111/97       

11 188/0 565/1 677/98       

12 159/0 323/1 000/100       

 ٞؿت یه اظ تط ثعضي ٚیػٜ ٔمبزیط زاضای اَٚ ػبُٔ قف  قٕبضٜ زٜ جسَٚ ثٝ تٛجٝ ثب

 ٔسیطیت اثؼبز ٚاضیب٘ؽ زضنس 73 تمطیجبً تب ػٛأُ ایٗ ٔب٘ٙس.ٔی ثبلی تحّیُ زض ٚ

  زضثبضٜ پػٚٞف ٔٙظٛض  ثٝ وٙس.ٔی تجییٗ ضا ٘بجب زض ٔسیطیتی ٚ فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی

 ثبلاتط  تیضطا ٞب  ػبُٔ  یٌصاض ٘بْ ٚ  فیتؼبض  ثٝ  یبثی زؾت عی٘ ٚ طٞبیٔتغ ٗ یث  ضٚاثظ  تیٔبٞ

  ػبُٔ  ػٙٛاٖ  ثٝ حسٚز ٗ یا اظ تط وٓ  تیضطا ٚ ثٛزٜ یثبٔؼٙ ٚ  ٟٔٓ ٞب ػبُٔ  فیتؼط زض 4/0 اظ

  اؾت. قسٜ  ٌطفتٝ ٘ظط زض  یتهبزف

 قسٜ قٙبؾبیی ؼسثُ قف زٞس ٔی ٘كبٖ ٚ اؾت فٛق ٘تبیج ٔٛیس ٘یع  ؾٍٙطیعٜ ٕ٘ٛزاض

 اؾت.
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 ًاجا در فزهاًذّی اعتؼذادّای هذیزیت ابؼاد ؽٌاعایی عٌگزیشُ ًوَدار: 7ؽوارُ  ؽکل

 اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت اثؼبز قسٜ قٙبؾبیی ٞبی ٔإِفٝ ٔبتطیؽ  قٕبضٜ یبظزٜ جسَٚ

 ثسٖٚ ػبّٔی ثبضٞبی تفؿیط وٝ جب آٖ اظ زٞس.ٔی ٘كبٖ چطذف ثب ضا ٘بجب زض فطٔب٘سٞی

 یبثس. افعایف ٞبآٖ تفؿیط لبثّیت تب چطذب٘یٓ ٔی ضا ٞبػبُٔ ثٙبثطایٗ ٘یؿت. ؾبزٜ چطذف 

 یافتِ چزخؼ ػَاهل هاتزیظ ؽوارُ یاسدُ: جذٍل

 
 ٔإِفٝ

1 2 3 4 5 6 

      799/0 1 ٔإِفٝ

      818/0 2 ٔإِفٝ

     781/0  3 ٔإِفٝ

     569/0  4 ٔإِفٝ

    474/0   5 ٔإِفٝ

    778/0   6 ٔإِفٝ

   52/0    7 ٔإِفٝ

   438/0    8 ٔإِفٝ

  721/0     9 ٔإِفٝ

  863/0     10 ٔإِفٝ

 628/0      11 ٔإِفٝ

 829/0      12 ٔإِفٝ
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 لبثُ ثؼس 6 ٔٛجٛز  ٔإِفٝ 12 ٔیبٖ اظ وٝ زٞسٔی ٘كبٖ ػبّٔی تحّیُ اظ حبنُ ٘تبیج

 ثط ٚ وطز ٔكبٞسٜ تٛأٖی  قٕبضٜ یبظزٜ جسَٚ زض ضا قسٜ اوتكبف اثؼبز اؾت. قٙبؾبیی

 ٌصاضی٘بْ قٕبضٜ زٚظازٜ جسَٚ زض اثؼبز ایٗ ٔٛجٛز ٞبی٘ظطیٝ ٚ پیكیٙٝ ازثیب،  اؾبؼ

 ا٘س. قسٜ

 اکتؾافی ػاهلی تحلیل اس حافل ابؼاد: 12ؽوارُ  جذٍل

 ؽوارُ بؼذ ًام هؤلفِ تؼذاد

 1 اؾتؼسازذٛاٞی 2

 2 اؾتؼسازیبثی 2

 3 ٔؿتؼس افطاز وبضٌیطی ثٝ 2

 4 ٔؿتؼس افطاز ٍٟ٘ساقت 2

 5 ٔؿتؼس افطاز اضظیبثی 2

 6 ٔؿتؼس افطاز تٛؾؼٝ 2

 ٞبیوسٌصاضی ٚ اوتكبفی ػبّٔی تحّیُ اظ حبنُ قسٜ قٙبؾبیی ػٛأُ اؾبؼ ثط

 ٘بجب زض فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی ٔسیطیت ؾبظی پیبزٜٞبی  ٔإِفٝ ٚ اثؼبز  ٌطفتٝ نٛض،

 .قٛز ٔی اضائٝ ٔب٘ٙس قىُ قٕبضٜ ٞكت

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًاجا در فزهاًذّی اعتؼذادّای هذیزیت عاسی پیادُّای  هؤلفِ ٍ ابؼاد :8ؽوارُ  ؽکل

 

 مدیریت استعدادهای

 در ناجا فرماندهی 
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 گیزی ًتیجِ ٍ بحث

 بفتٝی تٛؾؼٝ یوكٛض طاٖیا ا٘ساظ  چكٓ افك زض  وكٛض ؾبِٝ 20 ا٘ساظ چكٓ ؾٙس اؾبؼ ثط

 سیثب  ا٘ساظ چكٓ اٞساف تحمك ٚ زٚضٜ عَٛ زض وكٛض یبفتٍی تٛؾؼٝ تحمك یثطا .اؾت

ٞبی  ٘یبظٔٙسی تطیٗ ٟٔٓ اظ یىی وٝ بثٙسی تٛؾؼٝ وكٛض ٔإثط ٚ ٔرتّفٞبی  ؾبظٔبٖ

 ٚظیفٝ وٝ ایٗ ثٝ تٛجٝ ثب .اؾت وكٛض زض ساضیپب تیأٙ ٚ ٘ظٓ یثطلطاض آٖ  اؾبؾی

 ایطاٖ اؾلأی جٕٟٛضی یا٘تظبٔ یطٚی٘ ػٟسٜ ثٝ وكٛض زاذُ زض أٙیت ٚ ٘ظٓ ثطلطاضی

 ٙسیفطا ٔٙبؾت ٚ حینح تیطیٔس ٘یبظٔٙس ٔأٔٛضیت ٗیا ٔٙبؾت ا٘جبْ یثطا ٘یطٚ ایٗ  اؾت

 افك ؾٙس ثب ٔتٙبؾتٞبی  ٚیػٌی اؾبؼ ثط تٛإ٘ٙس ٚ ٔؿتؼس ٔسیطاٖ ٚ فطٔب٘سٞبٖ تٛؾؼٝ

 .اؾت 1404 ا٘ساظ چكٓ

 زض آٖ ٔٙبؾت ٔسیطیت ٚٞب  اؾتؼساز تٛؾؼٝ فطایٙس نحیح اجطای نٛض، زض ضٚ ایٗ اظ

 تٛؾؼٝ یثطا لاظْٞبی  ٙٝیظٔ ٚ بفتٝی ثٟجٛز جبٔؼٝ زض تیأٙ  ٚ ٘ظٓ  ٘بجب ؾغح

 ثٝ ٔٙجط ٘یعٞب  ؾبظٔبٖ تٛؾؼٝ ٚ وٙس ٔی فطاٞٓ ضا وكٛض زض ٔإثطٞبی  ؾبظٔبٖ

 ٘بجب  ضاٞجطز ایٗ ٔجٙبی ثط .قٛز ٔی ا٘ساظ چكٓ اٞساف اؾبؼ ثط وكٛض یبفتٍی تٛؾؼٝ

 زض وبضٌیطی ثٝ ثطای ضا وبضآٔس ٚ ٔتؼٟس  ؿتٝیقب  ذلاق  اؾتؼساز ثب افطاز تب زاضز ٔأٔٛضیت

  یتٛإ٘ٙسؾبظٞبی  ثط٘بٔٝ یاجطا ٚ ٝیتٟ ثب ٚ وطزٜ قٙبؾبیی ٔسیطیت ٚ فطٔب٘سٞی ٔكبغُ

 ایٗ اظ یٚض ثٟطٜ ٚ ثطٚظٞبی  ٙٝیظٔ  آ٘بٖٞبی  یؿتٍیقب ٚٞب  تیلبثّ فیافعا ضٕٗ

  .وٙس فطاٞٓ ضاٞب  اؾتؼساز

  اثطثرف ٚ ٚض ثٟطٜ یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ثٝ یبثی زؾت یثطا یأطٚظ پطضلبثت یبیز٘ زض ثٙبثطایٗ

 وبض یطٚی٘ ؾبزٜ یٙیٍعیجب اظ فطاتط یسٌبٞیزٞب  ؾبظٔبٖ زیٍط ثب ٍٕٞبْ سیثب ٘یع ٘بجب

 ضاٞجطزیٞبی  ثط٘بٔٝ ٚ زٞس ضٚی ا٘تظبٔی ٘یطٚی زض اتفبق ایٗ اٌط ٚ ثبقس زاقتٝ

 ٚ ضیعی عطحٞب  آٖ پطٚضـ ٚ یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ یاؾتؼسازٞب اظ یٔرع٘ ٝیتٟ ثطای ٔٙسی ٘ظبْ

 اِجتٝ  اؾت قسٜ وبضٌطفتٝٝ ث ٘یطٚ ایٗ زض اؾتؼساز ٔسیطیت ٙسیفطآ ٚالغ زض  قٛز اجطا

 ثؽ یوبض  یؾبظٔب٘ٞبی  اؾتؼساز ییقٙبؾب ثسٖٚ اؾتؼساز ٔسیطیتٞبی  ثط٘بٔٝ یاجطا

 ٚ فطٔب٘سٞی اؾتؼسازٞبی پطٚضـ انُ زض  ثطز ٘رٛاٞس ییجب ثٝ ضاٜ ٚ اؾت ٟٛزٜیث

  بثسی ٔی تحمك اؾتؼساز تیطیٔس ؾبظی پیبزٜ ٘بْ ثٝ یٙسیفطآ كیعط اظ ٘بجب زض ٔسیطیت
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 ٙسیفطآ ٔٙبؾت یاجطا ٕٞب٘ب ٘بجب زض ٟٔٓ ایٗ اثعاض وٝ وطز ازػب تٛاٖ ٔی ٗیثٙبثطا

  .اؾت اؾتؼساز تیطیٔس ؾبظی پیبزٜ

 ٘بجب پػٚٞكی ٚ آٔٛظقی ٔطاوع زض قسٜ  ا٘جبْ ٞبی پػٚٞف ٚ ػّٕی السأب، عطفی اظ

  ٘بجب جب٘كیٙی ٘ظبْ ؾبظی تهٕیٓ زض ضیبضی اٍِٛٞبی وبضثطز (1382  )حؿیٙیبٖ قبُٔ:

 فطٔب٘سٞی ؾغح زض یب٘یٔ ٔسیطاٖ جب٘كیٙی ضیبضی ٔسَ یثطضؾ (1389  )حٕیسآثبزی

 وبضوٙبٖ اؾتؼساز ٔسیطیت ٔٙبؾت ٔسَ اضائٝ (1392  )وطیٕی  ذٛظؾتبٖ اؾتبٖ ا٘تظبٔی

 ػّْٛ زا٘كٍبٜ ٔیب٘ی ٔسیطاٖ :ٔغبِؼٝ ٔٛضز) آ٘بٖ فطزی ػّٕىطز ثٟجٛز جٟت زا٘كٍبٜ

 یؾبظٔب٘ تؼٟس ثط اؾتؼساز تیطیٔس یطیوبضٌ ثٝ تأثیط (1393  )ثبثبئیبٖ  (أیٗ ا٘تظبٔی

 آٔٛظـ ٔطاوع زض اؾتؼساز ٔسیطیت ثط ٔإثط ػٛأُ اٍِٛی (1394) قٛلی ٚ ٘بجب وبضوٙبٖ

 ؾبیط تأثیط ٚ ػٛأُ ؾبیط ثب آٖ ضاثغٝ  اؾتؼساز ٔسیطیت ثط ٔإثط ػٛأُ ثط تط ثیف  ٘بجب

 ایٗ ضفغ ؾبظ چبضٜ وٝ اٍِٛیی یب ٔسَ ٔجٕٛع زض ٚ پطزاذتٝ ٔٛضٛع ایٗ ثط ػٛأُ ٚ قطایظ

 ثٝ ٘ؿجت پػٚٞف ایٗ زض ٚ ضاؾتب ٕٞیٗ زض اؾت. ٘كسٜ اضائٝ ثبقس ٘بجب زض ٔكىُ

 ثٝ وٝ الساْ ٘بجب زض فطایٙس ایٗ ؾبظی پیبزٜ ٔٙظٛض ثٝ ٘یبظ ٔٛضزٞبی  ٔإِفٝ ٚ اثؼبز قٙبؾبیی

 .قس٘س ءاحهب ٚ قٙبؾبیی ٔٛنٛفٞبی  ٔإِفٝ ٚ اثؼبز قٕبضٜ ؾیعزٜ جسَٚ قطح

  ًاجا در فزهاًذّی اعتؼذادّای هذیزیت عاسی پیادُّای  هؤلفِ ٍ ابؼاد :13ؽوارُ  جذٍل

 ؽوارُ بؼذ ّا هؤلفِ

 ضیعی ثط٘بٔٝ
 1 اؾتؼسازذٛاٞی

 ؾبظی ٌفتٕبٖ

 قٙبؾبیی
 2 اؾتؼسازیبثی

 جصة ٚ ا٘تربة

 قغّی ضیعی ثط٘بٔٝ
 3 ٔؿتؼس افطاز وبضٌیطی ثٝ

 وبضٌٕبضیٝ ث ٚ جبیبثی

 ذسٔب، ججطاٖ
 4 ٔؿتؼس افطاز ٍٟ٘ساقت

 قغّی أٙیت

 ػّٕىطز یبثی اضظـ
 5 ٔؿتؼس افطاز اضظیبثی

 وٙتطَ ٚ ٘ظبض،

 آٔٛظـ
 6 ٔؿتؼس افطاز تٛؾؼٝ

 تٛإ٘ٙسؾبظی
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 گشاری عپاط ٍ تقذیز

 یبضی ػّٕی پػٚٞف ٚ ٔمبِٝ ایٗ تٟیٝ زض ٔطا وٝ وؿب٘ی اظ ضا ذٛز تكىط تیٟ٘ب زاضز جب

 تٙظیٓ ٚٞب  ٔهبحجٝ زض وٝ ٔحتطْ فطٔب٘سٞبٖ وّیٝ اظ ٚیػٜ ثٝ  زاضْ اػلاْ  وطز٘س

 .زاقتٙس ػّٕی ٘تبیج ثٝ یبثی زؾت ضاؾتبی زض ذٛثی ٕٞطاٞی ٘بٔٝ پطؾف
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 هٌابغ

 وبضوٙبٖ ٘بجب   یت اؾتؼساز ثط تؼٟس ؾبظٔب٘یطیٔس یطیثٝ وبضٌ تأثیط .(1393) یػّٗ یحؿ بٖ یثبثبئ

 .217-236  نم 2قٕبضٜ ؾبَ ٟ٘ٓ    یت ا٘تظبٔیطیٔسٞبی  فهّٙبٔٝ پػٚٞف

 http://pmsq.jrl.police.ir/issue_3401_3409.html 

 پرف  یّٔ قطوت:  ٔٛضزٔغبِؼٝ)اؾتؼساز  تیطیٔس یضاٞجطز یاٍِٛ ٗی(. تس1392ٚػغیٝ )  ثحطا٘ی

زا٘كىسٜ ٔسیطیت ٚ التهبز   یٔٙبثغ ا٘ؿب٘ فیٌطا تیطیٔس یضؾبِٝ زوتط  طاٖ(یا ی٘فتٞبی  فطآٚضزٜ

 ٔسضؼزا٘كٍبٜ تطثیت 

 ٞبی ٘فتی  قٙبؾی ٔسیطیت اؾتؼسازٞب زض قطوت ّٔی پرف فطاٚضزٜ آؾیت. (1391)   ٔطیٓثركبیی

  زا٘كىسٜ ٔسیسضیت حؿبیساضی زا٘كٍبٜ   پبیبٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾی اضقس حؿبثساضیاٖ()ٔٙغمٝ ٕٞس

 ػلأٝ عجبعجبیی.

 وبضفطٔب ثط جصة اؾتؼسازٞب زض ثب٘ه  یثط٘سؾبظ تأثیط یثطضؾ .(1394) ٗیآض پٛض  یلّ  لبؾٓ  یثطغٕس

 .207-225  نم 35عزٞٓ  قٕبضٜ یؾبَ ؾ  یت فطًٞٙ ؾبظٔب٘یطیضفبٜ  ٔجّٝ ٔس

 https://jomc.ut.ac.ir/issue_7292_7293.html 

 اضتمبی ػّٕىطز وبضوٙبٖ ٘رجٝ زض  ت اؾتؼسازیطیٗ ٔسیُ ضاثغٝ ثی. تحّ(1391)ٓ یٔط  ییزٞٛ جٛوبض ٚ

  یت زِٚتیطیاضقس ضقتٝ ٔس یبٖ ٘بٔٝ وبضقٙبؾیپب  طاٖیا ی٘فتٞبی  فطآٚضزٜقطوت ّٔی پرف 

 زا٘كٍبٜ ػلأٝ عجبعجبیی

 زض قطوت ثطق تٟطاٖ  پطٚغٜ  یتیطیٔس یٚ ا٘تربة اؾتؼسازٞب یبثیاضظ (.1387) سیٔمسْ  ؾؼ یجؼفط

 .طٚیچبح ٘كسٜ  ٚظاض، ٘ یپػٚٞك

 ٕیا٘تظبٔ یزض ؾغح فطٔب٘سٞ یب٘یٔ طاٖیٔس یٙیجب٘ك یبضیاضائٝ ٔسَ ض .(1389) ظٞطا  یسآثبزیح 

 یاضقس زا٘كٍبٜ ػّْٛ ا٘تظبٔ یٔمغغ وبضقٙبؾ یّیبٖ ٘بٔٝ تحهیاؾتبٖ ذٛظؾتبٖ  پب

 ّٞبی  ٔٛضٛع زض قطوت یثطضؾ ی .پطٚض ٗیجب٘ك ضیعی ثط٘بٔٝ یاٍِٛ (.1390) یزٞمب٘پٛض فطاقبٜ  ػ

 یاؾلأ یزفبع جٕٟٛض ٚظاض، ٔجٕٛػٝ طیظ

 ت اؾتؼساز جٟت یطیٔس یؿتٕیٔسَ جبٔغ ٚ ؾ یٔؼطف. (1388)فطظا٘ٝ   یؾّغب٘  یػّ  بٖیضضبئ

 . 9-16:  8  زض نٙؼت ٘فت یت ٚ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘یطیٔس  وبضوٙبٖ نٙؼت ٘فت یثٟجٛز ػّٕىطزفطز

 یت ٔٛجٛز جب٘كیؿٝ ٚضؼیٔمب .(1393ٔػزٜ )  یطیٚظ  جبیفط  یظٞطٜ  ػسِ  یسٔكىیث یٙیاِس یٙیظ ٗ

  فهّٙبٔٝ پػٚٞف ٚ یت ٔغّٛة آٖ زض ٘ظبْ آٔٛظـ ػبِیت اؾتؼساز ثب ٚضؼیطیٚ ٔس یپطٚض

 .51-72(  نم 72 یبپی)پ 2ؿتٓ  قٕبضٜ یؾبَ ث  یزض آٔٛظـ ػبِ ضیعی ثط٘بٔٝ

https://ganj.irandoc.ac.ir/researchers/404877
https://ganj.irandoc.ac.ir/researchers/404877
https://ganj.irandoc.ac.ir/articles/556306
https://ganj.irandoc.ac.ir/articles/556306
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 https://journal.irphe.ac.ir/browse.php?mag_id=48&slc_lang=fa&sid

=1 

 ٕاؾتؼساز ٚ ضاثغٝ آٖ  تیطیٔس یاؾتطاتػ .(1392ٔحجٛثٝ )  یػؿىط  ٔحؿٗ سیػلأٝ  ؾ  یػّ  یقبئ

ٚ  ؿتی)ثٟجٛز ٚ تحَٛ(  ؾبَ ث تیطیٔغبِؼب، ٔس یپػٚٞك یفهّٙبٔٝ ػّٕ وبضوٙبٖ  یثب ٞٛـ ػبعف

 .47-75  نم 70زْٚ  قٕبضٜ 

 http://jmsd.atu.ac.ir/issue_70_125.html 

 تحمیمبتی عطح   ثط ٔسیطیت اؾتؼساز زض ٔطاوع آٔٛظـ ٘بجب ٔإثطاٍِٛی ػٛأُ  (.1394ثٟعاز )  قٛلی

 .ٔؼبٚ٘ت تطثیت ٚ آٔٛظـ ٘بجب  یت آٔٛظقیطیضقتٝ ٔس زضی ذسٔت ؾطثبظوؿط 

 ط  ٗیپٛض  آض یلّ    ضضبیعٟٕبؾج س ٚ ضتجٝ یی: قٙبؾبٞب ت اؾتؼسایطیٔس(. 1391) ٓیاثطاٞ  ظازٜ یجٛاٞ  یثٙ

 .5-20: 17. یت ػٕٛٔیطیٔس ی. پػٚٞكٟبیػّٕ یثط جصة ٚ ٍٟ٘ساقت اؾتؼسازٞب ٔإثطػٛأُ 

 http://jmr.usb.ac.ir/issue_116_124.html 

 ت یطیٔس .(1394انُ  حؿٗ ) جبفیلبِ  ٔحٕس نبزق  یبئیض ٗ یآض پٛض  یضضب  لّ  یعٟٕبؾج

 .133-151  نم 21ؾبَ ٞفتٓ  قٕبضٜ   یت زِٚتیطیبٖ  فهّٙبٔٝ ٔسیٝ زازٜ ثٙیه ٘ظطیاؾتؼسازٞب: 

 https://jipa.ut.ac.ir/issue_7260_7261.html 

 زض  یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یت اؾتؼساز ثط ثٟطٜ ٚضیطیاثؼبز ٔس تأثیط .(1394) ٗیأ پٛض  هی٘  طضبپٛض  ػّی ػطة

 1ؾبَ ٞفتٓ  قٕبضٜ   یت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘یطیٔسٞبی  قٟط وطٔبٖ  فهّٙبٔٝ پػٚٞف یزِٚتٞبی  ؾبظٔبٖ

 .159-186(  نم 19 یبپی)پ

 https://hrmj.ihu.ac.ir/issue_2218_2219.html 

 تیؾٙجف ؾغح حبوٕ .(1390ٔحؿٗ ) سیػلأٝ  ؾ  یػّ  یٔحجٛثٝ  قبئٕ  یثبجٍطا٘ یػؿىط 

  نم 29قٕبضٜ   یقٟط تیطیقٟط انفٟبٖ  زٚفهّٙبٔٝ ٔس یاؾتؼساز زض قٟطزاض تیطیٔس یاؾتطاتػ

286- 276. 

 https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=175247 

 ثط  یّٔأ(. ت1391) ٔمهٛز  فطاؾترٛاٜ   ثٟطٚظ یزض  ٔحٕسحؿٗ  یچ پطزاذت  سیؾؼ  ٘سٚقٗ یبثیغ

پػٚٞف   تٟطاٖ  بزیزازٜ ثٙ ٝیثطآٔسٜ اظ ٘ظط یٔسِ  زض زا٘كٍبٜ تیطیٔس یپطٚض ٗیاؾتمطاض ٘ظبْ جب٘ك

 .یآٔٛظقٞبی  زض ٘ظبْ

 ّزض ضقتٝ زٚ  یبثیاؾتؼسازٞبی  قبذم ٗیٚضغ ٔٛجٛز ٚ تسٚ ی(. ثطضؾ1381) یسیػ  یجب٘یػ

 چٕطاٖ اٞٛاظ . سیزا٘كٍبٜ قٟ  یسا٘یٚٔ
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 وبٞف  ت اؾتؼسازیطی٘ظبْ ٔس یطیضاثغٝ ثىبضٌ یثطضؾ. (1393ػطة  ثبلط )  وطز  ثبلط  وطز  حبٔس ٚ

-140  نم 24ؾبَ ٞفتٓ  قٕبضٜ   یت ػٕٛٔیطیٔسٞبی  ُ ثٝ تطن ذسٔت  ٔجّٝ پػٚٞفیتٕب

113. 

 http://jmr.usb.ac.ir/issue_288_305.html 

 اؾتؼساز وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ جٟت ثٟجٛز ػّٕىطز  تیطی(. اضائٝ ٔسَ ٔٙبؾت ٔس1392  ػجبؼ )یٕیوط

ٔٙبثغ  تیطیاضقس ٔس ی٘بٔٝ وبضقٙبؾ بٖیپب  (ٗیأ یآ٘بٖ ) ٔٛضز ٔغبِؼٝ زا٘كٍبٜ ػّْٛ ا٘تظبٔ یفطز

 ٗیأ یزا٘كٍبٜ ػّْٛ ا٘تظبٔ  یا٘ؿب٘

 ِبزٜیٚ ٔٛا٘غ پٞب  اؾتؼسازٞب ٚ چبِف تیطیزض ٔس تیػٛأُ ٔٛفم یثطضؾ (.1390) ٔطجبٖ  یتفت یٔؼب 

 2 قٕبضٜ ت یطیٔس یپػٚٞكٞبی  . فهّٙبٔٝ ٔمبِٝپبیاؾتؼساز زض ٌطٜٚ ؾب تیطیٔس یؾبظ

 ٞبی  قبذم یثٙس ٚ ضتجٝ ییقٙبؾب .(1393) ٓیاثطاٞ ظازٜ  یجٛاٞط  ٗیآض پٛض  یٔحٕس  لّسیؾ  یٕیٔم

ت ٔٙبثغ یطیٔسٞبی    فهّٙبٔٝ پػٚٞفیؾبظٔب٘ یت اؾتؼسازٞبیطیٔس یزض ضاؾتب یسیوبضوٙبٖ وّ

 .165-191(  نم 17 یبپی)پ 3ؾبَ قكٓ  قٕبضٜ   یا٘ؿب٘

 https://hrmj.ihu.ac.ir/issue_1297_1949.html 

 ّطن ت ٝ  ث ُ یبٕ  ت   یسٙ ٔ   تیب ب ضض ساز ث ؼ ت اؾ  تیطیسٔ   غٝ ضاث ی(. ثطضؾ1391) ٔؼهٛٔٝ  ی٘بزضػ   ٚ

 -.یی. زا٘كٍبٜ ػلأٝ عجبعجبتیطیاضقس ٔس ی٘بٔٝ وبضقٙبؾ بٖیپب   یّ غ ق طیؿ زض ٔ  تیم ٛفٔ 

 تیطیٔس یؾبظ بزٜیپٞبی  ٔإِفٝ ٗییتج. (1390) ٝفطظا٘  یؾّغب٘  ظازٜ ٔمسْ  اوطْ یٞبز 

نٙؼت ٘فت  ؾبَ  زض یٚٔٙبثغ ا٘ؿب٘ تیطیٔس یپػٚٞك-ی. فهّٙبٔٝ ػّٕؾبظٔبٖ زضی پطٚضٗ یجب٘ك

 ؾْٛ  قٕبضٜ زٜ.

 http://iieshrm.ir/browse.php?mag_id=22&slc_lang=fa&sid=1 
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