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  چکیده
از  است، رو هروب ياه یکاست با تأمین زنجیره راهبردهاي از هریک که این به توجه با ::هدف و نهیزم

 ناب، تأمین زنجبره راهبردهاي ترکیب با ناجا تأمین زنجیره براي الگوي ارائه حاضر پژوهش هدف رو این
 رویکرهاي يها تیقابل از گیري بهره منظور به لارج تأمین زنجیره مدیریت قالب در پایدار و سبز ،چابک

  است. زمان هم صورت هب فوق

 و توصیفی ها، داده گردآوري نحوه جهت از و کاربردي هدف نظر از حاضر پژوهش شناسی: روش
 با مصاحبه ،پژوهش ادبیات تحلیل طریق از پژوهش این يها داده .است بستگی هم نوع از پیمایشی

 با و است شده آوري جمع ناجا تأمین زنجیره کارشناسان میان در نامه پرسش توزیع و کارشناسان
  است. شده تحلیل PLS افزار نرم و اريساخت معادلات روش از استفاده

 بر داري معنی تأثیر سازي یکپارچه عملیات، و فرآیند مدیریتی، ابعاد که دهد یم نشان ها افتهی :ها افتهی
  .اند داشته ناجا پشتیبانی و آماد در لارج تأمین زنجیره گیري شکل

 و آماد در تأمین زنجیره تدوین رد نگر کل نگاه به توجه گر بیان پژوهش از حاصل نتایج گیري: نتیجه
 و مکان زمان، ازمنابع، بهینه استفاده موجب گیرد صورت اقدام این چه چنان و .است ناجا پشتیبانی

  شد. خواهد آمادي فرآیند سازي بهینه
  .لارج ،تأمین رهیزنج ،یبانیپشت و آماد ناجا، :کلیدي هاي واژه
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  مقدمه
 و استیس ،فناوري رامونیپ يامروز جهان يا ظهلح و گسترده راتییتغ ریس به توجه با

 و داتیتهد هرگونه با مقابله و بقاء براي راه نقشه میترس به مجاب را ها سازمان اقتصاد،
 يها سازمان حوزه در امر نیا دهد، یم سوق ضعف نقاط اصلاح و ها فرصت از استفاده

 حوزه در امر نیا ست،ا برخوردار يتر تیاهم با و ژهیو گاهیجا از یانتظام و ینظام
 تیمسئول دامنه از مراتب به دارد برعهده را یانتظام-یسازمان اتیعمل هک یبانیپشت
 بدون اتیعمل نقشه هرگونه یطراح و هیته با هک چرا است، برخوردار يرتریخط
 بر در يا ستهیشا يدستاوردها و جینتا سبز و داریپا ،کچاب ناب، هنگام، به یبانیپشت

 ناجا پشتیبانی و آماد معاونت شد، خواهد مواجه ستکش با ها تیأمورم ای و نداشته
 انتظامی عملیات از کننده پشتیبانی و تأمین زنجیره دهنده پوشش اصلی عنصر عنوان به
 نیروهاي هاي نیازمندي تأمین راستاي در را مهمی بسیار کارکرد و وظیفه ناجا، در

 در مصرف مورد محصولات تنوع و یگستردگ دارد. عهده بر سازمان کارکردي مختلف
 گسترش و تنوع  وسعت، موجب نیرو، این سازمانی هاي یتمأمور تنوع با مطابق ناجا

 یاساس نقش است. شده سازمان این در آن مختلف يها لایه و تأمین زنجیره
 و اعتبارات و منابع محدودیت به توجه با تأمین رهیزنج نیا بهبود در نندگانک تأمین
 عملیاتی نیروهاي اي لحظه کاري به آماده لزوم دیگر، طرف از و ها نیازمندي يبالا حجم

 جهت در نوین راهبردهاي و رویکردها از استفاده ها، آن از صدي در صد پشتیبانی و
 امري به را سازمان این تأمین زنجیره در موجود هاي ظرفیت و منابع از مؤثر برداري بهره

 ت.اس کرده تبدیل ناپذیر اجتناب

 دارد وجود قتیحق نیا انیمشتر يها خواسته تنوع و تقاضا شیافزا با مسئله: انیب
 به هک یصورت در باشند رقابت ادامه به قادر توانند ینم مستقل صورت به ارهاک و سبک هک

 مشخصات با موقع به خدمات و محصولات حیصح ارائه به توانند یم تأمین رهیزنج صورت
 و نندهکدیتول یک نیب رقابت گرید باشند. انیمشتر به مناسب انزم و انکم در ازین مورد

 ،2017 ،1ي(چادهر است تأمین رهیزنج نیب یاصل رقابت هکبل ستین گرید نندهکدیتول
  .)187 ص

                                                                                                                                               
1- Chowdhury 



 
 ٢٧ ناجا یبیترک نیمأت رهیزنج يالگو 

 اول حرف گرفتن قرار کنار هم ه در واقع ازک، 1لارج تأمینره یت زنجیریمد الگوي
که شامل ترکیب و ادغام چهارگانه  تأمین زنجیره چهارگانه رویکردهاي لاتین واژه

ره یت زنجیریده مدین ایا. هستند 5و سبز 4داری، پا3ک، چاب2ناب تأمین الگوهاي زنجیره
 ينولوژکت ده علوم وکع دانشیو صنا یکانکم یمهندس یقاتیلارج، در واحد تحق تأمین

احد در حال حاضر این و .ل گرفته و توسعه داده شده استکش 6سبونید لیدانشگاه جد
شود. هر کدام از این  عنوان مرجع اصلی در این زمینه شناخته می به پژوهشی

گیري از مزایاي این  . بهرهاستداراي مزایا و معایبی  تأمینرویکردهاي چهارگانه زنجیره 
 تأمینریزي در جهت هر کدام، پتانسیل ایجاد ارزش را در زنجیره  رویکردها و برنامه

  ).152 ص ،2011، 7و ماشادو  کاروالهو(دهد.  افزایش می
 براي درصدي صد آمادگی از دارد نیاز لحظه هر در انتظامی نیروي که این به توجه با
 از و است چابک پشتیبانی یک نیازمند آمادگی این و باشد برخوردار ناآرامی با مقابله
 خیلی تعداد چنین هم و کشور سطح در انتظامی واحدهاي پراکندگی و گستردگی طرفی

 این کنار در که ؛کند می تر مشکل را پشتیبانی امر نیاز، مورد تجهیزات و اقلام زیاد
 مانند هایی دغدغه )انتظامی واحدهاي هاي نیازمندي هنگام به پشتیبانی( اساسی دغدغه
 با که دارد می آن بر را انتظامی نیروي ...، و منابع محدودیت ها، تحریم اعتبارات، کمبود

 نیاز گوي پاسخ آورد؛ وجود به را وضعیتی کارآمد يها روش و ها لمد از گیري بهره
 شرایط به توجه با واقع در باشد. مکان و زمان هر در کشور سراسر در انتظامی واحدهاي

 و ها لفهؤم بررسی و ارزیابی شناسایی، با است، آن دنبال به پژوهش این شده تشرح
 نیروي محیط نیاز با همگام که سبز؛ و پایدار چابک، ناب، تأمین زنجیره هاي شاخص
 هاي وضعیت اساس بر را موقع به تدارك بتواند تا کند ایجاد را شرایطی باشد، یانتظام
  سازد. مهیا موجود هاي توانمندي و امکانات با ناجا سطح در بحرانی و عادي

 دهاراهبر و رویکردها این ترین مهم از سبز و پایدار چابک، ناب، تأمین زنجیره مفهوم
 اساسی سؤال یک دادن قرار محوري با پژوهش این ،شد بیان چه آن به توجه با هستند؛

                                                                                                                                               
1- LARGE (Lean, Agile, Resilient and Green) 
2- Lean 
3- Agile 
4- Resilient 
5- Green 
6- University of Lisbon 
7- Carvalho & Machado 



 
 ٢٨ 1399تابستان  ،2 شمارة ،هشتم سال ،یانتظام يروین در منابع تیریمد یعلم فصلنامۀ

 و الگوها بررسی به باشد، می چه ناجا لارج تأمین زنجیره مناسب الگوي عنوان به
 و ها مقاله در سبزسازي و پایدارسازي سازي، چابک سازي، ناب مختلف هاي شاخص
 دنبال به نیز و پردازد. می ناجا لارج تأمین زنجیره ناسبم الگوي ارائه و حوزه این ادبیات
 و پایداري چابک، ناب، الگوهاي براساس اثربخش تأمین زنجیره مفهوم چهار سازي بومی
 در مؤثر يها سازمان از یکی عنوان به پلیس لارج تأمین زنجیره الگوي طراحی سبز،
 ییگو پاسخ ییتوانا يدارا ،تر کم عاتیضا با تأمین رهیزنج یعنی .است امنیت تولید

 به بودن قادر و یبحران طیشرا بر آمدن فائق تیقابل رندگان،یگ خدمات يازهاین به تر شیب
  .یطیمح ستیز اثرات اهشک

 ناجا پشتیبانی و آماد تأمین زنجیره مثبت عملکرد :1ناجا تأمین زنجیره نظري: مبانی
 است. تر شیب ییافزا هم جهت در نآ يها ستمیس ریز مؤثر تعامل و مثبت عملکرد گرو در

 :کند یم هیته تأمین یرهزنج در را خود ازین مورد يکالا صورت دو به نتظامیا يروین
 سازمان، خارج از تأمین ستمیس در سازمان. خلدا در دیتول و سازمان خارج از تأمین
 مختلف واحدهاي بین زمانسا این آماد معاونت توسط و تأمین ازین مورد يکالاها

 به ناجا پشتیبانی و آماد معاونت توسط ...) و راهور یسپل ،ها يکلانتر جمله ز(ا عملیاتی
 در .شود می توزیع ه،کنند عیتوز عنوان به انیمشتر و دکنندگانیتول انیم حلقه عنوان

 مواد گیرد، می صورت مشخصی کالاهاي به نسبت که سازمان داخل در تولید سیستم
 مختلف يواحدها میان آماد معاونت توسط و تأمین بیرونی کنندگان تأمین توسط اولیه

 ).68 ص ،1391 توران، غفاري و جوشقانی (صراف شود می توزیع مشتري عنوان به
 را یانتظام يروین تأمین رهیزنج يکارکردها یبانیپشت و آماد معاونت تر تخصصی طور به

 يروین و زاتیتجه نقل و لحم ی،دفاع و یعموم حتاجیما تأمین تیمأمور و بوده دار عهده
 سبب موضوع این آورد. می در اجرا به را ... و ییخودرو اقلام راتیتعم و ينگهدار ی،انسان
 واقع، در شود. بارز پشتیبانی و آماد هاي فعالیت اثربخشی و کارایی اهمیت که شود می
 اهداف جهت در ابزاري عنوان به تواند می که ندهاستیفرآ از اي مجموعه پشتیبانی و آماد

 .ردیگ قرار استفاده مورد شده مشخص

                                                                                                                                               
1- Iran Police logistic and support task organization 
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 مجموعه ترکیب و ادغام شامل تأمین زنجیره مدیریت :1لارج تأمین زنجیره
 تحویل تا طراحی از مشتریان براي افزوده ارزش ایجاد موجب که است هایی فعالیت

 رویکردهایی شامل تأمین زنجیره مدیریت که گفت توان یم بنابراین .شود می محصول
 شود. می فروشندگان و انبارداران کنندگان، تأمین هاي فعالیت مؤثر ادغام سبب که است

 و تولید مناسب مکان و زمان در مشخص تعداد به توانند می محصولات طریق این از
 ،سبز و داریپا چابک، ناب، يالگوها .)59ص  ،2008 ،2دیگران و (لوي شوند توزیع

 توان می اختصار به .اند بوده مدیران توجه مورد همواره مدیریتی اصلی هاي روش عنوان به
 منظور به ضایعات کاهش طریق از محصولات طراحی به ناب تأمین زنجیره که گفت

 تأمین زنجیره که است حالی در این دارد. اشاره مشتریان براي افزوده ارزش افزایش
 و پایدار تأمین يها رهیجزن دارد. توجه مشتریان نیاز به گویی پاسخ در توانایی به چابک

 با مرتبط موضوعات بر مستقیم تمرکز جاي به که هستند دیگري تأمین زنجیره دو سبز
 و رائو( پردازند می محیطی و خارجی عوامل با مرتبط موضوعات به محصولات و مشتریان

 تعارضاتی با تواند می تأمین زنجیره هاي سیستم حال، هر به ).71-72 ص ،2005 ،3هالت
 مطلوب همیشه پایداري مثال، عنوان به شود. رو به رو مختلف هاي بخش در تعارضاتی

 کاهش مستلزم هزینه کاهش انبارداري در باشد، بودن ناب سازمانی راهبرد اگر نیست
 و (آزودو است تضاد در پایدار دیدگاه با این که است انبار در محصولات و مواد سطح

 در نگر کل نگاه یک به نیازمند تأمین رهزنجی مدیریت بنابراین ).8 ص ،2010 دیگران،
  است. زمینه این

 کاهش براساساً  ناب الگوي :5ناب تأمین زنجیره 4لارج: تأمین زنجیره عناصر
 حفظ و انیمشتر يازهاین رفع براي افزوده ارزش شیافزا يبرا يابزار عنوان به عاتیضا

 رهیزنج یطراح این،بنابر .)84ص  ،1991، 6روس و (وومک است کرده تمرکز يسودآور
 سطوح تمام در را تیایعمل هاي نهیهز تأمین يها رهیزنج که است آن مستلزم ناب تأمین

 ثرترینؤم به منابع مقدار نیتر کم از تأمین رهیزنج که دارد ازین بینا برسانند. حداقل به
 ،تأمین رهیزنج کی در هیاول منابع کند. استفاده خود کار لیتکم جهت در روش

                                                                                                                                               
1- LARGE Supply Chain Management 
2- Liu et al 
3- Rao & Holt 
4- LARGE (Lean, Agile, Resilient and Green) 
5- Lean supply chain 
6- Womack & Roos, 
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 ص ،2012( 1دیگران و زولایپان هستند. يکار هیسرما و مردم ،ونیکام انبار، ،يموجود
 ذکر مختلف هاي پژوهش در مکراراً که کند یم معرفی را ناب سازنده عنصر پنج )248
  .است کنندگان تأمین مداري، مشتري  انسانی، منابع فرآیندها، ریزي، برنامه شامل اند شده

 نهیهز و عیسر پاسخ ییتوانا تا دارد قصد چابک تأمین رهیزنج :2چابک تأمین زنجیره
 ،یطیمح ستیز یآشفتگ سطوح شیافزا و بازارها در ینیب شیپ رقابلیغ راتییتغ به مؤثر
 ،2007 ،3دیگران و اگراوال( باشد داشته را مختلف طیشرا در هم و حجم لحاظ از هم
 رابطه، يکربندیپ و ساختارها ییایپو چابک، تأمین رهیزنج کلیدي عناصر ).444 ص
 (اگروال هستند. روندها بر یمبتن و محور دادیرو تیریمد و اطلاعات، یینها دید تیقابل

 یبستگ ریز موارد به تأمین رهیزنج یچابک که دادند نشان )447 ص ،2006 دیگران، و
 یمعرف ،لیتحو سرعت ،نهیهز يساز حداقل ،تیفیک بهبود ،يمشتر تیرضا دارد:

 ،تأمین رهیزنج یچابک مورد در پژوهش اتیادب خدمات. سطح بودبه و دیجد محصول
 تأثیر حال، نیا با ؛کند یم فیتوص را ملکردع يرهایمتغ از یبرخ به یچابک یوابستگ
 است شده گرفته نظر در ندرت به تأمین رهیزنج یچابک يرو رهایمتغ انیم متقابل روابط

 ).4 ص ،2000 ،ستوفریکر(

 يبرا ستمیس کی ییتوانا به پایدار تأمین زنجیره فهومم :4پایدار تأمین زنجیره
 اشاره شدن مختل از بعد مطلوب و دیجد حالت به حرکت ای هیاول حالت به بازگشت

 که چرا ،باشد سازگار دیبا پایدار تأمین رهیزنج .)4ص  ،2004 ،5پک و (کریستفر دارد
 و ستوفریکر( .است متفاوت موارد از ياریبس در واقعی وضعیت از مطلوب تیوضع

 چابک و ریپذ انعطاف پایدار يندهایفرآ که دنکن یم انیب )24 ص ،2005 6رادرفورد
 رهیزنج به یانطباق تیقابل نیا يایپو تیماه کنند. رییتغ سرعت به توانند یم و هستند
 حالت به ای برگردد خود هیاول حالت به ،اختلال از پس که دهد یم اجازه تأمین

 چهار )248 ص ،2011 ،ملکان و جاتنر( برسد. تأمین رهیزنج يها اتیعمل از يتر مطلوب
 اند شده ذکر مختلف هاي پژوهش در مکراراً که کند یم معرفی را پایداري سازنده عنصر
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 عنصر نیچند ،يهمکار د) ،دید تیقابل ج) ،سرعت ب) ،يریپذ انعطاف الف) شامل:
 در جداگانه طور به نیز دید تیقابل و یچابک ،يریپذ انعطاف مانند ،يریپذ انعطاف سازنده
  .اند گرفته قرار بحث مورد گذشته هاي پژوهش

 يبرا یسازمان فلسفه عنوان به سبز تأمین رهیزنج داریپا تیریمد :1سبز تأمین زنجیره
 هنگام در آن اثرات و یطیمح خطرات کاهش با بازار سود و مشترك اهداف به دنیرس

 و ژو( است شده داریپد ها آن يشرکا و ها مانساز یطیمح ستیز يور بهره بهبود
 از فشار شیافزا ،زمان هم ).899 ص ،2005 ،3هالت و رائو ؛266 ص ،2008 ،2همکاران

 مؤثر ادغام به مجبور را سازندگان ،ستیز طیمح از آگاه کنندگان مصرف و جامعه
 کردن همگرا .کنند یم خود یتیریمد يها وهیش در یطیمح ستیز يها ینگران

 منظور به تأمین زنجیره سرتاسر در ها سازمان محیطی زیست مدیریتی هاي عالیتف
 رسد. می نظر به ضروري رقابتی امتیاز داشتن و بادوام تأمین زنجیره یک به یابی دست

 خرید از تأمین زنجیره هاي فعالیت همه باید سبز تأمین زنجیره مدیریتی هاي فعالیت
 شدن بسته و مشتریان کارخانه، سرتاسر در عمر چرخه مدیریت کردن همگرا تا سبز

  ).1078 ص ،2007 (لینتون، باشد معکوس مهندسی با حلقه
 شبکه سازي یکپارچه« عنوان با پژوهشی در )1396( وسالارید پژوهش: پیشینه

 سرنگ و سوزن شرکت موردي مطالعه :لارج ترکیبی پارادایم بر مبتنی تأمین زنجیره
 تأمین زنجیره مدیریت تحقق در لارج ترکیبی مدل زيسا هکپارچی به »آواپزشک
 است وزن ترین بیش داراي چابک پارادایم پیشنهادي مدل عناصر بین از است.پرداخته 

 تا دوم يها رتبه در چابکی و ناب پارادایم اطمینان، قابلیت گویی، پاسخ آن، از پس و
 در مشتري ویکور، روش اساس بر ها گزینه رتبه شدن مشخص با دارند. قرار پنجم

 است. گرفته قرار اول جایگاه

 و شناسایی« عنوان با پژوهشی در )1395( قادیکلایی صفائی و يچار محمدنژاد 
 :يمورد (مطالعه لارج تأمین زنجیره در کنندگان تأمین انتخاب يمعیارها يبند رتبه

 انتخاب در مؤثر يمعیارها شناسایی موضوع به »کاله) لبنی و غذایی صنایع
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 از لارج تأمین زنجیره ترکیبی رویکرد در ها آن اهمیت درجه تعیین و کنندگان تأمین
 دادند. قرار بررسی مورد و پرداخته يفاز يا شبکه تحلیل فرایند

 چابک و ناب تأمین زنجیره الگوي طراحی« عنوان با پژوهشی در )1394( ییآقا 
 خدمات، و تولید مدیریتی، شامل ناجا ناب تأمین زنجیره در گذارتأثیر ابعاد به »ناجا

 نیز چابک تأمین زنجیره در گذارتأثیر ابعاد و مداري مشتري و کنندگان تأمین راهبردي،
 مجازي سازمان و راهبردي مداري، مشتري خدمات، و تولید مدیریتی، یکپارچگی، شامل

 است. پرداخته

 زنجیره مدیریت حلیلت و تجزیه« عنوان با يا مقاله در )1394همکاران ( و زاده قاضی
 چهارگانه يرویکردها خصوص در يمرور به ابتدا »متل يد تکنیک از استفاده با تأمین

 يساز یکپارچه به سپس و پرداخته سبز و ارتجاعی چابک، ناب، تأمین زنجیره
  .پرداختند متل يد تکنیک از استفاده با تأمین زنجیره مدیریت چهارگانه يرویکردها

 يبرا يگیر تصمیم يها مدل« عنوان با يا مقاله ) در2012(1همکارانش و کابرال
 زنجیره مدیریت اهمیت به »سبز و آور تاب چابک، ناب، تأمین يها زنجیره هماهنگی

 حائز فعالیتی را تأمین زنجیره مدیریت ایجاد و پرداختند جهانی يبازارها در تأمین
 تأمین زنجیره مدیریت ياکردهیرو کردند بیان چنین هم ها آن کردند، توصیف اهمیت

 گرفته نظر در جداگانه مدیریتی يها فلسفه عنوان به سبز و آور تاب چابک، ناب، چون هم
 که است رقابتی تأمین زنجیره یک ایجاد صنایع يامروز چالش که حالی در اند، شده

 يها فعالیت زمان هم و داشته متغیر محیط در را مشتریان يازهاین به گویی پاسخ توانایی
 باشد. محیطی الزامات با مطابق و کرده حذف را افزوده ارزش فاقد

 يها رهیزنج تیریمد و بهبود ،یطراح به خود يترکد رساله در )2010( 2چارلز
 هک ینانیاطم عدم .است پرداخته بشردوستانه يها سازمان تجارب از استفاده با تأمین

 ریدرگ ها آن با یعیطب عیفجا در نجات و امداد اتیعمل در دوستانه بشر سازمان یک
 نیا .است داده شیافزا ها سازمان نیا در را مدت وتاهک در عیسر ییگو پاسخ تیقابل ،است
 یچارچوب دادن ارائه با يو .است ارزشمند اریبس آزاد بازار و ها سازمان در کیچاب از سطح
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 يها سازمان گرفتن نظر در با را کیچاب مهم و يدیلک میمفاه یبررس نیا ،کیچاب يبرا
 .است ردهک استخراج بشردوستانه

 در را پذیري انعطاف و پایداري مفهوم پژوهشی در )2014( 1همکاران و لائورا
 یک پژوهش این در است. کرده بررسی چابک -  ناب و چابک ناب، هاي شبکه ي هنیزم

 و لائورا است. گرفته قرار بررسی و ارزیابی مورد عرضه شبکه پذیري انعطاف چارچوب
 نتایج عنوان به را چابک – ناب مفهوم از مدل یک دادن، انجام که مطالعاتی با همکاران
 ارائه گونه این پژوهش این خروجی در نظر مورد مدل که کردند. معرفی خود پژوهش

 از ترکیبی که فروشنده، پذیري انعطاف هاي سیستم با چابک - ناب )1( :است شده
 با چابک - ناب )2( و است منابع یافتن ناب هاي شیوه اب چابک، فروشندگان از استفاده
 با ناب فروشندگان از استفاده از ترکیبی که منابع، یافتن پذیري انعطاف هاي سیستم

  است. چابک منابع یافتن شیوه
انجام شده به  يها نه پژوهش مشهود است، اغلب پژوهشیشیه از مرور پکطور  همان
تر به پژوهش همانند مطالعه حاضر اقدام  مکه است و قرار گرفت یمورد بررس یمکصورت 

است.  کردهر یتفس يل معادلات ساختاریو براساس تحل تأمینره یزنج يبه ارائه الگو
ش یقرار گرفته شده، به مانند پژوهش پ یاز مطالعات مورد بررس یکچ یگر، هیعبارت د به

اند  لارج نپرداخته تأمینره یزنج يالگو يها و شاخص مؤلفهو ابعاد،  ییمحتوا ياوکرو، به وا
م مرتبط در حوزه یمفاه نظریهدر توسعه و بسط  ییعنوان مبنا تواند به ین پژوهش میو ا
 يد بودن و نوآوریجنبه جد .کند کمک یو پژوهش ياربردک يها طهیدر ح تأمینره یزنج
ی قبل نهیشیپ پژوهشدر خصوص موضوع عمل آمده  به يها یبررس بر اساس پژوهشدر 

صورت  ناب، چابک، پایدار و سبز تحقیقاتی به تأمیندرخصوص زنجیره البته  .ندارد وجود
پذیرفته است  انجام ها همؤسسدر سازمان و  تأمینهاي  بررسی تکی یا دوتایی این زنجیره

لارج  تأمیناست. مدل زنجیره  شدهبه آنان اشاره  پژوهشکه در پیشینه داخلی و خارجی 
 يبرالارج  تأمینمدل زنجیره  ارائهایم.  هست که در نظر گرفته پژوهشجنبه نوآورانه 

نیروي  چنین هم .ردیگ یقرار م یمورد بررسبراي یک سازمان بار است که در کشور  نیاول
 عیاز نظر بددر نظر گرفته شده است  پژوهشعنوان مطالعه موردي این  انتظامی که به

  .کند یمما کمک  پژوهشبه  ينوآور بودن و
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 انتزاعی مفهوم ساختن سازي، مفهوم الگو، طراحی در اول: پژوهشوي مفهومی الگ 
 یک ساختن ).36 ص ،2011 پاقلعه، و فخرزاد زارعی،است ( واقعی امر فهمیدن براي

 امر این و دهد می تشکیل را آن که است ابعادي تعیین از عبارت اول گام در مفهوم
 الگوي یک ساختن در بعدي گام ).36ص  ،1390 آقایی،سازد ( می منعکس را واقعی

 گیري اندازه را مفهوم ابعاد بتوان آن کمک به که است هایی شاخص تعریف مفهومی،
هستند  مفهوم ابعاد گیري اندازه قابل و شناسایی قابل عینی هاي نشانه ها شاخص کرد.

 در شده انیب فیتعار و اصول به توجه با ).121-122 ص ،1384 ،1کمپهود و کیوي(
 سال از سبز و پایدار چابک، ناب، تأمین زنجیره حوزه ادبیات بررسی و پژوهش اتیدبا

 شده مشخص نیز مختلف هاي پژوهش در که گونه همان .شد مشخص تاکنون، 2000
 و محور دادیرو تیریمد اطلاعات، یینها دید تیقابل ابعاد به ها پژوهش تر بیش در است،
 پذیري، انعطاف چابکی، مدیریتی، مداري، شتريم سازي، یکپارچه ي،روندها بر یمبتن

  است. شده اشاره ودن،ب سبز فناوري، عملیات، فرآیندها،
 پنج از لارج، مفهوم گرفتن نظر در به توجه با نیز ناجا لارج تأمین زنجیره الگوي در

 اساس بر بودن سبز و مداري مشتري عملیات، و فرآیند سازي، یکپارچه مدیریتی، بعد
 زنجیره (سازمان، مختلف هاي حوزه در لارج مفهوم جدید الگوهاي در شده حمطر ابعاد

 زنجیره مختلف ابعاد تعیین از پس دوم، گام در است. شده استفاده )... و تفکر ،تأمین
 استفاده با سوم گام در .شدند بندي طبقه ابعاد از یک هر اساس بر ها شاخص لارج، تأمین

 از بندي طبقه ابعاد، از یک هر داخل در تا شد درخواست خبرگان از دلفی روش از
 از استفاده با اساس این بر گیرد. شکل مدل هاي لفهؤم سطح تا کنند ارائه را ها شاخص

شماره  جدول .شدند بندي طبقه مختلف هاي دسته در ها شاخص مرحله، دو از روش این
 مطابق شاخص و لفهمؤ بعد، سطح سه در را ناجا لارج تأمین زنجیره عملیاتی مدل ،یک

 یک هر از کننده پشتیبانی منابع همراه به )1384کمپهود ( و کیوي بندي طبقه الگوي با
 کند. می ارائه

 اساس بر لارج تأمین زنجیره بعد هر به متعلق هاي لفهؤم شماره یک، جدول در
 بر مؤثر عوامل ادبیات بررسی اساس بر نهایت در است. شده داده نشان پژوهش ادبیات
 از است. شده ارائه مفهومی مدل شماره یک، شکل در لارج تأمین زنجیره گیري شکل
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 از استفاده و يساختار معادلات روش از آمده دست هب هاي شاخص نظر به که جایی آن
 مدل از ما که آن به توجه با و است شده استفاده يگذارتأثیر بررسی يبرا PLS افزار نرم

PLS نیست ها داده بودن نرمال به نیازي ایم کرده استفاده.  
  کننده لارج به همراه منابع پشتیبانی تأمینمدل عملیاتی زنجیره : 1شماره  جدول

  ابعاد ها مؤلفه  ها شاخص  منابع

 )،2012 نگ،یس و (چوهان )،2013گوش،(
 و (کوندو )،2012وگور، شارما ،گارنگو زولا،ی(پان

 ،ی(شت )،2007 ل،ی(کوروپال )،2012مانوهار،
 ندراج،یآرو و ندوی(و )،2010نگ،یکوم و یعل

  )2012،يجو و ندوی(و )،2012

 با هماهنگ يزیر برنامه
 مدیریت  کنندگان تأمین

 و تأمین
  نگهداري

  مدیریتی

  يمحتو نییتع با کردن استاندارد
  کنندگان تأمین عملکرد کنترل
  رانهیگ شیپ راتیتعم و ينگهدار

  کنندگان تأمین با ارتباط

 و کوندو( ،)2012وگور، شارما ،گارنگو پانیزولا،(
 شتی،( ،)2007 کوروپالیل،( ،)2012مانوهار،

 ،)2013گوش،( ،)2010 کومینگ، و علی
 ،گارنگو پانیزولا،( ،)2012 سینگ، و چوهان(

  )2012وگور، شارما

  تیم پایه بر يرهبر

  یانسان يروین

 کارمندان يهمکار
 مهارته چند کارکنان تربیت

 دانش با کار يروین يتوانمندساز
 ،یکیزیف امن طیمح کردن فراهم

 يبرا يا حرفه و یاحساس
  کارمندان

  یسازمان يریپذ انعطاف
 عنوان به کارمندان با برخورد

  احترام قابل و مهم يها ییدارا

 و ندوی(و )،2010نگ،یکوم و یعل ،یشت(
  )2012،يجو و ندوی(و )،2012 ندراج،یآرو

  ها تیفعال ریزي برنامه

  ریزي برنامه
  تیمی ریزي برنامه

  تیفیک تیریمد
  ها نیگزیجا برآورد لحاظ

 انداز چشم اساس بر ریزي برنامه
  کنندگان تأمین با بلندمدت

 ،)2017 دیگران، و جین( ،)2017 چادهري،(
 ،)2011 دیگران، و (لئو ،)2009 پونوماروف،(
 گویندان، و دیابت( ،)2008 دیگران، و زوهو(

 زوهو،( ،)2010 دیگران، و التیب( ،)2010
  )2011 تامسون، و لارج( ،)2011

 یطراح در نندهک تأمین يارکهم
  محصول دیتول و

  سازي یکپارچه  يهمکار

 در نندهک تأمین يارکهم
  یفکی بهبود يها برنامه

  هماهنگ تأمینهمکاري در 
 یطراح در انیمشتر يارکهم

  محصول
 يها برنامه در انیمشتر يارکهم

  یفکی بهبود
  یکپارچگی  یادغام مدل يزیر برنامه چادهري،( ،)2015 اسکیلدر، و اسکالتون(
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  ابعاد ها مؤلفه  ها شاخص  منابع
 پونوماروف،( ،)2017 دیگران، و جین( ،)2017

 سون،یهار مدل ،)2014 آبیدا،( ،)2009
 تیزرو،( ،)1392 ,تیزرو( كهو ون و ستوفریرک

 ،)2009 ایانگ،( ،)2010 چارلز،( ،)1392
  )2007 کوروپالیل،(

  تأمین رهیزنج شرکا با ارتباط
  کننده تأمین و يمشتر یکپارچکی

  یداخل یاطلاعات یکپارچگی

 و ندوی(و )،2010نگ،یکوم و یعل ،یشت(
  )2012،يجو و ندوی(و )،2012 ندراج،یآرو

 بر کنندگان تأمین به یدهازیامت
  نهیهز اساس

 يور هرهب
  أمینت

 و فرآیند
  عملیات

 در کنندگان تأمین با يهمکار
  یفیک بهبود يها برنامه
  تیفیک تیریمد
  ها نیگزیجا برآورد لحاظ

 اساس بر میتصم گرفتن
  مدت بلند انداز چشم

  مالی سازي بهینه

 )،2013 کومار، و مالیو دواداسان، نود،ی(و
 و چلری(د )،2006 ،يواریت و شانکر (آگروال،

  )،2011 هاگ،

 و یطراح يبرا IT يریکارگ به
 يزیر برنامه

 سازي مجازي
 ارتباط يبرا IT يریکارگ به

 کننده تأمین و يمشتر
 يریگ شیپ يبرا IT يریکارگ به

  اطلاعات و مواد انیجر از
 کیالکترون تجارت

 )،2009 (پونوماروف، )،2017 گران،ید و نی(ج
  )2014 دا،ی(آب

 يبرا نیجانش يها هنیگز
  یاتیح کنندگان تأمین

  بحرانی

 نیگزیجا نقل و حمل يها حالت
  یابیریمس و

 ياجزا يبرا نیگزیجا يها نهیگز
  یاتیح

 شکست در جایگزین هاي گزینه
 و اطلاعات آوري فن سیستم

  ماشینی

 ،ي(چادهر )،2015 لدر،یاسک و (اسکالتون
 کومار، و مالیو دواداسان، نود،ی(و )،2017
 )،2006 ،يواریت و شانکر (آگروال، )،2013

 سون،یهار مدل )،2011 هاگ، و چلری(د
 زرو،ی(ت )،1392 ,زروی(ت كهو ون و ستوفریرک

1392(  

 ییپاسخگو  سریع گویی پاسخ
  سریع

 مشتري
  مداري

  بازار ظهور حال در يروندها درك
  يریبازخوردگ

  تأمین پذیري انعطاف

  یابی منبع و تهیه پذیري انعطاف  پذیري انعطاف
  توزیع در پذیري انعطاف

  شرکا با داد قرار در پذیري انعطاف
 به حساسیت  يمشتر به دادن گوش
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  ابعاد ها مؤلفه  ها شاخص  منابع
 يازهاین از زودهنگام اطلاعات

  انیمشتر
  بازار

 دیگران، و زوهو( ،)2011 دیگران، و لئو(
 و التیب( ،)2010 گویندان، و دیابت( ،)2008

 و لارج( ،)2011 زوهو،( ،)2010 گران،دی
  )2011 تامسون،

 دیتول جهت انیمشتر با يهمکار
  تر پاك محصولات

  سبز همکاري

  بودن سبز

 جهت انیمشتر با يهمکار
  سبز يبند بسته

  معکوس لجستیک
 استفاده جهت محصول یطراح

  افتیباز و مجدد
 يبرا یطیمح ستیز برچسب  سبز طراحی

 محصولات
 خطرناك مواد حذف ای کاهش

 تأمین رهیزنج حوزه در مختلف يها مؤلفه و ها مدل انیب هک یکشماره  جدول در
 پژوهش یمفهوم يالگو است. شده آورده جدول در شده ارائه منابع و ها مؤلفه پردازد، یم

  است. شده ارائه شماره یک لکش در

 
  پژوهش: الگوي مفهومی 1 شماره نمودار
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 ناجا لارج تأمین زنجیره است، شده مشخص نیزشماره یک  شکل در که طور همان
 عملیات، و فرآیند سازي، یکپارچه مدیریتی، از: عبارتند که است اصلی عدب پنج داراي

 عنوان با تأمین زنجیره مفهومی مدل در دیگر، عبارت به بودن. سبز مداري، مشتري
 گرفته نظر در اصلی ارکان عنوان به مداري مشتري و عملیات و فرآیند سازي، یکپارچه

 که شوند می تلقی يستاد عناصري عنوان به بودن سبز و مدیریتی عناصر و اند شده
  هستند. دارا تأمین زنجیره یک سازي لارج براي را گذاريتأثیر ترین بیش

  پژوهش شناسی روش
 در ما هدف که جا آن از است. تحلیلی-توصیفی پژوهش یک نوع، نظر از حاضر پژوهش

 این بندي رتبه و ناجا تأمین زنجیره گیري شکل بر مؤثر عوامل شناسایی پژوهش این
 کلیه حاضر پژوهش يآمار نمونه و جامعه است. کاربردي هدف نظر از است، عوامل

 هستند نفر 100 مجموعاً پژوهش نمونه و ناجا تأمین زنجیره حوزه کارشناسان و مدیران
 96 شده، توزیع نامه پرسش 100 (از اند شده انتخاب فیتصاد يگیر هنمون صورت هب که

 زنجیره اصلی عدب پنج ارائه با پژوهش محتواي روایی در ).شد يآور جمع نامه پرسش
 و خبره اساتید نظر دریافت با متغیرها سنجش براي مربوطه هاي مؤلفه و لارج تأمین
 مورد متغیرهاي سنجش رايب شده معرفی هاي مؤلفه و ابعاد نهایت در آنان، نظر اعمال

 هاي شاخص که جایی آن از متغیرها، سنجش براي گرفت. قرار پژوهش الگوي استفاده
 بررسی يبرا PLS افزار نرم از استفاده و يساختار معادلات روش از آمده دست هب

 درونی يسازگار پایایی آزمون پژوهش این در است. شده استفاده يگذارتأثیر
 يآلفا ضریب مقدار و است شده انجام خبرگان روایی شسنج از پس نامه پرسش

 آمده دست هب 944/0 ناجا لارج تأمین زنجیره براي شده طراحی سؤال 61 براي کرونباخ
 پی در پژوهش این در است. پژوهش نامه پرسش مناسب بسیار روایی از حاکی که است
 روش از استفاده با است؟) کدام ناجا لارج تأمین زنجیره (الگوي سؤال این به پاسخ

 است. شده معرفی
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 پژوهش يها افتهی

تر از  بیش کرونباخ يآلفا 7/0 تر از بیش CRسنجش پایایی از ضرایب پایایی ترکیبی  يبرا
 نامه پرسشتوان گفت،  که در صورت مناسب بودن این ضرایب می شود یمتفاده اس 7/0

 AVE ین واریانس استخراج شدهتعیین روایی همگرا از شاخص میانگ يپایاست. برا پژوهش
حذف  5/0از تر  کمبار عاملی  يدارا هاي سؤالشود. با استفاده از این ضریب  استفاده می

و کولیر،  ك(ادکا برسد 5/0 يشود تا مقدار شاخص میانگین واریانس استخراج شده بالا می
  .است شده ارائه شماره دو جدول ). نتایج حاصل از بررسی این بخش در533 ص ،2001
 ابعاد يبرا کل ییهمگرا ،)AVEشده ( استخراج انسیوار مقدار کرونباخ، يآلفا بیضرا: 2شماره جدول 

  لارج ناجا تأمینزنجیره 

آلفاي   ابعاد
  1کرونباخ

میانگین واریانس 
شده تبیین 

)AVE(2  

ضریب 
  5پایایی ترکیبی  4افزونگی  3تعیین

CR˃0.7 

  969/0  321/0  771/0 703/0  856/0  مدیریتی
  925/0  462/0  798/0 766/0  811/0 فرآیند و عملیات
  158/0  221/0  840/0 602/0  915/0 یکپارچه سازي
  926/0  142/0  817/0 811/0  962/0 مشتري مدار
  924/0  190/0  786/0 801/0  807/0 سبز بودن

 بنابراین است، درصد 70 بالاي رهایمتغ همه براي کرونباخ آلفاي ضریب که جا آن از
 5/0از  تر بزرگ مقدار این چه هر پژوهش همگرا روایی مورد در شود. می دییتأ پایایی
 5/0 از تر بزرگ )AVE( اعداد تمام که این به توجه با است. تر بیش پژوهش روایی باشد،
 تمامی که این به توجه با نیز دیگر طرف از شود. می ارزیابی مناسب ابعاد روایی ،است
 تمامی پایایی که گفت توان یم است، بالاتر 7/0 عدد از پژوهش ترکیبی پایایی اعداد
 هاي مؤلفه و ابعاد از یک هر عاملی بار بررسی به ادامه در باشد. می مناسب پژوهش ابعاد

 شده ارائه شماره سه جدول در بخش این از حاصل نتایج شود. می پرداخته پژوهش
  است.

                                                                                                                                               
1- Cronbachs Alpha 
2- Average Variance Extracted 
3- R Square 
4- Redundancy 
5- Composite Reliability 
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  پژوهشمدل معادلات ساختاري  :2شماره نمودار 

 و ها مؤلفه ابعاد، يگذارتأثیر انیب در t آماره محاسبه و يدییأت یعامل لیتحل جینتا: 3 شماره لجدو
  لارج تأمینزنجیره  يها شاخص

T نوع متغیر نام متغیر  بار عاملی  بار 
  مدیریتی 903/0 671/36

  ابعاد
  فرآیند و عملیات 934/0 927/69
  سازي یکپارچه 939/0 195/64
  مداري تريمش 932/0 347/53
  سبز بودن 875/0 863/21
  نگهداري و تأمین مدیریت 849/0 444/34

  نیروي انسانی 661/0 782/41  ها مؤلفه
  ریزي برنامه 765/0 782/42
  گویی پاسخ 850/0 441/41
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T نوع متغیر نام متغیر  بار عاملی  بار 
  سازي مجازي 752/0 444/34
  یکپارچگی 884/0 342/46
  حساسیت 874/0 005/32
  یريپذ انعطاف 867/0 719/44
  تأمین وري بهره 768/0 660/42
  همکاري 795/0 494/25
  بحرانی 852/0 502/71
  سبز همکاري 845/0 258/84
  سبز طراحی 820/0 845/27

 و ابعاد تمامی يبرا درصد 5 آلفا يمعنادار سطح در T آماره مقدار که این به توجه با
 پژوهش این در 6/0 از بالاتر ها مؤلفه و بعادا يبرا نیز عاملی بار و 96/1 از بالاتر ها مؤلفه

 گفت، توان می بنابراین باشد؛ می است) شده گرفته نظر رد 6/0 شده، پذیرفته عامل بار
  .هستند گذارتأثیر ناجا لارج تأمین زنجیره بر پژوهش يها مؤلفه و ابعاد کلیه

 عنوان هب شاخص دو این هندسی میانگین است واریانس بر مبتنی که PLS مدل در
 تر بزرگ برابر GOF مقدار که صورتی در رود. می کار به مدل کلی برازش نیکویی شاخص

 از شاخص این است. قبول قابل و معنادار کلی صورت مدل گفت توان یم شود 36/0 از
 (R2) تعیین ضریب در (Communality) ها اشتراك متوسط ضرب حاصل مجذور

 چه تا متغیرها میان روابط ها، داده به توجه اب است آن دهنده نشان و شود می مشخص
 مطلوبیت دهنده نشان باشد، تر نزدیک یک به چقدر هر و است مطلوب و مناسب اندازه
  است: زیر صورت به حاصل نتایج است. مدل تر بیش

0.8596 = √0.48713= 0.69 GOF=√0.5667 

 در پژوهش مدل که گفت توان می شده 69/0 با برابر GOF مقدار که این به توجه با
  است. مناسب برازش داراي مجموع

  گیري نتیجه و بحث
کننده به مدیران در سازمان آماد و  کمک ترین راهبردهاي رویکرد لارج یکی از مهم

کنندگان و  تأمینپشتیبانی به جهت ماهیت فعالیت آن و حجم و تنوع محصولات، 
فاوت و پراکندگی جغرافیایی بسیار مشتریان درون سازمان، با نیازهاي بسیار متنوع و مت
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وري بهینه از  ، نقش بسیار کارکردي را در بهرهمؤثرعنوان یک ابزار  توان به بالا است که می
هاي  کند. در این راستا، یکی از مشکلات پیش روي مدیران زنجیره ءایفا تأمینزنجیره 

ست و براي حل این ا تأمینسازي زنجیره  ناجا، عدم الگویی مناسب در جهت لارج تأمین
که هر یک  کردلارج استفاده  تأمینتوان از الگوهایی در حوزه زنجیره  می مشکل امروزه

چه که بسیار اهمیت دارد، عدم وجود مدلی بومی  ؛ اما آنهستندداراي نقاط قوت و ضعف 
گوي نیازهاي عملیاتی این سازمان باشد.  متناسب با شرایط پلیس است که بتواند پاسخ

ناجا  تأمینسازي زنجیره  لارج مسئلهین پژوهش، ارائه الگویی مفهومی براي حل هدف ا
ان شده یف بیاي، با توجه به اصول و تعار است. در این پژوهش با استفاده از منابع کتابخانه

ناب، چابک، پایدار و سبز الگوي  تأمینو بررسی ادبیات حوزه زنجیره  پژوهشات یدر ادب
نفر از مدیران و  96منتج از نظرات  پژوهشت. نتایج حاصل از ل گرفکش پژوهشمفهومی 

لارج ناجا در  تأمینگر آن است که الگوي زنجیره  ناجا بیان تأمینکارشناسان زنجیره 
عد اول، بعد مدیریتی با ها استخراج شده است. ب عد اصلی مبتنی بر یافتهب پنجمشتمل بر 

عد دوم، اقلام؛ ب تأمین؛ يزیر برنامهو  یانسان يروی، نيو نگهدار تأمینت یریمد يها مؤلفه
 يها مؤلفهات با یند و عملیعد سوم، فرآ؛ بیپارچگیکو  يارکهم يها مؤلفهبا  يساز پارچهیک

 يها مؤلفهبا  يمدار يعد چهارم، مشتر؛ بیو بحران يساز ي، مجازتأمین يور بهره
 يها مؤلفهجم، سبز بودن با عد پنت بازار؛ بیو حساس يریپذ ع، انعطافیسر ییگو پاسخ

 يرد راهبردیکه روکاز آن است  کیحا پژوهشج ی. نتااستسبز؛  یسبز و طراح يارکهم
ه ک ییرندگان نهایگ خدمات يبرا ینیآفر بر ارزش یه مبتنکس یپل تأمینره یدر زنج
ه در کشود  یحاصل م یتیریمد ي، با استفاده از ابزارهاهستندسازمان  یاتیعمل يواحدها

 یعنیاست.  يف جاریلکن تییع و تعی... توز تأمیناعم از  تأمینره یان مختلف زنجکار
آمدن بر  فائقت یتر، قابل شیب ییگو پاسخ ییتوانا يتر، دارا مکعات یبا ضا تأمینره یزنج
 موجب استفاده بهینه از یطیمح ستیاهش اثرات زکو توانمند بودن به  یط بحرانیشرا

نتایج این پژوهش با  سازي فرآیند آمادي خواهد شد. منابع، زمان، مکان و بهینه
پیشین این حوزه تفاوت ماهوي ندارد. مزیت این پژوهش نسبت به  يها پژوهش
عبارت دیگر این الگو  قبلی، جامعیت آن در بوم سازمان مورد مطالعه است. به يها پژوهش
است و این ترکیبی مورد مطالعه را احصاء کرده  تأمینضروري زنجیره  يها شاخص
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ترکیبی مبناي مناسبی براي طراحی  تأمیندر راستاي طراحی زنجیره  تواند یم ها لیتحل
 باشد که سهم اصلی نوآوري این پژوهش بوده است.

  شنهادهایپ
 آماد و پشتیبانی ناجا با استفاده از زنجیره شود یمشده پیشنهاد  براساس نتایج کسب ،

توجه  يزیر برنامهو  یانسان يروی، نيو نگهدار تأمینت یریمد يها مؤلفهناب به  تأمین
تر در حوزه تولید صورت  غیر نظامی بیش تأمینه در زنجیره کاقلام،  تأمین. کندویژه 

شوند  اقلام در خارج از سازمان تولید می عمدتاًگیرد ولی در آماد و پشتیبانی ناجا  می
 حوزه ند و درک زه ایفا میثري را در این حوؤو نگهداري نقش بسیار م تأمین مؤلفهه ک

ریزي  شود و با برنامه اي ویژه توجه آماد توانمندسازي کارکنان در به انسانی نیروي
در جهت ارزش افزوده  شیافزا يبرا يعنوان ابزار به عاتیکاهش ضابتوان به  مدت بلند

 و امکانات از بهینه و استفاده ها هزینه کنترل براي تر مناسب شرایط ایجاد
 .شودناجا، منجر به بهبود اثربخشی سازمان  سطح در موجود هاي ديتوانمن

 زمینه این در ؛یپارچگیک و يارکهم ،يها مؤلفه چابک تأمین زنجیره از استفاده با 
 همکاري اند. شده متمرکز کنندگان عرضه و مشتریان با همکاري بر عمدتاً ها شاخص

 درگیر اجزاء مابین ارچگییکپ ایجاد باعث رندگانیگ خدمات و کنندگان عرضه با
 و تأمین يور بهره يها مؤلفه با دهد. می ارتقاء را سیستم پویایی و شود می

 که گیرد، صورت تأمین وري بهره سازي بهینه بر مبتنی باید ندهایفرآ يساز يمجاز
 تیریمد و اطلاعات، یینها دید تیقابل رابطه، يکربندیپ و ساختار ییایپو به منجر

 واحدهاي موقع به تدارك بتوان تا شود یم سازمان در روندها بر یمبتن و محور دادیرو
  .کند ایجاد را آنان نیازمندي با مطابق ناجا سطح در انتظامی

 عادي شرایط در زنجیره این بودن پایدار توانایی که پایدار تأمین زنجیره از استفاده با 
 اي گونه به مسلح یروهاين هاي فعالیت ماهیت طرفی از و دهد یم نشان را بحرانی و

 نیروها این .باشند داشته را بحرانی شرایط هرگونه بودن پذیرا آماده باید که است
 در پشتیبانی عملیات اجراي و خود نیروهاي داشتن نگه پایدار و ثابت به قادر باید

 بازار؛. تیحساس و يریپذ انعطاف ع،یسر ییگو پاسخ يها مؤلفه .باشند بحران حین
 تأمین زنجیره و هستند نانکارک نظامی يواحدها در مشتریان که واقعیات این وجود
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 نه و عملیات آمیز موفقیت انجام بر نیروها این تمرکز دهنده انعکاس عمدتاً نظامی
 جلوه کم را مشتریان به گویی پاسخ اهمیت نباید است، اقتصادي سود کسب صرفاً
 در حیاتی ارکان از یکی عنوان به يریپذ انعطاف مؤلفه جدید مطالعات در دهد.

 از باید نظامی تأمین زنجیره است. شده تلقی نظامی تأمین يها رهیزنج موفقیت
 با تا کند عمل هوشیارتر و تر سریع فکري و فیزیکی شرایط و ساختاري لحاظ

 مهار به بتواند تا آید. عمل به عملیاتی نیروهاي از پویا پشتیبانی پایه،-توزیع سیستم
 پایدار شرایط ایجاد و تجهیزات و اقلام کاري هب آماده و تأمین در ها تحریم با مقابله و
  .شود بحرانی و عادي شرایط در کنندگان تأمین با

 و سبز يارکهم يها مؤلفه با بودن سبز سبز، تأمین زنجیره از استفاده با نهایت در 
 نیز مؤثر محیطی عامل یک عنوان به تأمین زنجیره سبزي نهایت در سبز؛ یطراح
 تعمیرپذیر نظامی کالاهاي از بسیاري که جا آن از گرفت. قرار کارشناسان توجه مورد
 برخوردار اي ویژه اهمیت از ها آن تأمین به نیاز بحران زمان در خصوص به و بوده

 شد. خواهد ها آن توزیع و بازتولید سرعت افزایش موجب کالاها این بازیافت است،
 مواد نشر عدم و انرژي مصرف کاهش ضایعات، حذف و کاهش باعث عوامل این

 شد. خواهد خطرناك

  يگزار سپاس و ریتقد
 هاي السؤ يگو صدر پاسخ ه با سعهکن پژوهش ینندگان در اک تکه مشاریلکله از یوس نیبد

 يزار ر و سپاسگکار بودند، تشک در انجام هرچه بهتر ها آنگر  ياریبوده و  گران پژوهش
 د.یآ یعمل م به
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