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  چکیده
 اسلامی جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی براي الگویی ارائه حاضر پژوهش هدف: و زمینه
 بسترهاي ایجاد و یابی دست براي مدلی ایجاد منظور به پژوهش این است. آن کارگیري به ضرورت و ایران
  است. ایران اسلامی جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی اجراي جهت در لازم

 بنیاد داده گرنددتئوري روش از آن در که است. کیفی پژوهش این در موردنظر  روش شناسی: روش
 با حوزه این خبرگان از نفر 13 با مصاحبه و موضوع خبرگان نظرات از استفاده با که است. شده استفاده
 مدل تدوین در مؤثر عوامل شناسایی به نظري اشباع مرحله به رسیدن تا برفی گلوله روش از استفاده

  است. پرداخته انتخابی و محوري باز، گذارهاي کد از استفاده و خوب حکمرانی

 اسلامی جمهوري دفاعی بخش در الگویی ارائه به منجر پایان در پژوهش این از حاصل نتایج :ها افتهی
 چنین هم و دفاعی بخش در خوب حکمرانی توسعه الزامات و موانع ها، ضرورت نهایت در که شد ایران
  شد. تدوین پژوهش مفهومی مدل

 حکمرانی کارگیري به بدون که گرفت نتیجه توان یم پژوهش از حاصل نتایج به توجه با گیري: نتیجه
 بخش مقبولیت و محبوبیت و يا منطقه و ملی توسعه و رشد و نظامی پیشرفت دفاعی بخش در خوب

  شود. می رو روبه مشکل با جامعه در دفاعی
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  مقدمه
 کشورها در حکمرانی مطلوب الگوي تدوین زمینه در وسیعی مطالعات اخیر يها دهه در
 گرفته صورت جوامع امور اداره نحوه و کیفیت کمیت، سنجش و شناسایی جهت در

 بررسی است. داده قرار بررسی مورد را حوزه این خاص رویکردي با یک هر که است
 يا شده مدون و مناسب عملیاتی و نظري يها چارچوب دهد یم نشان مذکور يها پژوهش

 شیوه بررسی به اقدام ها چارچوب این از استفاده با بتوان تا ندارد، وجود مطالعات این در
 است بدیهی کرد. ارزیابی را ها آن عملکرد و کرد مختلف جوامع و ها حوزه در حکمرانی

 تدوین به منجر کشورها، حکمرانی مطالعات در جامع سنجه یک و ابزار نبود
 حکمرانی ادبیات توسعه به تواند ینم و شده نظري پشتوانه بدون و پراکنده يها پژوهش
 يدار حکومت فرایندهاي تمامی حکمرانی، کند. کمک کشورها اقتضائات با متناسب

 یا رسمی سازمان قبیله، خانواده، قبیل؛ از جامعه يها جهت تمامی در ها دولت که است،
 یا قدرت هنجارها، قوانین، اجراي با و کنند یم اعمال خود حکومتی قلمرو یا غیررسمی

 را حکمرانی توان یم عبارتی  به ).2013 ،1(بیویر شود یم اعمال یافته سازمان جوامع زبان
 عدم .شود یم دیده رسمی نهادهاي میان در که کرد توصیف سیاسی فرایندهاي  همنزل به

 سبب کارآمد دولت نبود و خود حاکمیتی يها فهیوظ انجام در کشورها برخی کامیابی
 میزان کردن کم يها راه از خوب حکمرانی است. شده خوب حکمرانی اندیشه پیدایش
 بهبود در تواند یم مطلوب يها استیس سطح حداکثرساختن و سیاسی يها اختلاف
 شاخص بهبود شود. واقع مؤثر اقتصادي رشد ارتقاي آن تبع به و وکار کسب فضاي

 بهبود در مؤثر سازوکارهاي عنوان به را ییگو پاسخ و رقابت سازوکار دو خوب، حکمرانی
 با جدید قرن در حال ).1394 بابایی، و رباط خیش (یوسفی کند یم معرفی حکمرانی

 آغاز خوب حکمرانی بستر با انسانی پایدار توسعه به یابی دست براي سابقه یب تعهدي
  است. گرفته صورت راستا این در فراوانی يها تلاش و شده

 تغییر به توجه با و گذشته دهه دو در که نظري الگوهاي از یکی مسئله: بیان
 پیش از پیش اجتماعی و انسانی توسعه بر تأکید و پایدار توسعه الگوي در پارادایمی

 اقتصادي و نظامی سیاسی، عملکرد است. بوده خوب حکمرانی گرفته قرار توجه مورد
 وابسته ها آن قانونی و نهادي سیاسی، محیط به زیادي حد تا زمان، طول در کشورها
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 کشورها بین در حکمرانی کیفیت کننده مشخص ،ها استیس و نهادها این است. بوده
 مجراي از کشور هر در قدرت اعمال چگونگی را حکمرانی همکاران و ریستسکا هستند.
 از يبردار بهره منظور به اقتصادي و اجتماعی سیاسی، غیررسمی) یا (رسمی نهادهاي

 ،ها آن نظر از .کنند یم تعریف اقتصادي و اجتماعی سیاسی، اهداف به رسیدن براي منابع
 شهروندان که است ییها تیموجود و اقدامات ،ها هیرو مجموعه ي هرندیبرگ در حکمرانی

 پیگیري مانند اموري کنند؛ فتق و رتق را خود امور از بسیاري سازد یم قادر را جامعه هر
 آنان خود، مناقشات فصل و حل و وظایف دادن انجام حق، احقاق مسائل، و مباحث

 ،1ستسکایر( دانند یم حکمرانی ي لازمه را شفافیت و يریپذ تیمسئول یی،گو پاسخ
 در است ممکن غیرانتفاعی يها سازمان حکمرانی مانند خرد سطح در حکمرانی ).2010
   .کند یم دنبال را يتر مشخص اهداف که باشد کوچک يا رهیمد هیئت دست

 تأثیر حکمرانی فرایند در يریگ میتصم قدرت بدون خارجی بازیگران انواع چنین هم
 يها سازمان سیاسی، احزاب فکر، يها اتاق ،ها یلاب: از هستند عبارت که گذارند یم

 رسمی نهادهاي و گران کنش آن طی که است فرایندي حکمرانی .ها رسانه و غیردولتی
 اثر جامعه آن در مردم زندگی شرایط در و پردازند یم يریگ میتصم و قدرت اعمال به
 زمینه در وسیعی مطالعات اخیر يها دهه در ).2013 ،2ماننا و نیگو مک( گذارند یم

 کیفیت کمیت، سنجش و شناسایی جهت در کشورها در حکمرانی مطلوب الگوي تدوین
 را حوزه این خاص رویکردي با یک هر که است گرفته صورت جوامع امور اداره نحوه و

 يها چارچوب دهد یم نشان مذکور يها پژوهش بررسی است. داده قرار بررسی مورد
 استفاده با بتوان تا ندارد، وجود مطالعات این در يا شده مدون و مناسب عملیاتی و نظري

 و کرد مختلف جوامع و ها حوزه در حکمرانی شیوه بررسی به اقدام ها چارچوب این از
 حکمرانی مطالعات در جامع سنجه و ابزار نبود است بدیهی کرد. ارزیابی را ها آن عملکرد

 به تواند ینم و شده نظري پشتوانه بدون و پراکنده يها پژوهش تدوین به منجر کشورها،
 و کاظمی (طهماسب کند کمک کشورها اقتضائات با متناسب حکمرانی ادبیات توسعه

 جهانی بانک وسیله به 1990 دهه در بار نخستین خوب حکمرانی ).1395 همکاران،
 دولت نبود و خود حاکمیتی يها فهیوظ انجام در کشورها برخی کامیابی عدم شد. مطرح
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 کم يها راه از خوب حکمرانی است. شده خوب حکمرانی اندیشه پیدایش سبب کارآمد
 تواند یم مطلوب يها استیس سطح حداکثرساختن و سیاسی يها اختلال میزان کردن

 شاخص بهبود شود. مؤثر اقتصادي رشد ارتقاي آن تبع به و وکار کسب فضاي بهبود در
 بهبود در مؤثر سازوکارهاي عنوان به را ییگو پاسخ و رقابت سازوکار دو خوب حکمرانی
 اعمال خوب، حکمرانی ).1394 بابایی، و رباط شیخ (یوسفی کند یم معرفی حکمرانی

 فرهنگ بحث در و است. اثربخش و گو پاسخ نحو به اداري و سیاسی اقتصادي، قدرت
 کمیسیون شود، توجه آن به بایستی مختلف جوامع در که خوب حکمرانی و سیاسی

 اظهار آرام اقیانوس و آسیا کشورهاي اجتماعی امور در متحد ملل سازمان اقتصادي
 عبارت که است. مهم ویژگی هشت داراي کشورها این در خوب حکمرانی که دارد یم

 اثربخشی، و کارایی گو، پاسخ شفافیت، گویی، پاسخ ،گرا توافق مشارکتی،« از هستند
 مناسب کارها راه ایجاد و نکات این رعایت رو این از ».قانون حاکمیت و اجتماعی عدالت

 بایستی سیستم این در برسد، حداقل به جوامع این در فساد که کند یم تضمین ها آن
 قشرهاي نیرتریپذ بیآس صداي و گرفته قرار توجه مورد جامعه در ها تیاقل يها دگاهید

 نیازهاي گوي پاسخ توانند یم ها ستمیس گونه این شود. شنیده ها يریگ میتصم در جامعه
 ملی امنیت قلب در دفاع ).1 ص ،2016 ،1(سرجول باشد خوب جامعه یک آینده و فعلی
 که این دارند؛ رو پیش را ها انتخاب از مشترکی مجموعۀ کشورها دارد. جاي ها ملت همۀ
 منابع چگونه بگیرند، باید را تصمیمات این کسانی چه شود، گرفته باید تصمیماتی چه
 نیز بالاتر سطحی در شود. انجام باید ییها يگذار هیسرما چه و شوند داده تخصیص باید

 ساختاري چه و است مناسب يساز میتصم شیوة و اصول که بگیرند تصمیم باید ها دولت
 در امروزه ).2014 ،2برستین و (چو باشد حاکم باید ها آن دفاعی يساز میتصم فرایند بر

 جغرافیایی مرزهاي داخل در آن ارتقاي و امنیت تأمین در نوین يها توسعه تکوین سیر
 شیوه کشور، اداره نحوه یعنی حکمرانی نظریه از میتوان یم جامعه و کشور در سیاسی و

 نهایت در و مردم و تابعه يها سازمان و نهادها دولت، بین تعامل چگونگی و يریگ میتصم
 نظریه این کنیم. استفاده بهینه صورت به توسعه، بنیان عنوان به خوب حکمرانی نظریه

 تحول بر دیگري عامل هر از بیش و است توسعه نیازهاي پیش و ها ویژگی یافتن دنبال به
 آن به یافتن دست براي جوامع غیررسمی و رسمی قوانین و درونی ساختارهاي و نهادها
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 براي توانند یم کشور یک مردم تنها خوب حکمرانی سیستم و جا این در .ورزد یم تأکید
 شرایط گرفتن نظر در بدون تجویزي هیچ و بنویسند نسخه خود ساختارهاي توسعه
 کالاي تولید دار هیداع دفاعی، بخش بود. نخواهد مفید جامعه اجتماعی و تاریخی بومی،

 تولید براي که هستند ها دولت این ها نظام همۀ در بنابراین است. »امنیت« عمومی
 صرف نیازمند دیگري تولید هر مانند امنیت تولید حال این با .کنند یم اقدام امنیت
 و آماد) کلی طور به و ها ساختمان (تجهیزات، فیزیکی سرمایه از اعم گوناگون منابع

 استفاده مورد منابع این تدارك و تهیه براي نیز دفاعی يها بودجه است. انسانی نیروي
 از پس و اساسی قانون 110 اصل یک بند اجراي در راستا، همین در .ردیگ یم قرار

 هاي سیاست توسعه، انداز چشم سند اساس بر نظام، مصلحت تشخیص مجمع با مشورت
 رهبري معظم مقام سوي از 1391 سال در که »امنیتی و دفاعی خودکفایی« کلی

 معیارهاي ازجمله است. شده اشاره بدن مسئله بیان در ماده 9 در که شد ابلاغ و مصوب
 توان نظامی، قابلیت از منظور است. ها آن نظامی قابلیت کشورها، ملی قدرت ارزیابی
 عنوان به نظامی قابلیت تصور است. جنگ زمان در شده مشخص اهداف به یابی دست

 ملی منابع کشور یک نظامی سازمان که است استوار نکته این بر ملی، قدرت از سطحی
 کنند یم تبدیل رزمی مقابلۀ براي مشخص يها تیقابل به را آن و کرده دریافت را

   ).2000 همکاران، و 1(تلیس
 نیروهاي که کند می ایجاب دفاعی بخش در امکانات و منابع درست يریکارگ به

 یکپارچگی و اتحاد و شوند داده پرورش نظامی يها سازمان بطن در متعهد و متخصص
 جا آن از .دهد یم افزایش را کشور نظامی قدرت خود که باشد، داشته وجود ها آن بین در
 به تهدید يا منطقه فرا و يا منطقه دشمنان سوي از آشکارا ایران، اسلامی جمهوري که

 براي مسلح نیروهاي شاکله و داخل در اي ءخلا گونه هیچ بایستی ،شود یم نظامی حملۀ
 باید، ما و باشد نداشته وجود متجاوزان دفع و ارضی، تمامیت حفظ و میهن کیان از دفاع

 نیروها این ارتقاء براي امکانات و منابع از اثربخشی، و يمند بهره براي فرصتی هرگونه از
 با »امنیت تأمین« و یدفاع بخش راهبردهاي به یابی دست براي بنابراین کنیم. استفاده
 تهاجم هرگونه از ناشی نگرانی رفع براي کشور در موجود عظیم يها تیظرف از استفاده

 کار به نیروها بین در اتحاد حفظ راستاي در را ضروري و لازم اقدامات دشمنان، سوي از
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 نظامی، يها رساختیز کیفیت و میزان دفاعی يها نهیزم تمامی در بنابراین ببریم.
 يها رساختیز شامل مقوله این و است. اثرگذار نظامی توان و کیفیت بر که است منابعی
 آموزشی، يها مکان کیفیت و تعداد چنین هم »تأسیسات و گاهیپا« قبیل از فیزیکی
 که گفت توان یم کل در شود. می ها آن مانند و نظامی يها سازه پزشکی، امکانات
 آن نظامی اثربخشی بر که است منبعی کشور، یک دفاعی کیفیت و گستره ساختار،

  است. اثرگذار کشور
 يریپذ بیآس که دهد یم اجازه ما به دفاعی پایۀ صنعت کیفیت و ساختار درك 

 و ها ارگان اکثر بین در امروزه که مشکلی کنیم. ارزیابی نبرد زمینۀ در را کشور بالقوه
 و انسجام نبود شود یم مشاهده کشور دفاعی بخش بالاخص و دولتی يها سازمان

 در را دفاعی بخش ناکارمدي توان یم که است. آن يها مؤلفه و خوب حکمرانی
 و سیاسی ثبات یی،گو پاسخ و نظر اظهار حق جمله از خوب حکمرانی مختلف يها مؤلفه
 فساد کنترل و آن يها نهیهز و اضافی مقررات مقررات: و قوانین کیفیت خشونت، عدم
 که است ذکر به لازم کرد، مشاهده وضوح به آن يها بخش تمامی در باًیتقر که

 و ملی امنیت حفظ در دفاعی بخش ثمر مثمر خدمات منکر پژوهش این در گر پژوهش
 بخش در مطرح اندازهاي چشم و ها رسالت به توجه با اما نیست. کشور ارضی تمامیت
 خودباوري، فرهنگ تعمیق و توسعه بر مبنی 1404 انداز چشم سند ازجمله دفاعی

 و فناوري و علوم توسعه و تولید افزاري، نرم نهضت ترویج خلاقیت؛ و نوآوري خودکفایی،
 امنیتی؛ و دفاعی نیاز مورد برتر يها يفناور به یابی دست امنیتی؛ و دفاعی تحقیقات

 امنیتی؛ و دفاعی دار اولویت خدمات و کالاها ها، سامانه در کشور خودکفایی بر تأکید
 برون ضرورت؛ حد در مگر کشور خارج از امنیتی و دفاعی نیازهاي نیتأم ممنوعیت

 نیازهاي نیتأم در غیردولتی و دولتی از اعم ها بخش سایر مشارکت جلب و سپاري
 و ارتباط برقراري نخبه؛ و مستعد نیروهاي کارگیري به و توانمندسازي جذب، دفاعی؛

 و کالاها يساز يتجار و تولید و فرهنگی و علمی يها نهیزم در کشورها دیگر با همکاري
 و دفاعی خودکفایی کلی يها استیس اهداف به یابی دست براي امنیتی و دفاعی خدمات
 کشور امنیتی و دفاعی يها يفناور و صنایع توسعه مسیر سازي صرفه به مقرون و امنیتی

 و مسائل به توجه با و دفاعی بخش در نیاز مورد يها يفناور در افزایی هم ایجاد و
 نیروهاي در ساختاري پراکندگی و تعدد چنین هم و زمینه این در شده مطرح مشکلات
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 پشتیبانی و دفاع (وزارت دولت قالب در دفاعی بخش و ایران اسلامی جمهوري مسلح
 سایر و مسلح نیروهاي کل ستاد انتظامی، نیروي سپاه، ارتش، مسلح)، نیروهاي
 از اطمینان و کل یک عنوان به دفاعی بخش ییگو پاسخ به نیاز وابسته، يها قسمت

 اجراي براي يا نهیزم بسترسازي و ها استیس تر بیش چه هر انسجام و هماهنگی
 دفاعی بخش در مفید ابزارهاي از یکی تواند یم کشور دفاعی بخش در خوب حکمرانی

 و اهداف به رسیدن براي را دفاعی بخش در اندرکاران دست و مسئولان که باشد کشور
 پژوهش تاکنون که این به توجه با و کند. یاري زمینه این در شده مطرح اندازهاي چشم
 در خوب حکمرانی اجراي بر مبنی کشور دفاعی بخش در زمینه این در کاملی و جامع
 گویی پاسخ منظور به زمینه این در تحقیقی خلاء است نگرفته صورت کشور دفاعی بخش

 نیز و .شود یم احساس پیش از بیش کشورمان دفاعی بخش در شده مطرح مشکلات به
 زمینه در مناسبی بسترسازي باید کشور دفاعی بخش در خودکفایی استقرار براي

 خلاءها بر بتواند که شود فراهم دفاعی مختلف يها بخش در و... انسانی نیروي تجهیزات،
 که این به توجه با کند، پر را دفاعی بخش در تغییر از پر دنیایی در رو پیش مشکلات و

 باعث مدل وجود عدم ندارد، وجود خوب حکمرانی براي مدلی کشورمان دفاعی بخش در
 کثرت به توجه با فراوانی يها يکار دوباره و شده مختلف يها بخش در ناهماهنگی

 وجود به مدل در تفاهم صورت در و ردیگ یم صوررت دفاعی بخش در مسلح نیروهاي
 این در همگون و هماهنگ رویه یک ایجاد سبب آن به دفاعی بخش تمکین و آمده

 پژوهش سؤال این به گویی پاسخ دنبال به پژوهش این در گر پژوهش حال شود. می بخش
 اسلامی جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی مدل یک توان یم چگونه که است
 به و داده سامان را کشور دفاعی بخش در موجود يخلاءها بتواند که کرد تدوین ایران
  بدهد. را مناسب پاسخ آن يها یکاست

 مورد 1990 اوایل از خوب حکمرانی مفهوم مبانی نظري؛ تعریف حکمرانی خوب:
 دادند تشخیص یالملل نیب رسان کمک نهادهاي که هنگامی واقع در گرفت. قرار توجه

 دارند خود اقتصادي توسعه يرو شیپ متعددي موانع توسعه درحال و فقیر کشورهاي
 توسعه و رشد پیشران عوامل از یکی عنوان به را خود جایگاه نیز خوب حکمرانی مفهوم

  ).2012 ،1فودا و (نگوبو کرد پیدا مختلف اقتصادهاي در اقتصادي

                                                                                                                                               
1- Ngobo, Paul & Fouda, Maurice 
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 بودن جدید دلیل به خوب حکمرانی مفهوممفهوم حکمرانی خوب در حقوق عمومی: 
 کار به آن مورد در مختلفی تعابیر و نشده نزدیک لازم استواري و انسجام به هنوز آن
 عنوان به را؛ آن عناصر دیگر برخی و شمرند یبرم را آن يها یژگیو تعاریف برخی .رود یم

 معتقدند و پردازند یم آن معرفی به ها یژگیو بیان با جهانی بانک کارشناسان مثال
 به توجیه ي،ریپذ تیمسئول و گویی پاسخ قانون، حاکمیت مشارکت، چون ییها مؤلفه
 حکمرانی راهبردي انداز چشم کارایی، و اثربخشی برابري، جمعی، توافق و عمومی آراي
 سه بین شراکت خوب حکمرانی در ).1393 شاکري، و (سردارنیا دهند یم شکل را خوب
 که دارد وجود ها تیفعال انجام در خصوصی بخش و مدنی ي جامعه دولت، اصلی رکن

 است. مشارکت ز ا فراتر گاهی

  
  : ارتباط و وظایف دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی در مدل حکمرانی خوب1شکل شماره 

  )2010، 1یچ شنگ ویک اپمنبع: (ی

 اساسی و مهم ویژه کار و نقش ،ها بخش از یک هر بین تعاملی و صحیح ارتباط
  است: شده داده نشان ارتباط این دو شماره شکل در که داشت خواهد برعهده

                                                                                                                                               
1- Yap Kioe Sheng Chie 

 دولت
 ـ تصویب و ترویج قانون

 ـ حفاظت از احکام موجود
اسـتانداردهاي   مندسازيـ قانون

 اجتماعی ـ اقتصادي
ــاخت  ــعه زیرسـ ــاي ــــ توسـ هـ

 اجتماعی و کالبدي
 ـ تضمین امنیت اجتماعی

 بخش خصوصی
 ـ تولید درآمد و اشتغال.

ـ تنظیم و بهبود اسـتانداردهاي  
 همکاري.

ـ افزایش تولید و تجارت و ارائه 
 خدمات.

ـ فراهم آوردن امنیت و حمایت 
اجتمـاعی بــراي جــذب افــراد و  

هـایی کـه از جامعـه جــدا    گـروه 
 اند.شده

 جامعه مدنی
 .دهی اجتماعات مدنیـ سازمان

ـ تسهیل تعـاملات اجتمـاعی و   
 .سیاسی

ـــ آمــوزش و تعلــیم اجتماعــات 
 .مدنی

ـ پرورش شـهرهاي احتمـاعی و   
 .فرهنگی

ــــــ حمایـــــت از اقـــــدامات 
 .بخشانسجام

هـاي مردمـی در    ـ تجهیز گـروه 
ــات    ــارکت در حی ــتاي مش راس

 .اجتماعی و اقتصادي
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  )1393در حکمرانی خوب (میرزا آقانسب،  گانه سهي ها بخش: نقش 2شکل شماره 

 شاخص چهار و اصلی شاخص دو به را خوب حکمرانی يها شاخص جهانی بانک
 .طلبد یم را ها شاخص این بین پیوند خوب حکمرانی که کند یم تأکید تقسیم فرعی

 و گویی پاسخ و مردم) آوردن حساب (به شمول از: هستند  عبارت اصلی يها شاخص
 و محوري عدالت مشارکت، در برابري و مساوات از: هستند عبارت نیز فرعی يها شاخص
 يمند رقابت و شفافیت جامعه، مختلف يها فیط با دولتی سازمان مواجهه در مساوات

  .دهد یم نشان را ها آن میان پیوند و خوب حکمرانی يازهاین شیپ سه شماره شکل

 
  )3، ص 2004 - 2011ي حکمرانی خوب (آژانس توسعه سازمان ملل، ازهاین شیپ: 3شکل شماره 

 شهروندان (جامعه مدنی)/بازار (بخش خصوصی) دولت

دهنده خدمات، تهیه ارائه گوییپاسخ 
 هاي اقتصاديزیرساخت

 رهبري

 طرح نیاز و تقاضا تأمین منابع بخشیمشروعیت

 حکمرانی خوب

 شمول

گوپاسخ
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 در رفتاري الگوي یک عنوان به آن توسعه و خوب حکمرانی يها یژگیو به توجه با
 بشر امنیت تضمین و تأمین در خوب حکمرانی نقش تأثیر متعهد، يها دولت بین

 برعهده و ملی وظیفه انسانی امنیت تحقق اصلی مسئولیت اگر شود. تأکید تواند یم
 است. ملی سطح در خوب حکمرانی مستلزم تعهد این اجراي پس باشد، دولت
 افراد زندگی يها ییتوانا و زندگی يها مهارت زمینه در موقتی يها يگذار هیسرما

 حال، این با است. گرفته صورت اجتماعی مختلف يها هیلا در آن شدن بهتر صورت به
 زندگی يها مهارت ایجاد عدم و راستا این در مداوم و موقع به يگذارها هیسرما نبود

 اثرگذار خود کامل رشد به یابی دست براي احتماع و فرد يها ییتوانا بر شدت به تواند یم
 و سیاسی يها طیمح قدرت، ساختارهاي حقوقی، و اجتماعی نهادهاي اگر و باشد.

 موانع ایجاد و برابري رعایت حین در ما، سنتی و اجتماعی- فرهنگی هنجارهاي
 جامعه اعضاي به ،ها گروه و افراد از برخی تصمیمات و حقوق تحقق در ساختاري

 جامعه درون در ساختاري يها بیآس ایجاد سبب عمل در ندهند، انجام رسانی خدمات
 ،1(سامادي است افزایش به رو اجتماعی يها يناهنجار و هنجارها نیز روز به روز و شده

  ).5 ص ،2017
  :کند یم تعریف زیر ویژگی شش اساس بر را خوب حکمرانی جهانی بانک 

  )2010همکاران (ي حکمرانی خوب کافمن و ها شاخص:  1شماره جدول 
 ها شاخص متغیرها

 فرآیند انتخاب، عزل و نظارت بر حکومت
 گویی حق اظهارنظر و پاسخ

 سیاسی و نبود خشونتثبات 

 ها استیسظرفیت دولت براي تدوین و اجراي 
 اثربخشی

 کیفیت مقررات

 اقدام مردم و حکومت بر نهادهاي جاکم بر تعاملات اقتصادي و اجتماعی
 حاکمیت قانون

 مبارزه با فساد (کنترل فساد)

 توانایی درجه و میزان مفهوم به گویی پاسخ و اعتراض گویی: حق اظهار نظر و پاسخ
 این درجه و میزان عبارتی به یا است خود دولت انتخاب و تعیین در کشور یک شهروندان

 طریق از کشور در سیاسی مقام داراي افراد سایر یا حکومت رئیس دولت، رئیس که
 در تري بیش نقش جامعه یک در مردم هرچه شوند. انتخاب مردم سوي از آزاد انتخابات

                                                                                                                                               
1- Samadi 
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 و ها تشکل و احزاب نقش و حضور باشند، داشته حاکم هیأت و داران زمام تعیین
 باشند داشته استقلال جمعی يها رسانه و باشد تر بیش جامعه در ها آن نظایر و ها انجمن

 باشند، داشته اختیار در جامعه در را قدرت هستند جامعه دار زمام که افرادي و
 را و خود نظر و فعالیت آزادانه بتوانند مختلف افراد و باشند خود اعمال گوي پاسخ

 همکاران، و 1(کافمن است خوب حکمرانی از بهتري وضعیت دهنده نشان ،کنند انیب
 دهد یم نشان خوب حکمرانی به رسیدن براي مردم و دولت بین تعامل ضرورت ).2002

 مقامات و خودمختاري ویژه به موضوعات تمامی در اظهارنظر و مشارکت حق مردم« که
 باید مسئولان مقابل در و »دارند را مقامات عملکرد از انتقاد حق چنین، هم و منتخب

 ).2016 صفري، و 2(جمشیدي باشند اقداماتشان کامل يگو پاسخ

ثبات سیاسی و فقدان خشونت بیانگر احتمال  ثبات سیاسی و فقدان خشونت:
آمیز است.  سرنگونی یک حکومت و نظام سیاسی از طرق غیرقانونی یا ابزارهاي خشونت

عمده بحث این شاخص مربوط به تروریسم و خشونت است. هرچه احتمال نبودن 
دهنده حکمرانی ضعیف است و هرچه  تر باشد نشان ی در یک کشور بیشاسیس ثبات

تري برخوردار باشد، در زمینه حکمرانی خوب امتیاز بالاتري  ی بیشاسیس ثباتکشوري از 
). این شاخص به میزان ثبات رژیم حاکم و 2007، 3(ارنست و هارت کند یمرا کسب 

ي جاري در صورت ها استیستداوم  رهبران آن، درجه احتمال تداوم حیات مؤثر دولت و
 ).1391(رزمی و صدیقی،  پردازد یممیر یا تغییر رهبران و دولت مردان فعلی  و مرگ

 بوروکراسی، کیفیت عمومی، خدمات کیفیت شاخص، این در اثربخشی دولت:
 مدنظر سیاسی فشارهاي از شهري خدمات استقلال میزان و شهري حکمرانان صلاحیت

 اعتبار میزان و دولتی و عمومی يها یمش خط اجراي و تدوین کیفیت چنین هم است.
 قرار ارزیابی کانون در شاخص این در دارد ها استیس این برابر در دولت که تعهدي

 ).2002 ،4همکاران و (کافمن ردیگ یم

، نظارت بر سیستم بانکی و ها متیقدر کیفیت مقرراتی، مفهوم کنترل  کیفیت مقررات:
منظور توسعه تجارت مدنظر قرار  کار به و مواردي از قبیل عدم تحمیل فشار بر صاحبان کسب

                                                                                                                                               
1- Kaufmann 
2- Jamshidi 
3- Ernst & Hart 
4- Kaufmann et al. 
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). به عبارت دیگر منظور از این شاخص، قابلیت دولت در 2002(کافمن و همکاران،  ردیگ یم
بخش ي ها تیفعالو مقرراتی است که سبب گسترش حضور و  ها استیستدوین و اجراي 

ي تدوین ها استیستر بخش خصوصی در اثر اجراي  . حضور هرچه بیششود یمخصوصی 
 ).2011شده از سوي دولت نشان از حکمرانی بهتر دارد (آژانس توسعه اروپا، 

 به توان یم و اند یواقع جامعه یک در قوانین میزان چه تا که این حاکمیت قانون:
 ویژه به شاخص این در .شود یم ارزیابی شاخص این با داشت اطمینان ها آن اجراي
 و اثربخشی ،زیآم رخشونتیغ و زیآم خشونت يها جرم وقوع احتمال قراردادها، اجراي
 و (کافمن است مدنظر جامعه یک در قضایی، محاکم عملکرد ینیب شیپ قابلیت

 که است يا طرفانه یب قانونی يها چارچوب نیازمند خوب حکمرانی ).2002 همکاران،
 ها تیاقل حقوق آن رأس در و بشر حقوق باید که آن خصوص به شوند؛ اجرا غیرمغرضانه

 سالم پلیس نیروي و مستقل قضایی سیستم وجود با تنها امر این و شود حفظ
 قابل قضایی محاکم و پلیس ضعیف عملکرد سبب به تخلف و جرم اگر است. ریپذ امکان

 و (علویان است کشور یک در ضعیف حکمرانی وجود دهنده نشان نباشد، پیگیري
 ).1396 پور، زارع

 »کارها انجام جهت اضافی يها پرداخت« در فراوانی مبارزه با فساد (کنترل فساد):
 در که شود یم شامل را رفتاري فساد دیگر عبارت به است. بخش این در تأمل قابل جنبه

 منافع راستاي در مزیتی عنوان به دولتی بخش در خود نفوذ از قدرت صاحب افراد آن پی
 جزیی فسادهاي هم شاخص، این ).2002 همکاران، و (کافمن برند یم بهره خود شخصی

 این در چه آن ).2014 ،1(آورام ردیگ یم بر در را کلان و بزرگ فسادهاي هم و کوچک و
 سوء حد چه تا دولتی و عمومی قدرت از که است آن ،ردیگ یم قرار مدنظر شاخص
 هم .ردیگ یم قرار خصوصی و شخصی منافع تحقق خدمت در و شود یم استفاده

 در دولت و سیاسی نظام هرچه کلان، و بزرگ فسادهاي هم و وکوچک جزیی فسادهاي
 آن عکس و ضعیف حکمرانی نشان باشد، خصوصی منافع خدمت در و نخبگان تسخیر

  ).1396 پور، زارع و (علویان است خوب حکمرانی از بالاتري رتبه گر بیان

                                                                                                                                               
1- Avram 
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 ملی دیپلماسی راهبرد از بخشی دفاعی دیپلماسی که دهد یم نشان یادشده مطالب
 هم ها آن که باشد امنیتی و ژئوپلیتیکی مناسبات و منافع بر مبتنی باید دیپلماسی است.
 یالملل نیب و داخلی امنیتی محیط بهبود و سازي به براي ها دولت تلاش از گرفته نشأت
 نظیر ملی منافع از حمایت دفاعی، دپپلماسی از هدف که گفت توان یم اصل در است.
 دیگر در نفوذ تقویت و نظامی شیوه نوسازي آمیز، صلح امنیتی محیط برقراري یا حفظ

 که است آن نیز دفاعی دیپلماسی هنر است. بازدارندگی آن، بارز برآیند که کشورهاست
 سهم بتواند و برساند حداکثر به را ملی منافع به یابی دست محدود، منابع از استفاده با

 براي لازم راهبردي قابلیت از که دهد اختصاص کشور به را ملی منابع از مناسبی
 ادبیات و پژوهشی يها نهیزم به توجه با شوند. برخوردار يا منطقه محیط بر اثرگذاري
 در خارجی و داخلی مناصبات در توان یم دارد وجود خوب حکمرانی در که پژوهش

 به توجه با ادامه در که کنیم، اقدام مشترك فهم یک به یافتن دست در ی،الملل نیب ابعاد
 کارآمد راهکار یک ارائه و مهم این به کمی و کیفی يها داده تحلیل و تجزیه بحث

 شد. خواهد پرداخته

 در خوب حکمرانی تبیین« عنوان با پژوهشی در )1393( سردارنیاپیشینه پژوهش: 
 که دهد یم نشاد پژوهش از حاصل نتایج »گرا نهیزم روشی رویکرد با البلاغه نهج

 است. شده تشکیل دوگانه ترکیب یک از اسلامی خوب حکمرانی يها مؤلفه مایه درون
 و مادي سطح اهمیت، بعد درجه در و توحیدي و معنوي شکل آن نخست درجه در که

 غرب در شده مطرح خوب حکمرانی يها لفهؤم درونمایه که حالی در دارد. قرار دنیوي
 عینی عمدتاً يها تیاولو و خدامحوري جاي به محوري انسان و اومانیسم از گرفته نشأت

  است. جویانه تکامل تر کم و
تأثیر حکمرانی خوب بر شدت تحقیق و «) در پژوهش با عنوان 1394ي (آباد شاه

دهنده  نتایج حاصل نشان» و در حال توسعه افتهی توسعهتوسعه کشورهاي منتخب 
منظور بسترسازي  ي حکمرانی خوب بهها شاخصپذیري، توجه به  افزایش قدرت رقابت

موجب افزایش نوآوري و دانش حاصل از  تواند یمفضاي خلاقیت و نوآوري که 
  ي تحقیق و توسعه شود، یک ضرورت جدي است.ها تیفعال

پذیري  تحلیل و ارزیابی میزان تحقق«وان ) در پژوهشی با عن1394سلیمانی (
که تحقق حکمرانی خوب  دهد یمنتایج حاصل نشان » حکمرانی خوب شهري در ارومیه
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ي و واگذاري اختیارات توأم با ساز میتصمشهري در ارومیه در گرو تمرکززدایی، 
ي ها مشارکتنهادهاي مدنی و ایجاد زمینه جهت  ي توسعهیی مناسب، بسط و گو پاسخ

  دمی، توجه و تأکید بر رعایت اصول شهروندي با بسترسازي فرهنگی و ... است.مر
ي براي غیر ریگ میتصمنیاز به حمایت از «در پژوهشی با عنوان  )2017( 1ام چاودري

ي حمایت ها ستمیسکه معرفی  نتایج حاصل از پژوهش این» ي دفاعیها بخشنظامیان و 
ي غیرنظامی و ها سازماني سبب انسجام در کارها و ایجاد یکپارچگی بین ریگ میتصماز 

ي عمومی در مواقعی ها استرسبخش عظیمی از اضطراب و  شود یمنظامی شده و سبب 
  کاهش یابد. دیآ یموجود  که مشکلی به

حکمرانی خوب در اعتماد  ریتأثبررسی «) در پژوهشی با عنوان 2016( 2یوسف
ي حکمرانی خوب سبب شده ها مؤلفهبه این نتایج رسیده است که » شهروندان پاکستان

تا اعتماد شهروندان به دولت افزایش پیدا کند و در مقابل هم دولت با ایجاد سازوکارهاي 
و فساد اداري، اقدامات غیر  شود یمگویی در برابر شهروندان متعهد  قانونی و پاسخ

  .کند یماخلاقی در جامعه کاهش پیدا 
حکمرانی خوب و اراده قوي سیاسی: آیا براي «) در پژوهشی با عنوان 2016( 3کش

ي حکمرانی خوب از قبیل ها مؤلفهبا این نتیجه رسیده است که » تحولات کافی است؟
و در پایداري محیطی  شوند یمگویی و مشارکت) سبب توسعه اقتصادي  (شفافیت، پاسخ

مداران و عامه جامعه مدنی و بخش  استو حفظ ثبات در ایجاد یک رابط قوي در بین سی
  اقتصادي مفید است.

 شده حاصل نتیجه این ها آن به مرتبط نتایج بررسی و قبلی هاي پژوهش به توجه با
 در موضوع این و اند نشده انجام دفاعی بخش با رابطه در ها پژوهش از کدام هیچ که است

 .ردیگ یم صورت که است بار اولین براي دفاعی بخش
   

                                                                                                                                               
1- M Chowdhury 
2- Yousaf 
3- Cash 
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  پژوهش شناسی روش
 هاي بررسی اساس بر ابتدا بخش این در که است کیفی پژوهش این در پژوهش روش

 و ایران اسلامی جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی با رابطه در گرفته صورت
 برآمده معیارهاي اساس بر دسترس در نظر صاحب خبرگان بحث کلی و اولیه معیارهاي

 در ها داده زمان هم تحلیل و آوري جمع شدند. انتخاب قضاوتی شیوه به پژوهش اهداف از
 از و را هایی داده چه که بیاندیشد که دهد می را فرصت این گر پژوهش به محتوا تحلیل

 آن از حاکی و شود می خوانده نظري یا و قضاوتی يریگ نمونه که کند، آوري جمع کجا
 را ها مقوله و مفاهیم کیفیت سویی از که شوند می انتخاب اي گونه به موردها که است

 معیار کند. می مشخص را حرکت مسیر و بعدي نمونه دیگر سوي از و داده افزایش
 و مطالعاتی حوزه بودن مرتبط دانشگاهی، تحصیلات بودن مرتبط خبرگان، انتخاب

 و است بوده مرتبط هاي حوزه در مدیریتی و اجرایی سابقه داشتن و دانشگاه در پژوهشی
 و شده بررسی مدارك و اسناد و اولیه هاي مصاحبه از حاصل نتایج اساس بر

 خبرگان سایر انتحاب به نسبت ،شوندگان مصاحبه توسط آمده عمل به هاي راهنمایی
 جلسات در و بوده باز مصاحبه صورت به اول جلسات در ها مصاحبه است. شده اقدام
 در یافت. ادامه یافته ساخت نیمه صورت به مرتبط موارد شدن مشخص با و بعدي

 شد. حاصل نظري کفایت نهایت در تا گرفت صورت خبرگان با مصاحبه سیزده مجموع
 افزایش به کمکی داده، هرگونه آوري جمع که شود می حاصل زمانی نظري کفایت
 کنار در ها مصاحبه از حاصل هاي داده نکند جدید مقوله یا مقوله یک در مفاهیم

 تفسیر به و گرفتند. قرار استفاده مورد مدارك و اسناد بررسی از حاصل هاي داده
 حوزه حوزه در علمی هیئت اساتید و دفاعی بخش خبرگان با شده انجام هاي مصاحبه

 در دفاعی بخش خبرگان با هایی مصاحبه مطالعه، این در .شود یم پرداخته حکمرانی
 به نسبت خبرگان تخصصی نظر دیدگاه بر ها مصاحبه تمرکز گرفت. انجام تهران شهر
 هاي مصاحبه بود. ایران اسلامی جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی مفهومی مدل

 خارجی و داخلی و علمی متون و منابع از اصلی يها مؤلفه استخراج از پس آغازین
 ها، مصاحبه انجام با زمان هم گرفت. انجام اصلی هاي مقوله و مضامین شناسایی منظور به

 توانستند می ها داده تحلیل فرایند حین در که کرد افرادي شناسایی به اقدام گر پژوهش
 ارائه یافته توسعه تر کم یا نیافته توسعه هاي مقوله و مباحث به نسبت را خاص بینشی
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 هدف با ها مصاحبه دوم دور اولیه، هاي مقوله گیري شکل و مضامین شناسایی با دهند.
 به ها مصاحبه کدگذاري و تحلیل روند ادامه در شد. آغاز ها مقوله از گروه این توسعه
 و اشتراوس پیشنهادي گیري نمونه نوع سه از پژوهش این در شود. می گذاشته بحث

 تمیزدهنده گیري نمونه و تنوعی و ارتباطی گیري نمونه باز، گیري نمونه )،1998( کوربین
 سه در گر پژوهش اساس این بر شد. استفاده ها داده تحلیل به کمک و آوري جمع براي
 گر پژوهش نخست دور در کرد. ها آن متن تحلیل و مصاحبه سیزده هدایت به اقدام دور
 تحلیل از پس شد. کلیدي هاي مقوله شناسایی به موفق مصاحبه نهُ متن تحلیل از پس
 گران پژوهش توسط شده انجام مطالعات از اي گسترده دامنه بررسی و ها مصاحبه این

 گر پژوهش رو، این از آمد. وجود به پژوهش اصلی ي دهیپد مورد در هایی پرسش پیشین،
 اشباع از اطمینان منظور به دور، این در ورزید. مبادرت ها مصاحبه دوم دور انجام به

 آن به مربوط فرعی هاي مقوله و اصلی ي دهیپد کردن لحاظ با گر پژوهش ها، مقوله نظري
 بر گر پژوهش مصاحبه چهار این در گرفت. قرار کار دستور در دیگر مصاحبه چهار انجام
 با آن رابطه و پژوهش پدیده اصلی ماهیت شناخت در را وي که کرد، تمرکز هایی سؤال
 از اطمینان و ها مقوله شناسایی از پس سرانجام کرد. می یاري آن با متناظر هاي مقوله
 انجام با گر پژوهش مرحله این در رسید. ها مصاحبه سوم دور به نوبت ها آن نظري اشباع

 شوندگان مصاحبه به ارسال و ها مصاحبه از شده استخراج يها هیگو قالب در نامه پرسش
 مبنایی ها آن بین شده شناسایی روابط و ها مقوله از نظري هایی نمونه یافتن با تا کوشید

 طرح با ها مصاحبه سازد. فراهم خود مفهومی مدل ارائه و نظریه پالایش براي را
 اسلامی جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی مفهومی مدل« مورد در هایی سؤال
 اساس بر ها پرسش ادامه در و »ساختاریافته) نیمه و باز (مصاحبه شد آغاز ایران
  شد. می طرح شوندگان مصاحبه هاي پاسخ

  پژوهش يها افتهی
ي مختلف دفاعی با استفاده از سه روش ها حوزهي خبرگان در ها مصاحبهدر این پژوهش 

پردازي)،  کدگذاري انتخابی (مرحله نظریه-کدگذاري محوري-کدگذاري باز -کدگذاري
ها،  هایی که از مأخذ اطلاعاتی (مصاحبه هاي اطلاعاتی گردآوري و تحلیل شد. داده داده

آید بر اساس  دست می ..) بههاي پیشین، مدارك و متون . ها و بررسی پژوهش مشاهده
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گیرند. کدگذاري در گراندد تئوري نوعی تحلیل  قواعد کدگذاري در قالب جداولی قرار می
بحثی است که در میان انبوه  سازي موضوعات قابل محتوا بوده و در پی یافتن و مفهوم

پی  گر در جریان تحلیل یک مصاحبه به این نکته ها وجود دارند. در واقع، پژوهش داده
هاي خود از کلمات و عباراتی استفاده  شوندگان در هنگام صحبت خواهد برد که مصاحبه

سازد.  بحثی را در مورد پدیده مورد بررسی برجسته می کنند که موضوعات قابل می
گر در پژوهش جاري براي تحلیل کلیه روندهاي  طور که قبلاً نیز بیان شد پژوهش همان

ها و ترسیم  چنین ثبت یادداشت ، محوري و انتخابی و همگراندد تئوري (کدگذاري باز
ها تعیین  جاکه در طراحی مدل بایستی نخست مؤلفه دیاگرام) بهره لازم را برده است. ازآن

ها و ارتباط بین  ها تبیین شود و پس از آن منطق انتخاب این مؤلفه و سپس رابطه بین آن
هاي مدل حکمرانی  دست آمده، مؤلفه اي بهه ها تشریح شود. در گام دوم بر اساس داده آن

شرح زیر در شکل شماره  خوب در بخش دفاعی مورد نظر قرار گرفت که شش مؤلفه به
آمده از  دست هاي به گانه بر پایه داده هاي شش چهار قابل مشاهده است، ارائه شد. مؤلفه

دست آمده  تایج بهدست آمده است. و ن ها به بندي آن هاي عمیق و پردازش و مقوله مصاحبه
  در اختیار برخی اساتید قرار گرفت و اعتبارسنجی شدند.
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  : کدگذاري محوري براساس مدل پارادایم4شکل شماره 

  
  
  
  
  

(طبقه  پدیده اصلی:
محوري) میزان مشارکت 

دانشی  مدیران ارشد، اساتید
هاي حکمرانی در فعالیت

 خوب در بخش دفاعی.

توسـعه و  شرایط علـی:  
گـویی   سطح پاسـخ  ارتقاء

سهولت  در بخش دفاعی،
ارائــــه در ارتباطــــات و 

خدمات نوآورانه به جامعه 
 و صنعت.

تــدوین مکــانیزم  راهبردهــا: 
ــی خــوب در    ــاطی حکمران ارتب

بخـش   بخش دفـاعی در ارتبـاط  
ــازي    ــه، بسترس ــاعی و جامع دف
ــوب،   ــی خ ــا حکمران متناســب ب

هـاي انگیزشـی    آموزش، سیاست
ي ها محركبه کارکنان در اجرا، 

مالی و غیرمالی، ارزیابی و پایش، 
با سـایر دفـاعی و    تعامل سازنده

گذاري بر منابع و  نظامی، سرمایه
 ي، احـــداث آورفـــنامکانـــت 

ي ارتبـاطی بـا مـردم و    هـا  بخش
 جامعه.

طراحـی و ارائـه   پیامدها: 
مـدل حکمرانـی خــوب در   
بخش دفاعی، سهولت ارائه 

جــویی در خــدمات، صــرفه
هزینـه و منـابع، پیشـرفت    
ــادانی   کشــور، توســعه و آب

ــه  ــی، منطق اي، توســعه مل
ی، الملل ـنیب ـوسعه کـلان  ت

الگــو و شــاخص شــدن در 
 ي مختلف نظامی.هابخش

بستر حاکم: طراحی چارچوب مفهومی حکمرانی خوب در بخش 
تدوین راهبرد حکمرانی خوب در بخش دفاعی، طراحی مجدد دفاعی، 

فرایندهاي بخش دفاعی کشور، ایجاد فراینـدهاي حکمرانـی خـوب در    
ي دفاعی، هابخشتوسعه و شفافیت قوانین نتایج ناشی از چارچوب براي 

ي سـاز ادهی ـپدر بین فرماندهان و مدیران ارشد. اختصاص بودجه بـراي  
 جلب حمایت سازمانی. حکمرانی خوب در بخش دفاعی،

هـا،  طراحی مجدد فرایندهاي حکمرانـی خـوب، پشـتیبانی مـدیران از فعالیـت     گر:  شرایط مداخله
ي مختلـف  هـا بخـش یابی کارکنان در  ساختاردهی به فرآیندهاي حکمرانی خوب، ارتقاء نظام ارزش

 دفاعی.
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حکمرانی  ي توسعهها، موانع و الزامات  ها در قالب سه مقوله، ضرورت نتایج مصاحبه
 پنج است: شماره شرح شکل خوب در بخش دفاعی به

  
  توسعه حکمرانی خوب در بخش دفاعی : ضرورت، موانع، الزامات5شکل شماره 

    

ضرورت حکمرانی خوب در بخش 
دفاعی 

توسعه و ارتقاء کشور•
صرفه جویی در منابع و هزینه ها•
صرفه جوئی در زمان•
تسریع در ارائه خدمات بـه مـردم و   •

جامعه
ایجاد ارزش افزوده براي کشور•
توسعه امنیت  ملی منطقه اي •
توسعه کلان بین المللی •
الگـو و شــاخص شـدن بخــش هــاي   •

دفاعی  

موانع حکمرانی خوب

خـوب در  مخالف با تفکر حکمرانـی •
سازمان

ــاي   • ــه ه ــان حلق ــادي می ــی اعتم ب
ــاي    ــش ه ــوب در بخ ــی خ حکمران

مختلف دفاعی
بروکراســی و عــدم انعطــاف پــذیري •

ساختار  بخش هاي مختلف دفاعی
ــاف در   • ــدم انعطـ ــی و عـ بروکراسـ

رویه هاي سازمانی
ضعف قوانین و آیین نامه ها•
عدم آموزش و یا ارائه آمـوزش هـاي   •

غیرکاربردي به کارکنان 
عدم اختصاص بودجه کـافی جهـت   •

توسعه سیستم  حکمرانی خـوب در  
بخش هاي دفاعی

الزامات حکمرانی خوب 

طراحی مکانیزم هاي فرهنگ سـازي  •
در  حکمرانی خـوب و بخـش هـاي    

دفاعی
تدوین استانداردها، آیـین نامـه هـا و    •

مقررات مرتبط با توسـعه حکمرانـی   
خوب

ایجاد سند راهبـردي و خـط مشـی    •
توســــعه  حکمرانــــی خــــوب در 

بخش هاي دفاعی
ــی    • ــاي آموزش ــانیزم ه ــی مک طراح

متناسب با توسعه حکمرانی خوب
طراحــی مکــانیزم کنتــرل کیفیــت  •

خدمات در ارتباط  و مردم و بخـش  
دفاعی 

طراحی مکانیزم هاي مالی و تشویقی•
طراحی مکانیزم هاي انتخـاب افـراد   •

)سرمایه فکري(شایسته و ماهر
ــاطی    • ــاي ارتب ــانیزم ه ــی مک طراح

)حلقه هاي مختلف حکمرانی خوب(
طراحــی مکــانیزم هــاي فنــاوري     •

اطلاعات
طراحی مکانیزم تحقیق و توسعه •
ایجاد مکانیزم مـدیریت خلاقیـت و   •

ایده پردازي 
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  حکمرانی خوب در بخش دفاعی ي توسعهارائه مدل مفهومی 

گر براساس سه مقوله مذکور در توسعه حکمرانی خوب در بخش دفاعی به  پژوهش
  است. زیرصورت  پردازد که به تدوین و نگارش مدل مفهومی می

  
  مدل پژوهش: 6شکل شماره 
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  با توجه به مدل حکمرانی خوب در بخش دفاعی جمهوري اسلامی ایران
 اسلامی جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی مدل اصلی: سؤال به پاسخ 

  است؟ کدام ایران
  :شناسایی عناصر مدل حکمرانی خوب در بخش دفاعی تأکید مقوله اصلی

گر در این بخش به استفاده کارا، از مفهوم مدل حکمرانی خوب در بخش  پژوهش
کارگیري حکمرانی خوب در بخش دفاعی  به دفاعی است و عقیده دارد بدون

ي و محبوبیت و مقبولیت بخش ا منطقهپیشرفت نظامی و رشد و توسعه ملی و 
دارد  گر بیان می شود، از طرف دیگر پژوهش رو می دفاعی در جامعه با مشکل روبه

  .بخشد هاي مذکور را تسریع می رویه کاربرد حکمرانی خوب در بخش دفاعی
گر با استفاده از مصاحبه  ي نظري و عملیاتی پژوهشها مطالعهساس بر اشرایط علیّ: 

به مردم و جامعه در  انجام شده: توسعه و ارتقاء کشور، سهولت در ارتباطات و ارائه خدمات
ي کلان جامعه در زمینه حکمرانی خوب استفاده از نظرات متخصصان ها استیسارتباط با 

هاي مختلف دفاعی، اهمیت  رستی بخشو خبرگان بخش دفاعی کشور، توجه به سرپ
خصوص در زمینه حکمرانی  دستاوردهاي ارائه خدمات براي رشد و توسعه کشور و به

ریزي و ارائه  فرماندهان و مدیران ارشد، برنامه خوب، ارزیابی دانش فعلی فردي و سازمانی
 متناسب با حکمرانی خوب در بخش دفاعی جهت کار بر اساس نقاط قوت و ضعف راه

بر  ی، ایجاد رویه یکپارچه حکمرانی خوبالملل نیببه توسعه در سطح ملی و  یابی دست
، ها برنامهمشی  اساس نیاز بخش دفاعی مردم و جامعه (مربوط به طبقه تعیین خط

علل و اثرات  نیتر مهمي مهم در بخش دفاعی است و از ها مؤلفهو اهداف) از  انداز چشم
  حکمرانی خوب در بخش دفاعی هستند. ارائه چارچوب مذکور در زمینه

گر با استفاده از  ي نظري و عملیاتی پژوهشها مطالعهبر اساس گر:  شرایط مداخله
توسعه حکمرانی خوب،  مصاحبه انجام شده؛ طراحی مجدد فرآیندهاي سازمانی در

ي مختلف ها بخشپشتیبانی و حمایت مدیران سازمان از فرایندهاي حکمرانی خوب در 
به  ساختاردهی به دانش فردي و خلاقیت و نوآوري در سازمان، ساختاردهیدفاعی، 

فرآیندهاي سازمانی مرتبط  سازي یابی مدیران و کارکنان. شفاف نوآوري و ارتقاء نظام ارزش
حکمرانی خوب، نقش  با حکمرانی خوب، بازنگري فرآیندهاي سازمانی درگیر در توسعه
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ئه فضاي باز دوستانه در حمایت از افراد خلاق، نوآور در ریزي و ارا مدیران سازمان در برنامه
ارتباط با حکمرانی خوب، در اختیار قرار دادن زمان مناسب به کارکنان براي اجرایی کردن 

ي دفاعی توجه به مدیران در استفاده از ابزار کسب مهارت و ها بخشحکمرانی خوب در 
در ارتباط با بخش دفاعی و جامعه عوامل  نیتر مهمتجربه مرتبط با حکمرانی خوب از 

هاي  ترین مکانیزم شده مهم ي بیانها زمیمکاندارد  گر بیان می چنین پژوهش است. هم
هاي متفاوت  کند در این راستا مکانیزم دست آمده از پژوهش جاري است و اضافه می به

چنین  نظر شده است. هم ها در قالب چارچوب صرف دیگري نیز وجود دارد که از بیان آن
ي بیان شده امکان توسعه چارچوب به جهت ها زمیمکانسازي  کند بدون پیاده تأکید می

 .پذیر نخواهد بود ي حکمرانی خوب در بخش دفاعی امکانساز ادهیپ

 مصاحبه از استفاده با پژوهش عملیاتی و نظري يها مطالعه اساس بر بستر حاکم:
 فرایند که دارد می بیان را الگوهایی پژوهش چارچوب از بخش این در شده انجام

 فرایندهاي مجدد طراحی کند. می تسهیل را دفاعی بخش در را خوب حکمرانی
 مختلف يها بخش در خوب حکمرانی فرایندهاي ایجاد دفاعی بخش در خوب حکمرانی

 از استفاد فرهنگ ایجاد کارکنان. براي چارچوب از ناشی نتایج شفافیت دفاعی
 ویژه توجه خوب حکمرانی سازي پیاده زمینه در نوآوري به تمایل و جدید يها يآور فن
 تجربه، کننده ارائه کارشناسان و مدیران به خاص توجه تجربه، و مهارت داراي مدیران به

 فرهنگ توسعه برنامه سازي شفاف خوب، حکمرانی با مرتبط قوانین سازي شفاف
 تبیین دفاعی، مختلف يها بخش مدت بلند يها برنامه سازي شفاف خوب، حکمرانی

 هاي بخش در خبره کارشناسان با ارشد مدیران تعامل سهولت ها، مسئولیت و وظایف
 در خوب حکمرانی اجراي در پذیري انعطاف ایجاد دفاعی، بخش خوب حکمرانی مختلف
 این در است. اهمیت حائز بسیار خوب حکمرانی زمینه در دفاعی مختلف يها بخش
 مطرح نیز قانونی و مالی فناوارانه، هاي مکانیزم طراحی مذکور موارد بر علاوه بخش
 يها بخش مابین فی مؤثر ارتباط برقراري را، اهداف در پژوهش لازمه گر پژوهش و شدند

  کند. می بیان حکومتی و دفاعی مختلف
 از استفاده با پژوهش عملیاتی و نظري يها مطالعه اساس برها و تعاملات:  کنش
 بخش با متناسب خوب حکمرانی فرایندهاي اصلاح بخش این هدف شده: انجام مصاحبه

 چرخه تدوین بدون که است استوار عقیده این بر گر پژوهش باشد. می بحث مورد دفاعی
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 در خوب حکمرانی مدل تدوین و طراحی چنین هم و دفاعی بخش در خوب حکمرانی
 با دفاعی مختلف يها بخش مدیران و فرماندهان مشارکت میزان شامل: که دفاعی بخش

 کلیه توسط کنترل و پذیري مسئولیت حکمرانی يساز ادهیپ و اجرا ي برنامه در هم،
 و پایش دفاعی، بخش در خوب حکمرانی توسعه در درگیر کارکنان و مدیران فرماندهان

 اشاعه و ترویج کارشناسان، و ارشد مدیران فرماندهان توسط خدمات بازخور ارزیابی
 در مشارکت به تشویق خوب، حکمرانی زمینه در کارکنان بین در خلاقیت، و نوآوري
 لازم وري بهره شده تدوین چارچوب کارکنان بین در خوب حکمرانی عملیاتی هاي برنامه

  داشت. نخواهد را
  :از استفاده با پژوهش عملیاتی و نظري يها مطالعه اساس برپیامدها 

 در توجه قابل نتایج قبل مراحل صحیح اجراي نتیجه در شده؛ انجام يها مصاحبه
 مردم به خدمات ارائه وري بهره بهبود از؛ است عبارت شده ارائه مفهومی چارچوب

 ارائه-کشور آبادانی و توسعه- کشور منابع و ها نهیهز در جویی صرفه– جامعه و
 و ملی امنیت توسعه- دفاعی بخش در خوب حکمرانی توسعه مفهومی مدل

 مختلف يها بخش شدن شاخص و الگو-یالملل نیب و کلان توسعه-يا منطقه
-ارتباطی توسعه-فرهنگی رونق- سیاسی رونق -خدماتی اجتماعی رونق-دفاعی
 -طلبی صلح - محوري مردم- محوري عدالت-سیاسی توسعه-هویتی و قومی توسعه
 امنیت-سالاري شایسته -فساد با مبارزه -فرماندهان و مدیران فردي يها مهارت

  .گیرد می قرار بررسی و بحث مورد کامل طور به ادامه در سازي فرهنگ - اجتماعی
  يها مؤلفه و ابعاد آن) تحلیل و خبرگان مصاحبه از استفاده (با: سؤالپاسخ به 

 کدامند؟ ایران اسلامی جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی

 حکمرانی مفهومی مدل ارائه یعنی جاري پژوهش غائی هدف به که بخش این در
 چه چنان که، است این بر گر پژوهش اعتقاد شود. می پرداخته دفاعی بخش در خوب

 هاي بخش در که خوب حکمرانی اهداف تحقق در پذیرفته، صورت هاي پژوهش براساس
 جهت و مسیر در که خدماتی و اجتماعی مختلف ها حوزه و دفاعی بخش ویژه به مختلف،
 یا شد، نخواهد یافتنی دست و میسر است، خوب حکمرانی در شده گفته کلیات انسجام

 زمینه این در توان یم دفاعی بخش در صورتی در است معتقد گر پژوهش دیگر عبارت به
 در که گیرنده تصمیم يها ارگان دیگر و حکومت با سازنده تعامل با که رسید موفقیت به
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 یرسان خدمت راستاي در را جامعه و اجتماعی يها ساختزیر و دارند فعالیت زمینه این
 را توسعه مدل که کرد، خواهند پیدا دست مهم این به ،دهند یم ارائه اجتماع عموم به
 در که دهند یم ارائه را ایران اسلامی جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی جهت در

  .پرداخت خواهیم گر پژوهش توسط شده معرفی مدل يها گام کامل تشریح به ادامه

 :ارزیابی دفاعی بخش در خوب حکمرانی فرایندها ارزیابی و پایش بخش دفاعی 
 آموزشی هاي کارگاه شده، بندي زمان صورت به کارشناسان و ارشد مدیران

 در کارکنان و ارشد مدیران یادگیري در کنترلی هاي نظام کارکنان، تخصصی
 دفاعی، مختلف يها بخش فکري هاي سرمایه نگهداري دفاعی يها بخش

 در دفاعی مختلف يها بخش حافظه در کاربردي هاي مهارت و تجارب نگهداري
 نهادینه عملی، هاي آموزش فکري، نیروي مناسب گزینش خوب، حکمرانی زمینه
 در آوري فن مناسب ابزار از استفاده آموخته، هاي درس و ها آموخته کردن

 به سریع دسترسی کارهاي راه شناسایی خوب، حکمرانی سازي پیاده به دسترسی
 آن تبدیل و سازمانی و فردي دانش انتقال و خلق کسب، در سرعت محوري، مردم

  هستند. خوب حکمرانی جهت در يساز ادهیپ يها نهیزم در نوآوري خلاقیت، به
 در گر پژوهشي دفاعی: ها بخشسازي در  سازي ساختاري و فرهنگ فرهنگ 

 مذهبی اعتقادات به پایبندي و پایه را سازي فرهنگ شده ارائه مدل
 و مشی خط از را آن و کند می معرفی خوب حکمرانی مدل اساس محوري) (ولایت
 تا است معتقد و کند می معرفی تر ضروري و تر مهم فناوري بستر و مقررات
 تا گرفته دولتی هاي ارگان و ها سازمان از دفاعی بخش در مناسب سازي فرهنگ

 میسر عنوان هیچ به مسیر ادامه امکان نپذیرد، صورت دفاعی مختلف يها بخش
 در آموزشی هاي دوره برگزاري مهم این تحقق جهت در گر پژوهش بود. نخواهد
 فرهنگی ارزشی سیستم یک ایجاد چنین هم و دفاعی يها سازمان مختلف سطوح

 دهد. می پیشنهاد را دفاعی مختلف يها بخش در خوب حکمرانی

 تدوین گر پژوهش گام این درها:  نامه تدوین استانداردها، مقررات و نگارش آیین 
 رادر کاربردي هاي نامه آیین و مقررات استانداردها، از منسجم چارچوب یک

 سازي فرهنگ از پس وي اعتقاد به دهد، می پیشنهاد دفاعی مختلف يها بخش



 
 ٢٠۵ آن کارگیري به ضرورت و ایران اسلامی جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی براي الگویی ارائه 

 اهمیت حائز بسیار هدف به یابی دست در کننده هدایت چارچوب ایجاد مناسب،
 دفاعی يها بخش هاي رویه و ساختار تدوین خود مدل در محقق بود. خواهد
 جهت در هاي فعالیت ارزیابی هاي شاخص تدوین خوب، حکمرانی با مرتبط
 استانداردسازي پایان در و دانشی راهبردهاي اولیه تدوین خوب، حکمرانی تدوین

 را دفاعی مختلف يها بخش در خوب حکمرانی زمینه در دانشی فرآیندهاي
 براي باید شده تدوین مدل در کند. می معرفی اهداف پیشبرد در تسریع جهت
 و دفاعی مختلف يها بخش در خوب حکمرانی تدوین هاي گام از هریک

 هاي موقعیت و شرایط در بتوان تا شود تنظیم و تدوین کاربردي، سازوکارهاي
 برد، بهره ها آن از دفاعی مختلف بخش در خوب حکمرانی تدوین در متفاوت

 مفهوم از بخشی دفاعی مختلف يها بخش در خوب حکمرانی مدل راهبردهاي
 تحلیل با ندیآ یم شمار به دفاعی مختلف يها بخش در خوب حکمرانی تدوین
 و دفاعی مختلف يها بخش خبرگان و علمی هیئت اعضاي و اساتید ي شبکه
 و تهدیدها ضعف، قوت، نقاط تحلیل و شد. خواهند تر کامل نفعان ذي سایر

 اجراي موفقیت عوامل از یکی جامعه و دفاعی مختلف يها بخش يها فرصت
 و تحلیل براي زیر هاي سؤال چنین هم است. دفاعی بخش در خوب حکمرانی

 باید دفاعی مختلف يها بخش در خوب حکمرانی اجراي تدوین شبکه ارزیابی
 ارتباطی چه و دهند یم انجام ییها تیفعال چه مختلف نفعان ذي شود: پرسیده

 کلیدي، يها تیفعال کنترل براي ها سازمان و افراد قدرت دارد؟ وجود ها آن بین
 حکمرانی است؟ چقدر هستند نیاز راهبردها اجراي براي که ییها تیقابل یا منابع
 موانع بررسی به و است؟ شده دهی سازمان چطور دفاعی يها بخش در خوب

 در ساختاري و مقرراتی و قانونی موانع چنین هم و خوب حکمرانی تدوین
  بپردازد. دفاعی مختلف يها بخش

  :سازوکارهاي و راهبردها خود مدل چهارم گام در گر پژوهشطراحی راهبرد 
 مشارکت در چنان آن گام این است معتقد و کند  می بیان مجزا طور به را انگیزشی

 باید که است اهمیت با خوب حکمرانی زمینه در دفاعی مختلف هاي بخش کردن
 بخش این در گر پژوهش کارهاي راه شود. پرداخته آن به مجزا گامی صورت به
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 در که است. نخبگان مشارکت و يسالار ستهیشا و ییگرا قانون سازمانی ساختار
 باشد. جامعه و دفاعی بخش با ارتباط

 اساس بر گر پژوهشسازي حکمرانی خوب:  طراحی بستر و زیرساخت و پیاده 
 طراحی قالب در را بخش این فعالیت اهم جاري پژوهش از حاصل نتایج

 مجدد طراحی |دفاعی بخش در خوب حکمرانی خلق و کشف سازوکارهاي
 |خوب حکمرانی نوآوري و خلاقیت فرآیندهاي ایجاد |خوب حکمرانی فرآیندهاي

 اجراي در نوآوري به تمایل و جدید يها يآور فن از استفاده فرهنگ ایجاد
 طراحی |مردم با دفاعی بخش ارتباط هاي مکانیزم طراحی|خوب حکمرانی
 |قانونی سازوکارهاي طراحی|فناورانه هاي مکانیزم طراحی |ارتباطی هاي مکانیزم
 يها بخش در کارکنان ها تیمسئول و وظایف تبیین |مالی سازوکارهاي طراحی
  کند. می معرفی را اجتماعی امنیت | دفاعی يها بخش در خوب حکمرانی مختلف

 :از بخش این تدوین در گر پژوهش طراحی بهینه فرآیندهاي حکمرانی خوب 
 در سازي پیاده جهت مناسب را خویش مدل است، شده بیان که خوب حکمرانی

 گستردگی به توجه با دارد، می بیان گر پژوهش و کند می معرفی دفاعی بخش
 متفاوت چنین هم و دفاعی بخش در خوب حکمرانی حوزه در افراد مشارکت

 در خوب حکمرانی چرخه مراحل کننده، مشارکت افراد دانشی سطوح بودن
 همین به یابد، توسعه و تبیین ابهام بدون و شفاف باید دفاعی مختلف يها بخش
 به دانش، گذاري هدف - است. کرده ارائه خوب حکمرانی تدوین چرخه منظور
 تعیین محوري، ابتکار توسعه در دانش مدیریت براي گام اولین گر پژوهش اعتقاد
 کلیه براي درك قابل و واضح صورت به باید هدف این است. مذکور دانش از هدف
 چرخه در گام دومین دانش شناسایی و کاوش - شود. بیان دانشگاه در افراد

 با (ارتباط گذاري هدف با متناسب دانش، کاوش است لازم گام این در که است،
 دفاعی بخش – پذیرد. انجام پذیرفته، صورت هدف) جامعه و دفاعی يها بخش
 به دسترسی نیاز صورت در تا شوند دهی سازمان باید بهینه و کارا استفاده جهت

 و دفاعی بخش با ارتباط در دانش توسعه و ترکیب-  پذیرد. انجام سهولت به آن
 این دفاعی بخش در خوب حکمرانی مدل تدوین در دانش انتقال و نقل -جامعه
 اجراي چرخه آن، در چالشی هر بروز که است ضروري و مهم حدي تا مرحله
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 آن دلیل کرد، خواهد رو روبه اساسی مشکل با را دفاعی بخش در خوب حکمرانی
 اجراي و تدوین طول در دانش نشر بدون که این آن، و است، واضح کاملاً هم

 نخواهد میسر توسعه و وري بهره بهبود امکان دفاعی بخش در خوب حکمرانی
 دانش که صورتی در خوب، حکمرانی هاي حلقه کلیه توسط دانش درك بود.

 دچار دانش کاربرد یعنی چرخه بعدي مرحله نشود درك درستی به افراد توسط
 در را خود وري بهره حداکثر تواند نمی شده داده نشر دانش شد، خواهد مشکل
 افزایش جهت خلاقیت و دانش کاربرد -  کند. اعمال محوري ابتکار زنجیره

 خوب حکمرانی حوزه در خدمات جامعه دفاعی، بخش با ارتباط در وري بهره
 يها بخش در شده برده کار به خوب حکمرانی ارزیابی کند، می ایفا را مهمی نقش

 و مدل دوم گام در شده تدوین ارزیابی هاي شاخص وسیله به باید دفاعی مختلف
 بخش نیاز رفع با ارتباط در پذیرفته صورت گذاري هدف براساس چنین هم

  گیرد. قرار ارزیابی مورد خدمات و جامعه دفاعی،
 :انسانی نیروي به نیاز چنین هم و کار بودن تخصصی به توجه با نیروي انسانی 

 دفاعی بخش در خوب حکمرانی زمینه در ماهر و باتجربه افراد وجود متخصص
 باید چنین هم و است فعالیت ادامه و شروع براي خوب حکمرانی ملزومات از یکی

 کاري تجربه و تخصص داراي که بگمارند کار به را افرادي خوب حکمرانی در
 يها شیهما برگزاري خدمت ضمن يها آموزش يا دوره صورت به و هستند

 حکمرانی که مختلف يها ارگان با خارجی و داخلی قراردادهاي عقد تخصصی
 و جذب براي را سازوکارهایی نهایت در و کنند برگزار را اند کرده اجرا را خوب

 و اتخاذ را دفاعی بخش در خوب حکمرانی زمینه در خبره و ماهر افراد نگهداري
  کنند. ایجاد
  :در رقابتی مزیت منبع تواند یم خوب حکمرانی تدوین مدلایجاد مزیت رقابتی 

 است، دفاعی بخش کنونی موقعیت جز به چیزي این و باشد کشور دفاعی سطح
 مزیت ایجاد به توان یم دفاعی بخش در خوب حکمرانی مدل تدوین براي که

 و فراهم یالملل نیب و ملی سطح در شدن شاخص و الگو براي بسترهایی و رقابتی
  کرد. اشاره ها آن به
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 يریگ جهینت و بحث

 و تکمیل جهت در ایران اسلاي جمهوري دفاعی بخش خبرگان نظرات به توجه با
 حکمرانی ي توسعه کاربرد که، اصلی مقوله با رابطه در جامعی پژوهش مدل، طراحی

 سطح ارتقاء و توسعه سبب که علّی شرایط و پذیرفت صورت است دفاعی بخش در خوب
 زمان، در جویی صرفه ها، هزینه و منابع در جویی صرفه کشور، در گویی پاسخ و سیاسی

 متخصصان نظرات از استفاده مردم، به جامعه کلان يها استیس با متناسب خدمات ارائه
 و قوت نقاط براساس راهکار ارائه و ریزي برنامه دفاعی، مختلف يها بخش خبرگان و

 حکمرانی یکپارچه رویه ایجاد و دفاعی مختلف يها بخش در خوب حکمرانی ضعف
 صورت مردم بین در اجتماعی اتحاد یک ایجاد و دفاعی بخش نیاز اساس بر خوب

 پرداخته است اهمیت حائز خیلی که توجهی قابل نکته به بایستی میان این در پذیرفت.
 حکمرانی توسعه و اصلاح سازوکار طراحی و مدل تدوین در گر مداخله شرایط شود،

 اصلاح سازوکار طراحی دفاعی، بخش سازمانی ساختار اصلاح سازوکار طراحی خوب،
 ابتکار نوآوري، و خلاقیت به ساختاردهی اصلاح سازوکار طراحی خوب، حکمرانی ساختار

 دادن قرار اختیار در خوب، حکمرانی با مرتبط سازمانی فرآیندهاي سازي شفاف محوري،
 در کاربردي دانش به ضمنی و فردي دانش انواع تبدیل ارشد، مدیران به مناسب زمان

 و مهارت کسب ابزار از استفاده در اساتید به توجه جامعه، و دفاعی يها بخش با ارتباط
 این براي شد. خواهد دفاعی بخش در مختلف ابعاد در توسعه سبب که است تجربه
 است، دفاعی بخش در خوب حکمرانی ایجاد جهت در که مناسب بستر یک ایجاد منظور
 ایجاد خوب، حکمرانی فرآیندهاي مجدد طراحی به نیازمند راستا این در و بود الزامی

 از استفاده فرهنگ ایجاد خوب، حکمرانی زمینه در يورآنو و  تیخلاق فرآیندهاي
 با دفاعی ارتباط سازوکارهاي طراحی خوب، حکمرانی به تمایل و جدید يها يآور فن

 طراحی دفاعی، مختلف يها بخش کارکنان يها تیمسئول و وظایف تبین مردم،
 و کارآمد مالی سازوکارهاي طراحی و قانونی سازوکارهاي طراحی فناوارنه، سازوکارهاي

 بخش در را يا طهیح امنیت و کرده رقابت امروز فناورانه يها يکارآمد با که روز به
 در جدید يها هیرو و تغییر نوع هر ایجاد در و ممکن صورت هر به کند. تضمین را دفاعی
 نیازمند که ،آورد یم وجود را خود به خاص تعاملات و ها کنش نظامی يها ارگان سطح

 است. دفاعی مختلف يها بخش در خوب حکمرانی فرایندهاي اصلاح سازوکار طراحی به
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 جمهوري دفاعی بخش در خوب حکمرانی ایجاد پیامدهاي به بایستی مضمون این در
 مردم به خدمات ارائه وري بهره بهبود سبب خود، که شود ویژه توجهی نیز ایران اسلامی

 مدل ارائه کشور، آبادانی و توسعه کشور، منابع و ها نهیهز در ییجو صرفه جامعه، و
 توسعه ي،ا منطقه و ملی امنیت توسعه دفاعی، بخش در خوب حکمرانی توسعه مفهومی

 اجتماعی رونق دفاعی، مختلف يها بخش شدن شاخص و الگو ی،الملل نیب و کلان
 توسعه هویتی، و قومی توسعه ارتباطی، توسعه فرهنگی، رونق سیاسی، رونق خدماتی،
 و مدیران فردي يها مهارت ی،طلب صلح محوري، مردم محوري، عدالت سیاسی،

 قوي سازمانی فرهنگ و اجتماعی ثبات سالاري، شایسته فساد، با مبارزه فرماندهان،
 موجب ایران اسلامی جمهوري دفاعی ساختار در شده اشاره ابعاد از کدام هر .شود یم

 روشن انداز چشم سمت به را سازمان و شود یم سازمان افراد تک تک در خودشکوفاعی
  کند. می نزدیک 1404
 اشاره باید گران پژوهش يها افتهی سایر با حاضر پژوهش يها افتهی مقایسه مورد در

 حکمرانی تدوین بر شده ارائه مؤثر يها مؤلفه تر بیش از استفاده با پژوهش این که کرد
 يها مؤلفه در 1393 سردارنیا جمله از هاي پژوهش دیگر توسط دفاعی بخش در خوب
 پذیري)، مسئولیت قوانین، شفافیت مقررات، و قوانین کیفیت اظهارنظر، حق گویی، (پاسخ

 قوانین، شفافیت مقررات، و قوانین کیفیت اظهارنظر، حق گویی، (پاسخ1394 آبادي شاه
 کیفیت اظهارنظر، حق گویی، (پاسخ 1394 یمانیسل محوري)، قانون پذیري مسئولیت

 وسفی انسانی)، توسعه محوري، قانون پذیري مسئولیت قوانین، شفافیت مقررات، و قوانین
 قوانین، شفافیت مقررات، و قوانین کیفیت نظر، اظهار حق گویی، (پاسخ 2016

 بخش و اجتماعی امنیت سازنده، تعامل اجتماعی، سرمایه محوري، قانون پذیري مسئولیت
 شفافیت مقررات، و قوانین کیفیت نظر، اظهار حق گویی، (پاسخ 2016 کش دفاعی)،
 ها مدل این توسعه بر سعی که سازنده)، تعامل و محوري قانون پذیري مسئولیت قوانین،
 بر مؤثر عوامل بهتر شناخت جهت در گفت توان یم پس داشته سویی هم اند داشته
 این طرفی از است. شده برداشته ثريؤم گام دفاعی بخش در خوب حکمرانی تدوین

 براي نیز را یکاربردهای مطالعه مورد يها شاخص بندي رتبه با تواند یم پژوهش
 و نقش تواند یم پژوهش این نتایج که این یعنی باشد، داشته هم دیگر يها سازمان
 بخش مدیران براي را خوب حکمرانی تدوین فرآیند بر مؤثر يها شاخص رتبه اهمیت
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 تدوین و خود کلان يها يزیر برنامه در تا ،سازد آشکار را ها بخش دیگر و دفاعی
  برند. کار به را لازم بهره خود تدوینی يها برنامه در عوامل این از دفاعی راهبردهاي

  پیشنهادها
 روابط ماتریس در اثرگذار عوامل از تغییر و پذیرش قابلیت مؤلفۀ که این با باتوجه 

 و تقویت سازمان در عوامل سایر بر اثرگذاري براي را مؤلفه این است معلولی و علت
 درسازمان خوب حکمرانی اجراي بر را مثمرثمري اثر بتواند تا شود سازي نهادینه
 و سنتی يها روش روندها امکان حد تا که شود می پیشنهاد رو این از باشد. داشته

  شود. روزآوري به و جایگزین جدید ابزارهاي و ها کیتکن با را گذشته
 ماتریس در اثرگذار عوامل از فساد با مبارزه سازي نهادینه مولفۀ که این با باتوجه 

 بخش در عوامل سایر بر اثرگذاري براي را مؤلفه این است معلولی و علت روابط
 فساد مبارزه سازي نهادینه بخش در شود می پیشنهاد رو این از شود، تقویت دفاعی
 آن کنترل و فساد عاملین شناسایی در و شود قوانین درست اجراي به يا ژهیو توجه
 شود. تلاش

 و علت روابط ماتریس در گذاراثر عوامل از راهبردي تفکر مولفۀ که این به توجه با 
 تقویت دفاعی بخش در عوامل سایر بر اثرگذاري براي را مؤلفه این است معلولی

 اجراي به يا ژهیو توجه راهبردي تفکر بخش در شود می پیشنهاد رو این از شود،
 مثبت تفکر و سازمان راهبردي عوامل شناسایی در و شده دفاعی بخش راهبردهاي

 در خوب حکمرانی سازي بومی به یابی دست براي خوب حکمرانی رویکرد ایجاد با
 یک و داده سوق جهت این در را دفاعی راهبردهاي و شده تلاش دفاعی بخش

  شود. سازي نهادینه بخش این در راهبرد از مشترك برداشت
 ماتریس در اثرگذار عوامل از نظام اصول به پایبندي و مداري ولایت که این به توجه با 

 و دفاعی بخش عوامل سایر بر اثرگذاري براي مؤلفه این است معلولی و علت روابط
 نظام به تعهد براي نظام، اصول به پایبندي و دفاعی نیروهاي بین در همگونی ایجاد

 فرمایشات انجام به توجه و شرعی تکالیف انجام به تأکید و اسلامی نظام در ولایت و
 بخش و مسلح نیروهاي بطن در قوا کل فرماندهی عنوان با رهبري معظم مقام

 از حاکم اصول مبناي بر دفاعی بخش در خوب حکمرانی رویکرد یک ایجاد با دفاعی،
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 دفاعی بخش در مشترك زبانی هم و همدلی ایجاد و فقیه ولی و معصوم امام قرآن،
  شود. تقویت

 معلولی و علت روابط ماتریس در اثرپذیر عوامل از سازنده تعامل که این به توجه با 
 در سازند روابط ایجاد و دفاعی بخش عوامل سایر بر ياثرپذیر براي مؤلفه این است
 ایران اسلامی جمهوري دفاعی بخش در مسلح نیروهاي بین در بایستی بخش این

 فرماندهی با منسجم سیستم یک و کرده ایجاد مختلف يها بخش در را ثبات حفظ
 بر که کند، حاصل دفاعی بخش در را مند نظام و خاص نظم یک بتواند که گرا تعامل
  شود. تقویت و حفظ دفاعی بخش در خوب حکمرانی مبانی و اساس

 معلولی و علت روابط ماتریس در اثرپذیر عوامل از طلبی صلح مؤلفه که این با باتوجه 
 حائز خارجی امنیت و داخلی امنیت بعد در ثبات ایجاد براي را مؤلفه این است.

 تهدید براي تخصصی غیر کارهاي از که شود؛ می پیشنهاد رو این از است اهمیت
 و اجتماعی يها حوزه کلیه در طلبی صلح تقویت براي و شود جلوگیري ملی امنیت

 شود. تلاش ملی وفاق ایجاد در ها آن يریگ شکل در

  گزاري سپاس و تقدیر
 ،اند گزاري را از تمامی عزیزانی که در این راه به من کمک کرده نهایت سپاسدر پایان 

ی که راهنمایی بنده را رستم یرزقدکتر علیرضا  جناب آقاي ارجمندز استاد خصوص ا به
دکتر پروانه  خانم ی و سرکارانیصدق یصالحدکتر جمشید  از جناب آقايعهده داشتند و  به

 .را دارمقدردانی  کمال تشکر و اند نیز بوده پژوهش و رسالهکه اساتید مشاور این  گلرد
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