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  يران اگاز و نفت مشترك يادين از مبرداري بهره راهكارهاي و موانع
2چهره ، فاطمه خوش1نوري جعفر *  

   حقوق و علوم سياسي دانشگاه تهراندانشكدة استاديار. 1
   دانشگاه تهرانياسي حقوق و علوم سدانشكدة گاز و نفت حقوق دكتراي دانشجوي. 2

  چكيده
ايران

  
سرمايه اخير ساليان در دنيا، گاز و نفت ذخاير دارندگان ينتر ي از اصل

    
يا  گسترده گذاري

   
ة در حـوز

   
 اكتـشاف

يبردار و بهره 
  
در حالي  اين. است كرده خود يادين از م

   
 كـشورهاي  بـا  مشترك ميدان 28 حدود كشور ين است كه ا

سرمايه گذشته دهة دو در مقابل فطر و دارد خود يةهمسا
    

يعي وس گذاري
     
يك را به صورت

  
 و كـرده  شـروع  جانبه

 لذا
ً
بهره منطقا

  
برداري

   
سرمايه و ميادين ين متمركز از ا

  
گذاري

  
بسياري اهميت از بخش، ين در ا

  
.  برخوردار است

  
بـه

منظور
  
موانعي بايد هدف، ين تحقق ا

     
 نـاممكن  را ميـادين  يـن ا از صحيح برداشت ير اخ يها  سال ي كه در عمل و ط

شناسايي است، كرده
  
  برون براي يي و راهكارها

  
 رفت از آن

   
پـيش  موانع پژوهش يندر ا . به اجرا گذاشته شوند

  
 روي

يبردار بهره
  
قراردادي بعد دو در مشترك يادين از م

  
 شده ي بررس يرقراردادي و غ

      
ييانـد و راهكارهـا

  
ي حقـوق

   
   ماننـد

ي بالادست ياصلاح مدل قرارداد
    
ياسـي  س راهكارهـاي  كنـار  در قراردادهـا  ثبـات  يشزا كشور و افـ

  
 و يپلماتيـك  و د

  .است شده پيشنهاد ميادين از يد بهبود تولي براي داخلمالي منابع يريت و مدمالي تأمين ين نويها روش
  

  يديكل واژگان
   .موانع گاز، و نفت مشترك ميادين ديپلماسي، قراردادي، ثبات مالي، تأمين

                                                 

(22/00/0931؛ تاریخ پذیزش: 22/01/0931)تاریخ دریافت:   

*  Email: jafarnory@ut.ac.ir 
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  مقدمه. 1
   از كـشورها    ياري و اقتـصاد بـس     ي اقتصاد جهان  ي برا حياتي و يك استراتژ الاييك گاز و نفت

   از موضـوعات مـورد بحـث در        ذخـاير،  يـن  بـه ا   نحوة دسترسي  و ميزان و رود  به شمار مي  
   هـر كـشور    ذخـاير  ميـزان  و اسـت  انـرژي  حـوزة  و محققان  سياستمداران زمامداران، يانم
 يي نهادهـا آمارهـاي . اسـت  ي و اقتـصاد سييا سة از جنب يگذار  مثبت ارزش  يها  شاخصه از

 ـ   يمانند بانك جهان      در گـاز  و نفـت  توجـه  قابـل  سـهم  ين پـول، مب ـ   المللـي     ين و صندوق ب
 درآمـدي  سـهم  در خاصـه  گـاز  و نفت يدكنندة تول كشورهاي و   ي جهان ملي ناخالص توليد
  .است

 گـذاري     ايهسـرم  اخيـر  هاي  سال در دنيا، گاز و نفت ذخاير دارندگان ينتر ي از اصل  ايران
 اسـت   در حـالي   اين .كرده است  خود يادين از م  يبردار  اكتشاف و بهره   ة در حوز  يا گسترده

 دو در مقابل طرف و دارد خود ية همسا كشورهاي با مشترك ميدان 28 حدود كشور ينكه ا 
 منطقـاً  لـذا  و كـرده  شـروع  جانبـه   يـك  را بـه صـورت       يعي وس ـ گذاري    سرمايه گذشته دهة
 بـسياري  اهميـت  از بخـش،  يـن  در ا  گـذاري   سـرمايه  و ميـادين  ينكز از ا   متمر برداري  بهره

 در نظـام   بنابراين. بود خواهد حوزه اين به استراتژيك نگاه نوع يك ينبرخوردار است و مب   
 و زمينه يندر هم .  آن قائل شد   ي برا بيشتري اولويت يد با ملي كلان يريت و مد  گيري  تصميم
 و صنعت   ي انرژ ةخاصه حوز مللي عليه اقتصاد كشور و      ال  هاي بين    افزايش تحريم  با همزمان

هاي وزارت نفت بـراي حفـظ و نگهداشـت توليـد نفـت متناسـب بـا                    نفت ايران، سياست  
هاي اخيـر بـا دسـتور         بر اين اساس در ماه    .  تغيير كرده است   استراتژيك صادرات اين كالاي  

توليـد زودهنگـام و     هـاي       وزير نفت با كاهش توليد نفت از ميادين مـستقل، اجـراي طـرح             
ضربتي از ميادين مشترك و مرزي نفت و گاز كشور در دسـتور كـار قـرار گرفتـه اسـت و                      

 هزار بشكه نفت از ايـن ميـادين         800 سال آينده در مجموع حدود       دوشود در     بيني مي  پيش
 ايران با برخي شـركاي  ةمشترك برداشت شود كه علاوه بر درآمدهاي ارزي به كاهش فاصل       

  .شود تخراج طلاي سياه منجر ميعربي در اس
 برداشـت  يـر  اخيهـا   سـال ي كه در عمـل و ط ـ  موانعي بايد هدف، اين تحقق جهت در
رفـت از آن      بـرون  بـراي  يي و راهكارهـا   شناسايي اند،  كرده ناممكن را ميادين اين از صحيح

  .اجرا شوند
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 ي بـا كـشورها    ي موجود، به طور معمول بـه انعقـاد معاهـدات خاص ـ           ي حقوق هاي    نظام
 ين از ا  يبردار  بهره براي يز ن ي مشخص قراردادي ترتيبات و اقدام   منابع اين مالكان و يههمسا
 موجود، امكان   ي و قرارداد  ي قانون يها  محدوديت خاطر به ايران در. كنند    ي م طراحي ذخاير
 ملاحظات ساير و موارد اين به با توجه  بايد و ندارد وجود ها    روش ين ا ي از تمام  گيري    بهره

 ي را بـرا   حداكثري منافع كه شود در نظر گرفته   كشور يط متناسب با شرا   چارچوبي جرايي،ا
  .كشور به همراه داشته باشد

 هـاي     يمخصوص تحـر   به و   مالي موانع ي، و قرارداد  قانوني مشكلات و مسائل بر علاوه
   را دشـوارتر    بـرداري   بهـره  نيـز  شـده  اعمـال  صنعت اين يه كه عل  ي كلان ياسي و س  ياقتصاد

 ي دشـوار و در مـوارد      ي نفت ـ المللـي     بـين  يمانكـاران  را بـا پ    ي بالادسـت  ي انعقاد قراردادهـا   و
   موجـود   يهـا   ي و نـاامن   سياسـي  مـسائل  از نبايد عوامل، اين كنار در. است كرده يرممكنغ

    عوامـل در   يـن  ا تمـامي  در نظـر گـرفتن     با تنها و شد غافل نيز الملل    بين ياست س ةدر عرص 
 المللـي     بين نظام و كشور در موجود يط از شرا  صحيحي درك و تصور توان    مي يكديگركنار  
   وضــعيت يــن خــروج از اي بــراآن بــا متناســب و داشــت مــشترك يــادينخــصوص م در
  را طراحــي و تــدوين  راهكارهــايي ميــادين يــن از ابــرداري  بهــره ميــزان و نحــوه بهبــود و

  .كرد
 ـ معنــي وس  است مقصود از منابع نفت و گـاز مـشترك در     شايان يادآوري   نفـت و  ،ـعي

 كـشور   مـرز و وارد    كـشـور عبـور كـرده       كه از مرزهاي سـرزميني و سياســي       استگازي  
 مرزهـــاي جغرافيـايي     ةدر محـــدود  اين منـابع     بــه عبــارت ديگــر     . است  ديگري شده 

كـه  انـد       د يا در مناطق فاقد تحديد حـدود مـرزي قـرار گرفتـه          ن دار قراربيش از يك كشور     
 :1390 جهـاني،  و ميرعباسي( ـاي متعـددي ادعـاي حاكميت و مالكيت آن را دارند        ه دولت

92.(  
  ايران گاز و نفت مشترك يادين مشناسايي. 2

  كشور مـا بـا كـشورهاي همـسايه يعنـي عـراق، كويـت، عربـستان، قطـر، امـارات، عمـان                       
 تلفيقـي،   ريـزي   طبق آمار رسمي از سوي برنامـه      .  است و تركمنستان داراي مخازن اشتراكي    

 ميـدان در    10( مخـزن نفتـي      17است؛    ميدان مشترك با كشورهاي همسايه     24ايران داراي   
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 ميـدان در    2ميـدان در دريـا و        5( ميـدان گـازي مـشترك        7 و ) ميدان در خشكي   7دريا و   
اي از    يگري از مخـازن در هالـه      د تعداد بودن مشترك امكان كه  است ين در حالي   ا ).خشكي

 .ابهام است

  در طــول . شترك خــشكي ايــران بــا كــشورهاي عــراق و تركمنــستان اســتمخــازن مــ
  شـهر، دهلـران، پايـدار غـرب، آزادگـان،            نفتـي نفـت     مخـزن  7مرز مشترك ايران و عـراق       

  شـهر و   اكنـون ميـادين دهلـران، پايـدار غـرب، نفـت       هم. يادآوران، اروند و آذر وجود دارد     
  هنــوز توســعه  ن، ارونــد و آذرتــا حــدودي آزادگــان در حــال توليدنــد و ميــادين يــادآورا

 .اند  نيافته

  يـدان آرش   م .انـد   مـشترك  نيز بـا كـشورهاي همـساية خلـيج فـارس           ميادين آبي ايران  
  ميـادين   و هـاي خلـيج فـارس اسـت      كويـت در آب   تنها ميـدان مـشترك ايـران بـا كـشور          

  تـاكنون مخـزن مـشتركي بـين         .مشترك بـا عربـستان اسـت       نفتي اسفنديار، فروزان و فرزاد    
  ميـدان گـازي    . هـاي خلـيج فـارس كـشف و گـزارش نـشده اسـت                ران و بحرين در آب    اي

. اسـت  شود با قطـر مـشترك   فوق عظيم پارس جنوبي كه در ادامه به ميدان شمال تبديل مي        
ميادين نفتـي بـلال، رشـادت       . ترين ميدان اشتراكي در دنياست      ترين و مهم    بزرگ اين ميدان 

 خط مرزي است، اما از ادامة ساختارهاي ايـن مخـازن          ايران و الخليج قطر بسيار نزديك به        
مخازن سلمان، فرزام و نصرت از مخازن       . در كشور مقابل اطلاع معتبري در دسترس نيست       

بودن مخازن دنا، اسفند و صـالح         مشترك ايران با امارات متحدة عربي است و امكان مشترك         
ان و عمان ميـدان گـازي هنگـام         تنها ميدان مشترك اير   . كشور نيز وجود دارد    جنوبي با اين  

 .است

ميدان آزادگان، يـادآوران،    : اند از   ايران به ترتيب عبارت    ترين ميادين نفتي مشترك     بزرگ
ميادين گازي مشترك نيز پـارس جنـوبي، فـرزاد و            ترين  سلمان، رشادت و فروزان و بزرگ     

و در حال توليدنـد    ها توسعه يافته      آن  ميدان مشترك نيمي از    24از مجموع   . اند  سلمان گازي 
  . ميدان گازي مشترك قرار دارند4 ميدان نفتي و 8كه در اين بين 

  الملل  بين هعرص در گاز و نفت مشترك يادين حاكم بر مالگوهاي. 1. 2
 يـا  روش، انعقـاد معاهـدات دو   تـرين   متـداول  مـشترك،  يادين از م  برداري    بهره خصوص در

 باشـد كـه     اي  گونـه  بـه  مشترك يدان م رافياييجغ موقعيت اگر. هاست    دولت ميان چندجانبه
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 انعقـاد  كـرد،  يـين  منطقه را مـشخص و سـهم هـر دولـت را تع             ة اول محدود  ةبتوان در وهل  
 منطقـة  در نفـع   ي ذ هـاي   دولـت  و كرد خواهد برطرف را مشكل حدود تحديد نامة    موافقت

 انعقـاد  1يسـاز  يكـي  نامة    موافقت ياد  داد  نانجام خواه را   اي    توسعه يات خود عمل  اختصاصي
يدان نفت و گاز در مرز مشترك بين دو          است كه م   مواردي به ناظر نامه  موافقت اين. كنند    يم
تعريف و تحديدشده باشند و ميدان نفـت      چند كشور باشد، مرزهاي كشورهاي موصوف      يا

 هر يـك از   . باشد نيز معلوم و مشخص    مذكور كشف شده و حدود و ثغور اين ميدان         و گاز 
ميـدان   بـرداري از  كنند، اما بهره اعمال حاكميت مي در قسمت تحت حاكميت خود   ها    دولت

 شـده   يـين  جامع تع  يها  طرح براساس كه گيرد    مي صورت صلاحيت واجد اشخاص وسيلة  به
  .كنند  مي فعاليت

 امكـان   ةلسئ خود به م   مرزهاي حدود يد از كشورها هنگام انعقاد معاهدات تحد      بسياري
 داشـته  وجود مشترك گاز و نفت منابع ها     مشترك كه در آن    شناسي    ين زم يوجود ساختارها 

 خـصوص  ين در ا  برداري     بهره ة دوجانب يها  نامه    موافقت انعقاد به ملزم را خود و توجه باشد
 مشترك  يداني و متعاقب اثبات وجود م     قبلي سابقة بدون نيز يگر د ي كشورها برخي. اند    كرده

 حقـوق  كننـدة  تـضمين  توانـد    مـي  روش ايـن  .رسـند   ي م توافقاتي به چنين  ي،در حدود مرز  
 سياسي حقوقي، يل كه در آن به دلا     ي برخلاف موارد  ، مخزن مشترك باشد   ي دارا كشورهاي

 يــدان از م2حيـازت  قاعـدة  براسـاس  طـرفين  و شـود   ي منعقـد نم ـ يا  معاهـده اقتـصادي  يـا 
  .كنند  مي برداري  بهره

هـا    باشـد، دولـت    مـرزي  حدود يدفاقد تحد  و   اختلافي منطقة در مشترك ميدان اگر اما
خـصوص در   بـه    مـوارد    يا  كـه در پـاره     مرزي خطوط دقيق تعيين مسئلة از فارغ توانند    يم

  در و تعريـف  را مـشترك  توسـعة  منطقـة  يك است،   اختلافي و دشوار يار بس ياييمناطق در 
 ماننـد   ييهـا     روش براساس و كنند توافق يدان از م  برداري     توسعه و بهره   يخصوص چگونگ 

 منطقـة  در طـرفين  از هر يـك  سهم يين رفتار مخزن، به تع يي و شناسا  شناسي    ينمطالعات زم 
  .كنند اقدام 3مشترك توسعة

                                                 

1. Unitization 
2. RULE OF capture 
3. Joint Development Zone 
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دو  مـشاركت  ،1دولـت  يـك  برداري از سوي   از صور بهرهيكي مشترك عموماً به     توسعة
  .شود  ي محقق م3مشترك مقام ايجاد يا 2برداري  بهره در كشور
 را به   ي اختلاف ة از مخزن واقع در منطق     برداري    بهره ها     از دولت  يكي تي،دول يك مدل   در
  . كننـد     مـي  تقـسيم  يـز گرفته منـافع حاصـله را ن        صورت هاي    هزينه ميزان به و گيرد    يعهده م 

 بـراي  4ي مـشاركت  نظـامي  انعقـاد  بـه  اشتراكي، منطقة در نفع  ي ذ هاي    دولت بعدي، روش در
 بـا  مـشترك  منبـع  در خـصوص   اقـدامات  و تصميمات كلية و كنند    ي م اقدام مشترك   ةتوسع
 دو بـه  نـسبت  كـه  نيـز  مشترك مقام ايجاد نظام در. گيرد      ي صورت م  اشتراكي نهاد اين تأييد
 نهاد  يك يجاد ا براي نفع  ذي دول ين برخوردار است، ب   يشتري ب هاي    پيچيدگي از مذكور مدل
 كلية از سازمان اين و گيرد      ي م  صورت ي توافق حقوقي يت شخص داراي مشترك كميسيون يا

برخـوردار    موصـوف  ة منطق ـ بـرداري     بهـره  بر نظارت و يريت اعمال مد  براي لازم اختيارات
 ي بر مبنا  ييها  نامه  موافقت يزد و در عمل ن    ن دار طرفداراني ها    مدل اين از  يك هر .خواهد بود 

 و خـواهيم كـرد    ن ارزيابي را آن   مقام اين در ما كه است شده منعقد ها    روش ينكدام از ا   هر
 خـواهيم  بررسي ايران را در  مشترك يادين از م  برداري     موانع بهره  مباحث اين از الهام با فقط
  .كرد

  گاز و نفت مشترك يادين از مبرداري  بهره موانع. 3
  :گروه تقسيم كرد توان ميادين مشترك كشور را به سه  بندي كلي مي در يك دسته

اند يا در مرحلة برابري از توسـعه    كه در دو طرف توسعه نيافتهدستة اول مياديني هستند  
  .اند ميادين آبان، آذر و يادآوران از اين جمله. قرار دارند

  طبـق آمـار    . يـشگام اسـت   پ هـا  آنعة  توس ـ در مـا  كـشور   هستند كـه   مياديني دستة دوم 
د سـبقت   غـرب و آزادگـان از همـساية خـو          شهر، دهلران، پايدار    ميادين نفت  ايران، موجود
  . اند گرفته

                                                 

1. Single State Mode 
2. Joint Venture System Models 
3. Joint Authority Model 
4. joint venture 
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يه گوي سبقت را از كشور مـا ربـوده و بـا    ها همسا  هستند كه در آن مياديني سوم، دستة
يادين خليج فارس    م .شتاب روزافزون بدون ملاحظات توليد صيانتي در حال برداشت است         

 دسـته  يـن  ا ة در جهت توسع   .اند  از جمله پارس جنوبي، فروزان، هنگام و آرش از اين دسته          
 را رشـد و  يبـردار   موانع موجود روند بهرهيي و با شناسا   كرد اي  ويژه اهتمام بايد ادين،مي از

  .توسعه داد
 بعـد  دو در را موانع اين بيان و  را مشترك ميادين حوزة در موجود موانع بخش، اين در

  .  كرديم خواهي بررسيرقراردادي و غقراردادي
  قراردادي موانع. 1. 3

 و نفت مشترك مخازن در خصوص  خود همسايگان و ايران يان م سياسي اختلافات از فارغ
 سـبب  ي، در نظـام حقـوق     ي و قرارداد  يشده بر كشور، موانع حقوق      اعمال هاي    تحريم و گاز
 كـشور  مشترك يادين از م  برداري  بهره حوزة در نتواند يران ا ي اسلام جمهوري كه است شده

 ذخـاير  ايـن  جانبـة   همـه  توسعة به يه همسا يدست آورد و مانند كشورها    ه   ب چنداني توفيق
. ها اشاره كـرد     آن اجراي ضمانت و قراردادها شرايط به توان    مي موانع، اين جملة از. بپردازد

 شـده تـأخير ايجـاد       هـاي مـصوب     در برخي مواقع نيز نوار قرمز بروكراسي حتي در پـروژه          
 مقـررات تجـاري در      بودن قوانين و    ثبات  موانع حقوقي و قانوني از جمله مبهم و بي        . كند  مي

ي جـدي را در راه جـذب        هـا   ايران و وجـود قـوانين و مقرراتـي كـه موانـع و محـدوديت               
  در.انـد  حـوزه  يـن  در اي اساسيها چالش جمله از نيز كنند گذاري خارجي ايجاد مي   سرمايه
اقتـضاي   يي كه داراي فضاي پيشرفتة كسب و كارند، قوانين تجارت نيز به           در كشورها  واقع

  .يابند وز بازنگري و تغيير ميضروريات ر
گـذاري   يكي از موانع جـذب سـرمايه   تواند  مي روز نبودن قوانين تجاري     در اين راستا به   

 بـه  مـوارد،  ايـن  ميـان  از ادامه در). 14 :1391 اقتصادي، يها  پژوهش معاونت (قلمداد شود 
محـدوديت  : ديقـراردا  قالب. شود    ي قراردادها پرداخته م   يثبات بي و   قراردادي قالب موضوع

 سـالانه و قـوانين   ة قانون اساسي و به تبع آن، قـوانين بودج ـ   81 و   80،  44حاصل از اصول    
 موجب شـد    1366ويژه قانون نفت مصوب      قوانين نفت به  ، همچنين    توسعه ة پنج سال  ةبرنام
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ويژه در بخش بالادسـتي نفـت و         گذاري خارجي به      اخير، براي جلب سرمايه   هاي      تا در دهه  
  . بيع متقابل برگزيده و استفاده شود روش،گاز

ن، شـركت   آموجـب    هاي خاصي است كه به     قراردادهاي بيع متقابل ايران داراي ويژگي     
 گـاز را بـه      و نفـت    ادين مي ة اكتشاف و توسع   يات عمل ةمانكار، كلي پي منزلة  المللي نفتي به    بين
 از تحقق   پسجام و   ن با تعهد خود در مدت مشخصي ان       آ خود يا از طريق تأمين مالي        ةهزين

 توليد  برايشركت ملي نفت ايران      يعني   توليد به ميزان مقرر در قرارداد، ميدان را به كارفرما         
 توليدي را لاتتواند درصد مشخصي از محصو    دهد و در مقابل مي      برداري تحويل مي    و بهره 

الزحمـه بـه      و حـق   هك اقساط سرمايه، هزين ـ   لا استه برايالزحمه در مدت معين       حق منزلة    به
  . ندكقيمت روز دريافت 
 ـ   لتوان به حفظ حاكميـت و اعمـا         هاي بيع متقابل مي    از ديگر ويژگي    ة تـصرفات مالكان

 دولـت و  از سـوي  هرگونـه ضـمانتي   نكـردن  دولت ايران بر منابع نفت و گاز كشور و ارائه 
د و  كـر شـاره   هاي نفت و گاز ا       توليد ميدان  نيافتن   يا تحقق  نكردن  بانك مركزي بابت اكتشاف   

 توافـق در قـرارداد و در        به اهداف مـورد    فتنيان   و ريسك دست   هايمانكار، خطر پدر مقابل،   
  .دكن   شده را تقبل مي  انجام  ةرداخت هزينپنتيجه عدم امكان باز

ــة ــرايط مجموع ــن در موجــود ش ــب اي ــه خــصوص  قال ــراردادي ب ــواردي ق ــد  م مانن
ــاه ــاف مـــدت كوتـ ــرارداد، انعطـ ــودن قـ ــتن بـ ــا ابزانداشـ ــاليرهـ  قالـــب يـــن در اي مـ

 سـبب   بـرداري   بهـره  و توليد مرحلة در پيمانكار نكردن  دخالت و حضورنداشتنظقراردادي،
   قالـب  يـن  بـه انعقـاد قـرارداد در ا        چنـداني  يـل  تما خـارجي  گـذاران     يهشده است تا سـرما    

   مخـزن   داراي همـساية  كـشور  مـشترك،  ميـادين  در خـصوص  بـه  و باشـند  نداشته خاص
 چـارچوب  در او بـا  مـشترك  اقـدام  و ايـران  بـا  مـذاكره  به يب ترغ ي براي ا  يزهمشترك، انگ 
 ة و بـا واسـط     تنهـايي   بـه  باشـد و   نداشـته  متقابل يع ب يعني يران خاص ا  ي خدمات قراردادهاي

 طريـق  از ميـادين  اين از جانبه  برداري يك   بهره به حوزه، ين فعال در ا   المللي  ين ب هاي    شركت
   .ندك اقدام ي قراردادهاي  روش ساير

 ي بالادست قراردادهاي در روش ين ا ي انحصار به كارگيري  بر ايران قوانين تكية بنابراين،
 آن از ايـران  ية همسا كشورهاي كه صنعت يرش مورد پذ  قراردادهاي انواع ساير يرفتنپذنو  
 بــراي متقابــل بيــع نداشــتن جــذابيت و طــرف يــك از گيرنــد  مــي بهــره خــود ميــادين در
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 زمينـة  تـا  اسـت  شـده  سـبب  يگـر  د سـوي  از كشورها ينفعال در ا   خارجي گذاران  يهسرما
 ي اسـلام  جمهـوري  يـز  ن يالبته در مـوارد    . اقدام دوجانبه وجود نداشته باشد     ي برا مشتركي

 طريـق  از مشترك اقدام به متقاعد را ها  آن خود، همسايگان با مذاكره در است توانسته يرانا
 حال در است عراق كشور با مشترك كه آوراننفتي ياد  منطقة در آن نمونة كند كه  شيوه اين
  .است يد و تولبرداري بهره

  قراردادي ثباتي بي. 1. 1. 3
 يهـا   يه سـرما  بـراي  يمـن  ا محيطي يافتنها، همواره به دنبال        حوزه تمامي در گذاران  سرمايه
 يـسك، اصـولاً ر  . نـد كن خود تمركز    يها  يت بر فعال  كمتري ريسك با بتوانند كه هستندخود  
 خصوص، اين در انگذار   است و تلاش سرمايه    گذاري  يهناصر همراه هرگونه سرما    از ع  يكي

 از و اسـت  صنايع يرترينصنعت نفت و گاز، از خطرپذ     .  است پديده اين كاهش و مديريت
 امـا  رود،    ي آنان به شـمار م ـ     پذيري  ريسك ميزان حوزه، ين فعالان ا  يها  شاخصه ينتر اساسي
 و اسـت  يـدان نـشدن م   تجـاري  يـا  نشدن   اكتشاف كريس حوزه، ين معمول در ا   يها  ريسك
 ي آن، كار را برا    اقتصادي تعادل خوردن هم  به يا قرارداد   جانبة  يك از فسخ    ي ناش يها  ريسك
 بـه   ي بند ي نفت قراردادهاي در عموماً دليل، همين به. كند    مي دشوار و پيچيده انگذار  سرمايه

 بـه  ثبـات  شرط يق از طر  خارجي رگذا  سرمايه. شود    ي اختصاص داده م   1موضوع شرط ثبات  
 و منجمـد  قـرارداد،  انعقـاد  زمـان  در مقررات و ين از قوان  ناشي تعهدات كه است اين دنبال
 و قـوانين  وضـع  يـا  و مقررات موجود     قوانين در تغيير با نتواند ميزبان دولت و شود تثبيت

ــررات ــد، مق ــادل جدي ــود تع ــان در موج ــاد زم ــرارداد انعق ــر را ق ــد تغيي ــيروي (ده   وش
  ).163: 1391 جهرمي، شعباني
 اسـت   مقرراتي و ين بازداشتن دولت از وضع قوان     معناي به ثبات شرط سنتي، ديدگاه در

 ـ   يگـذار    موجود در زمان انعقاد قرارداد سـرمايه       اقتصادي تعادل تواند    يكه م  . ببـرد  ين را از ب
 در لازم مقـررات  و قـوانين  وضـع  درهـا     دولـت  يت حق حاكم  شناسايي به توجه با امروزه
 را  وي حاكميت حق دولت، از سوي  قرارداد انعقاد صرف به توان    نمي عمومي، منافع جهت

 مـدرن،  يـدگاه بلكـه در د   .  كرد نهي خود مقررات و قوانين در تغيير از را او و گرفت يدهناد
                                                 

1. Stabilization Clause Or Economic Balancing Clause 
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 قراردادهـاي  در قـوانين  ييـر  تغ منفـي  تبعـات  كـه  شـود     مـي  تفـسير  گونـه   ايـن  ثبـات  شرط
 ي كه درآمد حاصل از قرارداد برا   اي  گونه جبران شود، به     مناسبي گونة به يدا ب يگذار  سرمايه
 ,schatcher (باشـد  نكرده تغيير مزبور مقررات و ين باشد كه قوانزماني مشابه ،گذار سرمايه

1977, 82.(  
 نفت، صنعت در منعقدشده متقابل بيع قراردادهاي از يك  هيچ در است كه    حالي در اين
 را المللـي   بـين  نفتي يها  شركت از قراردادي درخواستي  ثبات شرط يران ا نفت ملي شركت
 جهـاني  بازار از ناشي يها  هزينه افزايش كه ندارد نيز تعهدي هيچ رو اين از است؛ نپذيرفته

 بـا  شـرايط  ايـن  در المللي  بين پيمانكار كه زماني البته. بپردازدها    شركت اين به را داخلي يا
 اين شود،  مي رو  روبه ها  آن ميان قرارداد در توافقي مبلغ بر مازاد اي سرمايه يها  هزينه مشكل

 پيـشرفت  مسير عملاً و شود تبديل كارفرما و پيمانكار ميان حاد اختلاف به است ممكن امر
 شـده  سـبب  موضوع  اين ).9 :1388 ابراهيمي،(كند   متوقف يا كند را ميدان توسعة عمليات
 قراردادهـاي  يها  ريسك و تسري يابد  اعتمادي  بي اين ،نيز مشترك ميادين حوزة در تا است

 ايـن . شـود  منتقـل  نيـز  مشترك توسعة براي منعقده احتمالي قراردادهاي به ايران، بالادستي
 بـه  ملتزم را خود وقتي همسايه، كشورهاي در فعال المللي    بين يها  شركت كه معناست بدان

 متـصور  خـود  بـراي  نيـز  را قراردادي ثباتي  يب ريسك دانند،    مي ايران متقابل بيع قراردادهاي
 بـا  مـشترك  بـرداري   بهره قراردادهاي انعقاد به ها آن نشدن ترغيب سبب امر همين و دانند    مي

  .شد خواهد كشور اين قراردادي مدل براساس فعاليت و ايران
  غيرقراردادي موانع. 2. 3

 جهـاني،  نظـام  و منطقـه  در گـذار  تأثير ي از كـشورها   يكي منزلة   به يران، ا ي اسلام جمهوري
 يهـا در تـضاد بـا منـافع و اصـول كـشورها                از آن  ي است كه برخ   اصولي و ها     آرمان داراي
 تقابل و تعارض    فضاي تا است شده سبب امر همين و است در جهان و منطقه      داري  يهسرما

 يهـا   قـدرت  از سوي  كشور اين يه عل يا  عمده هاي    ي موارد كارشكن  يحاكم باشد و در برخ    
  .يرد شكل گيا  و منطقهيگر جهان طهسل

 اقتصاد و بـه     يي بر سر راه رشد و شكوفا      موانعي يز ن داخلي بعد در موارد، اين بر علاوه
 ي نفت ـ يها  شركت ياب وجود دارد كه سبب شده است تا در غ         ي و مال  ي پول يتبع آن بازارها  

 گذاري  سرمايه به يدار پا  مستمر و  يها  برنامه قالب در نتوان المللي،  ين ب مالي كنندگان  ينمأو ت 
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 منـابع  و هـا     سـرمايه  از اسـتفاده  با حوزه اين مشترك يادين م ةدر بخش نفت و گاز و توسع      
 و نگرش موضوع، اين برابر در چالش اولين كه است شايان يادآوري  البته.  بود ي متك داخلي
 و  ي مل ـ  چه در سطح اقتصاد كلان و      يريتي و مد  گذاري  ياست و س  گيري  تصميم نظام در باور

 است كـه    يني نو يها  يدهها و ا     روش ة نفت و گاز در جهت ارائ      ة و حوز  يچه در سطح انرژ   
 منـافع  كننـدة   تأمين حال ينع  دارند و در   ي و فرامل  ي مل يها  محيط از صحيح درك در يشهر

 و آن تـشخيص  جهـت  در هـم ها    چالش اين با برخورد حالت، اين در زيرا. هستند يز ن ملي
  . رفع آن متفاوت خواهد بودبرايها  ياست از سيا مجموعه ارائة هم
  اي منطقه  بعد.1. 2. 3

 عربستان سعودي، عمان، كويت، قطر، بحرين و امارات         ة وزيران خارج  ديدار در 1981 سال
 عربي در رياض، توافق شد شورايي براي همكاري ميان اين شش كشور عربي خليج               ةمتحد

 هـدف از    كـه  د به وجود آي   »)فارس( خليج يشوراي همكاري كشورهاي عرب   «فارس به نام    
هـاي دولتـي      تشكيل آن در آن هنگام، ايجاد چارچوبي براي همكاري و هماهنگي سياسـت            

 امـا در واقـع از   ، حفظ امنيت در منطقـه اعـلام شـد   ةلئميان كشورهاي عضو با توجه به مس      
اسلامي ايران  ترين دلايل تشكيل اين شورا پيروزي انقلاب اسلامي و تشكيل جمهوري             مهم
در واقع تشكيل اين شورا واكنشي به وقـوع انقـلاب در ايـران بـود و از همـان بـدو        . است

 آن رفتـار   و تشكيل، اين شورا نگرشي بدبينانه و توأم با سوءظن نسبت به ايران داشته است             
هاي كـشورهاي عـضو بـه          اعطاي كمك  ير نظ اقداماتي و ايران يه عراق عل  تحميلي جنگ در

 ناشـي از    ة به موجب آن قسمتي از درآمدهاي سالان        كه كردن تسهيلاتي  ق و فراهم  دولت عرا 
 اسـت  امـر  ايـن  ؤيـد  م شـود صدور نفت عربستان و كويت به حساب دولت عـراق واريـز             

  .)128 :1384 ي،عزت(
 نيـز  ايـران  همـسايگان  از كـه - شورا ين ا ي كه اعضا  اي  يردوستانه و رفتار غ   ستيزي  ايران
 و  ي فرهنگ ـ ي، مـذهب  يهـا   علقـه  رغـم   بـه  تـا  اسـت  شـده  سبب ،اند  هداشت كشور با -هستند

 مالي ياسي، بسط و گسترش مناسبات س     ي برا چنداني ارادة كشورها اين ي، اقتصاد يوندهايپ
 اصـلي  علـت  نيـز  عامـل  همـين  و باشـند  نداشـته  يـران  ا ي اسـلام  ي با جمهـور   يو اقتصاد 

. اسـت  مـشترك  يـادين وجانبـه از م    د برداري     بهره براي كشورها اين يان توافق م  نيافتن  دست
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 ديپلماسـي  كشورها، يان مشترك م  برداري   بهره هاي  نامه    تق تحقق مواف  راستاي در اقدام اولين
بر  را مخازن مالكيت و يت است كه حاكم   كشورهايي مقامات يانفعال و مذاكرات گسترده م    

 اين به نيل منطقاً دباش نداشته وجود كشورها حاكميت در اراده ين كه ا  زماني و دارند عهده
  .  استغيرممكن نيز توافقات

  جهاني بعد. 2. 2. 3
 حيات صنعتي غرب تبـديل شـده كـه          ة استراتژيك و حياتي براي ادام     لاي كا همروزه نفت ب  ا

لذا بـا توجـه بـه ميـزان         . هاي جديد نيز از ارزش آن كاسته نشده است         حتي با ظهور انرژي   
هاي بـزرگ    ر منابع نفتي به اولويت اصلي قدرت       در سطح زمين، تسلط ب     لاپراكندگي اين كا  

 امنيـت  تـأمين  به يك و استراتژ  حياتي حوزة منزلة يك   طريق و به  اين  تبديل شده است تا از      
 رقبـاي  ساير بر بخش، اين در نظارت با و بپردازند يمانانشانپ  خود و هم   ي برا انرژي پايدار
  خاورميانـه،  ةقدرتي تأثيرگـذار در منطق ـ     منزلة  ايران به . باشند داشته تسلط و كنترل يزخود ن 

هاي بزرگ جهاني به دنبـال انـواع و اقـسام        لذا قدرت  است،داراي ذخاير عظيم نفت و گاز       
 ـ و با انجـام اقـداماتي از قب        يرندگب تا فرصت پيشرفت را از ايران        وندر ميها   راه  ،ل تحـريم  ي

اش در دست گيرد مـوانعي       انرژي منابع   ة خود را در زمين    تأثيرگذاريبراي اينكه ايران نتواند     
  ).22 :1391 ي،بهمن(نند كايجاد 

، خدمات يـا سـرمايه بـه يـك          لاند كه بر انتقال كا    ا  ها به معني اقداماتي غيرنظامي     تحريم
ن آن  كـرد برقراري آن، تنبيـه يـا مجـازات يـا وادار           د و هدف از   نگذار  بار مي  كشور، اثر زيان  

كننـده يـا گويـاي ناخرسـندي      اسي كشور تحـريم كردن خود با اهداف سي كشور به همخوان 
 آشتياني،  سرعتي و معظمي(شده است    كننده از كارها و رفتارهاي كشور تحريم       كشور تحريم 

1391 :23.(  
 ـ         ـ   رگستردگي بخش نفـت و گـاز اي  ـ ان، وابـستگي تكنول   هـاي نـوين      فنـاوري  هوژيكي ب

 ـ رم كـش  اكتشاف، توسعه و توليد نفت و گـاز و نيـاز مب ـ            دهاي ارزي حاصـل از     آم ـه در ور ب
 ـ     ش ـصادرات نفت و گـاز سـبب          ـ ن بخ ـ ده اسـت تـا اي ي بـراي   دي كلي ـ  بخـش  منزلـة   هش ب

هـايي    تحـريم .  شود  اروپا اسـتفاده  ة تحريم از سوي ايالات متحده و اتحادي       يها  مؤثرتركردن
 ـ  ييها   شركت يي را برا  يها  ازاتمجاست  ه  تانه گرف ت و گـاز ايـران را نش     ش نف كه بخ   ه كه ب
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د در نن ـك مـي ك هاي مختلف صنعت نفـت و گـاز ايـران كم   فعاليت ةطرق مختلف به توسع   
  .ته اسر گرفتنظ

گـذاري بـراي      مريكا در بخش نفت و گاز، كاهش سرمايه       اهاي    ترين تأثير تحريم   اما مهم 
عت و  بري عظيم ايـن صـن      اي بوده است كه با توجه به سرمايه         توسعه  هاي  تأمين مالي پروژه  

ها بسيار دشوار است، اين       ها و تجهيزات پيشرفته كه تأمين مالي آن        نياز فراوان به تكنولوژي   
پـس از مـدتي بـه        .كـرد    را فراهم مي   يهاي ابتدايي موجبات سختي فراوان     ها در سال    تحريم

 هـاي نفتـي      تأمين مالي پـروژه    1996اي امريكا عليه ايران در سال         هاي فرامنطقه   دليل تحريم 
 به تـصويب    1996د در سال    شوضع   1ISA اين تحريم كه در قالب قانون     . بسيار مشكل شد  

هـاي خـارجي بـود تـا در ايـران            هدف اصلي اين قانون تحريم شركت     .  امريكا رسيد  ةكنگر
هــاي امريكــايي و غيرامريكــايي از  براســاس ايــن قــانون شــركت. گــذاري نكننــد  ســرمايه
 در صنايع نفت و گاز ايران منع شـدند كـه در   لارميليون د 40گذاري ساليانه بيش از      سرمايه

  . ميليون دلار كاهش يافت20 اين مبلغ به 1997سال 
گذاري در صنعت نفت و گاز ايران، ايالات متحـده از            عـلاوه بـر اعمـال سـقف سرمايه    

هاي  مالمللي پول، ايران را از دريافت وا        طريـق نفـوذ خـود در بانـك جهاني و صندوق بين        
  . كرد محروميزمؤثر بلندمدت ن
 نفـت  خريـد  ممنوعيـت  تبـع  بـه  و يران در بخش نفت و گاز ا      گذاري  سرمايه ممنوعيت

 سـرماية  كمبود بخش، ين در ا  يگذار   سرمايه بالاي حجم به ياز مانند ن  مسائلي كنار در ايران،
ديـدگي   بتخريب و آسي   كشور و    نفتي يزات مخازن و تجه   بالاي عمر حوزه، ين در ا  داخلي

 را فراوانـي  مـشكلات  نبخشي از تجهيـزات در جريـان جنـگ تحميلـي عـراق عليـه ايـرا                
 بـا  يـز  از منابع مشترك نفت و گـاز ن        برداري        بهره آن تبع به و داد قرار صنعت ين ا روي  يشپ

  . رو شد ه روبي اساسيها چالش
  داخلي بعد. 3. 2. 3
 ي خـارج  گذاري  سرمايه المللي،    ني ب ي حاكم بر فضا   سياسي شرايط و تحريم كه شرايطي در

ــالش روبـ ـ    ــا چ ــاز را ب ــت و گ ــنعت نف ــاه   هدر ص ــت، نگ ــرده اس ــر تـ ـ  رو ك ــا ب    ينمأه
                                                 

1. Iran Sanction Act 
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   منـابع  تجهيـز  نتوانـست  شورسـفانه ك ـ  أ متمركز شده بود كه مت     ي داخل يگذار   و سرمايه  مالي
 هـا   گذاري  سرمايه در منفي رشد شاهد برعكس و شود سبب را داخلي هاي  گذاري  سرمايه و

   1.شـد  منفـي  92 تـا  90 هـاي   سـال  در كـشور  در سـرمايه  تشكيل رشد  كه  طوري  ه  ب بوديم
   همچـون  ي داخل ـيهـا  يه از سـرما مـالي  تـأمين  اقتـصادي،  شـرايط  يـن  در ا طبيعـي  طور به

   تحقـق  مهـم  يـن  ا دلايلـي  بـه  مـا،  كـشور  در كـه  گيـرد     يها و بازار سهام صـورت م ـ        بانك
  .نيافت

 از يگـر  د اي  عده مقابل در اما دانند،    ي م يخل دا مالي منابع يت مشكل را در محدود    برخي
 در كـشور، قبـل از       ي داخل ـ يگـذار    سـرمايه  اصـلي  مـشكل  بر اين نظرند كه    نظران  صاحب
 يرضـروري  غ يهـا   حـوزه  به منابع تخصيص و منابع صحيح مديريت نبود منابع، يتمحدود
 بـه  ارز دلار يليـارد  م 20، بالغ بر    91 در سال    مركزي بانك وقت يسطبق اظهارنظر رئ  . است

 در مبـالغ  ايـن  از نكـردن   اسـتفاده  كـه  داشـت  وجـود  مـردم  دسـت  در سـوداگرانه  صورت
 علـت  بـه  گـاز  و نفـت  ماننـد  مـادر  يع كشور و صنا   ي اقتصاد يها   بخش يها  گذاري  سرمايه

 حاكم بوده است كه در صـورت        ي اقتصاد يها  سياست و كلان مديريت به مردم اعتمادي  بي
 فـروش  يا ي در نظام بانك   ي ارز گذاري  سپرده قالب در توانست    يم ارز حجم اين اعتماد ينا

 يهـا   در نظـام  . گرفته شـود    نفت و گاز كشور به كار      يها   پروژه ي برا ارزي مشاركت اوراق
 يـق  و بـازار بـورس و سـهام تزر         ي مـال  بازارهـاي  بـه  مردم دست در منابع ي، مترق ياقتصاد

 و يابنـد  مـادر و پربـازده اختـصاص         يهـا   در بخـش   گذاري  سرمايه به منابع اين تا شوند    مي
 از سـهام  زيـادي  بخـش  امـروزه  كـه  گونـه  همـان . كننـد  دولـت  و مـردم  يب را نـص   منافعي
 قـشرهاي  و   خـصوصي  بخـش  اختيار در پتروليوم يشتي مانند بر  ي نفت المللي  ين ب يها  شركت

 و رمايهس ـ بـازار  نبـودن    و شـفاف   ياعتماد بي مانند   عواملي دليل به يران اما در ا   ،مردم است 
 بـه  مربـوط  اطلاعـات  ميـزان  بـه  سـرمايه،  بازار شفافيت.  امر محقق نشده است    اين بورس
 اغلب شفافيت، اين كه شود  مي اطلاق خاص، زماني مبناي يك در معاملات، و بازار شرايط

 و عملگرهـا  ديگـر  يـا هـا     قيمـت  نـشر  و اعـلان  بـه  كه 2معامله از قبل دستة شفافيت  دو به

                                                 

1. Read more: http://www.donya-e-eqtesad.com/news/939622/#ixzz3s74RYCS2 
2. Pre-trade transparency. 
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 وهـا     داده افـشاي  بـه  كه 1معامله از بعد شفافيت و گردد  برمي معامله، با مرتبط يها  شاخص
 از كمـي  مقـدار  كـه  بازارهـايي . شـود    تقسيم مي  مربوط است  شده  انجام معاملات اطلاعات
 ).Hendrik Bessembinder 12 :2005 ,( شوند مي تلقي غيرشفاف كنند، مي افشا را اطلاعات

 ـ بر علاوه بورس بازارهاي ايران در  برخـي  در صـوري  عمليـات  انجـام  بـا  ويژگـي  دو ناي
  . اند كرده كمك شفافيت عدم اين تشديد بهها  حوزه

  مشترك نفت و گازيادين از ميبردار  بهرهقراردادي و قانوني راهكارهاي. 4

 بـه  تا كرد خواهيم تلاش بخش اين در پيشين، قسمت در مذكور موانع با مقابله راستاي در
 ميـادين  از و گذاشت سر پشت را موانع اين بتوان آن اجراي با كه ازيمبپرد ييها  روش بيان

  .اي كرد بهينه برداري گاز بهره و نفت مشترك
  ي قرارداديراهكارها. 1. 4
  يد جدي قراردادهاطراحي. 1. 1. 4

 ين كه امشكلاتي و است وارد متقابل يع بي كه به هر سه نسل قراردادها   انتقاداتي به با توجه 
 قـراردادي  قالـب  ين در ا  يهاست كه ضرورت بازنگر     دارند، مدت  اجرايي بعد در قراردادها
 تحـولي  موجد تواند    ي م قراردادي جديد نسل نيز مشترك ميادين حوزة در. شود    ياحساس م 

 موانـع  و ايـرادات  از دور بـه  يـد  نفـت و گـاز با      بالادسـتي  يد جد يقراردادها.  باشد ياساس
 جذاب و   خارجي انگذار   سرمايه ي باشد كه آن را برا     يشرايط واجد متقابل، يع ب قراردادهاي

  . كند تأمين نيز را انگذار  كشور و سرمايهيمنافع مل
 تـوان     ي، م است اثرگذار نيز مشترك يادينها كه در بحث م      ويژگي اين ينتر از جمله مهم  

 :  اشاره كردزير موارد به

 نفـت  صنعت :المللي  بين فمتعار استانداردهاي با بالادستي كشور  قراردادهاي سازگاري
هـا    ويژگـي  ايـن  كـه  اسـت  صنايع ساير به نسبت فردي به منحصر يها  ويژگي داراي گاز و

 است شده صنعت اين خاص اصول و استانداردها مجموعة و عرفي حقوق يك ايجاد سبب
 يكي. گيرد    مي قرار مدنظر گاز و نفت بالادستي قراردادهاي يها  قالب تمام در موارد اين كه

                                                 

1. Post -trade transparency 
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 بـا  قراردادهـا  نـوع  اين سازگارنبودن شود،    مي وارد متقابل بيع قراردادهاي به كه انتقاداتي زا
 بـه  تمايـل  رو ايـن  از. اسـت  گاز و نفت صنعت بالادستي قراردادهاي المللي  بين يها  رويه

 المللي  بين يها  عرف و استانداردها با بيشتري سازگاري از كه قراردادي جديد نسل طراحي
 كنـد،  رقابت جهاني و اي  منطقه رايج قراردادهاي با بتواند است تا  برخوردار دستيبالا حوزة

  .است قراردادي جديد نسل طراحي لزوم مهم دلايل از
: مـشترك  و پرريـسك  ميـادين  در حـضور  منظور به گذاران  سرمايه انگيزة حداكثرسازي

ــيش ــي پ ــردن بين ــاز نك ــاري و س ــا و مناســب ك ــه پوي ــور ب ــاي و ايجــاد منظ    ســطح ارتق
 انتقـاد  مـشترك،  يـا  پرريـسك  ميـادين  در حـضور  براي نفتي المللي  بين يها  شركت انگيزة

 طراحـي  در لـذا . شـود   مـي  وارد كنـوني  متقابـل  بيع قراردادهاي به نسبت كه ديگري است 
 بهتــر هرچــه حــضور بــراي را لازم جــذابيت و انعطــاف بايــست مــي جديــد قراردادهــاي

 ابراهيمي و (كرد   فراهم كشور هيدروكربوري مختلف دينميا در نفتي المللي  بين يها  شركت
  ).32: 1393 شيريجيان،
 اساسـي  يهـا   دغدغه از يكي مخزن از صيانت و حفاظت: صيانتي توليد موازين رعايت

 افزايش دنبال به همواره نفتي المللي  بين يها  شركت. است نفتي يها  پروژه در ميزبان دولت
 بـروز  سـبب  توانـد     مـي  موضوع اين كهاند    كوتاه زمان مدت در خود برداشت ازدياد و سود

 اختصاص موضوع اين به را قرارداد از بندي همواره ميزبان دولت لذا. باشد مخزن به آسيب
 بيـع  قراردادهـاي  در موضوع اين. گيرد    مي در نظر  آن براي نيز را اجرايي ضمانت و دهد    مي

 در لـذا . روسـت   روبـه  ابهاماتي با موارد تمامي در آن تحقق اما است، شده مطرح نيز متقابل
 دربـارة  پيمانكـار  تعهـد  و همكـاري  نظيـر  ييها  سياست به تمسك با قراردادي، جديد نسل
 صـيانتي از سـوي     عمليـات  طـرح  تهيـة  ميـدان،  بازيافت ارتقاي ضريب  و درازمدت توليد

مـالي   يهـا   مـشوق  بينـي   پـيش  و كارفرمـا  توافـق  از پس وي از سوي  آن اجراي و پيمانكار
  . باشد مثمرثمر مهم اين تحقق در تواند مي
  قراردادي ثبات. 2. 1. 4

 قـانون   2 مـادة بـه موجـب     .  است ي ادار ي قراردادها ة در كشور ما در زمر     ي نفت يقراردادها
 و رونـد    به شمار مـي    هاي عمومي   انفال و ثروت   و منابع نفت كشور جز    ،1366نفت مصوب   

 تجهيزات  ، و كلية تأسيسات   استومت اسلامي    قـانون اساسـي در اختيار حك     45طبق اصل   
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   وزارت نفـت    از سـوي  هـايي كـه در داخـل و خـارج كـشور               گـذاري   ها و سرمايه   و دارايي 
   يــا خواهــد آمـد، متعلـق بـه ملـت ايـران و در                  است آمـده  عمـل  هاي تابعه به   و شركت 

  بـه منـابع    اعمـال حـق حاكميـت و مالكيت نـسبت        . اختيار حكومت اسلامي خواهـد بـود    
  و تأسيسات نفتي متعلق بـه حكومـت اسـلامي اسـت كـه براسـاس مقـررات و اختيـارات                     

هاي كلي كـشور عمـل      كه طبق اصول و برنامهاستمصرح اين قانون به عهدة وزارت نفت    
  . ندك

   و مقـررات موجـود      قـوانين  در تغييـر  بـا  تواند    نمي ميزبان دولت ثبات، شرط موجب به
   از. دهـد  تغييـر  را قـرارداد  انعقـاد  زمان در موجود تعادل جديد، تمقررا و قوانين وضع يا

   موجـب  بـه  تـوان     نمـي  اسـت و     ي دولت ـ قراردادهـايي  يـران،  در ا  ي نفت ـ ي كه قراردادها  آنجا
   ي منـع كـرد، درج شـرط ثبـات در قراردادهـا            گـذاري   قـانون  از را دولـت  قـراردادي،  هيچ

   تـدابيري  اتخـاذ  بـا  تـوان     ي امـا م ـ   ،سـت  ا منتفـي  يران ا يد نفت ي جد قراردادهاي و متقابل يعب
  گـذاران فـراهم       سـرمايه  بـراي  را يمـن  ا يطي كرد و شـرا    يري در قراردادها جلوگ   يثبات بياز  

  . آورد
 مـذاكرة  ،1هـورن .  مجـدد در قراردادهاسـت     ة شرط مـذاكر   بيني  پيش تدابير، ين از ا  يكي
 يـق  تطب بـراي  ينرف تلاش مشترك ط ـ   يعني مجدد   ةمذاكر« :كند    مي تعريف گونه  اين را مجدد
 قرارداد، در ماده ين درج ا.»)(horn, 1985: 9آن  مفاد تغيير طريق از جديد شرايط با قرارداد

 يشنشده افـزا   بيني  پيش شرايط تحقق قبال در را كارفرما و پيمانكار اطمينان ضريب تواند    مي
  .نشده باشد بيني پيش شرايط مقابل در افراد اين حقوق كنندة تضمين و دهد

 شـرح  كـه  اسـت  شده پذيرفته گونه  بدين مجدد مذاكرة ايران، متقابل يع ب يدر قراردادها 
 تغييـر  قابـل  يـد  جديها يآمده از حفار  دست ه بر اطلاعات ب   ي پروژه مبتن  اجراي نحوة و كار

 در صـورت   و شـود  مطـرح  پيمانكار و كارفرما مشترك كميتة در بايد ابتدا امر اين كه است
 و شـود     مـي  ارجـاع  طـرفين  ارشـد  مديران به موضوع ين ا يريگ رأي رد آرا نگرفتن اكثريت 

  . استداوري به اختلاف ارجاع راه آخرين

                                                 

1. Horn 
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 يبـرا را   سـقفي  نفـت    ملـي  شـركت  ايـران،  متقابـل  يع ب قراردادهاي در ديگر، طرف از
 او، تـا همـان حـد     از سـوي گرفتـه   صـورت يهـا  هزينه و كرد  مي يين تعيمانكار پ هاي  ينههز
 فقط يمانكار پ اقتصادي ريسك كار، و ساز ينتوجه به ا   ه قابل پرداخت بود و با     شد بيني  يشپ

 خـاطر  بـه  ينـه شـد كـه اگـر آن هز          مطرح مي  قراردادي سقف از بيش كرد  هزينه صورت در
در  تنهـا  و كنـد  مطالبـه  مجـدداً  را آن توانـست     مـي  بود كار شرح در افزايش يا كاري  اضافه

 تعـادل  خـوردن   هم  به ريسك با او بود، موارد اين از ير غ يدلايل به هزينه يش كه افزا  صورتي
امـا در    . نـشده بـود    بينـي   يش جبران آن پ   ي برا مكانيسمي كه شد    يرو م  ه پروژه روب  اقتصادي
 يهـا   ينـه  هز ي بـرا  سقفي نقيصه، ينكردن ا   برطرف براي يران، ا ي نفت قراردادهاي يدمدل جد 

 قابـل  گرفتـه  صـورت  كارفرمـا  أييـد  كه با ت   ييها  هزينه تمام و نشده  نظر گرفته   در يمانكارپ
  .يست متوجه او نريسكي منظر اين از و است مطالبه

  يرقراردادي غراهكارهاي. 2. 4
 زدايي تنش ياست و سي انرژديپلماسي. 1. 2. 4

 يج خل ـ ة حـوز  ي كـشورها  برخـي  با يران ا ي اسلام ي نظام جمهور  ماهيتي اختلافات از فارغ
 مذاكرات بكوشد بايد ايران كشورها، اين اهداف و آرمان و نگرش نوع در و اختلاف  فارس
 مـورد   يهـا   حوزه به ورود بدون و دهد گسترش خود همسايگان با را يپلماتيك و د  سياسي

 يـادين  نفـت و گـاز و م       يهـا   حوزه به مربوط موضوعات يتي، و امن  ياختلاف و مسائل نظام   
 گـاز،  و نفـت  يادين مشترك م  ةسع تو ي برا نهادهايي ايجاد. بكشاند مذاكره ميز به را مشترك
 از بيـشتر  يار آن بـس   وري     خواهد داشـت و بهـره      يدو كشور در پ     هر ي را برا  بسياري منافع
. بپـردازد  مخـازن  ين ا ة و توسع  يگذار   به سرمايه  ييتنها  است كه هر كشور بخواهد به      حالتي
 اي  نگيـزه ا يه همسا كشورهاي ير و سا  ي عرب يها   دولت ي برا تواند    مي مطلوب وحدت همين
زنگري در مـديريت    ها به فكر با      و بدون ورود به آن     سياسي اختلافات رغم  به كه كند فراهم

برداري مشترك به     مخازن مشترك از طريق به كارگيري الگوهاي نوين مديريت توليد و بهره           
 راسـتا  ين در اهايي  نامه موافقت تدوين و تهيه  وجاي رقابت در توليد و برداشت غيرصيانتي     

  .شندبا
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   عمليـات  بهبـود  و كـشور  مـستقل  ميـادين  توسـعة  رونق يز، ن اقتصادي مسائل حوزة در
ــرداري بهــره و توليــد ــادين از مب  ة در حــوزاقــداماتي مجموعــه مــستلزم خــود مــشترك ي

  زيـر   موارد به توان    ي و اجراست كه از آن جمله م       يزير ، برنامه گيري  تصميم گذاري،  ياستس
  : اشاره كرد

گـذاري در صـنعت نفـت بـراي          سرمايه ي برا ييها  مشوق وها    ذبهجا ايجاد. 2. 2. 4
  ها و منابع داخل كشور جذب سرمايه

   فــشارهاي خــارجي بــراي محــدودكردن دسترســي ايــران يــل كــه بــه دلمــوانعيرغــم  بــه
   موجـود   يهـا   يـت المللي وجـود دارد، ظرف     بينهاي    گذاري   و سرمايه  ي خارج يها  سرمايهبه  

   از ارز در دسـت مـردم        يي از جملـه برآوردهـا     يـالي  و ر  يع ارز اعم از مناب  - يدر اقتصاد مل  
   بـا  توانـد     مـي  -شـد  اشـاره  آن بـه  تـر   پـيش  كـه  دلار يليـارد  م 20 بالغ بر    يو فعالان اقتصاد  

  خـصوص  بـه    صـنعت نفـت      يها   در پروژه  يگذار  تركردن سرمايه   از جمله جذاب   تمهيداتي
 قابـل   ي داخل ـ يهـا   سـرمايه ابع،   صاحبان من  ي برا اعتمادسازي مناسب و    يها  با اتخاذ مشوق  

   يآمارهــا. كنــدهــا جــذب   پــروژهيــن ايــالي و ري ارزمــالي ينمأ را در جهــت تــيتــوجه
 هـزار  800حـدود   (يي   بـالا  نقـدينگي  حجم حاضر در حال  كه است آن ين مب 1يبانك مركز 

   از آن بـه صـورت مولـد       يكـه بخـش قابـل تـوجه        در كـشور وجـود دارد      )تومـان  ميليارد
 پـول و بـدون      يين گردش پـا   عبارت ديگر، سرعت   به .ندارد يان جر يد اقتصا يها  در بخش 

 آثار مخربي را همزمان به صورت ركود و افزايش تـورم      توانسته است  برنامه در اقتصاد ملي   
 مناسـب  جـذب  و يت در جهت هـدا    ييها  سياست بايد راستا ينداشته باشد و در ا     دنباله  ب

 جملـه  از) و سـوداگرانه   يرمولـد  غ يهـا    بخـش  يبه جـا   (ي مولد مل  يها  بخش در منابع اين
 ي طراح ـ  دارند ياز ن يالي و ر  ي ارز ي بالا گذاري  سرمايه به كه   پتروشيمي و گاز نفت، صنعت
  .شود

  
  

                                                 

  :  قابل دسترس درايران، ي اسامي جمهوري بانك مركزرساني اطلاع شبكة نقل از  به.1
www.cbi.ir/showitem/13121.aspx 
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ويژه پـارس     گذاري صنعت نفت و به      هاي سرمايه   انتشار سهام ممتاز پروژه   . 3. 2. 4
  جنوبي
  آن بين كشورهاي    و مخازن  استعظيم پارس جنوبي از ميادين مشترك گازي كشور          ميدان

  دوايراني برداري از اين ميدان مشترك در بخش بهره. قرار دارد ايران و قطر در خليج فارس       
 بلـوك  24از مجموع   دهه ديرتر از كشور همسايه، قطر، آغاز شده و در حال حاضر پنج فاز             

 هـاي  برداشـت . رسـيده اسـت    بـرداري    اين ميـدان، بـه بهـره       ة توسع برايشده   درنظر گرفته 
  كـشورهاي همـسايه، افـت فـشار         هـاي بيـشتر    جانبه از اين ميدان مشترك يـا برداشـت         يك

منابع گاز را به سـوي طـرف ديگـر           كه در نهايت  است   شده   سبببرداري    را در بخش بهره   
 ةتوليد گاز از اين ميدان عظيم و نقش فزاينـد          توجه به پتانسيل بالاي    با. دهد  ميدان سوق مي  

انـدازي فازهـاي پـارس        هاي آينده، توجه به توسعه و راه       سال درگاز طبيعي در بازار انرژي      
جملـه   هـاي ايـن ميـدان از      پروژه ،از طرف ديگر  . استبسزايي برخوردار    جنوبي از اهميت  

آثـار   هـا،   بـرداري از آن     و بهـره  اسـت   تـر    شده هايي است كه براي عموم مردم شناخته       پروژه
راهكارهاي پيشنهادي   يكي از . خواهد داشت ر افزايش رفاه جامعه     دفيزيكي و رواني مثبتي     

هنگـامي كـه شـركت      .  اسـت  ممتاز هاي اين ميدان، استفاده از سهام       مين مالي پروژه  أ ت براي
 به منظور جلب مشاركت بيشتر عموم و تجميـع           يابد راحتي نتواند به منابع مالي دسترسي      به

 به عبـارتي امتيـازات بيـشتري را       راهكار انتشار سهام ممتاز استفاده و        تواند از   منابع مالي مي  
گونه سهام، سود ثابت آن يـا بـه عبـارتي          ترين ويژگي اين   مهم. دنكبراي سهامداران پيشنهاد    

صـورت   حتـي در  . اسـت  شركت بـه سـهامداران       از سوي تضمين پرداخت سود تعهدشده     
 ـ   ديدن شركت نيز سود اين سهام در سال        زيان سـهامداران   صـورت تجمعـي بـه     ه  هاي بعد ب
ها بـراي افـراد       گذاري در پروژه   گونه جذابيت بيشتري براي سرمايه     د و بدين  شو اخت مي پرد

توان به پرداخت نرخ سـودي بـالاتر از نـرخ             مي گونه سهام  از ديگر مزاياي اين   . آيد  پديد مي 
گذاري، پيش از دارندگان سهام عادي،        د و سود حاصل از سرمايه     كرسود سهام عادي اشاره     

توانـد شـركت را در        هـا مـي      اين مـشوق   ةمجموع. دشو  متاز پرداخت مي  سهام م  به صاحبان 
 ي و فراهـان  ي مـشهد  ي، زارع ـ ي،اصفهان يانهاشم(كند  منابع مالي موردنياز خود كمك       جذب
  .)11: 2008يمي، كر ژاله
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تخصيص درصـدي از درآمـدهاي حاصـل از صـادرات نفـت خـام بـراي                 . 4. 2. 4
  مشترك نفت و گاز ميادينههاي توسع گذاري در پروژه سرمايه

كـشورهاي   هـا بـا      كشور، برخي از آن    ةيافت شده و توسعه   ميان ميادين نفتي و گازي كشف      از
مخـازن مـشترك، از جملـه        اولويت برداشت و افزايش مقدار توليـد از       . ندا  همسايه مشترك 

 تـسريع   برايمنابع مالي موردنياز     مينأدر اين ميان، ت   . دشو اهداف وزارت نفت محسوب مي    
ها از اهميـت      ميادين يا افزايش سهم توليد از آن        توليد از اين   برايهاي لازم      اجراي طرح  در

برداري   خير در توسعه و بهره    أبودن اين ميادين، ت    به مشترك  توجه با. استبسزايي برخوردار   
سهم بيشتري از اين منابع و بـالتبع درآمـد بيـشتري را نـصيب كـشورهاي                  تواند  ها مي   از آن 

ايـران   د كه جدا از سهم درآمدي شركت ملي نفـت         شو ميد  بدين لحاظ پيشنها  . دكن همسايه
مستقيم بـه   به طور   از ارزش نفت خام توليدي كشور، درصدي از درآمد صادرات نفت خام             

  .يابدگونه ميادين اختصاص   اينةهاي توسع گذاري در پروژه سرمايه
 ـ     قانون اساسـي و سـرمايه      44هاي اصل     اجراي سياست . 5. 2. 4 ي گـذاري در برخ

 ها به مردم هاي صنعت نفت از محل فروش سهام شركت پروژه

تـوان درآمـدهاي حاصـل از فـروش سـهام             سـازي، مـي    هاي خـصوصي    اجراي سياست  در
 ايـن صـنعت،     ةجهت درآمدزايي و توسع     در دستي صنعت نفت را مجدداً     پايين هاي  شركت

بـراي   توان راهكاري مناسب    تيب مي به اين تر  . كردگذاري    هاي نفت و گاز سرمايه     در پروژه 
هـاي توليـدي      مجتمـع  سيسأگردش منابع مالي اتخاذ و مجدداً از منابع مالي حاصله براي ت           

  .كردمختلف در صنعت نفت استفاده 
  گيري نتيجه. 5

هـاي توليـد زودهنگـام و         است كه كاهش توليد نفت از ميادين مستقل و اجراي طرح           مدتي
مرزي نفت و گاز كشور در دستور كار وزارت نفت قرار گرفته            ضربتي از ميادين مشترك و      

 مـسير  يـن  در ا  موانعيبا اين حال     اما . است شده دهيانديش خصوص اين در يز ن يداتيو تمه 
 بـه  توليـد  يـا   آغـاز  برداري  بهره يادين از م  بسياري در هنوز است شده سبب كه دارد وجود
  . است نشده ميسر است يسته كه شاميزاني
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 مـالي  موانع ي، و قرارداد  قانوني مشكلات و مسائل بر علاوهپژوهش تلاش شد     اين در
شـده   اعمـال  صـنعت  ايـن  يه كه بر عل   ي كلان ياسي و س  ي اقتصاد هاي    يمخصوص تحر  به  و  

 و تـصور  يكديگركنار    عوامل در  ين ا تمامي در نظر گرفتن   با بتوان تا شود بررسي نيز است
به  مشترك يادينخصوص م   در المللي    بين نظام و كشور در موجود يط از شرا  صحيحي درك
 ميزان و نحوه بهبود و وضعيت ين خروج از ا   ي برا راهكارهايي آن با متناسب و آورد دست
  . ارائه كردبرداري  بهره

 مـشترك   ة توسع ية بر پا  برداري  بهره و چندجانبه يا دو   يها  نامه    موافقت انعقاد  شك  بدون
 مـشترك،  مقـام  ايجاد يا برداري    بهره در دو كشور  مشاركت ي،دولت  تك يها   از قالب  يكيدر  

 كـشور  دو هـر  يب را نص  حداكثري منافع كه است يادين از م  برداري  بهره روش ترين  مناسب
 كنـار  در حـوزه،  يـن  حـاكم بـر ا     ي و بروكراس  ي از نظام قرارداد   ناشي مشكلات اما كند،    مي

 تـا  اسـت  شـده  سـبب  يـادين  م مالي ينمأ در ت  نيتوانا از   ي و مسائل ناش   سياسي موضوعات
  .نگيرد صورت يادين مطلوب از مبرداري بهره

 ين نـو  يها  قالب سمت به متقابل يع ب ي و حركت از قالب قرارداد     قراردادي نظام اصلاح
 ظرفيـت  يش نفـت و گـاز كـشور در كنـار افـزا          يهـا    پـروژه  گـذاري   سرمايه امنيت تأمين و

 يهـا   يه و جـذب سـرما     مـالي  تأمين ين نو ياه  يوه ش به كارگيري  ينهمچني،   انرژ ديپلماسي
 حـاكم   فضاي بهبود و وضعيت ينرفت از ا    برون ي برا راهكارهايي منزلة  به توانند    مي ي،داخل

  . شوندتلقي گاز و نفت مشترك يادينبرداري از م بر بهره
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468، 9. 

ًفت ٍ گاز ًظلام   ٖبالادظت ٕقراردادّا». (1393) هحوذ ،ؼ٘رٗج٘اى ٍ ظ٘ذًصرالله ابراّ٘وٖ، .2

 ،«ٗللذجذ ٍٕ الساهللاق قراردادّللا ٖقللاًًَ ّٕللا دلالللت ٘لل٘يٍ تب ٗللراىا ٖاظلل ه ٕجوْللَر

 .32 ،11 ٓؼوار ظَم، ظال اٗراى، اًرشٕ اقتصاد ًٔاه پصٍّػ
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