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مطالعه )بررسی رابطه بین مدیریت دانش و انتقال اثربخش فناوری

 (موردی : مراکز دانش بنیان وصنایع تولیدی استان اصفهان
 

 عباس رفیعی ***        پیمان اخوان**          مصطفی جعفری *

 تهران –دانشگاه علم وصنعت ایران -دانشکده مهندسی صنایع  -استادیار *

 تهران -اشتردانشگاه صنعتی مالک  -دانشکده مدیریت  -دانشیار **

 تهران –دانشجوی دکتری مهندسی صنایع، دانشگاه علم وصنعت ایران  ***
 37/32/3134تاریخ پذیرش:                 31/7/3131تاریخ دریافت: 

 چکیده

هدف تحقیق شننناسننایی  عوامن دانشننی موطر حر وراذی و جذر فناوری در مراک  دانن حنیان و صنننایع  تولیدی و حررسننی تاطیر 

ق  حا . در این تحقیاستروش تحقیق ، توصیفی از نوع همبستگی . استمدیریت دانن حر هریک از این عوامن و انتقال موفق فناوری 

نفر نی  از صنننایع  277نفر حه عنوان نمونه از حین گروه های علمی وتحقیقی و تعداد 353اسننتفاده از روش تصننادفی سنناده تعداد 

تولیدی انتخار شدند. داده های تحقیق از وریق پرسشنامه گردآوری شد. حرای روایی سنجی از روایی سازه و تحلین عاملی تاییدی 

سازی  و حرای ضیات از مدل سی فر سی رواحط حین متغییرهای تحقیق و حرر ستفاده گردید. جهت حرر سنجی از آلفای کرونباخ ا پایایی 

ساختاری حاکمک نرم اف ار  ست Amosوspssمعادلات  شده ا ستفاده  مشخص گردید راحطه مثبت و معنی داری  در نتایج تحقیق. ا

، حا این تفاوت که مدیریت دانن تنها درمراک  دانن حنیان ، اطر مسنننتقیم حر وجود داردو انتقال موفق  فناوری حین مدیریت دانن 

همچنین مدیریت دانن از وریق توانمندی دانشننی حه عنوان یک متغییر میانجیگر، اطر ریر مسننتقیم حر . انتقال موفق فناوری دارد

 است.( %77( و در صنایع تولیدی ) %15ان ) انتقال اطر حخن فناوری دارد  که می ان تاطیر آن در مراک  دانن حنی

 توانمندی دانشی ، اطرحخشی   فناوری ، انتقال فناوری ، مدیریت دانن ،ی: کلیدهای واژه 

 

 

 قدمهم

همان می ان که دانن اهمیت حیشتری  حه وور کلی حه

یافته ،دانشگاه حه عنوان نهادی که دانن علمی و فنی را تولید 

ری و منتشر می کند، جایگاه خاص و حا اهمیتی در نو آو

ودیگران 3)مارکویی صنعتی حه خود اختصاص داده است

(.در مجموع انتقال فناوری از دانشگاه حه صنعت علاوه 2002،

ه حرای صنعت حه همراه دارد منافعی حرای حر م یت هایی ک

از این رو تحلین . دانشگاه و همچنین جامعه نی  در حر دارد

عوامن موطر حر جذر فناوری از دانشگاه ها موضوع درخور 

 . لذا شناسایی عوامن عام و خاص که حر موفقیت تتوجهی اس

 

 
                                                           

1 Marques  
2Harrington 

 

و اطر حخشی انتقال فناوری تاطیر گذارند می توانند حاعث 

کاهن ریسک در انتقال فناوری گردیده و منجر حه اف این 

امکان موفقیت در پروژه های انتقال فناوری گردند  

در این تحقیق سعی  .(1،3331، جانسون2005 ،2)هرینگتون

گردیده عوامن دانشی ، که حر اطر حخشی انتقال فناوری تاطیر 

گذارند در تعدادی ازمراک علمی و تحقیقی و صنایع  تولیدی 

شناسایی شوند و همچنین تاطیر مدیریت دانن حر این عوامن 

ر دو اطر حخشی انتقال فناوری مورد اندازه گیری قرار گیرد. 

مرتبط حا فرآیند انتقال فناوری  "دانشی عوامن "این تحقیق از 

، همچنین مراک  دانن حنیان و  "توانمندی دانشی "حا عنوان 

صنایع تولیدی حترتیب حا عنوان دانشگاه و صنعت نامبرده شده 

 است.

3 Jahnson 

 A_Rafiei@iust.ac.ir عباس رفیعی دار مکاتبات: نویسندة عهده
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از اهداف این تحقیق می توان حه شناسایی متغییر های 

تشکین دهنده توانمندی دانشی، همچنین شناسایی متغییر 

های تشکین دهنده اطر حخشی انتقال فناوری در مراک  علمی 

تحقیقی وصنایع تولیدی  استان اصفهان اشاره نمود . ضمن 

ی شاینکه محاسبه می ان اطرات مدیریت دانن حر توانمندی دان

و انتقال اطر حخن فناوری درجامعه مورد تحقیق نی  ازاهداف 

اصلی این تحقیق حه شمار می رود. سازماندهی مقاله حه این 

 : استترتیب 

در حخن دوم مرور ادحیات و فرضیات تحقیق ارائه می شود 

و سپس در حخن سوم متدولوژی تحقیق ارائه خواهد شد و 

لین داده ها نموده  و در در حخن چهارم اقدام حه تجرحه و تح

 انی نتایج تحقیق ارائه خواهد شد.حخن پای

 

 مرور ادبیات

تحقیق دانشننگاهی و انتقال آن حه صنننعت موضننوع مورد 

ناوری مدیریت دانن و ف یات  ین اسنننت توجه در ادح . از اوا

شگاه 3310 ستگ اران توجه خاص حه رواحط دان سیا محققان و 

ند.  – یصننننعت نموده ا ات در زمینه انتقال حه وور کلی ادح

سته  سه حخن عمده قاحن د صنعت در  شگاه حه  فناوری از دان

حندی هستند حخشی که عوامن مرتبط حا توانمندی دانشی را 

مورد حررسننی قرارداده اند. یک حخن مدیریت دانن و نهایتا 

 .خشی انتقال فناوری متمرک شده اندحخشی که حر اطر ح

 

 فناوری و انتقال آن

 ،ح ار یا مهارت ، محصننول یا فرآیندعبارتسننت از افناوری 

وا تتجهی ات فی یکی یا روش اجراء و ساخت که حه وسیله آن 

 ، فناورینمندی انسنننان  اف این می یاحد. در زمینه عملیاتی

عبارتست از دانن فنی که توانایی یک سازمان را جهت ایجاد 

  .(2000، 4محصنننولات و خدمات حهبود می دهد )اسنننتا 

وم فناوری حه عنوان پلی میان علم و محصنننولات جدید مفه

(، انتقال فناوری 2005)2(. ری مان 2031، 5می حاشد)اصغری 

را جاحجایی فناوری از یک مکان حه مکانی دیگر ، مثلا از یک 

                                                           
4Stock  
5Asghari  
6 Reismam  
7  Mu. 

سازمان و یا  شگاه حه یک  سازمان دیگر ،از یک دان سازمان حه 

د ی فرآیناز یک کشننور حه کشننور دیگرمی داند. انتقال فناور

پیچیده و دشواری است و حدون مطالعه و حررسی لازم نه تنها 

سرمایه و  ست علاوه حر هدر رفتن  ست حلکه ممکن ا مفید نی

(.در 2031) اصنننغری،زمان حه تضنننعین فناوری هم حینجامد

ا دانن مرتبط ححیشننتر موارد انتقال فناوری مسننتل م انتقال 

های فی یکی ند  حه عنوافرآی ثال قطعات ) اج اء فی یکی  ن م

یا مهارت پیشنننرفت  هدیجیتال ( و همچنین دانن چگونگی 

 مرتبط حا راه اندازی آنها ست.

 

 توانمندی دانشی 

ناوری قال دانن و ف یت انت من مهم در موفق  یکی از عوا

. توانمندی دانشننی ، توانایی شننرکت توانمندی دانشننی اسننت

 حرای شنننناخت ارزش اولاعات جدید حیرونی و توانایی آن در

ست )مو سازمانی و حهره مندی از آن ا  7تلفیق حا دانن درون 

ما  2030و دیگران ، کدا ودیگران 3، حی شننننا  2001، 1، 

 .(2030ودیگران ، 30ارتگا  -، پرتوسا 2033،

که دانن 3333ودیگران )33آلبینو  ند  ید داشنننت تاک )

نایی حرای ذخیره سننننازی دانن  تجمیعی قبلی فرد هم توا

حازیاحی و اسننتفاده آن را اف این می  جدید و هم توانایی حرای

یات موجود ، از شننناخص های : توان در  ارزش  دهد . ادح

ید در  جد جذر دانن  یت  قاحل ید،  جد عات و دانن  اولا

، قاحلیت تطبیق و یکپارچه انمجموعه دانن موجود سنننازم

، قاحلیت حکارگیری دانن جدید حا دانن موجود سازمان سازی

صد ک سازمانی حرای مقا سب و کار ، توان تبدین تجرحه دانن 

سب و کار ،توان  سازمانی حه دانن کارحردی ک شته درون  انبا

تبدین دانن صننریو و ضننمنی سننازمان حه رویه ها و قواعد 

سازمان حرای  ستفاده از مجموعه دانن موجود  کاری و توان ا

ندازه گیری توانمندی دانشنننی و  خلق دانن جدید ، حرای ا

نگ یادگیری شنننرکت ها اسنننتفاده ند)چن و هوا  32نموده ا

8Kodama  
9Bishop  
10Pertusa-Ortega  
11 Albino 
12Chen and Huang  

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

.ir
 a

t 1
1:

56
 +

04
30

 o
n 

W
ed

ne
sd

ay
 A

ug
us

t 2
9t

h 
20

18

www.SID.ir

http://journalie.ir/article-1-68-fa.html


Arc
hive

 of
 S

ID

 335                                                                     حررسی راحطه حین مدیریت دانن و انتقال اطرحخن فناوری

 

، 35، کارایانیس 2007،  34، دکتر31،2033، حی شننا   2003،

عداد ی م.(2000 عات خودت ظرفیت جذر  ،حققان در مطال

فعالیت های تحقیق و  ،آموزش ،شنننرکت ) سنننطو فناوری

ش سعه ( و وجود دانن پایه مرتبط حا فناوری )  امن دانن تو

ضمنی گیرنده ( سازمانی و دانن  ،فناوری، مهارت های فنی

را حرای موفقیت انتقال دانن و فناوری مهم می دانند )مو و 

،  2033، حی شننا  ودیگران ،2001، کداما ،  2030دیگران ،

 .(2030ارتگا ودیگران ،  -پرتوسا

 

  مدیریت دانش 

کا ، یت و حهره وری آمری حه  مرک  کیف مدیریت دانن را 

،کسب و کارحرد  یشناسای ،عنوان استراتژی ها و فرآیند های 

(.داروچ 2031ودیگران ، 32)موننناوریننان دانن تعرین نمود

هایی تعرین می 2001) ند حه عنوان فرآی یت دانن را  مدیر )

انتشنار و اسنتفاده از  ،یمکند که دانن را خلق نموده و تسنه

سازمان مدیریت می کندآن  . حرای حهبود عملکرد را در درون 

ارهای جهانی، سنازمان سنازمانی و رقاحت موفقیت آمی  در حاز

و 37(.گوپتا 2031ها حه مدیریت دانن کارا نیاز دارند) اخوان ،

ست که  (2000همکاران ) معتقدند مدیریت دانن فرآیندی ا

انتشار و انتقال  ،سازماندهی ،انتخار ،کشن حه سازمان ها در

ای فعالیت هایی از قبین اولاعات مهم و تجارر ضنننروری حر

س یادگیری پویا ،ذن مسئله  تراتژیک و تصمیم،حرنامه ری ی ا

حه صنننورت موطر می گیری کمک می کند . مدیریت دانن 

تواند دسننترسننی سننریع حه دانن رایج و مناسننب مورد نیاز 

ن تسننهی ،را حه منظور حهبود در تصننمیم گیریوظاین متعدد 

ان جریان نماید و اجازه دهد دانن و اولاعات لازم در سننازم

 .(3334، 31، حان 3331نپورت،)داوپیدا کرده و تسهیم شود

 

  اثربخشی انتقال فناوری 

در تحقیقی که توسننط ونگ در شننرکتهای تایوانی انجام 

ست.  شده ا شی انتقال  فناوری  اندازه گیری  پذیرفته، اطر حخ

                                                           
13 Bishop 
14 Decter 
15Carayannis 
16 Monavvarian  
17 Gupta 
18 Bohhn 

در این تحقیق اطر حخشننی ، می ان یا سننطو  تحقق اهداف از 

(. در تحقیق دیگری 2004،  33قبن تعیین شننده اسننت )ونگ

اطر حخشی عملیاتی و اطر  متغیر را در دو دسته ، 3استا  نی  

حخشی اقتصادی، حرای اندازه گیری اطر حخشی انتقال  فناوری  

 کهدر تحقیق دیگری  (.2003معرفی کرده اسننت )اسننتا  ، 

سی انجام داده، 2002)20شائوجی  شور کروا (در حنگاه های ک

می ان یادگیری »عامن  1اطر حخشنننی انتقال  فناوری  را حا 

دانن فنی توسننط شننرکت گیرنده، می ان واحسننتگی شننرکت 

ها و می ان  یت  عال جام ف حه شنننرکت دهنده حرای ان گیرنده 

شرکت  سایر پروژه های  ستفاده از  فناوری  انتقال یافته در  ا

 اندازه گیری نموده است. « ود فعالیتهاحرای حهب

(،کننارولینننای لوپ  ، نیکولا 2030) 23یولینننگ وانننگ 
در خصننوص اطر حخشننی  (،2032)21وی ون وو  (،2033)22

انتقال فناوری حه حررسننی نقن فاکتورهای اقتصننادی،کیفی 

یادگیری و مناحع انسنننانی در انتقال موفق فناوری  ،عملیاتی،

 پرداخته اند.

 

 یق متدولوژی تحق

مرذله مج ا، اقدام حه شننناسننایی عوامن  2در این تحقیق در 

مهم در اندازه گیری توانمندی دانشنننی، مدیریت دانن و اطر 

دی صنایع تولی حخشی انتقال فناوری در مراک  دانن حنیان و

احتدا جهت نین حه این هدف،  اسننتان اصننفهان  شننده اسننت.

حه وور گسنننترده و دقیق مرور  یات مورد نظر  ید و ادح گرد

شاخص های موجود در  شنامه اولیه ای حر پایه  س سپس پر

 یات در سه حخن مج ا وراذی گردید.ادح
حخن اول پرسشنامه مختص حه سوالات توانمندی دانشی 

و حخن دوم مختص  حه سوالات مدیریت دانن و حخن سوم 

مرحوط حه سننوالات اطر حخشننی انتقال فناوری در مراک  دانن 

صنایع  ستحنیان و شنامه از  ،تولیدی حوده ا س در وراذی پر

گ ینه ای لیکرت حرای سوالات استفاده گردیده که از  5وین 

. این تا حسنننیار زیاد نام گذاری شنننده اسنننتحسنننیار کم و 

19 Wang 
20Shaojie,    
21Yuling Wang  
22 Carolina Lopez-Nicolas 
23 Wei-Wen Wu 
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پرسننشنننامه که حر پایه ادحیات موضننوع اسننتوار حود وی دو 

حه قال  20مرذله  گاهی و محققین انت نفر از خبرگان دانشننن

 و پس از خبره مدیریت دانن ارائه گردیدفناوری و محققین 

مصنناذبه رو در رو ، تجرحیات و نظرات آنان در پرسننشنننامه 

سوالات هر  شنی  صراذت و رو ضمن  اولیه اعمال گردید.در 

 ،حودن سنننوالات حا توانمندی دانشنننی  حخن و می ان مرتبط

مدیریت دانن و اطرحخشنننی انتقال فناوری در صننننایع مورد 

 .رگان و محققین قرار گرفتتایید خبتحقیق مورد 

پرسننشنننامه وراذی شننده از ذیث اعتبار و روایی حارها 

هر  ،و از نظر خبرگان مورد حررسنننی و تجدیدنظر قرار گرفت

لفا . آاستسه حخن پرسشنامه دارای اعتبار محتوای مناسبی 

ی کرونباخ نی  حرای محاسنننبه سنننازگاری داخلی یا قاحلیت 

پایایی پرسشنامه  3جدول  .اومینان اندازه گیری شده است

صورت گرفته نماین  صلاذات  شده را پس از اجرای ا ورح 

که همه مقادیر حین از می ان  می دهد. مشنناهده می شننود

و لذا پاسخ های هر سه حخن پرسشنامه  است 7/0قاحن قبول 

  .(2005، 24گالیوان )استقاحن اومینان 

جامعه آماری این تحقیق شننامن تمامی صننتایع تولیدی  

مراک  دانن حنیان  که دارای  مسننتقر در اسننتان اصننفهان و

ها  که از حین آن ند  ناوری حود قال ف یات انت عت 32تجرح صنننن

یدی  گروه علمی تحقیقی 21و ازجمله ذور آهن و فولاد تول

از جمله دانشگاه اصفهان و دانشگاه صنعتی دانشگاه  4از حین 

تدا تعداد اصنننفهان   500حطور تصنننادفی انتخار گردید. اح

ضوری و از وریق مکاتبه حین افراد  صورت ذ شنامه حه  س پر

فعال در انتقال فناوری توزیع شنند، از حین پرسننشنننامه های 

دریافت شد. %53پرسشنامه حا نرخ حازگشت 235توزیع شده 

پرسشنامه حه دلین نقص  31از پرسشنامه های دریافت شده 

پرسشنامه جهت تحلین داده  277اولاعات ذذف و درنهایت 

 استفاده گردید. ها

پرسشنامه حین اعضای هیات علمی  500همچنین تعداد 

و مدیران پروژه های تحقیقاتی دانشننگاه توزیع گردید. از حین 

شده  پرسشنامه حا نرخ حازگشت  321پرسشنامه های توزیع 

 37دریافت شنند. از پرسننشنننامه های دریافت شننده  14%

 353پرسنننشننننامه حه دلین نقص اولاعات ذذف و درنهایت 

ستفاده گردید. حا وجود این  پرسشنامه جهت تحلین داده ها ا
                                                           

24 Gallivan 

در این تحقیق تلاش شننده اسننت تا شننرط ذداقن ده حراحر 

تعدادپرسننشنننامه ها حرای هر متغییر مورد حررسننی ) هومن 

( رعایت شنننود تا حتوان از روش تحلین مسنننیر حرای 3114،

 .تج یه و تحلین اولاعات استفاده کرد

  فرضیات مدل کلی تحقیق و 

در مدل های مطرح شده در ادحیات نظری تحقیق حیشتر 

حه  ناوری پرداخته شنننده و  قال ف های انت یت  عال حه توالی ف

قاحلیت های منبع ارسال فناوری ) دانشگاه ( و دریافت کننده 

فناوری ) صننننعت ( ، همچنین مدیریت دانن و نقن تاطیر 

 صنعت توجهی گذار آن در زمینه انتقال فناوری از دانشگاه حه

نشننده اسننت .مدل مفهومی  ارائه شننده در این تحقیق از دو 

مجموعه متغییر های واحسنننته )اطرحخشنننی انتقال فناوری (و 

توانمندی دانشننی (  متغییر های مسننتقن ) مدیریت دانن و

، مدل مفهومی  را همراه حا  3. شننکن تشننکین شننده اسننت

مشننخصننه های تشننکین دهنده هر مجموعه نشننان می دهد 

.جهت حررسننی راحطه حین مدیریت دانن و توانمندی دانشننی 

های  تدا وراذی شننناخص  ناوری اح قال ف حر اطرحخشنننی انت

توانمندی دانشی، مدیریت دانن و اطرحخشی انتقال فناوری حا 

توجه حه آن چه تا کنون مطرح شننند، حا مراجعه حه نظرات 

های  فه  یات تحقیق صنننورت گرفت. مول گان و مرور ادح نخب

شکین د شی ، مدیریت دانن ، اطرحخشی ت هنده توانمندی دان

شده  انتقال فناوری  همراه حا مناحع آن در مرور ادحیات آورده 

 است.

حا توجه حه مطالبی که پین تر مطرح شنننده اسنننت و 

ید،  ها اشننناره گرد حدان  له  قا تدای این م که در اح هدافی  ا

 فرضیات زیر ورح شده اند:

H1-  مدیریت دانن و راحطه مثبت و معنی داری حین

توانمندی دانشی درمراک  دانن حنیان و صنایع تولیدی مورد 

 تحقیق وجود دارد.

H2-  راحطه مثبت و معنی داری حین توانمندی دانشی

و اطرحخشی انتقال فناوری در مراک  دانن حنیان و صنایع 

 تولیدی مورد تحقیق وجود دارد.
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 تحقیق25: مدل مفهومی 3شکن شماره 
 

H3- مثبت و معنی داری حین مدیریت دانن  راحطه

واطر حخشی انتقال فناوری در مراک  دانن حنیان و صنایع 

 تولیدی مورد تحقیق وجود دارد.

 

شی ، مدیریت دانش  شاخص های توانمندی دان معرفی 

 و اثر بخشی انتقال فناوری 

پس از جمع حندی ادحیات توانمندی های فرآیند انتقال 

تا  2-3و اطر حخشنننی انتقال فناوری فناوری ، مدیریت دانن 

، جهت اندازه گیری توانمندی دانشنننی شننناخص هایی 4-2

مدیریت دانن و اطر حخشی انتقال فناوری از ادحیات استخراج 

هت نظر دهی ها ج ید و این شننناخص  له  ،گرد در دو مرذ

جداگانه در اختیار افراد آکادمیک و خبرگان انتقال فناوری 

صنایع تولیدی  قرار گ سی و تجدید نظر در  رفت و پس از حرر

شی  4خبرگان جمعا  شاخص حرای اندازه گیری توانمندی دان

شنناخص  5شنناخص حرای اندازه گیری مدیریت دانن و 30،

دی ی در صنایع تولیحرای اندازه گیری اطر حخشی انتقال فناور

 (.2و3) پیوستپیشنهاد گردید

 تحلیل داده ها

                                                           
25 Conceptual model 

26 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy 

پرسننشنننامه در حخن  277همانطور که اشنناره شنند، از  

پرسننشنننامه در حخن دانشننگاه جهت تحلین  353صنننعت و 

داده ها در این تحقیق استفاده شده است. در حین نمونه های 

دارای پست سازمانی  %11جمع آوری شده در حخن صنعت، 

شد و  %23مدیریت،  شناس ار سازمانی کار ست   %43دارای پ

از افراد  %23انی کارشناس حودند. همچنین دارای پست سازم

ساحقه کار و یا کم تر حوده اند،  5دارای  تا  5حین   %25سال 

سال  20تا  35حین  %31سال، 35تا  30حین  %20سال،  30

شکین داده  20و ماحقی را افراد حا حین از  ساحقه کار ت سال 

از نمونه های جمع آوری شنننده دارای  %51اند. و همجنین 

علوم پایه و  %33علوم انسننانی،  %33فنی مهندسننی، مدر  

سننایر رشننته ها حوده اند. در حخن دانشننگاه نی  از حین  32%

شده  ستادیار،  %52نمونه های جمع آوری  شیار،  %3ا  %2دان

استاد و ماحقی را مرحی و پژوهشگر تشکین داده اند. همچنین 

شته نی ،  سان %40را علوم پایه،  %25حه تفکیک ر ی و علوم ان

سننایر رشننته ها( حودند. همچنین  %33فنی مهندسننی) 24%

سنننال سننناحقه کار و یا کم تر حوده اند،  5از افراد دارای  13%

حین  %33سال، 35تا  30حین  %31سال،  30تا  5حین   20%

سال ساحقه کار  20سال و ماحقی را افراد حا حین از  20تا  35

کم تر از  %43تشنننکین داده اند.  از ذیث تعداد مقالات نی  

دارای  %31مقاله،  20تا  30نمونه ها دارای  %24مقاله،  30

 مقاله حودند. 10دارای حین از  %22مقاله و  10تا  20

آورده شنننده  3مقدار آماره آلفای کرونباخ که در جدول 

اسننت نی  همانگونه که پین تر اشنناره شنند، ذاکی از پایایی 

ست و مقدار آماره  نی  از KMO 22پرسشنامه وراذی شده ا

 ذجم مناسب نمونه جمع آوری شده ذکایت دارد.

مه مطاحق فرضنننیاتی که در حخن   حدان ها  1-3در ادا

ستفاده از  ساختاری حا ا سازی معادلات  شاره گردید، از مدل  ا

 جهت حررسی رواحط AMOS 27نرم اف ار 

ست. در این حخن  شده ا ستفاده  حین متغیرهای پنهان ا

شده اومینان ساختار اندازه وراذی  صحت  صن  احتدا از  ذا

خننواهننیننم کننرد، و حننا مننعننرفننی مننفننهننومننی حننه نننام  

ساختار اندازه   21تغییرناپذیری)ناوردایی( شان می دهیم که  ن

27 Analysis of Moment Structures 

28invariance 
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وراذی شننده در دو گروه صنننعت و دانشننگاه یک صننفت 

یت رواحط حین  ها ند و در ن ندازه گیری می کن مشنننتر  را ا

متغیرهای پنهان را در دو گروه صنننعت و دانشننگاه از وریق 

سه قرار خواهیم مدل معادلات  سی و مورد مقای ساختاری حرر

 داد.

در مطالعاتی از این دسننت، هنگام حررسننی یک نظریه و 

اسنننتفاده از یک اح ار اندازه گیری در گروه های مختلن یک 

نگرانی کلیدی ، اومینان از این خواهد حود که سننناختارهای 

های مختلن  ندازه گیری حین گروه  وراذی شننننده حرای ا

حاشد. از این رو آزمون ناوردایی اندازه ها  23ناوردا(تغییرناپذیر)

حین دو گروه پین از حررسنننی رواحط حین متغیرهای پنهان و 

، 10مقایسننه این رواحط حین دو گروه ضننروری اسننت)حیلیت 

(در ریر این صنننورت مقایسنننه رواحط حین متغیرهای 2001

 پنهان حین دو گروه محن اشکال خواهد حود.

( ناوردایی اندازه را این گونه 2333)13هورن و مک آردل 

که  ند  یده "تعرین کرده ا پد یک  ندازه گیری  یات ا یا عمل آ

تحت شنننرایط مختلن و در جوامع مختلن منجر حه دریافت 

. در ریار ناوردایی "اندازه از صفت یکسانی می شود یا خیر؟

سننناختار اندازه، مشننناهده تفاوت حین میانیگین متغیرهای 

یا رواحط حین  هان و  های مختلن ممکن پن ها در گروه  آن 

شه در تفاوت گروه های مختلن در فهم یا در  آن  ست ری ا

ها از مفهوم اندازه گیری شننده داشننته حاشنند. حه وور مشنناحه 

ذصننول نتیجه ای مانند عدم وجود تفاوت حین دوگروه، عدم 

 وجود تفاوت واقعی حین دو گروه را تضمین نمی کند.

می در تحلین و مقایسننه مطاحق آن چه حیان شنند گام مه

رواحط حین متغیرهننای پنهننان در دو گروه مختلن اطبننات 

ناوردایی اندازه در دو گروه است. در این تحقیق جهت حررسی 

راحطه حین متغیرهای پنهان حین دو گروه ، دو سننطو مختلن 

ندی و  فت: پیکرح هد گر ناوردایی مورد حررسنننی قرار خوا از 

 ساختار.

یین ترین سنننطو از مفهوم پننا  12ننناوردایی پیکرحننندی

ناوردایی در این مسننئله اسننت و مشننخص می کند که آیتم 

                                                           
29invariance 

30 Billiet  
31Horn, J. L., & McArdle, J. J. 

32Configural Invariance 

سانند.  11هایی که در هر فاکتور حار شوند در دو گروه یک می 

ناوردایی پیکرحندی زمانی تایید می شود که مدلی که ساختار 

شخص می کند)رواحط حین آیتم ها و متغیرهای  اندازه ها را م

 ن حه خوحی حه داده ها حرازش یاحد.پنهان( در گروه های مختل

 

در سننطو حالاتری از مفهوم ناوردایی  14ناوردایی سنناختار

قرار دارد و حیان کننده این مطلب است که متغیرهای پنهان، 

بارتی دیگر  حه ع ند،  های یکسنننانی در دو گروه دار یاس  مق

های مختلن  فاکتور در گروه  ها در هر  عاملی آیتم  های  حار

یی سنناختار مقایسننه ارتباط حین متغیرهای یکسننانند. ناوردا

پنهان حین گروه های مختلن را امکان پذیر می کند.)اسننتین 

 (.3331ودیگران ، 15کمپ

سنناختارها و رواحط حین متغیرهای پنهان را  1و  2نمودار 

که جهت حررسننی فره های حیان شننده، ورح شننده اسننت 

 TTE12 ،KMنماین می دهد. در شکن پین رو متغیرهای 

33Load 
34Structure Invariance 

35 Steenkamp  
7 Technology Transfer Effectiveness 

 KMOپایایی پرسشنامه و مقدار آماره  -3 جدول

 احعاد

تعداد مولفه 

های تشکین 

 دهنده

ضریب 

آلفای 

 کرونباخ
KMO 

توانمندی 

 یدانش
4 10. 73. 

مدیریت 

 دانن
30 33. 31. 

اطرحخشی 

انتقال 

 فناوری

5 13. 17. 

کن 

 پرسشنامه
33 35. 35. 
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حه ترتیب نشننان دهنده اطرحخشننی انتقال فناوری،  KC11و 17

 .است مدیریت دانن وتوانمندی دانشی

 
رواحط حین متغیرهای پنهان همراه حا ضننرایب   -2شننکن

 استاندارد شده مرحوط حه دانشگاه

آورده شنننده  2آماره های نیکویی حرازش که در جدول 

(، ذاکی از حرازش مناسنننب مدل و همینطور 3اسنننت)مدل 

های  حار مامی  مدل اسنننت. همچنین ت ندی  ناوردایی پیکرح

که خود گواه حر این  ند،  حالا معنی دار حوده ا مدل  عاملی در 

مطلب اسنننت که آیتم های پرسنننن شنننده حه خوحی حازتار 

مرتبط حه خود هسنننتند. حرای حررسنننی دهنده فاکتورهای 

ناوردایی سنناختار اندازه نی  پس از مقید کردن حارهای عاملی 

شد، آماره های  حه حراحری در دوگروه مدل مجددا حرازش داده 

مشننناهده می کنید)مدل  2نیکویی حرازش مدل را در جدول 

𝐶𝐹𝐼∆(. مشنناهده می شننود که 2 ≤ که نشننان می  0.01

 (. 2002،  13ملا ناوردا است)چیونگدهد ساختار اندازه کا

 

شاخص های نیکویی حرازش مدل های حرازش  -2 جدول

 داده شده

𝜒 مدل
2
𝑑𝑓⁄  

RMS

EA 
GF

I 
AG

FI 
CF

I 
RM

R 

مدل 

3 

3932

2 
041. 302. 137. 

312

. 
040. 

مدل 

2 

3932

4 
047. 

301

. 
133. 

312

. 
042. 

                                                           
8 Knowledge Management 
9 Knowledge Competence 

مقدار 

مطلو

 ر

1 > 01 .> 3 .< 3 .< 3 .< 05 .> 

 

ذال جهت حررسی و آزمون فرضیاتی که پین تر مطرح 

گردید، از مدل سازی معادلات ساختاری چندسطحی استفاده 

نتایج حرازش مدل  2(. جدول 3132می کنیم)رامین مهر،

معادلات ساختاری را تحت قید حراحری حارهای عاملی در دو 

 گروه نشان می دهد.

 
پنهان همراه حا ضرایب رواحط حین متغیرهای  -1شکن 

 استاندارد شده مرحوط حه صنعت

که ضرایب استاندارد شده مسیر مرحوط  1حاتوجه حه جدول 

حه رواحط حین مدیریت دانن حا توانمندی دانشی و همجنین 

رواحط مستقیم و ریرمستقیم مدیریت دانن و توانمندی دانن 

ی ارا حا شاخص اطرحخشی انتقال فناوری حرای هریک از مدل ه

 را نماین می دهد: 1و 2مشخص شده در نمودار

مبنی حر وجود راحطه مثبت و معنی دار حین مدیریت  H1فره  -

در صنعت و دانشگاه  0905دانن و توانمندی دانشی در سطو 

 تایید می شود.

مبنی حر وجود راحطه مثبت و معنی دار حین  H2فره  -

توانمندی دانشی و اطرحخشی انتقال فناوری در دانشگاه و 

تایید می شود. حا این وجود مشخص   0905صنعت در سطو 

است که راحطه حین توانمندی دانن و اطرحخشی انتقال فناوری 

 در صنعت قوی تر از این راحطه در دانشگاه است.

39Cheung   
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مبنی حر وجود راحطه مثبت و معنی دار حین  H3فره 

مدیریت دانن و اطرحخشی انتقال فناوری نی  مورد تایید قرار 

می گیرد، حا این تفاوت که در صنعت مدیریت دانن تنها اطر 

ریرمستقیم حر اطرحخشی انتقال فناوری دارد در ذالی که در 

دانشگاه مدیریت دانن هم راحطه مستقیم و هم راحطه ریر 

ستقیم حر اطرحخشی انتقال فناوری دارد. حه عبارت دیگر م

توانمندی دانشی در صنعت نقن متغیر میانجی را حین 

 مدیریت دانن و اطرحخشی انتقال فناوری ایفا می کند.

 

 بحث ونتیجه گیری 

ای توسعه ، ذاصن اتصال ذلقه هتوسعه و پیشرفت جوامع

 انشگاه و. حا اتصال زنجیروار دعلمی و توسعه صنعتی است

مراک  تحقیقاتی حه عنوان متولی توسعه علمی و صنعت حه 

می توان نتایج حسیار مثبتی در  توسعه صنعتی،عنوان عامن 

 روززمینه توسعه اقتصادی حه حار آورد که کشور را هر جهت 

. حا تعمق در پیشرفت و پویایی ذرکت خواهد داد حه سمت

ر ها حه نقن مباذث مرور ادحیات متوجه می شویم همه کشو

ودانن در رشد اقتصادی پی حرده اند و اقدامات وسیعی  فناوری

در جهت ایجاد پن ارتباوی حین حخن تحقیق و صنعت انجام 

حه سمت پیشرفت و پویایی ذرکت خواهد داد .  روزداده اند. 

حا تعمق در مباذث مرور ادحیات متوجه می شویم همه کشور 

قتصادی پی حرده اند و ودانن در رشد ا فناوریها حه نقن 

ق حخن تحقیاقدامات وسیعی در جهت ایجاد پن ارتباوی حین 

 .و صنعت انجام داده اند

نتایج تحلین عاملی تاییدی نشان داد در مراک  دانن حنیان در 

مدیریت دانن ، شاخص های جذر دانن و تجرحیات افراد و 

اد افر تجرحیاتاشترا  و اشاعه آن ، استفاده از دانن موجود و 

و توسعه دانن کارکنان و حکارگیری آنها  و حازحینی و حهنگام 

 ، تولید  وا حر وراذیحیشتر از دیگر شاخص ه سازی دانن ،  

انتقال موفق  فناوری تاطیر دارند . همچنین مدیریت دانن از 

وریق توانمندی دانشی حه عنوان یک متغیر میانجیگر، اطر ریر 

مستقیم حر انتقال اطر حخن فناوری دارد  که می ان تاطیر آن 

. است77) ( و در صنایع تولیدی %15در مراک  دانن حنیان ) 

نقن حسیار مهم توانمندی دانشی در صنایع  که حیان کننده

 تولیدی در جذر فناوری انتقال یافته است.

حا توجه حه نتایج تحقیق که نشان دهنده اطر مستقیم 

مدیریت دانن حر وراذی و انتقال موفق فناوری حود شایسته 

است مدیران مراک  تحقیقاتی درکشور، توجه حیشتری حه آن 

ند های پیاده سازی آن را در مراک  نموده ، مکانی م ها و فرآی

خود فراهم نمایند. از ورفی حرای تسهین جریان انتقال فناوری 

و رویه های انجام پروژه های انتقال فناوری حا  سیاستها، 

فی اصنعت را ساده و مناسب تر نمایند و حا تخصیص مناحع ک

 ، عملکرد محققان را در فعالیتحه فعالیت های انتقال فناوری

 . انتقال فناوری تقویت نمایند های

همچنین مدیران صنایع تولیدی ظرفیت جذر فناوری را 

از وریق اف این سطو مهارت کارکنان ، سطو آموزش ، 

اختصاص مناحع کافی حرای فعالیت های تحقیق و توسعه و زیر 

این موارد علاوه حر اینکه  های فناوری اف این دهند. ساخت

گیرنده فناوری حالا می حرد این  سطو دانن و سطو فنی را در

امکان را حرای مراک  تحقیقاتی حه وجود می آورد که فناوری و 

ر و حا ه ینه کمتری منتقن دانن مورد نظر را در زمان کوتاهت

 .  نمایند

ضرایب استاندارد مدل های رسم شده در  - 1 جدول

 1و  2نمودارهای 

 KC  مدل
KM(Di

rect) 
KM(In

direct) 

KM(

Tota

l) 

گاه
نش
دا

 

KM

(Dir

ect) 

*722. . . . 

TT

E 
*150. *150. *254. *204. 

ت
نع
ص

 

KM

(Dir

ect) 

*207. . . . 

TT

E 
*727. 035. *425. *520. 

جهت آزمون معناداری پارامترهای فوق از روش حوت استر  

استفاده شده است، پارامترهایی که در جدول حالا حا علامت * 

 معنی دار هستند. 0905مشخص شده اند در سطو 
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حررسی ومطالعه عوامن مهم دیگر دراطرحخشی پروژه های 

یک، وژی ، راحطه ای ، تکنولانتقال فناوری ازجمله عوامن سازمان

 موضوعات، ای انتقال فناوری و ماهیت فناوری، مسیرهمحیطی

حاشد که می توان  درخور توجهی حرای تحقیقات آینده می

، این عوامن را از نظرمی ان تاطیرگذاری حر درتحقیقات حعدی

 انتقال موفق فناوری مورد حررسی قرار داد.

 

 ضمائم

تحقیق متغیرهای تشکین دهنده  . شاخص ها یا3پیوست  

 )توانمندی های فرآیند انتقال فناوری (

 

. شاخص ها یا متغیرهای تشکین دهنده 2پیوست 

 تحقیق)مدیریت دانن ، اطرحخشی انتقال فناوری (

 ( مدیریت  دانن5

خلق وکسب دانن ازمناحع مختلن مثن کارکنان ،مشتریان  (3

 ، شرکای کسب وکار و رقیب  

فرایندهای  شکاف های دانشی و ایجاد(شناسایی مرتب 2

 مناسب حرای پر کردن این شکاف ها

 "دانن دردسترس "از  "دانن جدید"تولید  ( 1

مستندسازی ، پالاین ، لیست حندی ویکپارچه سازی مناحع  (4

 دانشی

پایگاه داده ، مخازن دانن و کارحردهای فناوری اولاعات حه ( 5

 منظورذخیره دانن ودسترسی آسان

 و حهنگام سازی داننحازحینی منظم ، ارزیاحی  (2

 توزیع دانن درسرتاسر سازمان (7

جذر دانن وتجرحیات افراد و اشترا  واشاعه آن درقالب ( 1

 های مختلن  هماننداجتماعات کاری وححث  وتبادل نظر

ذن مشکلات "در "دانن موجود وتجرحیات افراد"استفاده از ( 3

 "جدید

های  توسعه دانن کارکنان وحکارگیری آنهادرموقعیت( 30

 جدید

 ( اطرحخشی انتقال فناوری2

 ( ارائه محصولات جدید3

( حهبود شاخص های اقتصادی صنعت )سودآوری ، اف این 2

 سهم تولید، اف این حرگشت سرمایه و...( 

 (   خود کفایی در فعالیت های نصب و تعمیر و نگهداری1

 (    ساخت قطعات مورد نیاز در داخن صنعت4

 ( کاهن واحستگی حه دهنده فناوری حرای انجام فعالیت ها 5
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