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ٙ    ًٝبض ٛبپبیساض ًٜٞٛی لاظٕ اؾت تب اؾتطاتػی ؾبظٗبٙ زض ٗٞهؼیتزضٗحیظ ًؿت ١دب   ١بی ٜٗبؾت تـییط ًٜدس تدب ؾدبظٗب

١دبیی ثد٠ ٛدبٕ    ٛس. ثدطای ٗٞار٢د٠ ثدب ایدٚ تـییدطاتم ؾدبظٗبٙ ٛیبظٜٗدس هبثٔیدت        ثتٞاٜٛس ذٞز ضا ثب قطایظ رسیس ٜٗغجن ؾدبظ 

١بی پطتلٞٓیٞ ثطای ٗسیطیت اؾدتطاتػیي ًؿدت  ًٝبضٟم اؾتطاتػی١بی چٜس ًؿتثبقس. زض ؾبظٗب١ٙبی پٞیب ٗی هبثٔیت

قدٞٛس.  ٜتطّ ٗدی ًٜسم تسٝیٚم ارطا ٝ ًضؾبٛی ٗیث٠ ٗكتطیبٙ ذٞز ذسٗت١ب  ًٝبض١بی ٗتٜٞػی ٠ً ؾبظٗبٙ اظ عطین آٙ

١بی پٞیدب ثدطای تدسٝیٚ ٝ     ١بی پطتلٞٓیٞم ١سف انٔی ایٚ ٗغبٓؼ٠ قٜبؾبئی هبثٔیتثب تٞر٠ ث٠ ضطٝضت پٞیبیی اؾتطاتػی

ثبقس.ثطای ایٚ ٜٗظٞض ثب اؾتطاتػی ٗغبٓؼد٠ ٗدٞضزی    ٗی ُٝبظ  ایطاٙ زؾتی ٛلت ارطای اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ زض ثرف پبییٚ

قٞز. اثعاض ُطزاٝضی زازٟ ٗهدببج٠ ٝ ثطضؾدی اؾدٜبز ٝ    ی٘یبیی ایطاٙ پطزاذت٠ ٗی١بی پتطٝقث٠ ثطضؾی یٌی اظ ١ٔسیَٜ

تٞاٙ ث٠ ٗدسیطیت تؼ٢دسات ارت٘دبػیم     ١بی پٞیبی ٗسیطیت پطتلٞٓیٞ ٗی تطیٚ هبثٔیت ٗساضى ؾبظٗبٙ ثٞزٟ اؾت.اظ ٢ٖٗ

ٙ    ٗسیطیت ٗؿبئْ ظیؿت ٟ ١دبی ثطتدط پتطٝقد٘یبئی زٛیدبم تٞؾدؼ٠ ٝ تٌبٗدْ ظٛ       ٗحیغیم ٗكدبضًت ثدب ؾدبظٗب اضظـ ٝ  زیدط

 زؾتی اقبضٟ ًطز. ٗسیطیت اًٞؾیؿتٖ تزبضی پبییٚ

 ُٝبظ زؾتی ٛلت ١بی پٞیبم اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞم ثرف پبییٚ هبثٔیتٍاشگاى كلیذی: 

  

 

                                                            
 

 1398/ 14/1تبضید پصیطـ:   1397/ 20/6تبضید زضیبكت:  
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 . هقذهِ 1

ضیدعی ثٜٔسٗدستی ١ؿدتٜس ًد٠ ٛد٠ ت٢ٜدب        ١ب ٛبُعیط اظ ثطٛب٠ٗثبتٞر٠ ث٠ تـییطات قسیس ٗحیغیم ؾبظٗبٙ

قبٙ یبضی ضؾبٛس ث٠ٌٔ ثتٞاٛس زض تؼبْٗ ثب ٗحیظ ذدبضری زٝض   ١بی ضٝظٗطٟتضا زض اٛزبٕ كؼبٓی ١ب آٙ

ٙ     ٝ ٛعزیي ؾدبظٗبٙم ت٢سیدسات پدیف    ثد٠ ٜٗظدٞض   ١دب   ضٝ ضا بدسؼ ظزٟ ٝ زض ذهدٞل ٗوبثٔد٠ ثدب آ

١بی قٜبذت٠ قسٟ ٗٞردٞزم ضا١ٌبض١دبی ارطائدی ٗلیدسی ضا اضائد٠ ٛ٘بیدس.       ی ث٢ی٠ٜ اظ كطنت اؾتلبزٟ

ٛبٜٗدس ًد٠ زض ؾدغٞخ ٗرتٔدق ؾدبظٗبٛی       ضیدعی اؾدتطاتػیي ٗدی    ٛبٗد٠ ١دبئی ضا ثط  ضیدعی چٜیٚ ثطٛب٠ٗ

١بم ؾدغ   (. یٌی اظ ایٚ ؾغٞخ انٔی ؾبظٗب1389ٙؾبظی قٞٛس )اػطاثی ٝ ز١وبٙم  تٞاٜٛس ربضی ٗی

ًلاٙ ؾبظٗبٙ اؾت. ؾبظٗبٙ زض ایٚ ؾغ  ثب ایٚ ؾٞاّ اؾبؾی ٗٞار٠ اؾت: ؾبظٗبٙ یب ؾبظٗبٙ ٗبزض 

ُددصاضی ًٜددسن ایددٚ ؾددٞاّ زض ضاثغدد٠ ثددب    ض١ددبئی ؾددطٗبی٠ًٝب ثبیددس ٜٗددبثغ ذددٞز ضا زض چدد٠ ًؿددت 

ًٝبض١دبئی اؾدت ًد٠     ١بی اؾتطاتػیي پطتلٞٓیٞی ؾبظٗبٙ زض ٗدٞضز عیلدی اظ ًؿدت    ُیطی ته٘یٖ

ثبقدس   ُصاضی ًٜدسم ٗغدطخ ٗدی    ؾطٗبی١٠ب  ١بی ٗسیطیتی ذٞز ضا زض آٙؾبظٗبٙ ثبیس ؾطٗبی٠ ٝ تلاـ

 (.2002م 1)زیٞیس

ٗ  ثب اكعایف تـییطات ٝ پٞیبئی كعایٜدسٟ آٙم ٝضدؼیت زُطُدٞٙ قدسٟ       حدیظ ٝ پیییدسُی  ١دبی 

اؾت؛ ٝ ػلاٟٝ ثط آٙم ثب ُصقت ظٗبٙم ا١ِٞٓبی ثٞضًٝطاتیي ٗجٜی ثط ذغی ثٞزٙ ضاثغد٠ ػٔدت ٝ   

ضیدعیم   ثیٜی ٝ ثطٛب٠ٗ ثیٜی ثٞزٙ اٗٞضم ث٠ ١ٖ ضیرت٠ اؾت. ثطایٚ اؾبؼ ٛیبظ ث٠ پیف ٗؼّٔٞ ٝ هبثْ پیف

پٞیب زازٟ اؾت ٝ لاظٕ اؾت تب ؾیؿتٖ ذٞز ضا ث٠ نٞضت پصیطی  ربی ذٞز ضا ث٠ ؾبظُبضی ٝ اٛغجبم

پصیطم  ٗؿت٘ط ثب ٗحیظ ؾبظُبض ٛ٘بیس. ث٠ ػجبضتیم ثطای ٗٞار٠٢ ثب قطایظ پٞیبم ثبیس یبزُیطٛسٟم اٛغجبم

(. پدؽ ؾدبظٗبٙ   1392ِٛطم ٛٞآٝض ٝ ٗت٘بیع ثبقدس )آدٞزاضی ٝ ١ٌ٘دبضاٙم     ُٞم ؾبظُبضم آیٜسٟ پبؾد

ًٝبض آٙ ثغدٞض ٗؿدت٘ط ثدب قدطًبم ضهجدبم ٗكدتطیبٙم        كطآیٜس١بی ًؿتپصیط ؾبظٗبٛی اؾت ٠ً  اٛغجبم
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   67 ١بی پٞیب ثطای تسٝیٚ ... قٜبؾبیی هبثٔیت

 
١دبی ثدبظاض ٝ ت٢سیدسات     ًٜٜسُبٙ ٝ ثبظاض یٌپبضچ٠ قسٟ ٝ ثتٞاٛس ث٠ توبضبی ٗكتطیبٙم كطندت  تبٗیٚ

 (.2003ٝ ١ٌ٘بضاٙم  1ذبضری ٝاًٜف ٛكبٙ ز١س )ًبپٞض

ایدطاٙم تٞٓیدس    زؾتی ٛلت ٝ ُبظ ١بی نٞضت ُطكت٠ ٗعیت انٔی نٜبیغ پبییٚ ثط اؾبؼ ثطضؾی

زض ٗویبؼ ر٢بٛی ثب اتٌب ث٠ زضیبكت ذٞضاى كطاٝاٙ ثدب هی٘دت ضهدبثتی ثدٞزٟ اؾدت. ایدٚ ٗعیدت زض        

 .١دبیی ١٘دطاٟ قدسٟ اؾدت     ببٓی ثطای نٜؼت پتطٝقی٘ی ًكٞض ٝرٞز زاقدت٠ ًد٠ اذیدطاا ثدب چدبٓف     

 اكعایف هبثْ تٞر٠ ٝ ؿیطضهدبثتی هی٘دت ذدٞضاى زضیدبكتی اظ ٝابدس١بی ثبلازؾدتی ٝ تدبحیط آٙ ثدط        

ُدصاضی   ثطزاضی اظ ٜٗبثغ رسیس ذٞضاى زض ر٢دبٙ ٝ ؾدطٗبی٠   ؾٞزآٝضی ایٚ نٜؼت زض ایطاٙم ث٢طٟ

زٛجبّ آٙ اكدت   ُؿتطزٟ زض نٜؼت پتطٝقی٘ی زض ًكٞض١بی ٜٗغو٠م ًب١ف ر٢بٛی ث٢بی اٛطغی ٝ ث٠

قسیس هی٘ت ٗحهٞلات پتطٝقدی٘یم ًدب١ف قدسیس ببقدی٠ ؾدٞز ٗحهدٞلات پتطٝقدی٘یم ضقدس         

زؾدتی   ؾبظی ثردف پدبییٚ   ی ٝ ًٞچي ثٞزٙ ثبظاض١بی ٗحٔی ٝ ذهٞنیُصاض ١بی ؾطٗبی٠ ١عی٠ٜ

هبٛٞٙ اؾبؾی ٝ تٞرد٠ ثردف ذهٞندی ثد٠ ؾدٞزآٝضی ٝ آجتد٠ ٛبًبضآٗدسی زض         44ثب ارطای انْ 

١بی ایٚ ندٜؼت   اكعٝزٟ اظ ر٠ٔ٘ چبٓفنٞضت ؿیطیٌپبضچ٠ ٝ ًب١ف اضظـ ١ب ث٠ ٝاُصاضی ٗزت٘غ

 .زض ًكٞضاؾت

١دبی   قطایظ ثؿیبض ٗتـیط زاذٔی اظ یي ؾٞ ٝ ١٘یٜیٚ چبٓف ثٜبثطایٚ ػسٕ ٝرٞز حجبت ضٝی٠ ٝ

ذبضری اقبضٟ قسٟ زض ثبلا ٝ تـییطات قسیس كٜبٝضی ٝ قدطایظ ثبظاض١دبی ر٢دبٛی اظ ؾدٞئی زیِدطم      

زؾتی ٛلت ُٝبظ ًكٞض ضا آثؿتٚ تـییطات ابت٘بٓی كطاٝاٛی هطاض زازٟ اؾدت ٝ   ی نٜبیغ پبییٚ آیٜسٟ

بظٗبٙ ثرهدٞل اؾدتطاتػی پطتلٞٓیدٞ ثدب ایدٚ تـییدطات       ١دبی ؾد   چِِٞٛی اٛغجدبم ؾدطیغ اؾدتطاتػی   

ٙ  1395ٝ ١ٌ٘دبضاٙم   2ای اؾت )ضیٞظ ٗؿب٠ٓ ٙ      ( ًد٠ ؾدبظٗب ١دبی   ١دبی اٗدطٝظی ثد٠ ذهدٞل ؾدبظٗب

 زؾتی ٛلت ٝ ُبظ ضا ثب چبٓف رسی ٗٞار٠ ًطزٟ اؾت.  پبییٚ
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ایدٚ ٜٗدبثغ   ١ب ثطای ازا٠ٗ ثوبی ذٞز ث٠ ٜٗبثغ ٗرتٔلی ٛیبظ زاضٛس ٝ ثطای اؾتلبزٟ ث٢یٜد٠ اظ   ؾبظٗبٙ

١بئی ٝیػٟ ٝ ٜٗحهطثلطزی ٗز٢ع قٞٛس ٝ آٙ ضا توٞیت ًٜٜس تب ثتٞاٜٛس ض٘ٚ اٛغجدبم  ثبیس ث٠ هبثٔیت

١بی ضهبثتی ضا اظ عطین اضائ٠ اضظقی ٗت٘بیع ث٠ ٗكتطیبٙ  ثب قطایظ ٗتـیطم اٌٗبٙ ًؿت ٝ تسإٝ ٗعیت

(. ایٚ تبًیس ثط ٜٗبثغ 2014م 1ثطای ؾبظٗبٙ كطا١ٖ ؾبذت٠ تب ثتٞاٜٛس ث٠ ضقس ؾٞزآٝض ثطؾٜس )١ٞضٝاث

ضٝاد پیسا ًطز.  "١بی ًٔیسی ؾبظٗبٙ قبیؿتِی"١ب ثؼٜٞاٙ ٗجٜبی اؾتطاتػی ثِٜبٟ ثب ػٜٞاٙ  ٝ هبثٔیت

ث٠ عٞض ًٔی ١طچ٠ ٛطخ تـییط زض ٗحیظ ثیطٝٛی ثِٜبٟ ثیكتط ثبقس ابت٘دبّ ثیكدتطی ٝردٞز زاضز ًد٠     

ًع ثط ثبظاض١بی ثیطٝٛی ٗجٜبی ٗغ٘ئٜدی  م ٛؿجت ث٠ ت٘ط2ٗحٞض ١بی زاذٔی زیسُبٟ ٜٗجغ ٜٗبثغ ٝ هبثٔیت

ُدٞئی   ثطای پبؾد (2007) 3(. تیؽ ٝ ١ٌ٘بضا1394ٙثطای اؾتطاتػی ثٜٔسٗست كطا١ٖ ًٜس )ُطٛتم 

١دبی پٞیدب ضا اضائد٠ ًدطزٟ اؾدت.       پصیطی ؾطیغ ؾبظٗبٙ ثب تـییطات ٗحیغیم هبثٔیتی اٛغجبم ث٠ ٗؿب٠ٓ

ایزبز ٝ تزسیدس ٜٗدبثغ ؿیطهبثدْ تؤیدس زض ٗحدیظ      ١بی پٞیب ثب ثیبٙ ایٚ ٗٞضٞع ٠ً  اٛساظ هبثٔیتچكٖ

تب چ٠ بس ٗكٌْ اؾتم ٗجحج ٗطثٞط ث٠ ١ب  ٗتـیط ًٜٞٛی تب چ٠ ٗیعاٙ اضظقٜ٘س اؾت ٝ ثبظؾبظی آٙ

١بی پٞیدب ضا ثهدٞضت تٞاٛدبئی ؾدبظٗبٙ زض تٔلیدنم      ز١س. تیؽ هبثٔیتٗحٞض ضا ثؿظ ٗی زیسُبٟ ٜٗجغ

١بی ث٠ ؾدطػت زض بدبّ    ثیطٝٛی زض ٗوبث٠ٔ ثب ٗحیظ١بی زضٝٛی ٝ  ؾبذت ٝ پیٌطثٜسی ٗزسز هبثٔیت

ػ٘ٔیدبتی ٗبٜٛدس   ١بی  پٞیب زض انلاخ هبثٔیت١بی  ًٜس.ٗغبٓؼبت تزطثی ٛوف هبثٔیت تـییط تؼطیق ٗی

ثبظاضیبثیم تٌٜٞٓٞغیم تٞؾؼ٠ ٗحهّٞ رسیس ٝ یٌپبضچِی ثب تبٗیٚ ًٜٜسُبٙ ضا ٛكبٙ زازٟ اٛدس اٗدب   

ضٛس ثطای ٗخبّ زض یي ؾبظٗبٙ پدطٝغٟ ٗحدٞض ٌٗ٘دٚ    زض ؾغٞخ ٗرتٔق ؾبظٗبٙ ٝرٞز زا١ب  هبثٔیت

ّ پٞیبیی ٗدٞضز ٛیدبظ ثبقدس )   ١بی  اؾت ١ٖ زض ؾغ  پطٝغٟ ٝ ١ٖ زض ؾغ  پطتلٞٓیٞ هبثٔیت ٝ  4ثیؿدٜتب

ثب تٞر٠ ث٠ پٞیبیی ٗحیغی نٜؼت ٛلتم ُدبظ ٝ پتطٝقدی٘ی ضدطٝضت تٞرد٠ ثد٠       (.١2018ٌ٘بضاٙم 

١ٝكِطاٙ هطاض ُطكتد٠ اؾدت ًد٠ ػ٘ٞٗدب ثدط      پٞیب زض ایٚ نٜؼت ٗٞضز تٞر٠ ثطذی اظ پػ١بی  هبثٔیت
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   69 ١بی پٞیب ثطای تسٝیٚ ... قٜبؾبیی هبثٔیت

 
ٚ 2014ٝ ١ٌ٘دبضاٙم   1نٜؼت ثبلازؾتی ٛلت ٝ ُبظ تبًیدس قدسٟ اؾدت )ؾدبز     ٝ ١ٌ٘دبضاٙم   2؛ قدٞئ

ثطای ٗخبّ زضًكٞض١بی زضببّ تٞؾدؼ٠  . (2014م4؛ كیٔط ٝ تیؽ2014ٝ ١ٌ٘بضاٙم  3؛  ُطیلی2014ٚ

ٙ  هی١بی  ٗبٜٛس ایطاٙ ٠ً ٝاثؿتِی قسیسی ث٠ نبزضات ٛلت زاضٛسم قٞى ١دب   ٘ت ٛلت ثدط اهتهدبز آ

ٖ 1396تجؼبت ثؿیبضی زاضز )ثبؾتبٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙم  ٛلتدی   ١دبی   (م ٠ً زض ایطاٙ ثب تٞر٠ ث٠ ٗؿب٠ٓ تحدطی

قٞز٠ً ث٠ ٛٞث٠ ذٞز ٗٞرت ثطٝظ ٛب اع٘یٜبٛی ١بیی ٗبٜٛس ٛدب اع٘یٜدبٛی ٛدطخ     ٗی ایٚ تبحیط نس چٜساٙ

بثطایٚم ا١٘یت نٜؼت پبییٚ زؾدتی  زض  (. ث1396ٜقٞز )ثبثٌی ٝ ١ٌ٘بضاٙم ٗی اضظٝ ٛباع٘یٜبٛی تٞضٕ

ًلاٙ زٝٓدت تبًیدس   ١بی  ایٚ ًكٞض١ب زض ببّ پط ضَٛ تط قسٙ ٛؿجت ث٠ ُصقت٠ اؾت. زض ؾیبؾت

ثطتـیط ر٢ت اهتهبز ٗتٌی ث٠ زضآٗس١بی ببنْ اظ كطٝـ ٛلتم ُبظ ٝ ؾبیط شذدبیط ظیطظٗیٜدی ثد٠    

ٝزٟ ثبلاتط ظٗیت٠ اقتـبّ ظایی قٞز تب ض٘ٚ ایزبز اضظـ اكع ٗی ؾ٘ت ایزبز نٜبیغ پبییٚ زؾتی زیسٟ

ثیكتط ٛیع  كطا١ٖ آیس. اٗطٝظٟ ندٜبیغ پدبییٚ زؾدتی ٗبٜٛدس پتطٝقدی٘ی ثد٠ ٗحدٞضی اٌٛدبض ٛبپدصیط زض          

تدٞاٙ ثد٠    ٗدی  نبزضات ؿیط ٛلتی ایطاٙ تجسیْ قسٟ اؾت ٠ً ثب تٞؾؼ٠ ٛظبٕ ٜٗس ندٜبیغ پدبییٚ زؾدتی   

(. 2017ٝٓدی ظازٟ ٝ ١ٌ٘دبضاٙم  یٌی اظ ثعضُتطیٚ نبزض ًٜٜسُبٙ پتطٝقی٘ی زض ر٢بٙ تجسیْ قس )

ٗحیغدی ٛیبظٜٗدس اثعاض١دب ٝ هبثٔیدت ١دبیی اؾدت ًد٠        ١بی  اٗب ایٚ تٞؾؼ٠ ٛظبٕ ٜٗس ثب تٞر٠ ث٠ پٞیبیی

 ضا زض ایٚ ٗؿیط یبضی ضؾبٛس.١ب  ؾبظٗبٙ

تٞاٙ ثطای تدسٝیٚ ٝ   ١بی پٞیبئی ضا ٗی چ٠ هبثٔیت قٞز: ٠ُٛٞ ٗغطخ ٗی ثٜبثطایٚ ؾؤاّ انٔی پػ١ٝف ایٚ

 زؾتی ٛلت ٝ ُبظ قٜبؾبئی ًطزٟ ٝ ث٠ ًبض ُطكتن ی پطتلٞٓیٞی ؾبظٗبٙ زض ثرف پبییٚارطای اؾتطاتػ

١دبی پٞیدب ثدطای     ثب تٞر٠ ث٠ ٗغبٓت شًط قسٟ ١سف ؿبیی پدػ١ٝف ببضدطم قٜبؾدبئی هبثٔیدت    

 ثبقس. ٗی تسٝیٚ ٝ ارطای اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ زض ثرف پبییٚ زؾتی ٛلت ُٝبظ ایطاٙ
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ُدطزز. ؾدپؽ    ٗدی  پٞیدب اضائد٠  ١دبی   طاتػی پطتلٞٓیٞ ٝ هبثٔیتزض ازا٠ٗ ٗجبٛی ٛظطی ٗطتجظ ثب اؾت

ٟ   پػ١ٝف ٗٞضز اؾتلبزٟ تكطی  ٗی  ضٝـ ١دب ٛ٘دبیف    قٞز. زض ثرف ثؼس ٛتبیذ تزعید٠ ٝ تحٔیدْ زاز

ی پیك٢ٜبز١ب ٝ ضا١ٌبض١بی ؾدبظٛسٟ ثد٠    ُیطی ث٠ ١٘طاٟ اضائ٠ قٞز. ٢ٛبیتبا ثرف آذط ث٠ ٛتیز٠ زازٟ ٗی

 پطزاذت.ػٜٞاٙ ٗببهْ پػ١ٝف ببضط ذٞا١س 

 هرٍر ادبیات هَضَع   -2

 تعاریف ٍ هفاّین استراتصی   -2-1

تٞاٛس تبحیطات ٗرطة ثٜٔسٗدستی   ٛبتٞاٛی زض اٝد ثركیسٙ ث٠ تلٌط ثطای تؼییٚ ر٢ت اؾتطاتػیي ٗی

ٙ  ثط ؾبظٗبٙ زاقت٠ ثبقس. پػ١ٝف ١دب ضا ثد٠ تهد٘ی٘بت ضدؼیق      ١ب ػٔت انٔی اكت زضآٗسی ؾدبظٗب

 (.2009م 1ظز )١بضتَٞٛؾب زضذهٞل اؾتطاتػی ٗطتجظ ٗی

طچ٠ٛ ؿجت زازٙ قٌؿت  ٚ     اُ اٝهؼیدت اید دب  ٜٛس اهتهبزم آؾبٙ اؾتم اٗ ب ْ ذبضریٗ  اٗٞ ١بی ؾبظٗبٙ ث٠ ػ

بت زضذهٞل اؾتطاتػی ػٔت  ی٘٘ ٠ ته ی % قٌؿت70اؾتً  ضی ٗ  ٝ   ١ب زض عّٞ ظٗبٙ ضا تٞ  ٙ ٝٓؿدب ز١س )ا

ی2008م ١2ٌ٘بضاٙ حسٝ (. اؾتطاتػی ضاٗ  ٜٗبثغٗ   ٠ ٜ٘ساٛ ٙ ترهیم ١ٞق اٞ ٜٗحهدط ثلدطزی   ت  ٖ زم اظ عطین ؾیؿت

یٓت ؿدت       اظ كؼب كدتطیبٙ زاٛ بیعٛ ؿجت ث٠ ضهجب زض ذدسٗت ضؾدبٛی ثد٠ٗ  ت٘ٗ طز ثطتطٝ   ٌٔ٘ ٜٗظٞض زؾتیبثی ث٠ ػ ١ب ث٠ 

اٝثم  دی اظ ؾدغٞخ آٙ ؾدغ         ١ب  (. اؾتطاتػی زض ؾبظٗب2014ٙ)١ٞض د٠ یٌ ز زاضزً  ردٞ لدیٝ  رتٔ زض ؾدغٞخٗ 

ی تًیٗ  یُطیاؾتطاتػی قط ٠ ث٠ ر٢ت  یًلا١بی  ثبقسً  دی اظ ظیدط    ٙ ؾبظٗبٙٗ  یٓدٞ یٌ پطزاظز. اؾتطاتػی پطتلٞ

دصاضی زض     ١بی  ٗز٘ٞػ٠ ٙ ههدس ؾدطٗبی٠ُ  ٠ ؾدبظٗب ًبض١بییً  ؿتٝ  تٛربةً  ٠ ث٠ ا تًی اؾتً  اؾتطاتػی قط

ی١ب  آٙ ضىپطزاظز  زاضزٗ  دبی           (2014م 3)پٞ جٜٗ عیدت ضهدبثتی پبیدساض ثدط  ٞٛیٗ  ًٜد حدیظ  یٞدبییٗ  رد٠ ثد٠ پ . ثب تٞ

ٝ ؿی١بی  اؾتطاتػی  ٟ ٚ قس یٝ ٟ اؾدت ثد٠    تس دطز بپبیساض ػٞوً  عیت ضهبثتیٛ   ٕٗ ل٢ٞ ٜٗؼغقم ربی ذٞز ضا ثبٗ  ط 

ٙ چدبضچٞة    ٜٗدس اكدعٝز یٛبظ ٞٛی  ًٜ سیطیت اؾتطاتػی زض ػهط  ٙ ثطایٗ  ط عجنٛ ظط پػ١ٝكِطا ٝ ١دب   ػجبضت زیِ
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   71 ١بی پٞیب ثطای تسٝیٚ ... قٜبؾبیی هبثٔیت

 
طاثم ٟ     1394اثعاض١بی رسیسی ث٠ اؾتطاتػی ١ؿتیٖ )ٗيً  یٛدبظ ثدطای ث٢دط ضز  دٞ یٔت٢بیٗ  ( یؼٜی ؾبظٗبٙ ثبیس هبث

٠ زض ثرفٜٗسی  ًٜسً  ٚ    ١بی  اظ كطنت٢بی رسیس ضا ث٠ ؾطػت زض ذٞز ایزبز  د٠ ثدطای اید یً  لب١ی٘ ثؼسی ث٠ٗ 

ا١ٞس قس )تیؽم س اقبضٟ ذ غطخ قسٟ اٛ  (.2007ٜٗظٞض اذیطاٗ 

 قابلیت سازهاًی   -2-2

 "ظطكیت ثِٜبٟ ثطای اؾتلبزٟ اظ ٜٗبثغ ث٠ ٜٗظٞض ضؾیسٙ ث٠ ٛتیز٠ ٢ٛدبئی ٗغٔدٞة اؾدت   "هبثٔیت ؾبظٗبٛی 

(. تطًیدت ًدطزٙ ٜٗدبثغ ثدطای ایزدبز هبثٔیدتم ٗؿدتٔعٕ اهدساٗبت آُب١بٛد٠ ٝ          2002م 1ت ٝ ٓیجطٗٚ)١ٔلب

١ب آٙ چد٠ ؾدبظٗبٙ   ١بی ٗٞٓس ؾبظٗبٙ ١ؿتٜس. هبثٔیت ؾیؿت٘بتیي اظ ؾٞی ٗسیطیت اؾت. ٜٗبثغ زاضایی

ایٚ ٜٗدبثغ  قٞٛسم ث٠ٌٔ  ثبقس. ٜٗبثغ ث٠ ت٢ٜبیی ٜٗزط ث٠ ایزبز ٗعیت ضهبثتی ٛ٘یهبزض ث٠ اٛزبٕ آٙ اؾت ٗی

ثبیس زض ًٜبض یٌسیِط ث٠ ًبض ُطكت٠ قٞٛس تب ٜٗزط ث٠ هبثٔیدت ؾدبظٗبٛی قدٞٛس. تطًیدت ٜٗدبثغ ٗرتٔدق       

ٗهٞض قسٟ اؾت. هبثٔیت ؾبظٗبٛی ظٗدبٛی ًد٠ اظ عطیدن    ( 1قٌْ ) ز١ی هبثٔیت ؾبظٗبٙ زض ثطای قٌْ

 (.1395م 2ًٜس )ُطٛت ٗی اؾتطاتػی ٜٗبؾت ث٠ ًبضُطكت٠ قٞز ٗجٜبیی ثطای ٗعیت ضهبثتی ایزبز

هبثٔیت ث٠ زاٛفم ٢ٗبضت ٝ ضٝٛس١بئی اقبضٟ زاضز ًد٠ ثد٠ تٞاٛدبئی ؾدبظٗبٙ ثدطای ذٔدن ٝ اضائد٠        

 (.2012م 3ثطای ٗكتطیبٙ اعلام قسٟ اؾت )ٓیٞ ٝ ١ٌ٘بضاٙ اضظـ ثطتط

             
        
      
     

           
    

      )         
             (

            
        /    

                       
      

                  

 
 (1395.     ب     ع                   )گ     1ش ل 
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١دبی   ثطایٚ هبثٔیت ؾدبظٗبٛیم ظطكیدت ؾدبظٗبٙ ثدطای اؾدتلبزٟ اظ ٜٗدبثؼف زض اٛزدبٕ كؼبٓیدت        ثٜب

ُیطٛدس تدب پیكدطاٙ     ثبقس ٠ً ثدط ضٝی ٜٗدبثغ ًٔیدسی اٛزدبٕ ٗدی      اضظـ ٗی ذهٞل ث٠ ٜٗظٞض ذٔن  ث٠

ٗٞكویت اؾتطاتػی ثبقٜس ٝ اظ ایٚ ٜٗظط ٜٗبثغ ضا زض ضا١ی ث٠ ٗهطف ضؾبٜٛس ًد٠ اضظـ ٗت٘دبیعی ضا   

 (.1393ًٝبض ایزبز ٛ٘بیٜس )١ٞضٝاثم  ثطای ًؿت

 1پَیاّای  قابلیت -  2-4

١دبی   ١بی ثِٜدبٟ ثدب كطندت    ( ٗؼتوس اؾت اؾتطاتػی ث٠ ٗؼٜبی ٜٗغجن ًطزٙ ٜٗبثغ ٝ هبثٔیت1395ُطٛت )

١ب ث٠ ػٜٞاٙ  م ٛظطات ٗطثٞط ث٠ ٛوف ٜٗبثغ ٝ هبثٔیت1990ثٞرٞز آٗسٟ ٗحیظ ثیطٝٛی اؾت. زض عّٞ ز٠١ 

ٗحدٞض زضثدبضٟ    ثِٜبٟ ٝ ٜٗكب انٔی ؾٞزآٝضی زض آٙ چ٠ ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ ٛظطید٠ ٜٗجدغ   ٗجٜبی انٔی اؾتطاتػی

ا١٘یدت چٜدساٛی ثدطای ض١جدطی اؾدتطاتػیي       2ٗحدٞض  قٞزم یٌپبضچ٠ قدس. زیدسُبٟ ٜٗجدغ    ثِٜبٟ ٛبٗیسٟ ٗی

(. 1991م 3قس )ثدبضٛی  آكطیٚ هبئْ ٛ٘ی ١بی پٞیب ٝ كطایٜس١بی اضظـ  ؾبظٗبٙم زض ُؿتطـ ٝ ایزبز هبثٔیت

١بی پٞیب ثب ثیبٙ ایٚ ٗٞضٞع ٠ً ایزبز ٝ تزسیس ٜٗبثغ ؿیطهبثْ تؤیدس زض ٗحدیظ ٗتـیدط     اظ هبثٔیتچكٖ اٛس

تب چ٠ بس ٗكٌْ اؾتم ٗجحج ٗطثٞط ثد٠ زیدسُبٟ   ١ب  ًٜٞٛی تب چ٠ ٗیعاٙ اضظقٜ٘س اؾت ٝ ثبظؾبظی آٙ

ثتیم ثدطای  ی اؾدتطاتػی ضهدب   ١بی پٞیب زض ظٗی٠ٜز١س. زیسُب١ی ثب ٗحٞضیت هبثٔیتٗحٞض ضا ثؿظ ٗی ٜٗجغ

قدٞز   ثطاِٛیع ثدبظاض اؾدتلبزٟ ٗدی    ١ب زض ٗحیظ ٗتـیط ٝ چبٓف زازٙ زٓیْ ٗٞكویت ثطذی اظ ؾبظٗبٙ تٞضی 

١دبی   ١ب یدب ضٝید٠   ١بی پٞیبم ؾبظٗبٛس١ی (. هبثٔیت2007ٝ تیؽ ٝ ١ٌ٘بضاٙم  2000م 4)ایؿ٢ٜبضت ٝ ٗبضتیٚ

١دب ضا یٌپبضچد٠ ًدطزٟ ٝ     ضی ٝ آٙآٝ قبٙ ضا ر٘دغ  ١ب ٜٗبثغ ی آٙ اؾتطاتػیٌی ١ؿتٜس ٠ً ٗسیطاٙ ث٠ ٝؾی٠ٔ

 ـ  ؾبظٛس تب اؾدتطاتػی  ١ب ٗی ١بی رسیسی اظ آٙ تطًیت آكطیٜدی ضا ثؿدبظٛس )ُطٛدتم     ١دبی رسیدس ٝ اضظ

قدٞز.   ؾدبظی ٗدی  م اػٖ اظ پٞیب ٝ ػ٘ٔیبتی تٞاٛبیی اٛزبٕ ٝظیل٠ یب كؼبٓیتی ذبل ٗل٢ٕٞ"هبثٔیت" .(1395

قٞٛسم زض ببٓی ٠ً هبثٔیت پٞیدب ثد٠ تـییدط    ببّ ٗی هبثٔیت ػ٘ٔیبتی ٜٗزط ث٠ ازا٠ٗ بیبت ؾبظٗبٙ زض ظٗبٙ

 
                                                            
 

1. Dynamic Capabilities 

2. Resource Based View of the firm(RBV) 
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زاٜٛس ٝ ٗؼتوس ١ؿتٜس ثطذی تٞر٠ زاضز. ثطذی پػ١ٝكِطاٙ تؼییٚ ٗطظی قلبف ثیٚ ایٚ زٝ ضا ٗكٌْ ٗی

(. اظ 2011م ١1ب ٌٗ٘ٚ اؾت ١ٖ ثطای ا١ساف ػ٘ٔیبتی ٝ ١ٖ پٞیب ٜٗبؾت ثبقدٜس )١ٔلدبت ٝ ٝیٜتدط   هبثٔیت

١دبی پٞیدب    ١دبی ٗرتٔلدی زاضٛدسم ثطذدی هبثٔیدت      پٞیب ُٞٛد٠ ١بی  یت( هبث2007ٔ)2ٛظط ١ٔلبت ٝ ١ٌ٘بضاٙ

١بی هجٔی ضا اظ عطین ضقس ًٝبض ًٝبض١بی رسیس قٞز ٝ یب ًؿت ؾبظٛس تب ٝاضز ًؿت ؾبظٗبٙ ضا هبزض ٗی

١بی پٞیبی زیِدط ثد٠ ؾدبظٗبٙ زض ایزدبز ٗحهدٞلات ٝ كطایٜدس١بی تٞٓیدس        زاذٔی ُؿتطـ ز١س. هبثٔیت

١بی ٗسیطاٙ ثطای تـییدط ؾدبظٗبٙ ثد٠    ١بی پٞیب ٛیع ٗكتْ٘ ثط هبثٔیتهبثٔیت ضؾبٜٛس. ثطذی رسیس یبضی ٗی

١بی پٞیب ػجبضتٜس: اظ هبثٔیت ازؿبٕ قسٙ ثدب ؾدبیط ؾدبظٗب٢ٛبم    ١بیی اظ هبثٔیتای ؾٞزٜٗس ١ؿتٜس. ٗخبّ ٠ُٛٞ

پٞیب ٛیع ث٠ ؾدبظٗبٙ زض ذهدٞل   ١بی  ٝ تٞٓیس ٗحهّٞ رسیس. ثطذی هبثٔیت  3هبثٔیت اتحبز اؾتطاتػیي

ٞ ضؾدبٜٛس   ٗی ٓعاٗبت رسیس ٗحیظ ظیؿتی ٝ پبیساضی ً٘يا چدبضچٞة  (2017ٝ ١ٌ٘دبضاٙم   4)زِٛٔیٌد

تٞاٛس ثطای ؾبظٗبٛس١ی ثیٜف اؾتطاتػیي زض ؾ٠ كؼبٓیت ٗدٞضز اؾدتلبزٟ هدطاض ُیدطز:      ١بی پٞیب ٗی هبثٔیت

 اٛس.٠ تهٞیط ًكیسٟ قسٟث( 2قٌْ )(. ایٚ ؾ٠ كؼبٓیت زض  2007)تیؽم 7ٝ تجسیْ 6م تهدطف5زضى

       ل    
 

 (2007    پ    )  س   .              2ش ل 

م یدبزُیطی  ٝ  ١8دب كؼدبٓتی اؾدت ًد٠ ٛیبظٜٗدس پدبیفم ذٔدن       زضى )ٝ قٌْ ز١ی( كطنت درک:

ثطای ایدٚ ٜٗظدٞض    اؾت. ؾطٗبی٠ ُصاضی  زض پػ١ٝف ٗؼ٘ٞلا رع ضطٝضی ایٚ هبثٔیت اؾت. 9تلؿیط

ٝ ثبظاض١دب ثبقدس. ثدطای ایدٚ ٜٗظدٞض      ١دب   ؾبظٗبٙ ثبیس زائ٘ب زض پبیفم رؿدتزٞ ٝ ًكدق تٌٜٞٓدٞغی   
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ٛیبظ١بی پ٢ٜبٙ ٗكتطی ٛیع ثبیس رؿتزٞ قٞٛس. یبزُیطی اظ ٛیبظ١بی ٗكتطی ٛیع ٝر٠ زیِطی  اظ ایدٚ  

آٙ ثطآیدس.   ١ب ظب١ط ُكدتم ؾدبظٗبٙ ثبیدس زضندسز تلؿدیط     هبثٔیت اؾت. ٝهتی ٠ً ٛ٘بیی اظ كطنت

یبثس ٝ چ٠ ظٗبٛی ضهجبم تبٗیٚ ًٜٜسُبٙ  ؾبظٗبٙ ثبیس ٗكرم ٛ٘بیس ٠ً چ٠ ظٗبٛی تٌٜٞٓٞغی اضتوب ٗی

 .(2007تیؽم )آٝضٛس  ٝ ٗكتطیبٙ ث٠ آٙ ضٝ ٗی

: ظٗبٛی ٠ً كطنت )تٌٜٞٓٞغی ٝ ثبظاض( زضى قسم ثبیس اظ عطین ٗحهّٞم كطایٜس ٝ یدب ذدسٗت   تصرف

ٝ تزبضی ؾبظی اؾت. ثطای  1ُصاضی زض تٞؾؼ٠ بٓیت ٛیبظٜٗس ؾطٗبی٠ٗٞضز ذغبة هطاض زازٟ قٞز. ایٚ كؼ

زؾت ث٠ اٛتربة ظزٟ قٞز. ١ب  ُصاضی ٝرٞز زاضز ٠ً ثبیس اظ ٗیبٙ آٙ ١بی ٗتؼسز ؾطٗبی٠ تحون ١سف ضاٟ

١بی تٌٜٞٓٞغیٌی اؾت تدب ظٗدبٛی    ١ب ٗكتْ٘ ثط بلظ ٝ ث٢جٞز قبیؿتِی ٗٞضز ذغبة هطاض زازٙ كطنت

ُصاضی ؾِٜیٜی ضٝی آٙ تٌٜٞٓٞغی ٝعطابی اٛزدبٕ زاز تدب    قسم ثتٞاٙ ؾطٗبی٠ ٠ً كطنت آٗبزٟ اؾتلبزٟ

ُدصاضی ذدتٖ    ثتٞاٙ پصیطـ ٗكتطی ضا اذص ًطز. اٗب ایٚ كؼبٓیدت ثد٠ ظٗدبٙم ٛحدٟٞ ٝ چِدِٞٛی ؾدطٗبی٠      

ًٝبض ٜٗبؾت اٛتربة ٝ یب ایزبز ٛ٘بیس تب اؾتطاتػیِ تزبضی ؾبظی  قٞز ث٠ٌٔ  ؾبظٗبٙ ثبیس ٗسّ ًؿت ٛ٘ی

 .(2007تیؽم )ُصاضی ثط ٗجٜبی آٙ ٗكرم قٞز  ١بی ؾطٗبی٠ آٙ ٝ اٝٓٞیت

)ٗسیطیت ت٢سیس١ب ٝ پیٌطثٜسی ٗزسز(: ػبْٗ ًٔیسی زض زؾتیبثی ث٠ ٗعیت ضهدبثتی زضاظٗدستم    تبذیل

١ب ٝ ؾبذتبض١بی ؾبظٗبٛی ١٘ؿدٞ ثدب تـییدطات ثدبظاضٝ      اؾتؼساز تطًیت ٗزسز ٝ قٌْ ز١ی ٗزسز زاضایی

ی بهّٞ ٗٞكویت ثبیس ًبضی اٛزبٕ زاز. ثطای ایٚ ًبض ؾبظٗبٙ ثبیس تٌٜٞٓٞغی اؾت. ث٠ ػجبضت زیِط ثطا

كط١َٜ ؾبظٗبٛی ٝ ؾبذتبض١بی پبزاـ ٗٞضز ٛیبظ ضا قٌْ ز١س ٝ اؾتؼساز١بی ٗدطتجظ ضا ثد٠ ًدبض ُیدطز     

 (2قدٌْ )  ١دبی پٞیدب زض ازثیدبت اضائد٠ قدسٟ اؾدت ًد٠ زض       . تؼبضیق ٗرتٔلی اظ هبثٔیدت (2007تیؽم )

 ثٜسی قسٟ اؾت. ر٘غ
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 ١بی پٞیب . تؼبضیق هبثٔیت1 ج  ل

 ٜٗجغ تؼطیق هبثٔیت پٞیب

آرهٞل كطایٜس١بی  ١بی پٞیبم كطایٜس١بی ؾبظٗبٙ ٠ً اظ ٜٗبثغ )ػٔی هبثٔیت

ًٜٜس  ی ٜٗبثغ( اؾتلبزٟ ٗی ؾبظیم چیسٗبٙ زٝثبضٟم آظازؾبظی ٝ ًؿت زٝثبضٟ یٌپبضچ٠

 ب بتی زض آٙ تـییط ایزبز ًٜٜس.تب ثب تـییطات ثبظاض اٛغجبم پیسا ًطزٟ ٝ ی

 (2007)تیؽم 

ی  ای اظ كطایٜس١بی ٝیػٟ ٝ هبثْ قٜبؾبیی ٛظیط تٞؾؼ٠ هبثٔیت پٞیب ث٠ ٗز٘ٞػ٠

 قٞز. ٗی ُیطی اؾتطاتػیي ٝ ایزبز اٛغجبم اعلام ٗحهّٞم ته٘یٖ
 (2000)آیع٢ٛبضت ٝ ٗبضتیٚم 

ض ؾیؿت٘بتیيم آِٞی ثب حجبت ٝاٗٞذت٠ قسٟ یي ٗز٘ٞػ٠ كؼبٓیت ٠ً ؾبظٗبٙ ث٠ عٞ

ًٜس تب ث٠ ث٢جٞز احط  ٗی ز١س ٝ تبنلاخ ٗی ١بی ػ٘ٔیبتی ذٞز ضا تٞؾظ اٙ قٌْ ضٝتیٚ

 ثركی زؾت یبثس. )زض ایٚ تؼطیق آعاٗی ث٠ ٗتـیط ثٞزٙ ٗحیظ زیسٟ ٛ٘ی قٞز(.

 (2002م 1)ظٝٓٞ ٝ ٝیٜتط

ای ٠ً تٞؾظ  ١بی ؾبظٗبٙ ث٠ قیٟٞ هبثٔیت پٞیب ث٠ هبثٔیت ثبظچیٜف ٜٗبثغ ٝ ضٝی٠

 قٞز. ثیٜی ٝ تٔوی ٗی ُیطٛسُبٛف پیف ه٘یٖت
 (2006ٝ ١ٌ٘بضاٙم 2)ظ١طا 

 5ٝ انلاخ 4م ُؿتطـ3ظطكیت یي ؾبظٗبٙ ثطای ایزبز»١بی پٞیب تحت ػٜٞاٙ  هبثٔیت

 .تؼطیق قسٟ اؾت« ١6سكٜ٘سِ پبیِبٟ ٜٗبثؼف
 (2007ٝ ١ٌ٘بضاٙم  7)١ٔلبت

١بی  ثبظچیٜف قبیؿتِیؾبظیم ایزبز ٝ  پبضچ٠  هبثٔیت پٞیب هبثٔیت ؾبظٗبٙ ثطای یي

 ثبقس. قست ٗتـیط ٗی ١بی ث٠ زاذٔی ٝ ذبضری ث٠ ٜٗظٞض ثطضؾی ٗحیظ
 (2010)تیؽم 

ثبقس ٠ً ایٚ پتبٛؿیْ ٛیع ثب  ٜٗس ٗؿبئْ ٗی هبثٔیت پٞیبم پتبٛؿیْ ؾبظٗبٙ ثطای بْ ٛظبٕ

١ِٜبٕ ٝ ٗجتٜی ثط ثبظاض ٝ  ١ب ٝ ت٢سیس١بم ُطكتٚ ته٘ی٘بت ث٠ تٞر٠ ث٠ زضى كطنت

 ُیطز. ِبٟ ٜٗجغ قٌْ ٗیتـییط پبی

 (2010م 8)ثبضتٞ
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 ٍگاز ًفت حَزُ پَیای ّای قابلیت   -2-5

( ث٠ ایدٚ ٛتیزد٠ ضؾدیسٛس    2014ٝ ١ٌ٘بضاٙ )١1بی پٞیب زضنٜؼت ٛلت ٝ ُبظم قٞئٚ زض ثحج هبثٔیت

ٚ  ٠ً هبثٔیت ندٜؼتم ٗدسیطاٙ ػ٘دٞٗی ٝ     ١بی پٞیب زضنٜؼت ٛلت ٝ ُبظ ٛوكی اؾبؾی زاضٛس. زض اید

١بی ٢ٗ٘ی ضٝثطٝ ١ؿدتٜس ًد٠    ُیطی اؾتطاتػیي زاضٛسم ثب چبٓف ١بی ته٘یٖ ئٞٓیتػ٘ٔیبتی ٠ً ٗؿ

تٞاٛدس ثبػدج اكدعایف پیییدسُی قدٞٛس. ایدٚ ػٞاٗدْ قدبْٗ ضقدس توبضدب ثدطای ٜٗدبثغ اٛدطغیم               ٗی

قٞٛس. ایٚ ػٞاْٗ  اٛس ٝ اكعایف ضهبثت ٗی ١بی رسیس ٠ً ث٠ قٌْ ؿیطٗطؾٕٞ ظ٢ٞض ًطزٟ تٌٜٞٓٞغی

 ثبقس. ای ٗسیطیت اؾتطاتػیي ٗیٛیبظٜٗس ضا١ٌبضی رسیس ثط

١دبی پٞیدب زض ثردف ثبلازؾدتی ٛلدت ٝ ُدبظ ندٞضت        تبًٜٞٙ ٗغبٓؼبتی زض ذهدٞل هبثٔیدت  

(. اٗدب تلدبٝت ١دبیی زض ایدٚ زٝ ثردف ٝردٞز زاضز ًد٠        2014پصیطكت٠ اؾت )قدٞئٚ ٝ ١ٌ٘دبضاٙم   

ًٜدس. ثدطای    ٗدی  ضطٝضت ثطضؾی زض ثرف پبییٚ زؾتی ضا ذهٞنبا زض قطایظ ًكٞض ٗدب ضدطٝضی  

بّ ٛلت ذبٕم ٝضٝزی ػ٘سٟ ثطای ٗحهٞلات پبلایكدِب١ی اؾدت ٝ ُدبظ كدطآٝضی قدسٟ ٝ ُدبظ       ٗخ

عجیؼی ٗٞاز اٝٓی٠ ػ٘سٟ ثطای ٗحهٞلات پتطٝقدی٘یبیی اؾدت. ثٜدبثطایٚ هی٘دت ٛلدت ذدبٕ ثد٠ عدٞض         

ُدصاضز.  ثبلازؾدتی ٝ پدبییٚ زؾدتی ٛلتدی تدبحیط ٗدی      ١بی  ٗؿتویٖ یب ؿیط ٗؿتویٖ ثط ؾٞآٝضی قطًت

-ًٜسم ؾٞزآٝضی نٜبیغ ثبلازؾتی ٛلت اكعایف پیسا ٗی ذبٕ اكعایف پیسا ٗیظٗبٛی ٠ً هی٘ت ٛلت 

یبثس ظیطا ١عی٠ٜ ذدٞضاى ٛلدت ٝ   ًٜس اٗب ؾٞزآٝضی نٜبیغ پتطٝقی٘یبیی ٝ پبلایكِب١ی ًب١ف ٗی

(. تلبٝت ٢ٖٗ زیِط ایٚ اؾت ثطذلاف ثردف  2003ٝ ١ٔلبتم  2ُبظ اكعایف پیسا ًطزٟ اؾت )ازٛط

بییٚ زؾتی ٛلت ث٠ نٞضت ٗؿتویٖ ثب ٗهطف ًٜٜدسُبٙ زض اضتجدبط   ثبلا زؾتی نٜؼت ٛلتم ثرف پ

پٞیبی ٗسیطیتی ثرف پتطٝقی٘ی اٗطیٌب زض زٝضٟ ١بی  ( ث٠ ثطؾی هبثٔیت2003اؾت. ازٛط ٝ ١ٔلبت )

پٞیددبی ٗددسیطیتی ١٘بٜٛددس ١ددبی  ای اظ ثحددطاٙ هی٘ددت ٛلددت پطزاذتٜددس ٝ اظ٢ددبض زاقددتٜس ًدد٠ هبثٔیددت
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ییٚ زؾتی ٛلت ٝ ُبظ اٗطیٌب احط ُصاض اؾت. زض ازاٗد٠ ثد٠   قٜبذتی ثط ػٌ٘ٔطز ثرف پب ١بی  هبثٔیت

 اؾت.قسُٟٝبظ پطزاذت٠ ض بٞظٟ ٛلت١بی قٜبؾبئی قسٟ ز ثٜسی هبثٔیت ر٘غ

 

 ُٝبظ)ِٛبضٛسُبٙ( ١بی پٞیبی ثرف ٛلت هبثٔیت   .2ج  ل 

 ٜٗجغ ثرف ١بی پٞیبی قٜبؾبئی قسٟ هبثٔیت

قٜبذیم ؾطٗبی٠ ١بی  ٜس هبثٔیتهبثٔیت٢بی ٗسیطیتی پٞیب ٗبٛ

 ارت٘بػیم ؾطٗبی٠ اٛؿبٛی

 پبییٚ زؾتی
 (2003)ازٛط ٝ ١ٔلبتم 

زضى ٗوطضات رسیس زض ذهٞل الایٜسُی نٜبیغ ٝ تـییط ٗسّ 

 ًؿت ٝ ًبض ثطای ٗٞار٠٢ ثب اٙ

 پبییٚ زؾتی
 (2013م 1)ٓؽ ٝ ٗبضتیٚ

اؾتلبزٟ اظ ٗس٢ٓبی ته٘یٖ ُیطی چٜس ٗتـیطٟ ثطای اتربش ته٘یٖ 

 پبیساضی١بی  ذهٞل اؾتطاتػیزض 

ٝ ١ٌ٘بضاٙم  2)آكطاٟ پبییٚ زؾتی

2010) 

ی  ی اعلاػبت ؾطٝهت ٝ ٗطتجظ زض ظٗی٠ٜ ٛظبضت ثط اضائ٠

١بی ؾبظٗبٙ تب ض١جطاٙ ثتٞاٜٛس ته٘ی٘بت  ٝضؼیت ًٜٞٛی هبثٔیت

 .اؾتطاتػیي ٗطثٞط ث٠ پطتلٞٓیٞ ضا ثِیطٛس

 ثبلازؾتی
) قٞئٚ ٝ ١ٌ٘بضاٙم 

2014) 

 ٝـ ؾبظی ا ١٘ب١َٜ م آٗٞظ ٜظٞض اؾترسإ ؿبٛی: ث٠ٗ  ٜبثغ اٛ ؾتطاتػیيٗ 

١بی زاضای  ١بٝ  پطٝغٟ ًبضُیطی اؾتؼساز١ب ث٠ قٌٔی ث٢ی٠ٜ تب ؾبظٗبٙ ث٠

س اظ آٙ اٜٞٛ یطٛس. ثبلاتطیٚ اضظـ اهتهبزی ثت  ١ب ث٢طٟ ثِ

 ثبلازؾتی

 (2014ٝ تیؽم  3) كیٔط

ت٘طًعظزایی؛ ث٠ ٜٗظٞض -ی زٝهغجی ت٘طًعُطایی ٗسیطیت ث٢ی٠ٜ

١بی  ١ب ث٠ ٜٗظٞض اضتجبط ته٘یٖ زازٙ ث٠ ٗسیطاٙ ؾبظٗبٙ  ٜبٙاع٘ی

قبٙ ثب ٗكرهبت ؾبظٗبٙ ٝ زض ػیٚ ببّم پكتیجبٛی اظ  ٗسیطیتی

١بی  ٗطًعیت ؾبظٗبٙ ث٠ ٜٗظٞض ثطهطاضی اضتجبعبت ٝ ١ٌ٘بضی

 لاظٕ ٝ ١٘یٜیٚ ثبظز١ی ٝ تبحیطات ًیلی.

 ثبلازؾتی

 (2014) كیٔط ٝ تیؽ م 
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 ٜٗجغ ثرف ١بی پٞیبی قٜبؾبئی قسٟ هبثٔیت

آرهٞل زض ٗٞاهؼی  ؾبظٗبٙم ػٔیٗٞهغ زض زضٝٙ  یبزُیطی ث٠

 ُیطٛس. ١ب نٞضت ٗی ٠ً ًبض١ب ثیٚ چٜس ؾبظٗبٙ ٝ ثط ضٝی قج٠ٌ

ٝ ١ٌ٘بضاٙم  1) ُبضؾیب ثبلازؾتی

2014) 

١بی زضٝٛی ٝ ثیطٝٛی ٠ً ثطای تٌ٘یْ  ؾبظی قطاًت ١٘ب١َٜ

 آكطیٜی لاظٕ ١ؿتٜس. كطایٜس اضظـ

)ُبضؾیب ٝ ١ٌ٘بضاٙم  ثبلازؾتی

2014) 

زیِط( زض  ؾبظٗبٙب ٗكبضًت ثب زٝٓت ٝ چٜس )ی ؾبظٗبٙتٞاٛبیی 

١بیی ٠ً ث٠ اقتطاى  ی ایزبز ظیطؾبذت ٝ تٌٜٞٓٞغی ظٗی٠ٜ

 قٞز. ُصاقت٠ ٗی

 ثبلازؾتی

 (2014م 2)١ی ثطٍ

 ثبٓؾ ٝ زض ببّ ظ٢ٞض.١بی  زٝ ربٛج٠ ثٞزٙ زض زا٠ٜٗ
) قٞئٚ ٝ ١ٌ٘بضاٙم  ثبلازؾتی

2014) 

 تٞاٛبیی ٗسیطیت اًٞؾیؿتٖ تزبضی ثبلازؾتی
) قٞئٚ ٝ ١ٌ٘بضاٙم  ؾتیثبلاز

2014) 

تٞاٛبیی ٗسیطیت ؾلاٗتم بلبظت ٝ اٜٗیت ٝ ٗلابظبت ٗحیغی 

 چٜس ٗٔیتی ٝ زض ت٘بٕ اًٞؾیؿتٖ تزبضی.١بی  زض ؾبظٗبٙ

) قٞئٚ ٝ ١ٌ٘بضاٙم  ثبلازؾتی

2014) 

 (2014) ١ی ثطٍم  ثبلازؾتی ١ب. ی رسیسی اظ اضظـ ثطای اذتطاع ظٛزیطٟ ؾبظٗبٙتٞاٛبیی 

 

 ّای پَیا در ایي هطالعِ َب هفَْهی قابلیتچارچ  -2-6

چبضچٞة ٗل٢ٞٗی ػجدبضت اؾدت اظ ٗحهدّٞ ٛٞقدتبضی ٝ یدب      (2014م 3)ٌٗؽ ّٝعجن ٛظط ٌٗؽ ّٝ 

ثهطی ٠ً یب نٞضت زاؾتبٙ ٝاض ٝ یب ُطاكیٌی ػٞاْٗم ٗلب١یٖ ٝ ٗتـیط١بی ًٔیسی ٠ً ثبیس ٗغبٓؼ٠ قٞٛس 

 ٙ تلدبٝت ٗیدبٙ چدبضچٞة ٛظدطی ٝ      (2014م 4ا)ایٜ٘دس ز١دس. ایٜ٘دسا    ٗدی  ضا تٞضدی  ١دب   ٝ ضٝاثظ ٗیدبٙ آ

ًٜس ٠ً چبضچٞة ٛظطی زض ٗٞاضزی ٠ً یي ٛظطید٠ ٗجٜدبی    ٗی چبضچٞة ٗل٢ٞٗی ضا ایٚ ٠ُٛٞ تكطی 
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قٞز ٝٓی چبضچٞة ٗل٢ٞٗی ثد٠ ثیدبٙ ػٞاٗدْ ٝ ٗتـیط١دبیی ًد٠       ٗی قٌْ ز١ی چبضچٞة اؾت اؾتلبزٟ

٠ً تلٌیي اٙ اظ ٗلدب١یٖ كدٞم ُب١دب    ضٝز. ػجبضت زیِطی  ٗی ٛیؿت ث٠ ًبض١ب  آعاٗب ٛظطی٠ ای پكت آٙ

ثدطای تٞندیق ٝاغٟ ٗدسّ     (1991م1)اضِاح ٝ اِِٛدت ثبقس. اضاح ٝ ١ٌ٘بضاٙ ٗی زقٞاض اؾت ٗسّ ٗل٢ٞٗی

ُیطز ٝ ثطای ٗخبّ ثطای ثطذی  ٗی اظ٢بض زاقتٜس ٠ً ٠ً٘ٔ ٗسّ ٗؼبٛی ٗرتٔلی ضا ثطای اكطاز ٗرتٔق زض ثط

ثبقسم ثطذی آٙ  ٗی ٝ یٌپبضچ٠ ًطزٙ اعلاػبتث٠ ٗؼٜبی چبضچٞة ٗل٢ٞٗی ٝ ضٝقی ثطای ؾبظٗبٛس١ی 

زض ٢ٛبیت تؼطیلدی اظ  ١ب  ؾٜزس زاٛؿت٠ اٛس. آٙ ٗی ضا زیبُطاٗی ٠ً ضٝاثظ آٗبضی ٝ ضیبضی ثیٚ ٗتـیط١ب ضا

ز١ٜس پصیطكت٠ اٛس.  ثب تٞر٠ ث٠  ٗی ٗسّ ٠ً ػجبضت اؾت اظ ٛ٘ٞزاضی ٠ً ضاثغ٠ ی ػٔی ثیٚ ٗلب١یٖ ضا ٛكبٙ

. قدٞز  ٗدی  ػجبضت چبضچٞة ٗل٢ٞٗی ثٜب ث٠ ضٝیٌطز ایٚ پدػ١ٝف اٛتردبة  ٗغبٓت پیف ُلت٠ اؾتلبزٟ اظ 

ثطای قٌْ ز١ی چبضچٞة ٗل٢ٞٗی ایٚ پػ١ٝفم ازثیبت پیكیٚ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠ هطاض ُطكدت ٝ ػٜبندطی   

ٚ  رسّٝ پٞیب ثٞز زض ١بی  ٠ً ٗطتجظ ثب هبثٔیت ١دبی  اًخدط پدػ١ٝف  ًد٠ زض  ُطز اٝضی قس. ثب تٞر٠ ث٠ اید

ای زضىم تهدطف ٝ تجدسیْ ًد٠    ١بی پٞیبم زؾت٠ ثٜدسی ؾد٠ ٗطبٔد٠   نٞضت ُطكت٠ زض ذهٞل هبثٔیت

-( ثیبٙ قسٟ ثٞزم ٗٞضز اؾتلبزٟ هطاض ُطكت٠ ثٞزم زض پػ١ٝف پیف ضٝ ٛیع ١٘دیٚ زؾدت٠  2007تٞؾظ تیؽ)

٢ی٠ قیٟٞ ٛب٠ٗ ثٜسی ؾ٠ ٗطب٠ٔ ای اٛتربة ُطیسٟ اؾت. ١سف اظ اضائ٠ ایٚ چبضچٞة ٗل٢ٞٗی ً٘ي ث٠ ت

 ثبقس.  ٗی ٗهببج٠
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 ضٌاسی پصٍّص رٍش   -3

 پ          ش ل     چ  چ ب   ف     پژ    ح ض      پ       پژ        .     ص      ط          3ج  ل 

 پػ١ٝكِطاٙ ػٜبنط ًبضًطز زؾت٠

ى
زض

 

ؾیؿتٖ تحٔیٔی ٝ 

كطزی ١بی  ظطكیت

ثطای یبزُیطی ٝ 

زضىمكیٔتط ًطزٙم 

ٝ تٜظیٖ  قٌْ ز ز١ی

 كطنت ١ب

زاٛف ٝ ١بی  كطایٜس١بیی ثطای ٛلٞش زض پیكطكت

 تٌٜٞٓٞغی ذبضد ؾبظٗبٙ

كطایٜس١بیی ثطای ١سایت پػ١ٝف ٝ تٞؾؼ٠ زاذٔی ٝ 

 رسیس١بی  اٛتربة تٌٜٞٓٞغی

كطایٜس١بیی ثطای قٜبؾبیی ثرف ١بیی اظ ثبظض ١سفم 

 تـییط ٛیبظ١بی ٗكتطیبٙ ٝ ٛٞآٝضی ٗكتطیبٙ

ٛٞآٝضی تبٗیٚ ًٜٜسُبٙ ٝ  كطایٜس١بی ثطای قٜبؾبیی

 تٌ٘یْ ًٜٜسُبٙ 

م 2؛ ٓی ٝ ٓی2015ٞم 1) ١ٔلبت ٝ پِتطِاف

؛ 2010م 3؛لاٛساِؾتٞضٕ ٝ آُٞؾ2014ٙٞ

؛ ٝیٔسِٙ ٝ 2014؛ تیؽ م 2007تیؽم 

؛ ٝیٔسِٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙم 2015م 4ُبزِضُٚ

 (2013م 5؛   ٓیِٜع20

ف
هط
ت

 

ٝ ١ب  ؾبذتبض١بم ضٝی٠

١بی  ٝ ٗكٞم١ب  عطابی

زضى ؾبظٗبٛی ثطای 

 ١ب كطنت

رسیس ١بی  تؼطیق ضاٟ بْ ١بیی ثطای ٗكتطیبٙ ٝ ٗسّ

 ًؿت ٝ ًبض

١بی  اٛتربة ٗطظ١بی ؾبظٗبٛی ثطای ٗسیطیت ٌْٗ٘

 هبثٔیت٢بی ًٜٞٛی ؾبظٗبٙ

 ُیطی  ١بی ته٘یٖ اٛتربة ضٝی٠

 ایزبز ٝكبزاضی ٝ تؼ٢س

؛ ٓی ٝ ٓیٞم 2015) ١ِٔلبت ٝ پتِِطافم 

؛ 2010؛ لاٛساِؾتٞضٕ ٝآُٞؾٞٙم 2014

؛ تیؽم 2014؛ تیؽم 2007م تیؽ

 (2013؛ ٝیٔسِٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙم 2018

تجسیْ
 

١٘ؿٞیی ٗؿت٘ط  ٝ 

١بی  ثبظآضایی زاضایی

ٗٔ٘ٞؼ ٝ ؿیط ٗٔ٘ٞؼ 

 ؾبظٗبٙ

 ١6ٌ٘بضی ترههی ٝ ٗكبضًت

 ٗسیطیت زاٛف

 7ت٘طًع ظزایی ٝ تزعی٠ پصیطی ٛعزیي

 ببً٘یت

؛ ٓی ٝ ٓیٞم 2015)١ِٔلبت ٝ پتِِطافم 

؛ 2010ٞٙم ؛ لاٛساِؾتٞضٕ ٝآُٞؾ2014

؛ تیؽم 2014؛ تیؽم 2007تیؽم 

؛ ٝیٔسِٙ 2015؛ٝیٔسِٙ ٝ ُبزِضُٚم 2018

 (2013ٝ ١ٌ٘بضاٙم 
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 هاّیت پصٍّص -3-1

پٞیب زض یي بٞظٟ رسیدس ضا زاضز   ١بی پػ١ٝف ببضط اظ آٛزب ٠ً ههس تٞؾؼ٠ ٝ ثؿظ ٛظطی٠ هبثٔیت

١بی پٞیدب ثدطای    بئی هبثٔیتآیس ٝ اظ عطكی زیِط چٞٙ ث٠ زٛجبّ قٜبؾ ای ث٠ ق٘بض ٗی پػ١ٝكی تٞؾؼ٠

تدٞاٙ اظ ٛظدط    ثبقدس ٗدی   ُٝبظ ٛیع ٗدی  زؾتی ٛلت تسٝیٚ ٝ ارطای اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ زض ثرف پبییٚ

 دبًتكبكی ٛیع زاٛؿت.  ضا یي پػ١ٝكتٞنیلی ٗب١یت آٙ 

 استراتصی پصٍّص   -2  -3

١بی ذدبل ٝ   اظ آٙ ربئی ٠ً ٗب زضایٚ پػ١ٝف ث٠ زٛجبّ قٜبؾبیی ٝ ًكق ػ٘ین كطآیٜس١ب ٝ ضٝاّ

ثدطزاضی اظ آٙ ثدطای ؾدبیط ضهجدب زقدٞاض ثبقدسم        ای ثطای یي ؾبظٗبٙ ١ؿتیٖ ٠ً تؤیدس ٝ ًپدی   ٝیػٟ

ثبقدس. ثد٠ ثیدبٙ ًطؾدّٞ ظٗدبٛی       ٗدی  تطی ٛؿجت ثد٠ ضٝیٌدطز ً٘دی    ضٝیٌطز ًیلی  ضٝیٌطز ٜٗبؾت

)زض ایدٚ ردب    1ز١یٖ ٠ً ٛیبظ ث٠ ًؿدت ك٢دٖ پیییدسٟ ٗٞضدٞع ثحدج اِٛیدع       پػ١ٝف ًیلی اٛزبٕ ٗی

ز١یٖ چطا ٠ً ٗتطنس ك٢ٖ ثؿتط١ب یب قدطایغی   ٗی ؾبظٗبٛی( ١ؿتیٖ. پػ١ٝف ًیلی اٛزب١ٕبی  یتهبثٔ

١ؿتیٖ ٠ً ٗكبضًت ًٜٜسُبٙ ٗغبٓؼ٠ زض آٙ رب ٗؿئ٠ٔ یب ٗٞضدٞع ثحدج اِٛیدع ٗدس ٛظدط ضا تزطثد٠       

ًیلی بطًت ١بی  (. ضٝیٌطز پػ١ٝف اؾتوطائی ثٞزٟ چطا ٠ً زض پػ١ٝف1391ًطزٟ اٛس )ًطؾّٞم

١دبی   پطزاظز تب هبثٔیدت  ٗی١ب  ثٜسی آٙ ثبقس ٝ پػ١ٝكِط ث٠ ثطضؾی رعئیبت ٝ عجو٠ ٗیاظ رع ث٠ ًْ  

 ُٝبظ قٜبؾبئی ٛ٘بئیس. زؾتی ٛلت پٞیب ضا ثطای تسٝیٚ ٝ ارطای اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ زض ثرف پبییٚ

پدطزاظز ٝ ایدٚ    زض پػ١ٝف ببضطم پػ١ٝكِط عی ظٗبٙ ث٠ ثطضؾی یي ؾیؿتٖ )یي ٗٞضز( ٗی

١دبم اؾدٜبز ٝ   زازٟ تلهدیٔی ٝ ػ٘یدن اظ ٗذذدص اعلاػدبتی چٜسُبٛد٠ )ٗهدببج٠       ًبض ضا ثب ُدطزآٝضی 

ز١س ٝ ث٠ زٛجبّ ًكدق  ١بی ٗجتٜی ثط ٗٞضز اٛزبٕ ٗی١ب( ٝ اضائ٠ تٞنیلی اظ ٗٞضز ٝ ٗضُ٘ٞٙعاضـ

(م ثٜدبثطایٚ ث٢تدطیٚ اؾدتطاتػی    2017م ١2بی رسیسی زض بٞظٟ ؾبظٗبٛی اؾت )یٚ ٝ قٜبؾبئی هبثٔیت
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ا١ساف ٗصًٞض زض یي ثرف ٝ بٞظٟ ذدبل یؼٜدی ؾدبظٗبٙ پدبییٚ زؾدتی      پػ١ٝف ثطای زؾتیبثی 

 ثبقس.   ٗی ٗٞضزی ُٝبظم اؾتطاتػی ٗغبٓؼ٠ ٛلت

 هَردی  اًتخاب ًوًَِ   -3-2

ُیدطز. اظ آٙ ردبیی   ؾغ  تحٔیْ ثطای اقبضٟ ث٠ ٗویبؼ ربٗؼ٠ ١سف پػ١ٝف ٗٞضز اؾتلبزٟ هطاض ٗی

ٝ ١بی  ٠ً ٗب زض نسز ثطضؾی هبثٔیت اردطای اؾدتطاتػی پطتلٞٓیدٞ ١ؿدتیٖم ؾدغ        پٞیب ثطای تدسٝیٚ 

تحٔیْ زض ایٚ ٗغبٓؼ٠ ؾبظٗبٙ اؾت. یؼٜی ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞضز  ثب تٞر٠ ث٠ ١سف ٗدبم ٗغبٓؼد٠ ؾدبظٗبٙ پدبییٚ     

زؾتی زض ثرف ٛلت ٝ ُبظ ایطاٙ اؾت. ثطای اٛتربة ٠ٛٞ٘ٛ زضؾت اظ ضٝـ ٠ٛٞ٘ٛ ُیدطی ١سكٜ٘دس   

ی ضا پٞقف ز١سم ٓصا  ٛ٘ٞٛد٠ ٗدٞضز ٗغبٓؼد٠    اؾتلبزٟ قسٟ اؾت. یؼٜی  ٠ٛٞ٘ٛ ٗٞضز ٛظط ثبیس ٗؼیبض١بی

ثبیس ؾبظٗبٛی ثبقس ٠ً آق( زض ایطاٙ ثبقسم ة( زض ثرف پبییٚ زؾتی ٛلدت ٝ ُدبظ كؼدبّ ثبقدس ٝم     

ٝ ػ٘ٔیبت ثبقس ٝ ز( ٗحبط قسٟ زض یي ٗحیظ ٗتـیط ثبقس تدب  ١ب  ؿٜی اظ پطٝغٟ 1د( زاضای پطتلٞٓیٞ

١ب ثطای اٛغجبم ثب قدطایظ رسیدس    ئی ٜٗبثغ ٝ هبثٔیتاٌٗبٙ ثطضؾی پٞیبئی اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ ٝ ثبظآضا

 زض آٙ كطا١ٖ ثبقس.  

ندٞضت  ١دبی   ثطای اٛتربة ؾبظٗبٛی ٠ً ٗؼیبض١بی چ٢بضُب٠ٛ كٞم ضا ثطآٝضزٟ ؾبظزم ثب ثطضؾی

ٟ "ُطكت٠ ٝ ٗهببج٠ ثب نببت ٛظطاٙ پبییٚ زؾتی ٛلت ٝ ُدبظم ؾد٠    ٝ   "ُدطٟٝ ة "م  "آدق  2ُدطٝ

١دبی  ظیطؾدبذت "یٚ ٗتـیط ثطای اٛتربة ُعی٠ٜ ٢ٛبییم ثطضؾی قٜبؾبئی قس. اٗب ٢ٖٗ تط"ُطٟٝ ح"

١بی لاظٕ ثطای تحون ایٚ  ثبقس.  ثطای ایٚ ٜٗظٞض قبذم ٗی "لاظٕ ثطای پٞیبیی اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ

زضد ( 3زض ردسّٝ ) قطط ثطاؾبؼ ٗطارؼ٠ ث٠ ازثیبت ٝ هضبٝت ذجطُبٙ ُطزآٝضی قس. ایٚ ٛتبیذ 

 ُطزیسٟ اؾت.

 

                                                            
 

ًٝدبض ٝردٞز زاضز. زض ندٜؼت پدبییٚ زؾدتی ٛلدت ُدبظ ایدطاٙ         اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ زض ؾبظٗبٙ ١دبی ثدب چٜدس ًؿدت    . 1

 ازاضٟ ٗی قٞٛس.  ١holdingبیی ٠ً زاضای پطتلٞٓی١ٞبی ٗتؼسز ثبقٜس ؿبٓجب ث٠ نٞضت ُطٟٝ ٠ً ٗؼبزّ  ؾبظٗبٙ

2. Holding 
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 ٜٗترت اظ ٗطب٠ٔ اّٝ )ِٛبضٛسُبٙ(١بی ٙ  . ثطضؾی پٞیبئی اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ ؾبظٗب3ج  ل 

 ُطٟٝ آق ١بی ٗٞضز ثطضؾی قبذم ضزیق
ُطٟٝ 

 ة

ُطٟٝ 

 ح

    ١بی رسیس ًٝبض١بی ٗٞكن ر٢ت تبٗیٚ كطنت ذطٝد اظ ًؿت 1

2 
ربی تحٔیْ ضٝٛس١بی  ١بی رسیس ث٠ ت٘بیْ ثطای آظٗبیف كطنت

 ُصقت٠
   

3 
رسیس ٝ ٗٞضزٛیبظ ثطای  ٗزسز ر٢ت زؾتیبثی ث٠ ؾبذتبضی ز١ی ؾبظٗبٙ

 رسیس اؾت ١بی اظ كطنت
   

4 
١بی ٛٞآٝضا٠ٛ زض ًٜبض ؾبیط  ٗؼغٞف ؾبذتٚ ثركی اظ ٜٗبثغ ث٠ پطٝغٟ

 ١ب پطٝغٟ
   

    قطٝع ایسٟ اظ ٗكتطیبٙ ٝ ٛٞآٝضی ثطای ً٘ي ث٠ ضكغ ٛیبظ آ٢ٛب 5

    زٟ ٝ زاضای پیكی٠ٜ ٗتلبٝتُطٟٝ اؾتطاتػی ُؿتط 6

    ١بی ذٞة ٝ ١ٞقٜ٘سا٠ٛ زاضای ٝاُصاضی 7

 

م "ُدطٟٝ آدق  "پطتلٞٓیدٞ زض ؾد٠    اؾدتطاتػی  آٗسٟ اظ ثطضؾی پٞیدبئی  ثٜبثطایٚ ٗغبثن ٛتبیذ زؾت

زضثطُیطٛسٟ ت٘بٗی ٗؼیبض١بی ٗٞضز ٛیبظ ثطای اٛتردبة  " ُطٟٝ ح"م ت٢ٜب "ُطٟٝ ح"ٝ  "ة  ُطٟٝ"

ثعضُتطیٚ ١ٔسیَٜ پتطٝق٘یبیی ایطاٙ اؾت ًد٠   "ُطٟٝ ح"٠ٛٞ٘ ایٚ پػ١ٝف ثٞز. قسٙ ث٠ ػٜٞاٙ ٛ

 زاضای ؾبظٗبٙ ٗبزض ببً٘یتی ٝ چٜسیٚ قطًت زض ثرك٢بی پتطٝقی٘ی ٝ پبلایكِبٟ اؾت.

 اًتخاب افراد هطلع   -3-3

زض ایٚ پػ١ٝف ثب تٞر٠ ث٠ تبظُی ٝ ٛبقٜبذت٠ ثٞزٙ ضٝیٌطز ٗدٞضزٛظط ٝ ترههدی ثدٞزٙ ٗٞضدٞع     

ٗحسٝز ثٞزٙ اكطاز ٗزدطة ٝ زاضای زاٛدف ًدبضثطزی ٗدطتجظ ثدب ٗٞضدٞع پدػ١ٝفم زض         پػ١ٝف ٝ

ثطكی اؾتلبزٟ قسٟ اؾت ثسیٚ تطتیت ٠ً ثب قدطٝع ٗهدببج٠    ُیطی ٠ُٓٞٔ ُیطی اظ ضٝـ ٠ٛٞ٘ٛ ٠ٛٞ٘ٛ

١بی ٗٞضزٛیبظ ثؼسی قٜبؾبئی ٝ تب اقجبع ٛظطی ٗٞضٞع ازا٠ٗ پیسا ًطزٟ اظ یي ثرفم اكطازٝ ثرف

 آٗسٟ اؾت. 4رسّٝ ج٠ قٞٛسُبٙ زض اؾت. ٗكرهبت ٗهبب
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 . ٓیؿت اكطاز ٗهببج٠ قسٟ )ِٛبضٛسُبٙ(4رسّٝ 

 ؾبثو٠ ؾ٘ت ٗهببج٠ قٞٛسُبٙ اضًبٙ ؾبظٗبٛی
تؼساز 

 ٗهببج٠

 ؾبظٗبٙ ٗبزضُطٟٝ ح

 4 ؾبّ 30ثبلای  ٗسیط تٞؾؼ٠ ٝ ٛظبضت ثط عطب٢ب

ضیعی ٝ ٗغبٓؼبت  ؼ اضقس ثطٛب٠ًٗبضقٜب

 اهتهبزی
 3 ؾبّ 8

 1 ؾبّ 12 ٗكبٝض اؾتطاتػیي ؾبظٗبٙ

 1 ؾبّ 30ثبلای  ٗكبٝض پبلایكِب١ی ٗسیطػبْٗ

 1 ؾبّ 30ثبلای  ٗسیط ًٜتطّ تٞٓیس

بٙ
ظٗ
ؾب

 
ؼ٠
 تبث
ی
١ب

 

١ی
ِب
یك
بلا
پ

 

 1 ؾبّ 27 ٗسیطػبْٗ 1ت

 1 ؾبّ 30ثبلای  ٗسیطػبْٗ ـ

٘ی
قی
طٝ
پت

 

 1ى 
 2 ؾبّ 30ثبلای  یئت ٗسیطٟضئیؽ ١

 1 ؾبّ 26 ٗسیط ػبْٗ

 1 ؾبّ 30ثبلای  ٗسیطػبْٗ 2ى 

 1 ؾبّ 30ثبلای  ٗسیطػبْٗ ظ

 17 ١ب ًْ ٗهببج٠

 

 گردآٍری دادُ   -3-4

ؾبذتبض یبكت٠ ٝ ثطضؾی اؾٜبز ٝ ٗساضى ؾدبظٗبٙ اؾدتلبزٟ   ثطای ُطزاٝضی زازٟ اظ ضٝیٌطز ٗهببج٠ ٛی٠٘

ت٢ی٠ قس. ١سف اظ قیٟٞ ٛبٗد٠م قدلبف ًدطزٙ     2ٛب٠ٗ ٗهببج٠ ٗهببج٠ اثتسام قیٟٞ قسٟ اؾت. ثطای اٛزبٕ

ٛوك٠ ضاٟ ٗهببج٠ ٝ ثبلا ثطزٙ هبثٔیت اػتجبض ٗطابْ ُطزاٝضی ٝ تحٔیدْ زازٟ اؾدت. ؾدٞالات ٗهدببج٠     

 

                                                            
 

 ١بی تبثؼ٠ شًط قس اؾت. ث٠ ٜٗظٞض بلظ ٗحطٗبِٛی اعلاػبتم كوظ بطف ٛرؿت قطًت. 1

2. Interview Protocol  
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٠ً زض اٛت٢بی ٗوب٠ٓ آٗسٟ اؾت زض چ٢بض ثرف ت٢ید٠ قدس: ثردف آدق( اعلاػدبت       1ٗغبثن ثب پیٞؾت 

ذهٞل كدطز ٝ ٗكرهدبت ؾدبظٗبٙم ثردف ة( اعلاػدبت ًٔدی زض ذهدٞل        ر٘ؼیت قٜبؾی زض 

ٝ اؾدتطاتػی پطتلٞٓیدٞ ٝ ثردف ز(    ١دب   پٞیبم ثرف د( اعلاػبت ذبل زض ذهٞل پطٝغ١ٟبی  هبثٔیت

اعلاػبت زض ذهٞل هبثٔیت٢بی پٞیب زض نٜؼت ٛلت ٝ ُبظ. ثطای ت٢ی٠ ؾٞالات ثرف ة ٗهدببج٠ اظ  

اؾتلبزٟ قس. ثطای ت٢ید٠ ؾدٞالات ثردف د اظ اؾدتبٛساضز      رسّٝ چبضچٞة ٗل٢ٞٗی پػ١ٝف ٗغبثن ثب 

( ث٢طٟ رؿت٠ قس ٝ ثطای ت٢ی٠ ؾدٞالات ثردف   2013م 1ٗسّ ثٔٞؽ ؾبظٗبٛی ٗسیطیت پطٝغٟ )پی. إِ. آی

ند٠ ٗؿدئ٠ٔ پدػ١ٝف ٝ ؾدئٞالات ٗهدببج٠ ثدطای       هجدْ اظ ٗهدببج٠م ذلا  . ث٢طٟ رؿت٠ قس2رسّٝ ز اظ  

ٗهببج٠ قٞٛسُبٙ اضؾبّ ُطزیسٟ تب اكطاز ثتٞاٜٛس ػلاٟٝ ثط آٗبزُی ث٢تدط ثدطای ٗهدببج٠م زض ندٞضت     

 اٌٗبٙ ٝ ٛیبظ ؾبیط اؾٜبز ٝ ٗساضى ٗطثٞع٠ ضا ٛیع ت٢ی٠ ًٜٜس.  

تدب  ١ب زض ٗحْ زكتط ًبض ٗسیطاٙ ٝ پیف اظ اؿبظ ؾبػبت ًدبض ازاضی ندٞضت ُطكدتم     ٗهببج٠

١بی پٞیدب شًدط قدس ٝ     ای زض ذهٞل هبثٔیتای زض بیٚ ٗهببج٠ ایزبز ٛكٞز. زض اثتسا ٗوس٠ٗ ٝهل٠

قدس. عجدن قدیٟٞ ٛبٗد٠ ٗهدببج٠م  ٌٛدبت        ٗی زض ذهٞل ؾٞالات ٗهببج٠ اذص١ب  ؾپؽ پبؾد آٙ

ُدط ضا ثدبلا ثدطزٟ ٝ ش١دٚ اٝ ضا      قس تب ت٘طًع ٗهدببج٠  ١ب زض عّٞ ٗهببج٠ ٛٞقت٠ ٗیًٔیسی ٗهببج٠

١دب   ٌٛبت ًٔیسی ٠ً ٗجٜبی ؾٞالات ثبظ ثؼسی ٗهببج٠ ثٞزٛسم ثٌٜس. ػلاٟٝ ثط آٙم  ٗهدببج٠ زضُیط 

اٛزبٗیس.ٜٗجغ زیِط ُطزآٝضی اعلاػبتم  ٗی زهیو٠ ث٠ عّٞ 90آی  60قس. ١ط ٗهببج٠ ثیٚ  ضجظ ٗی

اؾٜبزم ٗساضى ٝ ُعاضقبت ؾبظٗبٛی ثٞزم ُعاضقدبتی اظ هجیدْ ؾدٜس اؾدتطاتػی پطتلٞٓیدٞ ُدطٟٝم ٝ       

 ١بی ػٌ٘ٔطز ٗٞضز ثطضؾی هطاض ُطكتٜس.ُعاضـ

 

 

 

 

                                                            
 

1. PMI 
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 ّا                                                                                                         دادُ ٍتحلیل تجسیِ  -3-5

اؾدتلبزٟ قدس. تحٔیدْ ٗحتدٞای     ١1بم اظ ضٝـ تحٔیْ ٗحتدٞای ًیلدی   ثطای تزعی٠ ٝ تحٔیْ زازٟ

ًٜدس.   ١دب اؾدتلبزٟ ٗدی   ثٜدسی ٜٗس ًسُدصاضی ٝیدبكتٚ زؾدت٠    ١ب اظ كطآیٜس ٛظبٕ تحٔیْ زازٟ ًیلی ثطای

(. ثدب  2014تحٔیْ ٗحتٞای ًیلی ذٞز ثط ز٠ُٛٞٝ اؾتوطایی ٝ هیبؾی هبثْ اٛزبٕ اؾدت )چدٞ ٝ ٓدی م    

( ثددطای 2010تٞردد٠ ثدد٠ ایٌٜدد٠ زض ایددٚ ٗغبٓؼدد٠ اظ چددبضچٞة ثؿددظ یبكتدد٠ آٞؾددٞٙ ٝ لاٛساؾددتٞضٕ ) 

١بم اؾتلبزٟ قسم ضٝیٌطز هیبؾی تحٔیْ ٗحتٞی ٗٞضز اؾتلبزٟ هطاضُطكت. زض ایدٚ  ٔیتثٜسی هبث زؾت٠

١دب ٝ  ثٜسیٛٞیؿی ثطای زؾت٠ُٛٞ٠ پیفضٝیٌطز ثطذلاف ضٝیٌطز اؾتوطایی تحٔیْ ٗحتٞی ٠ً ١یچ

قدٞز.  ١ب اؾدتلبزٟ ٗدی  ثٜسیُیطی  اٝٓی٠ ًس١ب ٝ زؾت٠ ًس١ب ٝرٞز ٛساضزم اظ ٗجبٛی ٛظطی ثطای قٌْ

 ث٠ تهٞیط ًكیسٟ قسٟ اؾت.  ( 3زض قٌْ )ضٝیٌطز  ٗطابْ ایٚ

 

ِیطی  ٝ  ته٘ی٘
زؾت٠ /تؼییٚ ًس١ب

ی سی ١بی هجٔ ثٜ
زؾت٠ /ثبظثیٜی ًس١بًسُصاضی زازٟ ١ب

سی ١ب ثٜ
سی ١ب زض  وٗبیؿ٠ زؾت٠ ثٜ
ؼ٠ٓ ٗٞضز١بی ٗغب

احذ  تًخابٍ  ا
تحلیل

قٞت٠ قسٟ ٗهببج٠ ٗتٚ ٛ
بٜز ٝ ُعاضـ ١ب اؾ

 
 (2014 2.                       ح  ل  ح       ف  )چ      3ش ل 

 

اٝٓیٚ ُبٕ اٛتربة ٝابس تحٔیْ اؾتم ٠ً زض ایٚ رب ثب تٞر٠ ث٠ ایٚ ًد٠ اظ ٗهدببج٠ اؾدتلبزٟ قدسٟ     

١بی ؾبظٗبٛی ثد٠ ػٜدٞاٙ ٝابدس    ٝ اؾٜبز ٝ ُعاضـ١ب  ؾبظی ببنْ اظ نٞت ٗهببج٠بزٟثٞزم ٗتٚ پی

١دبی پٞیدبیی(   ُیطزم اٛتربة قدس. ؾدپؽ ًدس١بی )هبثٔیدت     ٗی تحٔیْ یؼٜی اٛی٠ ٗٞضز تحٔیْ هطاض

رسیدس ٗدٞضز اؾدتلبزٟ هدطاض     ١دبی   ١بی پیكیٚ ث٠ ػٜٞاٙ ٗجٜبی ًسُدصاضی قٜبؾبیی قسٟ زض پػ١ٝف

١ب ًسُدصاضی ٗزدسز قدس. آجتد٠ ثٜدب ثد٠ ثؿدتط ذدبل         قٞٛسُبٙ بّٞ آُٙطكت ٝ ؾرٜبٙ ٗهببج٠ 

 
                                                            
 

1. Qualitative Content Analysis  
2. Cho and Lee 
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ٗهببج٠  ٛظیط ٝاهغ قسٙ زض ایطاٙ ٝ ثردف پدبییٚ زؾدتی ٛلدت ٝ ُدبظ ٗٞردت ثدطٝظ ثدبظِٛطی زض         

 ًس١بی پیكیٚ قس. ثسیٚ نٞضت ٠ً ثطذی ًس١ب ازؿبٕم ثطذی بصف ٝ ثطذی اضبك٠ قسٛس.

 رٍایی ٍ پایایی -3-6

بٝت ًبضقٜبؾبٙ اؾتلبزٟ قس ٝ ؾٞالات ٗهببج٠ ضا ثب اكدطاز ذجدطٟ زض   ثطای ثطضؾی ضٝائی اظ ضٝـ هض

آٙ ثرف ثطضؾی قس تب ٗغ٘ئٚ قٞیٖ رٞاٛت ٗرتٔق زض ٛظط ُطكت٠ قسٟ اؾدت یدب ذیدطن ٝ ایدٚ ًد٠      

ؾٞالات ث٠ اٛساظٟ ًبكی ربٗغم قلبف ٝ ٝاض  ١ؿتٜس یدبذیطن ثدسیٚ عطیدن ضٝایدی اثدعاض ُدطزآٝضی       

ُطایدی زض ُدطز اٝضی زازٟ یؼٜدی    زٓیْ اؾتلبزٟ اظ ضٝـ ًخدطت  ثطضؾی ُطزیسٟ اؾت. ػلاٟٝ ثط اٙ ث٠

چٜیٚ پؽ اظ ات٘دبٕ ٗهدببج٠ ٝ پیدبزٟ     ١ب ثیكتط اؾت. ١ُٖطزآٝضی زازٟ اظ چٜس ٜٗجغ هبثٔیت اػتجبض زازٟ

قٞٛسُبٙ اضؾبّ قدس ٝ ٛظدط ٗزدسز آ٢ٛدب زض      ؾبظی آٙ ذطٝری ًبض ٝ ٛتبیذ ثسؾت آٗسٟ ثطای٘هببج٠

ُطاٙ اع٘یٜبٙ ببندْ   پطؾف ٝاهغ قسم تب اظ نحت زضى ٗهببج٠ ایٚ ذهٞل ٛتبیذ ٗهببج٠ ٗٞضز

١دب ٛوكدی ثؿدعا زاضز. ٛتدبیذ ٢ٛدبیی      قٞز. ٝرٞز قیٟٞ ٛب٠ٗ ٗهببج٠ ٛیع زض ثبلا ثطزٙ هبثٔیت اػتجدبض زازٟ 

 ًسُصاضی ٛیع ث٠ هضبٝت ؾ٠ ذجطٟ ُصاضزٟ قس ٝ ٗٞضز تبییس هطاض ُطكت.

 ّایافتِ  -4

١ب ٝ ثطضؾی ؾبیط اؾدٜبز ٝ ٗدساضى ٝ ضد٘ٚ    ٌٗتٞة ٗهببج٠ ١بی زض كبظ ٗیساٛی ثب ثطضؾی ُعاضـ

١بی ٢ٖٗ ٗتٞٙ ٗٞضز تحٔیْم اؾدترطاد ُطزیدس ٝ ثد٠     تٞر٠ هطاض زازٙ ًس١بی ازثیبت پیكیٚم ثرف

نٞضت ر٘لات ًٞتبٟ ٝ زهین ٛٞقت٠ قس. ؾپؽ ر٘لات ًٞتبٟ ث٠ نٞضت ًس ٝ ػجبضات ًٞتدبٟ ٝ  

ی٠ ٗؼٜبزاض ٝ زهین ببنْ قس ٝ زض ٗطب٠ٔ ثؼسی ًس اٝٓ 68ٗل٢ٞٗی تجسیْ ُطزیس. زض ایٚ ٗطب٠ٔ ث٠ 

ث٠ ثبظِٛطی ٝ ثبظثیٜی ًس١ب اظ عطین ثبظثیٜی ازثیبت پطزاذتیٖ ٝ زض ٢ٛبیت ًس١بی اؾترطاد قسٟ ٝ 

١دب ٝ ًدس١بی    ثركدی اظ ذلاند٠ ٗهدببج٠    5ردسّٝ  ثبظثیٜی قدسٟ ضا عجود٠ ثٜدسی ًدطزیٖ ًد٠ زض     

 ٝضزٟ قسٟ اؾت.اؾترطاری آ
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 . ذلان٠ ٗهببج٠ ٝ ًسُصاضی )ِٛبضٛسُبٙ(5رسّٝ 

 ثطذی ًس١بی اٝٓی٠ ذلان٠ ٗهببج٠ ضزیق

1 
ؾبظٗبٙ ٗب ثسٛجبّ ًكق ضٝٛس١ب ٝ ٗؿیط١بی ُٞٛبُٞٙ ٝ تحٔیْ آ٢ٛب زض 

 ثبقس ٗی ١بی رسیس ٝ ٗوبث٠ٔ ثب ت٢سیسات ر٢ت ًؿت كطنت

تحٔیْ ضٝٛس١ب آتی 

 ًٝبض ًؿت

2 

١بی ذٞز ث٠ ایٚ ٌٛت٠ ضؾیسٕ ٠ً لاظٕ اؾت ر٢ت  اُط زض تحٔیْ

ًٝبض  ُیطی اظ كطنتی ٝ ٗعیتی رسیس ٝ ٗغٔٞة زض آیٜسٟ اظ ًؿت ث٢طٟ

 ز١یٖ ٗٞكن ذٞز زؾت ثطزاضیٖ ایٚ ًبض ضا اٛزبٕ ٗی

ُیطی اظ  ًٜبضٟ

ًٝبض١بی كؼٔی ثب ضنس  ًؿت

 ١بی ٛٞظ٢ٞض كطنت

3 

ب ٝ قزبػت ض١جطاٙ ٝ ٗسیطاٙ ١ ثب اع٘یٜبٙ ث٠ ؾیؿتٖ ضنسُطی كطنت

زض ٗٞاهغ لاظٕ تـییطات ٝ تحٞلات ؿیطهبثْ ثبٝض ضا اٛزبٕ زازٟ ٝ اظ 

 ُیطیٖ ح٘طات آٙ ث٢طٟ ٗی

اهساٗبت ١ٞقٜ٘سا٠ٛ ٝ 

قزبػب٠ٛ زض ته٘ی٘بت 

 ًٝبضی ًؿت

4 

١بی اٛزبٕ ُطكت٠ ثطای  ١بی رسیس ثسؾت آٗسٟ ٝ ٛتبیذ تحٔیْ اظ ثیٜف

ؾبظی ثطای ٗسیطاٙ اضقس اؾتلبزٟ  ایزبز آِٞئی ث٢ی٠ٜ ثطای ته٘یٖ

 ًٜیٖ ٗی

 

ُیطی  آِٞؾبظی ثطای ته٘یٖ

 اؾتطاتػیي

5 
ثب ایزبز ت٘بیع زض تٞٓیس ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت ؾؼی زض تٞر٠ ث٠ تؼ٢سات 

 ارت٘بػی ٝ ضقس ٝ توٞیت ثطٛس ذٞز زض زاذْ ٝ ذبضد ضا زاضیٖ

تٞؾؼ٠ ٝ اضتوبی ٛبٕ تزبضی 

 ثب تٌی٠ ثط ت٘بیع

6 

ُیطی  عاكعاضی اظ ا١٘یت ذبنی زض زضى ٝ ته٘یٖٜٗبثغ اٛؿبٛی ٝ ٗـ

١ب ٝ ارطای ؾطیغ تـییطات ثطذٞضزاض ثٞزٟ ٝ پٞیبئی  ثطای رصة كطنت

١بی كیعیٌی ٝ  ؾبظٗبٙ زض ر٢ت ایزبز ت٘بیع اظ عطین تطًیت زاضائی

 یبثس ٛبٗك٢ٞز ایزبز ٝ تٞؾؼ٠ ٗی

تطًیت ١ٞقٜ٘سا٠ٛ 

١بی ٗحؿٞؼ ٝ  زاضائی

 ٛبٗحؿٞؼ ثطای ایزبز ت٘بیع

7 

ًٝبض١بی ٗرتٔق یي  ثطهطاضی تؼبزّ ٝ تٞاظٙ زاذٔی ٗیبٙ ًؿت

ٜٗس ث٠ ٛیبظ١بی ٗیبٙ آ٢ٛب  ُٞئی ث٢ی٠ٜ ٝ ٛظبٕ ؾبظٗبٙ زض ر٢ت پبؾد

١بی كؼبّ زض  ظطكیت ٝ هبثٔیت ثؿیبض ٢ٖٗ ٝ ببئع ا١٘یتی اؾت ٠ً ؾبظٗبٙ

زؾتی ثبیؿتی زض ر٢ت تأٗیٚ ذٞضاى ٝ ؾبیط ٛیبظ١ب ٝ  ثرف پبییٚ

 یؿتی اظ آٙ ثطذٞضزاض ثبقٜسآعاٗبت ١٘سیِطم ثب

هبثٔیت ایزبز تؼبزّ ٝ تٞاظٙ 

 ًٝبض زاذٔی پطتلٞٓیٞ ًؿت

8 
ؾبظٗبٙ ض٘ٚ قٜبؾبئی ثبظاض١بی ثٌط زض ؾطاؾط زٛیب ٛؿجت ث٠ ُؿتطـ 

 زا٠ٜٗ ثبظاض١ب ٝ ٗكتطیبٙ ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت ذٞز اهسإ ًطزٟ اؾت

ُؿتطـ زا٠ٜٗ ثبظاض١ب ٝ 

ٗكتطیبٙ ٗحهٞلات ٝ  

 ذسٗبت
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 ثطذی ًس١بی اٝٓی٠ ذلان٠ ٗهببج٠ ضزیق

 

9 
٠ِ زاقتٚ آٗبزُی ش١ٜی اكطاز ٝ ٗسیطاٙ ؾبظٗبٙ ر٢ت اهسإ پٞیب ٛ

 ٜٗبؾت ٝ ث٢ِٜبٕ زض ٗٞار٠ ثب تـییطات

اهسإ ٗٞحط ٝ ث٢ِٜبٕ ثب 

آٗبزُی ٝ پٞیبئی ش١ٜی 

 اضًبٙ ؾبظٗبٙ

10 

تٞر٠ ث٠ ٗحهٞلات اؾتطاتػیي زض ؾجس ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت اظ 

 ا١٘یت ٝ ربیِبٟ ٝیػٟ زض ٗجببج ٗسیطیتی ٝ ًٜتطٓی ؾبظٗبٙ ٗب

 ثطذٞضزاض اؾت

ٗسیطیت ٗحهٞلات 

 اؾتطاتػیي

11 

ثیٜی ثطاؾبؼ تحٔیْ  تلٌط اؾتطاتػیيم ٛٞآٝضیم اٛؼغبف پصیطی ٝ پیف

١بی ٗرتٔق اظ اضًبٙ انٔی پٔتلطٕ  ١ب ٝ ضٝٛس١بی ٗٞرٞز زض ثرف زازٟ

 آیٜس ؾبظی ؾبظٗبٙ ثك٘بض ٗی ته٘یٖ

ؾبظی لاظ٠ٗ  پٔتلطٕ ته٘یٖ

اؾت٘طاض زض اذتیبضُیطی 

 ١ب كطنت

12 

١ب ٝ نٜبیغ  ١بی ٗرتٔق زض ثرف ؾبظٗبٙ اظ عطین ایزبز ٗكبضًت

زؾتی  ُٞٛبُٞٙ زض پی تأحیطُصاضی زض ٗسیطیت اًٞؾیؿتٖ تزبضی پبییٚ

 ثبقس ٗی

ٗكبضًت ثطای ٗسیطیت 

 زؾتی اًٞؾیؿتٖ تزبضی پبییٚ

13 

ثب تٞر٠ ث٠ ٛیبظ١بی زاذْ ًكٞض ث٠ تٞٓیس ثطذی اهلإ زاضٝئی ذبل ٝ 

ػی زض ایٚ ػطن٠م ثب ٗكبضًت ثطٛس١بی ٗغطخ تٞر٠ ث٠ تؼ٢سات ارت٘ب

 ایٖ ایٚ بٞظٟ ٝاضز ػْ٘ قسٟ

ٗكبضًت ثطای تٞٓیسات 

زاضٝئی ٝ تٞر٠ ث٠ تؼ٢سات 

 ارت٘بػی

14 

ثطای ٗسیطیت ٜٗبؾت پطتلٞٓیٞ زض عّٞ ظٗبٙ ؾبظٗبٙ ٛیبظٜٗس یي ١ؿت٠ 

ٗطًعی هسضتٜ٘س ثٞزٟ ٝ ٗتٜبؾت ثب بزٖ ًبض١بی ؾبظٗبٙ زض عّٞ ظٗبٙ 

 زٟ ایٚ ١ؿت٠ ضا ثب ٛیط١ٝبی زیِطی توٞیت ًطزتٞاٙ ٗحسٝ ٗی

پصیط  ؾبذتبضی اٛؼغبف

ٗتكٌْ اظ ١ؿت٠ ٗطًعی یب 

 ؾتبز چبثي ٝ هسضتٜ٘س

 

١دب ضكتد٠ ٝ ثدب تطًیدت ١ٞقدٜ٘سا٠ٛ ٝ       زض ٗطب٠ٔ ثؼسی ؾطاؽ ًس١بی اؾترطاد قسٟ اظ ذلان٠ ٗهببج٠

اٛس. زض ایدٚ   ١بی كطػی ثٞزٟ ٠ٓایٖ ٠ً پبی٠ ٝ اؾبؼ ضؾیسٙ ث٠ ٗوٞ ز١ی ٜٗغوی ث٠ ٗلب١ی٘ی ضؾیسٟ اضتجبط

 اضائ٠ قسٟ اؾت. 6رسّٝ ایٖ ٠ً ثركی اظ ایٚ ٗلب١یٖ زض  ٗل٢ٕٞ ضؾیسٟ 90ٗطب٠ٔ ٗب ث٠ ثیف اظ 
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 .ٗلب١یٖ ببنْ اظ ًسُصاضی )ِٛبضٛسُبٙ(6رسّٝ 

 ٗلب١یٖ

1 
ضنس ٗحیظ زاذٔی ٝ 

 ذبضری
2 

هبثٔیت ایزبز تٞاظٙ ٝ تؼبزّ 

 زاذٔی پطتلٞٓیٞ
3 

ٗكبضًت ثطای اضائ٠ اضظقی 

 ٗت٘بیع ٝ ثطتط

4 
ُیطی اظ اكطاز قبیؿت٠ ٝ  ث٢طٟ

 ضنسُط
5 

آكطیٜی ٜٗبثغ اٛؿبٛی ثب  اضظـ

 ٗسیطیت ١سكٜ٘س
6 

اهسإ ١ٞقٜ٘سا٠ٛ ٝ قزبػب٠ٛ 

 ث٠ ته٘ی٘بت

7 
قٌؿت ١ٞقٜ٘سا٠ٛ ٝ 

 انلاببت ث٢ِٜبٕ
8 

طای ث٢جٞز ١بئی ث ایزبز ثیٜف

 ؾبظی زض ؾبظٗبٙ ته٘یٖ
9 

ؾبظی لاظ٠ٗ  پٔتلطٕ ته٘یٖ

اؾت٘طاض زض اذتیبضُیطی 

 ١ب كطنت

10 
هبثٔیت هغغ اضتجبط زض 

 پٞیبئی اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ
11 

چبثٌی زض اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ 

 ثب ٗسیطیت هغغ اضتجبط ث٢ِٜبٕ
12 

اضتجبط ٗٞحط ٝ زٝؾٞی٠ ر٢ت 

اضتوبی ٛٞآٝضی ٝ ًٜتطّ 

 ١ٞقٜ٘سا٠ٛ

13 

ُیطی یٌپبضچ٠ ٝ  ته٘یٖ

١٘ب١َٜ ثب اتٌب 

 ١بی ٗسیطیتی ٛٞیٚ ثطؾیؿتٖ

14 

ؾبذتبض ٗتكٌْ اظ ١ؿت٠ 

ٗطًعی هسضتٜ٘س یب ؾتبز 

 چبثي ٝ هٞی

15 

ُیطی ٗجتٜی ثط تلٌط  ته٘یٖ

ثیٜی  اؾتطاتػیي ٝ پیف

 ضٝٛس١بی آتی

16 

تؼ٢سات ارت٘بػی ثطای 

ٗوبث٠ٔ ثب ٗؿبئْ 

 ٗحیغی ظیؿت

17 
ٗكبضًت ثطای تٞٓیس 

 هٞلات ٛٞآٝضا٠ٛٗح
18 

ٗكبضًت ثطای تٞؾؼ٠ 

 ثبظاض١بی ٗحهٞلات

19 
ٗسیطیت ثطٛسم اػتجبض ٝ 

 ٗبٌٓیت ٗؼٜٞی
20 

ُیطی اظ  ٗكبضًت ثطای ث٢طٟ

ؾٜزی ٝ  ٗكبٝضٟ اٌٗبٙ

 عطابی ٗل٢ٞٗی

21 
ایزبز تؼبزّ زض اضتجبعبت 

 زاذٔی پطتلٞٓیٞ

 

ئی ١ؿتیٖ ٠ً بدس ٝاؾدظ ٗیدبٙ    ١ب ثؼس اظ زؾتیبثی ث٠ ٗلب١یٖ ًٔیسی ٝ زهین ثسٛجبّ ایزبز ٗو٠ٓٞ

-ثبقٜس ٝ ١ط ٗو٠ٓٞ بساهْ قبْٗ اضتجبط ٜٗغوی ٗیبٙ چٜس ٗل٢دٕٞ ًٔیدسی ٗدی    ١ب ٗی ٗلب١یٖ ٝ زؾت٠

١دب ضا ضهدٖ    ُصاضی ثطای ضؾیسٙ ثد٠ زؾدت٠   ١ب اظ تطًیت ٗلب١یٖ ث٠ زؾت آٗسٟ ٝ پبی٠ ثبقس پؽ ٗو٠ٓٞ 
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ثد٠   7ردسّٝ  ایدٖ ًد٠ زض    سٟٗو٠ٓٞ ٢ٗدٖ ٝ اؾبؾدی ضؾدی    48ذٞا١ٜس ظز. زض ایٚ پػ١ٝف ث٠ ثیف اظ 

 ١ب اقبضٟ قسٟ اؾت. ثركی اظ ٗو٠ٓٞ

 ١بی كطػی ببنْ اظ تطًیت ٗلب١یٖ ًسُصاضی )ِٛبضٛسُبٙ( . ٗو7٠ٓٞرسّٝ 

 ١بی كطػی ٗو٠ٓٞ ضزیق

ًبضٝ ضنس ٗحیظ زاذْ ٝ ذبضد ؾبظٗبٙ ٝ تحٔیْ ضٝٛس١بی آتی ًؿت 1  

پصیطی قطایظ زضٝٛی ٝ ٗحیظ ثیطٝٛی اٛغجبم 2  

 ٗسیطیت ٝ تٞر٠ ث٠ تؼ٢سات ارت٘بػی 3

ُیطی اظ هبثٔیت ضنسُطی اكطاز ذجطٟ ٝ قبیؿت٠ ٠ً اظ ش١ٜی پٞیب ٝ آٗبزٟ ثطذٞضزاضٛس ث٢طٟ 4  

ًٝبض ثط آٙ ٗحیغی ٝ ًب١ف پیبٗس١بی ٛبقی اظ ًؿت تٞر٠ ث٠ ٗؿبئْ ظیؿت 5  

لٞٓیٞپٞیبئی اؾتطاتػیي پطت 6  

ُیطی ؾطیغ ٝ ث٢ِٜبٕ هبثٔیت ثبظآضائی ٜٗبثغ ثطای ارطای تـییطات اؾتطاتػیي ٝ ر٢ت 7  

 ١ٞقٜ٘سی ٝ قزبػت زض ارطای تـییطات 8

9 
ایزبز ١٘ب١ِٜی ثیٚ اضًبٙ زاذٔی پٞتلٞٓیٞ )تٞٓیس ٗحهٞلات ٝ ذسٗبتم تٞؾؼ٠ ٝ ٗسیطیت ٗبٓی( زض 

 ر٢ت پٞیبئی 

ؾتی اظ عطین ٗكبضًتز ٗسیطیت اًٞؾیؿتٖ تزبضی پبییٚ 10  

ُیطی نحی  اؾتطاتػیي آِٞؾبظی ثطای ته٘یٖ 11  

 ٛیط١ٝبی ٗحطى ثطای ایزبز ت٘بیع ٝ ٛٞآٝضی زض ؾبظٗبٙ 12

ٝضی ٜٗبثغ اٛؿبٛی كطآیٜسؾبظی ٜٗبؾت زض ر٢ت ث٢طٟ 13  

ظیؿت هبثٔیت رصة ؾطٗبی٠ ٝ تٌٜٞٓٞغی ثب ٗكبضًت ثطای تٞٓیسات ٗت٘بیع ٝ ؾبظُبض ثب ٗحیظ 14  

ُیطی سیطیت زٝهغجی ت٘طًعُطائی ٝ ت٘طًعظزائی ثطای ث٢جٞز ظطكیت ته٘یٖٗ 15  

ُیطی ؾبذتبض ؾتبزی هٞی ٝ چبثي ٝ نق هٞی ثطای ٗسیطیت ٗٞحط ته٘یٖ 16  

 ُؿتطـ ٝ تٞؾؼ٠ ثؿ٘ت ثبظاض١ب ٝ ٗكتطیبٙ ٗؿتؼستط 17

18 
ٛلایٚ تحٞلات ٝ تٞر٠ ای ثطای ثطضؾی زائ٘ی ٝ آ ١بی ببكظ٠ تؼبٗٔی ٝ ضنسُط ظٗی٠ٜ ُیطی اظ ؾیؿتٖ ث٢طٟ

 ث٠ تلٌطات اؾتطاتػیي

 تؼ٢سات ارت٘بػی ٝ تٞؾؼ٠ ٜٗبؾت ظٛزیطٟ اضظـ 19

زؾتی ثطای آیٜسٟ ثب ضٝیٌطز اؾتطاتػی زُٝب٠ٛ ٗكبضًت ١ٞقٜ٘سا٠ٛ ثطای تؿٔظ ثط ببّ ٝ پیف 20  

زؾتی ٗحهٞلات پتطٝپبلایكِب١ی ؾبظی نبزضات ثبلازؾتی ٝ ٝاضزات پبییٚ ٗسیطیت ٝ ٗتؼبزّ 21  
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١بی كطػی ثد٠ زؾدت    ثٜسیم تطًیت ٝ ٗوبیؿ٠ ثبضیي ثیٜب٠ٛ ٗو٠ٓٞ زض ایٚ ٗطب٠ٔ اظ پػ١ٝف اظ عجو٠ 

. 9رسّٝ  ز١یٖ. زض ١بی هبثٔیت ١ؿتٜس ضا قٌْ ٗی ١بی انٔی ٠ً ١٘بٙ زؾت٠ آٗسٟ اظ ٗطب٠ٔ هجٔیم ٗو٠ٓٞ

 آٝضزٟ قسٟ اؾت.  9رسّٝ  ١بی ٗطتجظ ٛیع زض ١بی قٌْ ُطكت٠ ٝ ثطذی اظ ٗو٠ٓٞ زؾت٠

 ٝ ارطای اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ )ِٛبضٛسُبٙ( تسٝیٚپٞیبی قٜبؾبئی قسٟ ثطای ١بی  هبثٔیت .8سّٝ ر

 )هبثٔیت( كطػی١بی  ٗو٠ٓٞ
 انٔی١بی  ٗو٠ٓٞ

 ١بی هبثٔیت()زؾت٠

ٗسیطیت ١ٞقٜ٘سا٠ٛ ٝ ١سكٜ٘س تؼ٢سات ارت٘بػی اظ عطین ٗكبضًت ثطای تٞٓیس 

 ١بی ذبل اظ ر٠ٔ٘ ث٢ساقت ٝ ؾلاٗت ثطذی بٞظٟ ٗحهٞلات ٝ ذسٗبت ٗت٘بیع زض

ٗسیطیت تؼ٢سات ارت٘بػی زض ر٢ت اكعایف اػتجبض ٝ ٝر٠٢ ٗغٔٞة زض ػطن٠ ٗٔی ٝ 

 آْ٘ٔ ثطای ٗكبضًت ثب ثطٛس١بی ثطتط ثیٚ

ٗحیغی ٛبقی اظ كؼبٓیت  ٗسیطیت تؼ٢سات ارت٘بػی  ثطای ًب١ف پیبٗس١بی ظیؿت

 ٝابس١بی پتطٝقی٘ی ٝ پبلایكِب١ی

١بی  ٗحیغی ثب اضائ٠ ٗسّ ؼ٢سات ارت٘بػی ثطای ًب١ف پیبٗس١بی ظیؿتٗسیطیت ت

 ًٝبض رسیس ًؿت

 اضظـ ٗحهٞلات ٗسیطیت تؼ٢سات ارت٘بػی اظ عطین تٞؾؼ٠ ٝ تٌبْٗ ظٛزیطٟ

ٗسیطیت تؼ٢سات   (1

 ارت٘بػی

 

 ١ب ثطای تٞؾؼ٠ ظٛزیطٟ اضظـ ظطكیت زضى كطنت

 ٔی ٝ آتی١بی كؼ تٞؾؼ٠ ٝ تٌبْٗ ظٛزیطٟ اضظـ زض ر٢ت ًؿت كطنت

 ٛیط١ٝبی ٗحطى ثطای ایزبز ت٘بیع ٝ ٛٞآٝضی زض ؾبظٗبٙ

 ُؿتطـ ٝ تٞؾؼ٠ ثؿ٘ت ثبظاض١ب ٝ ٗكتطیبٙ ٗؿتؼستط

 تٞؾؼ٠ زض ر٢ت ٗسیطیت اػتجبضم ذٞقٜبٗی ٝ ٗبٌٓیت ٗؼٜٞی

ای ثطای ثطضؾی زائ٘ی ٝ  ١بی ببكظ٠ تؼبٗٔی ٝ ضنسُط ظٗی٠ٜ ُیطی اظ ؾیؿتٖ ث٢طٟ

 اؾتطاتػیي آٛلایٚ تحٞلات ٝ تٞر٠ ث٠ تلٌطات

( تٞؾؼ٠ ٝ تٌبْٗ ظٛزیطٟ 2

 اضظـ

 پصیطی قطایظ زضٝٛی ٝ ٗحیظ ثیطٝٛی اٛغجبم

 پٞیبئی اؾتطاتػیي پطتلٞٓیٞ
 ضیعی پٞیب ضیعی ٝ ثٞزر٠ هبثٔیت ثطٛب٠ٗ

 ُیطی نحی  اؾتطاتػیي آِٞؾبظی ثطای ته٘یٖ
 ١بی انٔی ٝ تٌ٘یٔی ثطای اؾت٘طاض ٗٞكویت ٗسیطیت نحی  زاضائی

 ًٝبض  یس ًؿت١بی رس تٞؾؼ٠ ٗسّ
 چبثٌی ٝ چبلاًی اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ

 ٗسیطیت ٝ تٞؾؼ٠ ١ٞقٜ٘سا٠ٛ ٗحهٞلات اؾتطاتػیي

ٗسیطیت پٞیبی ٗسّ    (3

 ًؿت ٝ ًبض
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 )هبثٔیت( كطػی١بی  ٗو٠ٓٞ
 انٔی١بی  ٗو٠ٓٞ

 ١بی هبثٔیت()زؾت٠

ٞٓیسات ٗت٘بیع ٝ ؾبظُبض ثب  یت رصة ؾطٗبی٠ ٝ تٌٜٞٓٞغی ثب ٗكبضًت ثطای ت هبثٔ

 ظیؿت ٗحیظ

 ٗكبضًت ثب قطًبی زاذٔی ٝ ذبضری

٠ ثب قطًبی ثطتط ذبضری ٝ ٗكبضًت زض ر٢ت تٞؾؼ٠ ثبظ ٞٓیس ٗحهٞلات ٛٞآٝضاٛ اض١بم ت

ٌبٙ ؾٜزی ٝ عطابی ٗل٢ٞٗی  ٗكبٝضٟ آ٢ٛب زض ٗجببج اٗ

ٝ پیف  ّ ٠ ثطای تؿٔظ ثط بب ٜ٘ساٛ ٠ ٗكبضًت ١ٞق بُٛ طز اؾتطاتػی زٝ یٌٝ ٟ ثب ض س  زؾتی ثطای آیٜ

 هبثٔیت ٗكبضًت   (4

 ١ب ظطكیت زضى كطنت

 زؾتی تٞر٠ ٝ ضنس اًٞؾیؿتٖ تزبضی پبییٚ

ای ثطای ثطضؾی زائ٘ی ٝ  ١بی ببكظ٠ تؼبٗٔی ٝ ضنسُط ظٗی٠ٜ ُیطی اظ ؾیؿتٖ ٢طٟث

 آٛلایٚ تحٞلات ٝ تٞر٠ ث٠ تلٌطات اؾتطاتػیي

 زؾتی اظ عطین ٗكبضًت ٗسیطیت اًٞؾیؿتٖ تزبضی پبییٚ

زؾتی ٗحهٞلات  ؾبظی نبزضات ثبلازؾتی ٝ ٝاضزات پبییٚ ٗسیطیت ٝ ٗتؼبزّ

 پتطٝپبلایكِب١ی

ٓیسی ثؿ٘ت ٛیبظٜٗسی٢بی اؾتطاتػیي زاذٔی ٝ ًب١ف ٝاضزات تٞؾؼ٠ ٗحهٞلات تٞ

 زؾتی ٗحهٞلات پبییٚ

ٗسیطیت اًٞؾیؿتٖ    (5

 زؾتی تزبضی پبییٚ

 ایزبز ؾبذتبضی ٜٗؼغق ثطای ٗسیطیت پٞیبی ؾبظٗبٙ ٝ ٝابس١بی تبثؼ٠

 آكطیٚ ای ١سكٜ٘س ٝ اضظـ ١سایت ٜٗبثغ اٛؿبٛی ث٠ِٛٞ

 ًٜتطّؾبذتبض ٗطًعی هٞی ٝ چبثي ثطای ٛظبضت ٝ 

 ُیطی ؾبذتبض ؾتبزی هٞی ٝ چبثي ٝ نق هٞی ثطای ٗسیطیت ٗٞحط ته٘یٖ

 ٝضی ٜٗبثغ اٛؿبٛی كطآیٜسؾبظی ٜٗبؾت زض ر٢ت ث٢طٟ

ٗسیطیت زٝهغجی ت٘طًعظزائی ٝ ت٘طًعُطائی ثطای ایزبز اضتجبط ٗٞحط ثیٚ ثرف 

 ١بی ١ٔسیِٜی ؾتبزی ٝ نلی ؾبظٗبٙ

( ٗسیطیت زٝهغجی   6

 ت٘طًعُطائی ٝ ت٘طًعظزائی

 ًٝبض ایزبز تٞاظٙ ٝ تؼبزّ زاذٔی پطتلٞٓیٞ ًؿت

١بی ٛطٗبّ تب  ٗسیطیت ثطای ٗتؼبزّ ًطزٙ پطتلٞٓیٞ ثب تؼطیق تطًیجی اظ پطٝغٟ

 ٛٞآٝضا٠ٛ 

 ًٝبض ضنس ٗحیظ زاذْ ٝ ذبضد ؾبظٗبٙ ٝ تحٔیْ ضٝٛس١بی آتی ًؿت

 پٞیبئی اؾتطاتػیي پطتلٞٓیٞ

 كؼٔی ٝ آتی ؾبظٗبٙ ١ب ثطای ١سایت تحٞلات  ُیطی اظ هبثٔیت پطٝغٟ ث٢طٟ

( هبثٔیت ٗسیطیت تؼبزّ 7

پطتلٞٓیٞ زض ؾبظٗبٙ 

  زٝؾٞتٞاٙ

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 e
pp

rjo
ur

na
l.i

r 
at

 1
0:

37
 +

04
30

 o
n 

S
at

ur
da

y 
S

ep
te

m
be

r 
5t

h 
20

20

http://epprjournal.ir/article-1-510-fa.html


 1398 ث٢بض/ 14/ ق٘بضٟ پٜزٖاٛطغی/ ؾبّ  ضیعی ٝ ثطٛب٠ٗ ١بی ؾیبؾتِصاضی پػ١ٝف كهٜٔب٠ٗ   94

 

 )هبثٔیت( كطػی١بی  ٗو٠ٓٞ
 انٔی١بی  ٗو٠ٓٞ

 ١بی هبثٔیت()زؾت٠

هبثٔیت ٗسیطیت ٝ ١٘ب١ِٜی ثطای پٞقف ث٢ی٠ٜ ٛیبظ١بی زاذٔی ٝابس١بی ٗٞرٞز زض 

 پطتلٞٓیٞی ؾبظٗبٙ

ٗسیطیت ٝ ١٘ب١ِٜی یٌپبضچ٠ ٛیبظ١بی ٗكتطیبٙ ٗرتٔق ؾبظٗبٙ ثطای تؿٔظ ثطببّ ٝ 

 ١بی زٝؾٞتٞاٙ پیف زؾتی ثطای آیٜسٟ زض ؾبظٗبٙ

١بی  ب تؼطیق ٝ ٗسیطیت تطًیجی اظ پطٝغٟٗسیطیت ثطای ٗتؼبزّ ًطزٙ پطتلٞٓیٞ ث

 ٛطٗبّ تب ٛٞآٝضا٠ٛ زض ر٢ت اكعایف آٗبزُی ش١ٜی ٝ ثیٜكی ؾبظٗبٙ

١بی تٌ٘یٔی اظ هجیْ اٛجبض١بی شذیطٟ ٗحهٞلات  ٗسیطیت ٝ ١٘ب١ِٜی زاضائی

 اؾتطاتػیي ثطای ٛعزیي قسٙ ث٠ ثبظاض١بی ١سف 

ُٞئی ؾطیغ ث٠  ١بی تٌ٘یٔی اظ هجیْ اٛجبض١بی شذیطٟ ثطای پبؾد ٗسیطیت زاضائی

 ١بی ٗكتطیبٙ زضذٞاؾت

ٗسیطیتیٌپبضچِی ٝ ١٘ب١ِٜی ٗیبٙ ٝابس١بی پبلایكِب١ی ٝ پتطٝقی٘ی زض ر٢ت 

ٝضی ٝ ضاٛسٗبٙ ٝ ًب١ف  تٞٓیس ٗحهٞلات ٗٞضزٛیبظ ؾبظٗبٙ ثب بساًخط ث٢طٟ

 ٗحیغی پیبٗس١بی ظیؿت

زؾتی  ١بی ٗبزض ثرف پبییٚ ١بی چ٢بضُب٠ٛ ؾبظٗبٙ یت یٌپبضچ٠ ثرفهبثٔیت ٗسیط

)تٞٓیس ٗحهٞلاتم ذسٗبتم تٞؾؼ٠ ٝ تأٗیٚ ٗبٓی( ر٢ت ث٢جٞز زض ػٌ٘ٔطز ٝ 

 اكعائی ر٢ت ایزبز ظطكیتی ٗضبػق ٝ ث٢جٞز یبثٜسٟ ١ٖ

 ( هبثٔیت ٗسیطیت یٌپبضچ7٠

 

 ضنس ٛیبظ١بی زض ببّ تـییط ٗكتطیبٙ

 ببّ تـییط ٗكتطیبٙ زض١بی  پبؾد زازٙ ث٠ ٛیبظ

 ایزبز ظیط ؾبذت٢بی ٗٞضز ٛیبظ ثطای اضتجبط ث٢تط ثب ٗكتطیبٙ

( هبثٔیت ٗسیطیت اضتجبعبت 8

 ثب ٗكتطی

 

ٙ  ١بی ایزبز قسٟ ٝ ثطضؾی ثیكتط ٝ زهین زض ایٚ ثرف ثب تٞؾؼ٠م تطًیت ٝ پیٞٛس زؾت٠ ١دب   تدط آ

ٖ ٝ اظ ٛددظطات ذجطُبٙ ٛیع زض ایدٚ  ١بی پٞیب اهسإ ًطزی اظ عطین ثبظثیٜی ازثیبت ث٠ قٜبؾبئی هبثٔیت

 ٗطب٠ٔ ر٢ت اع٘یدٜبٙ ث٠ ٗٞاضز قٜدبؾبئی قسٟ ٛیع ث٢طٟ رؿت٠ قس.
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 گیری ًتیجِ   -5

زضزٛیبی اٗطٝظی ثب تٞر٠ ث٠ قطایظ زائ٘ب زضببّ تـییط ٝ ٗتلاعٖ ٗحیظم ٓعٕٝ اٛغجدبم قدطایظ    

ٛٞؾدبٛبت هی٘دت ٛلدت ٝ     ٝ ٜٗبثغ زاذٔی ؾبظٗبٙ ثب ایٚ تحٞلات اٗطی ضطٝضی اؾدت. ثدب تٞرد٠ ثد٠    

١دبی كؼدبّ زض    ١بی رسیسم ؾبظٗبٙ ١ب ٝ تٌٜٞٓٞغی زضٛتیز٠ ٛٞؾبٛبت هی٘ت ذٞضاىم احطات تحطیٖ

پٞیب ث٠ ایزبز ت٘بیع ٝ ثطتطی ضهدبثتی   ١بی ُٝبظ ایطاٙ ثبیس ث٠ ًبضُیطی هبثٔیت زؾتی ٛلت ثرف پبییٚ

ٟ  ثبیؿت ض١ٚ٘ب ٗیثپطزاظٛس. ٛتبیذ ایٚ پػ١ٝف ٛكبٙ زاز ایٚ ؾبظٗبٙ ١دبی   ثدطزاضی اظ كٜدبٝضی   ث٢دط

ٟ    اعلاػددبتی ٝ اضتجددبعیم رؿددتزٞی اٛؼغددبف    ٜٗددسی اظ   پددصیطی ٝ ٛددٞآٝضی اؾددتطاتػیيم ث٢ددط

١ددبی زضبددبّ ضقددسم ایزددبز اتحبز١ددبی اؾددتطاتػیي ٝ ١ٞقددٜ٘سا٠ٛم اؾددتلبزٟ اظ اكددطاز    تٌٜٞٓددٞغی

ظٗبٙ م ایزبز ٛیط١ٝدبی ٗحطًد٠ زض زضٝٙ ؾدب   ١1بی ٝیػٟ ٝ ثطذٞضزاض اظ ثیٜف ضنسُطی ثبقبیؿتِی

ٗحیغدی   ١دبی ارت٘دبػی ٝ ظیؿدت    ثب تطٝیذ ٝ تكٞین ثؿ٘ت ٛٞآٝضی ٝ ت٘بیع ٝ تٞر٠ ثد٠ ٗؿدئٞٓیت  

١دبی آٙم ثد٠    ٛلؼبٙ ٛؿجت ث٠ ؾبظٗبٙ ٝ كؼبٓیدت  ثتٞاٜٛس ثب ایزبز ذٞقٜبٗی ٝ ش١ٜیت ٗخجت زض ٛعز شی

اندٔی  ایزبز ت٘بیع ٝ ثطتطی ضهبثتی پطزاذت٠ ٝ ضٝٛس آتی ٗٞكویت ؾبظٗبٙ ضا ضا١جطی ٛ٘بیٜس. ١دسف  

١بی پٞیب ثطای تسٝیٚ ٝ ارطای اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ ثطای ثردف پدبییٚ    ایٚ پػ١ٝف قٜبؾبئی هبثٔیت

١بی ثطای پٞیدبئی   ُٝبظ ثٞزٟ اؾت. ثب تٞر٠ ث٠ ٛتبیذ ببنْ قسٟ اظ ایٚ پػ١ٝف ؾبظٗبٙ زؾتی ٛلت

قدسٟ   شًدط ( 10زض ردسّٝ ) ١بی پٞیبئی ٛیدبظ زاضٛدس ًد٠     ٝ ١ٞقٜ٘سی اؾتطاتػی پطتلٞٓیٞ ث٠ هبثٔیت

( ایٚ هبثٔیت٢دب زض ؾد٠ ٗطبٔد٠ عجود٠ ثٜدسی قدسٛس. ثد٠ ػجدبضت         2007اؾت. ثطای تغبثن ثب ٗسّ تیؽ)

١دبی پٞیدب ضا اظ    زیِطلاظٕ اؾت ؾبظٗبٙ ؾ٠ ٗطب٠ٔ زضىم تهدطف ٝ ثدبظآضائی ٗٞردٞز زض هبثٔیدت    

 قٜبؾیم ١ب ٝ ؾبذتبض١بی لاظ٠ٗ ٗسیطیت ٛ٘بیٜس تب ثتٞاٜٛس ث٠ ظطكیت كطنت عطین كطآیٜس١بم ٢ٗبضت

١دبی ثطضؾدی   ٙ  ُیطی ٝ ظطكیت ارطای تـییطات ضؾیسٟ ٠ً ایٚ ٗٞضٞع ثطای ؾبظٗب ظطكیت ته٘یٖ

  شًط قسٟ اؾت.  (10زض رسّٝ )زؾتی  قسٟ كؼبّ زضثرف پبییٚ

 

                                                            
 

1. Visionary  
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     پ    )      گ ن(    (   ج         حل         ج    )  آ                     . 10ج  ل 

 ١بی پٞیب ی هبثٔیتٟ ز١ٜس ١بی تكٌیْ ضٝی٠ ًبضًطز زؾت٠

ى
زض

 

ثطضؾی ٝ ضنس 

زض ٗحیظ  تـییطات

ػ٘ٔیبتیم قٜبؾبیی 

 ١بی رسیس ایسٟ

 

 ١ب ی زاذٔی ثطای قٜبؾبئی كطنت ٝ تٞؾؼ٠  ٗطتجظ ثب تحوین

 ٗطتجظ ثب قٜبؾبیی ٛیبظ١بی ٗكتطی ٝ ضنس ضهجب

 ١بی ثبظاض كٜبٝضی ٝ ٛٞآٝضی ١بی  ٜٗس ثطای ثطضؾی تٞؾؼ٠ ١بی ٛظبٕ ضٝـ

١ب ٝ  ٜٗس ثطای زضیبكت ٛظطات ٗطتجظ ثب ٛٞآٝضی اظ ؾٞی ٌْٗ٘ ب١ٕبی ٛظ ضٝـ

 ًٜٜسُبٙ تبٗیٚ

١ب  ١بی تحٔیٔی ٝ ضنسُط١بی ١ٞقٜ٘س ثطای قٜبؾبئی كطنت ٜٗسی اظ ؾیؿتٖ ث٢طٟ

 اظ تطًیت ػٌ٘ٔطز ثبظاضم ضهجب ٝ ٗكتطیبٙ

 پصیطی  ١بی ٝیػٟ زض تزطث٠م زاٛف ٝ اٛؼغبف ُیطی اظ اكطاز ثبقبیؿتِی ث٢طٟ

ط١ٝبی ٗحطى هٞی ٝ ١ٞقٜ٘سا٠ٛ زض ؾبظٗبٙ ثب ُؿتطـ ضٝیٌطز ایزبز ایزبز ٛی

 ت٘بیع ثطای اِٛیعٟ زازٙ ث٠ اكطاز ر٢ت پطٝضـ كضبی ٛٞآٝضی

 ای تؼبٗٔی ثطای ضنس تحطًبت ضهجبم ٗكتطیبٙ ٝ ثبظاض ایزبز یي ؾیؿتٖ ببكظ٠

ف
هط
ت

 

ثطهطاضی اضتجبط ٗیبٙ 

١ب ٝ  ٛٞآٝضی

ٗحهٞلات ٝ ثبظاض 

ثطای ثسؾت آٝضزٙ 

١بی قٜبؾبئی كطنت

ث٢جٞز قسٟ اظ عطین

 ؾبظی ته٘یٖظطكیت

 ًٝبضی رسیس ٝ پٞیب ٗغبثن ثب پیك٢ٜبزات ٗكتطی تطؾیٖ ٗسّ ًؿت

ٞٓیٞی ؾبظٗبٙ ١بی ٗسیطیت پٞیبی ًؿت ؾبذتبض ٝ ٢ٗبضت  ًٝبض١بی ٗٞرٞز زض پطتل

ُیطی ١ٞقٜ٘س ٝ هٞی ثطای قٌْ  ُیطی ٗتٌی ثط یي پطٝتٌْ ته٘یٖ ١بی ته٘یٖ ضٝی٠

 ُیطی اؾتطاتػیي ١ب ٝ تطؾیٖ ا١ِٞٓبی ته٘یٖ ٜفزازٙ ث٠ ثی

یٖ٘ ٝ ته ط اؾتطاتػیي  ٙ اظ تلٌ بٗ ٝ پیف ثطذٞضزاضی ؾبظ ی ؾبظی ثط اؾبؼ تلٌط اؾتطاتػیي   ثیٜ

اؾتلبزٟ اظ ؾبذتبض ؾتبز چبثي ٝ هٞی ثطای ٗسیطیت زٝ هغجی ت٘طًعظزائی ٝ 

ٓت زض ت٘طًعُطائیجطای ٗسیطیت ٜٗبؾت ؾتبز ٝ نق ؾبظٗبٙ ثطای ٛظبضت ٝ ٠ٛ زذب

 ُیطی ٝابس١بی تبثؼ٠ ته٘یٖ

 ُیطی اؾتطاتػیي ١بی ببنْ اظ اعلاػبت ثطای ایزبز یي آِٞی ته٘یٖ تطًیت ثیٜف

١ب یب ارتٜبة اظ ٗكٌلات آتی ثب ٝاُصاض ًطزٙ ث٠ ٗٞهغ ثطذی  تهطف كطنت

 ًٝبض١بی ؾبظٗبٙ ًؿت

 ١ب چبٓف ١ب ٝ ٗوبث٠ٔ ثب تطًیت اؾتطاتػی م ٛٞآٝضی ٝ تـییط  ثطای تهطف ث٢ِٜبٕ كطنت
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 ١بی پٞیب ی هبثٔیتٟ ز١ٜس ١بی تكٌیْ ضٝی٠ ًبضًطز زؾت٠

تجسیْ
اٛغجبم ٗیبٙ ٜٗبثغ ٝ  

 ١بی ؾبظٗبٙ هبثٔیت

 

زسز زاضایی ث٠ یُطیٗ  سیطیت زاضایی بًض رٞزمٗ  ف ١بی ٞٗ س١بی ثبظچیٜ ٝ كطایٜ ی  یٔ٘  ١بی تٌ

ٝٛی( ُطایب٠ٛ زاضایی ایزبزٝ  ١٘ب١ِٜی ١ٌ٘بضی ترهم ٝٛیٝ   ثیط  ١ب )ث٠ نٞضت زض

س ثطای ترهیم ٜٗبثغ ١بی رسی ١بی ض١جطی زض ضاؾتبی اضتوبی تؼ٢س ٝ ضٝـ ضٝی٠

 ١بی اِٛیعقی ٝ تحٔیٔی ٛظیط ؾیؿتٖ

 ٗسیطیت ٝ یبزُیطی زاٛف

ٗكبضًت ثب قطًبی تٞاٛب ٝ ٗغطخ ر٢ت ثبظچیٜف ٜٗبثغ ٗٞرٞز ٝ انلاخ ذلا١ب 

 ظیؿتی ٜٗبثؼی ٝ هبثٔیتی ؾبظٗبٙ ثب ضٝیٌطز تؼ٢سات ارت٘بػی ٝ ٗحیظ

اًٞؾیؿتٖ ز١ی  ٗكبضًت ثب قطًبی زاذٔی ٝ ذبضری زض ر٢ت ٗسیطیت ٝ قٌْ

 زؾتی تزبضی پبییٚ

 ٜٗسی اظ پٞیبئی پطتلٞٓیٞی آ٢ٛب ٗكبضًت ثب ثطٛس١بی ٗغطخ ٝ ٗ٘تبظ زض ر٢ت ث٢طٟ

 اضظـ ؾبظٗبٙ ٗكبضًت ثب ثطٛس١بی ٗغطخ ر٢ت تٞؾؼ٠ ٝ تٌبْٗ ظٛزیطٟ

ؿت ٞهغً  ٝ ث٠ٗ   ٠ صاضی ١ٞقٜ٘ساٛ ی اؾتطاتػی اُٝ  ًٝبض١بی ؾبظٗبٙ ثطای چبلاًیٝ  چبثٌ

ٞٓیس ٗحهٞلات ٝ  ٜٞٓٞغیؾبظی ٝ انلاخ تٌ ث٢ی٠ٜ ١بی ػ٘ٔیبتی ٗٞرٞز زض ر٢ت ت

ٞٓٞغی  ١بی ثطتط ٝ پیف ضٝ ذسٗبت ثبًیلیت ٝ ٗت٘بیع اظ عطین ٗكبضًت ثب نببجبٙ تٌٜ

١بی  تٞؾؼ٠ ثبظاض١بی ٗحهٞلات ثؿ٘ت ثبظاض١بی رسیس ٝ ثٌط ثب ایزبز ازاضائی

 تٌ٘یٔی ٛظیط اٛجبض١بی شذیطٟ زض آٙ ًكٞض١ب

 زاذٔی ٝ ذبضری١بی  ١٘ب١ِٜی ٗیبٙ ٗكبضًت

 

ایٚ پػ١ٝف زض ثرف پبییٚ زؾتی ٛلت ٝ ُبظ ٝ زض یي ؾبظٗبٙ ٗحدسٝز قدسٟ اؾدتم٠ً زض    

ٖ تٞاٙ ثب پی٘بیكی ٝؾیغ آتی ٗی ١بی  پػ١ٝف ١دب پطزاذدت. ثطضؾدی     پدصیطی یبكتد٠   تط ث٠ ثطضؾی تؼ٘دی

ط ثبقدس. ثد٠   ١دبی پطتلٞٓیدٞ ٗدٞح    ١ب ثب هبثٔیدت  تٞاٛس زض تؼییٚ ضاثغ٠ آٙ ١بی ؾغ  پطٝغٟ ٛیع ٗی هبثٔیت

١بی ؾغ  پطتلٞٓیٞ ضا  تؿ٢یْ ًطزٟ ًد٠ ایدٚ ٛیدع ثد٠     ١بی ؾغ  پطٝغٟم هبثٔیتػجبضت زیِط هبثٔیت

 ١دبی ر٢دت ُیدطی اؾدتطاتػیي ذٞا١دس قدس. ١٘یٜدیٚ پیكد٢ٜبز         ٛٞث٠ ذٞز ٜٗزط ث٠ تؿ٢یْ هبثٔیدت 

ٟ ١دبی آیٜدس  ١بی پٞیبی ؾبظٗبٛی زض پدػ١ٝف  قٞز كطایٜس١بی لاظٕ ر٢ت ذٔن ٝ اضتوبی هبثٔیت ٗی

 ٗس ٛظط هطاض ُیطز.
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١بی پٞیب زض ثردف پدبییٚ زؾدتی    پػ١ٝف ببضط ٛرؿتیٚ پػ١ٝكی اؾت ٠ً ث٠ ثطضؾی هبثٔیت

ٛلت ٝ ُبظ ایطاٙ نٞضت ُطكت٠ اؾت ٝ اظ ایٚ بیج ببئع ٝر٠ ٛٞآٝضی اؾت. ٛتبیذ ٗغبٓؼد٠ ٗدب ثدب    

١بی پٞیدب زض ثردف ثبلازؾدتی ٛلدت ٝ     ( ٠ً زض ذهٞل هبثٔیت2014پػ١ٝف قٞئٚ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )

ُبظ نٞضت ُطكتم ١٘ؿٞ اؾدت ذهٞندب زض ذهدٞل تٞاٛدبیی ٗدسیطیت ؾدلاٗتم بلبظدت ٝ        

اٜٗیت ٝ ٗلابظبت ٗحیغی ٝ تٞاٛبیی ٗسیطیت اًٞؾیؿتٖ تزبضی ثبلازؾتیم اٗدب ثدط ذدلاف ثردف     

زؾتی ٛلت ث٠ نٞضت ٗؿتویٖ ثب ٗهدطف ًٜٜدسُبٙ زض اضتجدبط     ثبلازؾتی نٜؼت ٛلتم ثرف پبییٚ

ٜدسُبٙ اظ عطیدن تٞظیدغ ٝ كدطٝـ ٗحهدٞلاتی ٗبٜٛدس ثٜدعیٚم        ثطهطاضی ضاثغ٠ ثدب ٗهدطف ًٜ   .اؾت

ًفم ُبظ عجیؼیم پطٝپبٙ ُبظٝئیْم ٛلت ًٞضٟم ُطیؽم لاؾتیيم پلاؾتیيم ًٞزم ضس یدم آكت

١دبی پٞیدبیی ٗبٜٛدس ضندس ٛیبظ١دبی زض بدبّ تـییدط ٗكدتطیبٙ         ُیطز. ٓدصا هبثٔیدت   ٗی ٝ ؿیطٟ نٞضت

١ب )تهطف(م ٝ آٛبٙ ثط بؿت اٝٓٞیت )زضى( ٝته٘یٖ ُیطی زض ذهٞل پبؾد ز١ی ث٠ ٛیبظ١بی

ُدٞیی ث٢تدط ثد٠ آٛدبٙ )تجدسیْ( زض ثردف پدبییٚ زؾدتی          ١بی ٗٞضز ٛیبظ ثطای پبؾد ایزبز ظیطؾبذت

 ا١٘یت ٝیػٟ ای زاضز.

ٛتبیذ پػ١ٝف ببضط ث٠ ػٜٞاٙ چطاؽ ضا١ی ثطای ٗسیطاٙ پبییٚ زؾتی ٛلت ٝ ُبظ ثطای ػجٞض اظ 

 ز١س: ٗی ؾیبؾتی شیْ ضا پیك٢ٜبز١بی  ٠ٝ ٗٞار٠٢ ثب تـییطات ٗحیغی تٞنی١ب  ثحطاٙ

تكٞین ٝ تؿ٢یْ پبیف ٗحیغی اظ عطین ؾطٗبی٠ ُصاضی ثط تحویوبت ١بی  ش ؾیبؾت  آق( ٓعٕٝ اترب

 ٙ ثطتدط بدٞظٟ پدبییٚ    ١دبی   ُؿتطزٟ ثبظاضم تكٞین ث٠ قٌْ ز١ی ٝابس١بی آِٞثطزاضی اظ ؾدبظٗب

 ز زض بٞظٟ تحوین ٝ تٞؾؼ٠زؾتی ٛلت ٝ ُبظ زٛیب زض ؾبظٗبٙم تكٞین ؾبظٗب٢ٛبی زاٛف ٢ٛب

 ة( ٓعٕٝ اتربش ؾیبؾت ١بیی زض ذهٞل تٞؾؼ٠ پبیساض نٜبیغ پبییٚ زؾتی 

 د( ٓعٕٝ ا١ت٘بٕ ؾیبؾتِصاضاٙ ث٠ تٌ٘یْ ظٛزیطٟ اضظـ نٜؼت ٛلت ٝ ُبظ ٝ پتطٝقی٘ی

رسیدس  ١دبی   ز( تكٞین ث٠ رصة ٗكبضًت٢بی ثیٚ آ٘ٔٔی اظ عطین ؾطٗبی٠ ُصاضی ٝ اذص تٌٜٞٓٞغی

 اٛغجبم پصیطی نٜؼت ثب ٗحیظ ثیٚ آ٘ٔٔیثطای اكعایف 

ٝ ؾبیط زٝضٟ ١بیی ًد٠ ٗٞردت تٞؾدؼ٠ اٗٞظقد٢بی     ١ب  (ٗكبضًت زض ثطُعاضی ؾ٘یٜبض١بم ١٘بیفد١

 قٞز. ٗی ٗسیطاٙ ٝ زؾت اٛسًبضاٙ نٜؼت
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 هٌابع

ًٝدبض ثی٘د٠    ١دبی پطتلٞٓیدٞ ًؿدت    (م تسٝیٚ اؾدتطاتػی 1389) اعرابی، سیذ هحوذ ٍ ًبی الِ دّقاى

 .52-31(م نم 3)1ٗغبٓؼبت ً٘ی زض ٗسیطیتم  ٗٞؾؿ٠ كط١ِٜیبٙم

(م عطابدی ٝ تجدیٚ ٗدسٓی ثدطای     1392) ًٍنذ  الَداری، حسني  هحونذتقی اهیٌنی، اسنفٌذیار فنر      

١بی  ٛب٠ٗ ٗسیطیت ؾبظٗبٙ ٛٞض(م كهْ ٗٞضزی زاٛكِبٟ پیبٕ  ١بی زٝٓتی )ٗغبٓؼ٠ پصیطی ؾبظٗبٙ اٛغجبم

 .97-83م نم 3زٝٓتیم ق٘بضٟ 

(م 1396)عادلی، هحوذ حسیي  ّوایًَی فر، هسعَد  سلیوی فنر، هصنطفی  بابکی، رٍح الِ  هْذٍی 

ٛبقدی اظ آٙ ثدط ؾدطٗبی٠ ُدصاضی ثردف      ١دبی   تأحیط قٞى زضآٗدس١بی ٛلتدی زٝٓدت ٝ ٛباع٘یٜدبٛی    

م 7ذهٞنی زض اهتهبز ایطاٙ كهدٜٔب٠ٗ پػ١ٝكد٢بی ؾیبؾدتِصاضی ٝ ثطٛبٗد٠ ضیدعی اٛدطغیم قد٘بضٟ        

 43-78نم 
ذ جننَاد  ًنناجی هیننذاًی، علننی اكبننر  بکننی حسننکَیی،  باسننتاًی، علیرضننا  رزهننی، سننیذ هحونن 

(م ترهیم ث٢ی٠ٜ زضاٗس١بی ٛلتی ث٠ نٜسٝم تٞؾؼ٠ ٗٔدی: تحٔیدْ ث٢یٜد٠ یدبثی پٞیدبم      1396)هرتضی

 169-135م نم 6كهٜٔب٠ٗ پػ١ٝك٢بی ؾیبؾتِصاضی ٝ ثطٛب٠ٗ ضیعی اٛطغیم ق٘بضٟ 

ٙ  1395) ریَز، هارتیي  ًات ّناً  ٍ جاًوجاینا سنیٌْا    ثد٠ اؾدتطاتػیم تطر٘د٠:     (م اؾدتطاتػی ضؾدیس

 ؾیسبؿیٚ رلآیم چبح اّٝم ت٢طاٙ: اٛتكبضات آضیبٛب هٖٔ.

پػ١ٝیم  (م پٞیف ًیلی ٝ عطخ پػ١ٝف: اٛتربة اظٗیبٙ پٜذ ضٝیٌطز )ضٝایت1391) كرسَل، جاى

كدطزم بؿدیٚ    ٗدٞضزی(م تطر٘د٠: بؿدٚ زاٛدبئی     ِٛدبضیم ٗغبٓؼد٠   قٜبؾیم ٛظطی٠ زازٟ ثٜیبزم هٕٞ پسیسٟ

 م ت٢طاٙ: اٛتكبضات نلبض.  ًبظ٘یم ٝیطایف ؾٕٞ

 ـ  1394) گرًت، رابرت ام ٛهدطم  ذٔیٔدی (م ٗسیطیت اؾتطاتػیي ثب ضٝیٌدطز اٗدطٝضظیم تطر٘د٠ آض

 ١كتٖم ت٢طاٙ:  اٛتكبضات آضیبٛبهٖٔ.     ٝیطایف

 ضهبثتیم تطر٠٘ ؾیسبؿیٚ رلآیم چبح اّٝم ت٢طاٙ: آضیبٛب هٖٔ. (م ٢ٛبیت ٗعیت1394) كراث، ریتا هک

ٚ     (م اٝد1393) َّرٍاث، ریچ زٝؾدتم چدبح اّٝم    ُیطیم تطر٠٘: ٛبزض ؾدیس ًلآدی ٝ ثبثدي ٝعد

 ت٢طاٙ: اٛتكبضات آضیبٛب هٖٔ.
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