
 ديلتی یَا مدیزیت ساسمانپژيَطی -فصلىامٍ علمی

#30-14$ 1396پب٥٤ض  ،4ٜ ٕبس، ؿ5دٚسٜ 
Quarterly Journal of Public Organzations Management 

Vol  , No  , Sep- Dec      (  -  ) 

Corresponding Author: Hasan Danaeefard*  فشد ٣٤دا٘بحؼٗ  وًيسىذٌ مسئًل: *

E-mail:hdanaee@modares.ac.ir  

چکیدٌ
ٔـ٣ دس وـٛس ٞؼتٙذ ٚ ثذٖٚ  ٞب٢ دِٚت٣ سوٗ سو٥ٗ ارشا٢ خي ػبصٔبٖ

ٞب٢ ٣ّٔ  ٔـ٣ ٞب٣٤، ارشا٢ ثؼ٥بس٢ اص خي ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ چ٥ٙٗ ػبصٔبٖ
سغٓ آ٘ىٝ ٔجحج  ٣ٞب٢ رذ٢ ٔٛارٝ خٛاٞٙذ ؿذ. ػّ ٥ٔؼش ٘جٛدٜ ٤ب ثب چبِؾ

ثشخٛسداس اػت ٣ِٚ تبوٖٙٛ  ٢اظ٤ٜٚ ت٥اص إٞ ،٣ػبصٔب٘ ب٥ٖٔ ٣ٕٞبٍٞٙ
ٞب٢ ثخؾ  ٔٛا٘غ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ػبصٔبٖ ٣ثٝ ٌٔبِؼٝ ٚ ثشسػ ٣ظٚٞـپ

پظٚٞؾ تلاؽ ؿذٜ  ٤ٗاػبع دس ا ٥ٗدِٚت٣ وـٛس ٘پشداختٝ اػت. ثش ٕٞ
ٔوٕٖٛ ثٝ ثؼي ٘ظش٢  ٥ُٚ ساٞجشد تحّ ٣ف٥اػت تب ثب سٚؽ پظٚٞؾ و

ساٜ اسائٝ  ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٣ثخؾ دِٚت ٢ٞب ػبصٔبٖ ب٥ٖٔٛهٛع ٕٞب٣ٍٙٞ دس ٔ
، پظٚٞؾ ٤ٗدِٚت٣ پشداختٝ ؿٛد. دس ا خؾا٢ ٔذ٤شاٖ ثوبسثشد٢ ثش ٢ٕ٘ٛدٞب

 ٥ٗث ٣ٕٞبٍٞٙ ف٥ٚ تٛك ٥٥ٗٔٛرٛد ٚ تج ٢٘ظش بت٥ادث ٣پغ اص ثشسػ
ا٘زبْ ؿذ، ػپغ  ك٥ٔلبحجٝ ػٕ ٠حٛص ٤ٗتٗ اص خجشٌبٖ ا 22ثب  ،٣ػبصٔب٘

 ٥ٗث ٣ٔٛا٘غ ٕٞبٍٞٙ ٣ؿذٜ ٚ ٔذَ ٔفٟٛٔ ٢ٔلبحجٝ وذٌزاس ٢ٞب دادٜ
پظٚٞؾ، ٔٛا٘غ  ٤ٗاص ا كُحب ذ٤ًجك ٘تبدػت آٔذ.  ثٝ ٣دِٚت ٢ٞب ػبصٔبٖ
دس لبِت ٔٛا٘غ ػبصٔب٣٘، ٥ٔبٖ ػبصٔب٣٘، لب٣٘ٛ٘،  ٣دس ثخؾ ػٕٛٔ ٣ٕٞبٍٞٙ

 .ذ٤ٌشد ٢ثٙذ دػتٝ ٣ارتٕبػ٣، ٚ ٔح٥ٌ -اداس٢، ػ٥بػ٣، فش٣ٍٙٞ

َای کلیدیياژٌ
 ٥ُتحّ ،٣ٔٛا٘غ ٕٞبٍٞٙ ،٣ػبصٔب٘ ٥ٗث ٣ٕٞبٍٞٙ ،٣ثخؾ ػٕٛٔ ٢ٞب ػبصٔبٖ
.ٔوٕٖٛ

Abstract 

Public organizations as the main elements in the policy 

implementation process, have to collaborate with 

different institutional actors. According to the multi-

dimensional nature of public problems, the collaboration 

between public organizations is the cornerstone of 

failure or succession of policy making and 

implementation. Without inter-organizational 

coordination, policy implementation will face to many 

challenges. The study aims to explore the barriers of 

collaboration among public organizations in Iran. 

Unfortunately in Iran, there are few studies which 

conducted about inter-organizational between public 

organizations, in particular, the barriers of inter-

organizational in public sector. This research is carried 

out in a qualitative method and hope to develop the 

coordination methods and practical guidance for Iranian 

public organizations. This leads to inter-organizational 

coordination as a mechanism to help policy 

implementation in Iran. Organizational, inter-

organizational, legal, administrative, political, social or 

cultural, environmental barriers are derived from this 

research. 
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 مقدمٍ

ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ػ٥بػ٣، التلبد٢،  ؿذٖ، ػشكٝ رٟب٣٘ ٠پذ٤ذ
خٛؽ تغ٥٥ش ٚ  ٣ٍٙٞ رٛأغ ثـش٢ سا دػتارتٕبػ٣ ٚ فش

ٞب ٚ  ٞب، رٙجؾ ٥ٌش٢ ا٘ملاة تحٛلات٣ ؿٍشف٣ وشدٜ اػت. ؿىُ
ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ دس ػّْٛ ٔختّف، اص احشات ثبسص ا٤ٗ پذ٤ذٜ  پبسادا٤ٓ

، افضا٤ؾ اثٟبْ،  ؿذٖ ٞب٢ رٟب٣٘ تش٤ٗ ٤ٚظ٣ٌ اػت. ٤ى٣ اص ٟٔٓ
 صػٓ ا٘ذسٚع ا٥ًٕٙبٖ ٚ پ٥چ٥ذ٣ٌ ٔح٥ي اػت وٝ ثٝ ػذْ

ٞب٢  ، ٔتؼبلت آٖ، پذ٤ذٜپ٥چ٥ذ٣ٌ ١# ٚ ثشاػبع ٘ظش$2008٤

ػ٥بػ٣، التلبد٢، ارتٕبػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ دس ٔمب٤ؼٝ ثب ٌزؿتٝ اص 
 .ا٘ذ ٌـتٝٞب٢ سٚصافض٣٘ٚ ثشخٛسداس  پ٥چ٥ذ٣ٌ

اداسٜ أٛس ػ٣ٕٔٛ ٚ ٔح٥ي پ٥شأٖٛ  ٠اػت وٝ حٛص پشٚاهح
ٞب٢ سٚصافضٖٚ دس أبٖ ٘جٛدٜ  آٖ ٥٘ض اص ا٤ٗ تغ٥٥شات ٚ پ٥چ٥ذ٣ٌ

ٚ  ٣ٌٔبِجبت ػٕٛٔٞب٢ اخ٥ش ثش تٙٛع ٚ ٥ٔضاٖ  ٣ً ػبَ  دسٚ 
ٕٞچ٥ٙٗ ٌؼتشد٣ٌ ٚ پ٥چ٥ذ٣ٌ ٔح٥ي ثخؾ ػ٣ٕٔٛ افضٚدٜ 

پبػخ٣٤ٍٛ  ٔٙظٛس ثٝٞب  ؿذٜ اػت. دس چ٥ٙٗ ؿشا٣ٌ٤ اػت دِٚت
دس چ٥ٙٗ ٔح٥ي پشتلا٣ًٕ، ثب حزٓ ٔتٙٛػ٣ اص ٚظب٤ف ٚ 

ؿٛ٘ذ وٝ تٟٙب اص ًش٤ك ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ  ا٘تظبسات سٚثشٚ ٣ٔ
ثبؿذ.  ٤بث٣ ٣ٔ ٞب٢ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ا٤ٗ ٟٔٓ لبثُ دػت ٔبٖػبص
ٞب ثشا٢ وبٞؾ پ٥چ٥ذ٣ٌ ٘بؿ٣ اص تؼذد  ، دِٚتٍش٤د ب٥ٖث ثٝ

ٞب ٚ تـى٥ُ  ٚظب٤فـبٖ ثٝ ا٤زبد ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ػبصٔبٖ

ػٙٛاٖ ثذ٣ّ٤ خلالب٘ٝ ٚ احشثخؾ، ثشا٢  ثٝ ٞب٢ ػبصٔب٣٘ ؿجىٝ

ا٤ٗ ا٘ذ. ثٝ  غّجٝ ثش پ٥چ٥ذ٣ٌ ٚ تٙٛع ٚظب٤فـبٖ س٢ٚ آٚسدٜ

 ٚ چٙذثؼذ٢ ٔؼبئُ ػ٣ٕٔٛ ٣چٙذٚرًٟش٤ك وٝ ٔب٥ٞت 

٢، $فمش، ث٥ىبس ثغش٘ذ ٔؼبئُوٝ ثشا٢ غّجٝ ثش  وٙذ ٣ٔا٤زبة 

ٞب٢ ٔتؼذد ٚ ٔتٙٛػ٣  #، ػبصٔبٖاػت٥بد ٚ ٘بوبسآٔذ٢ ٘ظبْ ػلاْ
دس ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ٚ خلٛك٣ ثب ٤ىذ٤ٍش ٕٞىبس٢ وٙٙذ. ثشا٢ 

چٖٛ  ٣٤ٞب ٚ ٟ٘بدٞب ٔخبَ ثشا٢ حُ ٔؼوُ ث٥ىبس٢ ػبصٔبٖ
ٚس٢، ٚصاست آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ، ٚصاست ػّْٛ ٚ تحم٥مبت ٚ فٙب

ٚصاست تؼبٖٚ، وبس ٚ سفبٜ ارتٕبػ٣،  ٚصاست أٛس التلبد٢ ٚ 
داسا٣٤، ٚصاست ٚسصؽ ٚ رٛا٘بٖ، اتبق ثبصسٌب٣٘، كٙب٤غ، ٔؼبدٖ ٚ 

ا٢  وـبٚسص٢، ثب٘ه ٔشوض٢، ػبصٔبٖ آٔٛصؽ ف٣ٙ ٚ حشفٝ
اػتخذا٣ٔ وـٛس،  ٞب٢ وبس٤بث٣، ػبصٔبٖ أٛس وـٛس، ػبصٔبٖ

 ٚ  ثبٕٞٓٞٝ ٚ ٕٞٝ ثب٤ذ  ٚ ٞب ٢اػتب٘ذاسٞب ٚ  ؿٟشداس٢
 ٚاحذ دس وٙبس ٤ىذ٤ٍش وبس وٙٙذ. ٣ٔـ خي٤ه  ص١ٙ٥ٔدس

ٞب ٚ  ٞب، ثش٘بٔٝ ٔـ٣ روش ا٤ٗ ٘ىتٝ هشٚس٢ اػت وٝ خي

                                                                      
1. Complexity theory 

2. Organizational network 

3. Public issues 

4. Wicked issues 

ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ٔتؼّك ثٝ تٕبْ دِٚت ٞؼتٙذ ٚ  ٢ٞب ًشح
دسػت  ًٛس ثٝثب ٤ىذ٤ٍش،  ٞب ثش٘بٔٝٚ  ٞب ًشحا٤ٗ  وٝ ٣ٍٞٙبٔ

، لٛا٥٘ٗ ٔتٙبلن ٚ ٢وبس دٚثبسٜٕٞبًٞٙ ٘ـذٜ ثبؿٙذ، ٔٙزش ثٝ 
وبٞؾ ػّٕىشد وُ  ت٤دسٟ٘بٔتوبد ٚ اتلاف صٔبٖ ٚ ٔٙبثغ، ٚ 

 ٕٞچٖٛ دس دٞٝ اخ٥ش، ٔفب٣ٕ٥ٞ ساػتب ٥ٕٞٗ . دسؿٛ٘ذ ٣ٔدِٚت 

 دس دِٚت ٤ىپبسچٝ ٚ فشا٥ٌش حىٛٔت ،حىٕشا٣٘ ٢ٞب ؿجىٝ

 لشاس ا٘ذ٤ـٕٙذاٖ تٛرٝ ٔٛسد ػ٣ٕٔٛ أٛس اداسٜ دا٘ؾ حٛصٜ
 ٥ٔبٖ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٕٞىبس٢ هشٚست ثش ذ٥تأو هٕٗ تب ٌشفتٝ

 ًشاح٣ ثٝ و٣٘ٛٙ، ؿشا٤ي دس حٛصٜ ا٤ٗ دس فؼبَ ٢ٞب ػبصٔبٖ
ثپشداص٘ذ  ٥٘ض آٟ٘ب ٢ػبص بد٥ٜپ ػ٣ّٕ ٚ ٚ ػ٣ّٕ ساٞىبسٞب٢

؛ ٤بً٘ ٚ ٔىؼَٛ، 2005؛ اػتٛوش، 2009$و٥٘ٛ٥ّه ٚ ٤ب٘ؼٗ، 
2011.# 

ػلا٣ٔ ا٤شاٖ ٥٘ض ٕٞب٘ٙذ ثؼ٥بس٢ اص ٘ظبْ اداس٢ رٕٟٛس٢ ا
وـٛسٞب٢ دس حبَ تٛػؼٝ دس حٛصٜ ٕٞىبس٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ 

رذ٢ سٚثشٚػت.  ٢ٞب چبِؾثخؾ ػ٣ٕٔٛ ثب  ٢ٞب ػبصٔبٖ
 ػٙٛاٖ ثٝ ٞب بسا٤ٝ٘ ٢ٞذفٕٙذػبصثٝ ًشح  تٛاٖ ٣ٔٔخبَ  ػٙٛاٖ ثٝ

ثبسص هشٚست ٕٞب٣ٍٙٞ دس ٥ٔبٖ  ٢ٞب ٔلذاق٤ى٣ اص 
٘جٛد  ٔتأػفب٘ٝبسٜ وشد وٝ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ اؿ ٢ٞب ػبصٔبٖ

 آٔبس ٔشثًٛٝ ٕٞچٖٛ ٔشوض ٢ٞب ػبصٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ ٔٙبػت ٥ٔبٖ 
 ٚ ٔذاسن اػٙبد حجت ػبصٔبٖ أٛس ٔب٥ِبت٣ وـٛس، ػبصٔبٖ ا٤شاٖ،
وبس، تؼبٖٚ ٚ  ٚصاست ٔشوض٢، ثب٘ه ،احٛاَ حجتػبصٔبٖ  وـٛس،

احشثخـ٣ ا٤ٗ ًشح  ثبص٘ـؼت٣ٍ وُ وـٛس ػبصٔبٖ أٛس سفب٣ٞ،
خٛد لشاس دادٜ اػت. دس ٔخب٣ِ د٤ٍش  ش٥تأحت تح ؿذت ثٝسا 
# اؿبسٜ وشد وٝ 1393تٛاٖ ثٝ پظٚٞؾ سث٥ؼ٣ ٚ ٕٞىبساٖ $ ٣ٔ

ٔت٣ِٛ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ دس  ٢ٞب ػبصٔبٖػذْ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 
ثٛدٖ ٔذ٤ش٤ت ثلا٤ب دس  وـٛس سا ٤ى٣ اص دلا٤ُ اك٣ّ ٘بٔٛفك

# ٥٘ض دس ٚاوب٢ٚ 1385وـٛس ٔؼشف٣ وشد٘ذ. ٕٞچ٥ٙٗ آلبرب٣٘ $
ػذْ ٔٛفم٥ت ٔذ٤ش٤ت اؿتغبَ دس وـٛس، ٘جٛد  دلا٤ُ

ٞب٢ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٞب٢ كح٥ح ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ػبصٔبٖ ٔىب٥٘ضْ
تش٤ٗ دلا٤ُ ػذْ ٔٛفم٥ت ا٤ٗ پشٚطٜ  ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص و٥ّذ٢ سا ثٝ

 دس وـٛس ٌٔشح وشدٜ اػت.
 سػذ ٣ٔثب اػتٙبد ثٝ تحم٥مبت ا٘زبْ ؿذٜ دس ا٤شاٖ، ثٝ ٘ظش 

ٟ٘ب٤ت ٞب ٚ دس ٔـ٣ ب ٚ خيٞ ٕٞب٣ٍٙٞ ٌّٔٛث٣ ث٥ٗ ًشح
د. پغ اص رؼتزٛ دس ٞب٢ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ا٤شاٖ ٚرٛد ٘ذاس ػبصٔبٖ

ا٢، ٔٛتٛسٞب٢ رؼتزٌٛش ا٤ٙتش٘ت٣ ٚ ٔٙبثغ  ٔٙبثغ وتبثخب٘ٝ
ٞب٢ ثؼ٥بس ا٘ذو٣ دس ا٤ٗ حٛصٜ دس  ػفب٘ٝ پظٚٞؾأاِىتش٥٘ٚى٣، ٔت

                                                                      
5. Governance networks 

6. Whole-of-Governance (WOG) 

7. Joint-up-Government (JUG) 
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 41       1396، 4، ؿٕبسٜ 5، دٚسٜ ٞب٢ دِٚت٣ٔذ٤ش٤ت ػبصٔبٖ پظٚٞـ٣ -فلّٙبٔٝ ػ٣ّٕ 

 

پبػخ٢ٍٛ ٥٘بص ٔذ٤شاٖ دِٚت٣  ٚرٝ چ٥ٞ ثٝوـٛس ٤بفت ؿذ٘ذ وٝ 
 دلت ٘ىتٝ ا٤ٗ ثٝ ثب٤ذ ٣ٔٛ ٥٘ؼتٙذ.ٚ پظٚٞـٍشاٖ ثخؾ ػٕ

 اص ٘ظش٢ حٛصٜ دس ٕٞب٣ٍٙٞ ٔٛهٛع آ٘ىٝ سغٓ ٣ػّ وٝ داؿت
 ٣ِٚ اػت ثشخٛسداس ٣ؿِٕٛ رٟبٖ ٣ٌبٞ ٚ ٤ٚظٜ لٛاػذ ٚ اكَٛ

 دس ٔٛهٛع ا٤ٗ اص ٢ٔٙذ ثٟشٜ دس ٔختّف وـٛسٞب٢ تزشث٥بت
 ارشا٢ وٝ اػت آٖ اص حبو٣ ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٢ٞب ػبصٔبٖ ٥ٔبٖ
 ٢ا ٥ٝٙصٔ ٔتغ٥شٞب٢ ش٥تأح تحت ثؼ٥بس ٓ،ٟٔ ا٤ٗ ض٥آٔ ت٥ٔٛفم
 ارتٕبػ٣ ٚ التلبد٢ ػ٥بػ٣، فش٣ٍٙٞ، ٢ٞب تفبٚت اص ٘بؿ٣

#. تزشثٝ 2009؛ ػٛس٘ؼٗ ٚ تٛسف٥ًٙ، 2003اػت $ثشا٘ىٛ، 
وـٛسٞب٢ پ٥ـشٚ دس ا٤ٗ حٛصٜ ٔب٘ٙذ ا٥ٍّ٘غ، فٙلا٘ذ، ّٞٙذ ٚ 
أش٤ىب ٚ ... اٌشچٝ سإٞٙبػت، أب ساٜ ٌـب ٥٘ؼت. چشا وٝ 

، ػبختبس ٘ظبْ ٞب ٣ٔـ خي ثشاػبعا٤ٗ وـٛسٞب  اص ٞشوذاْ
سا خّك وشدٜ ٚ تٛػؼٝ  ٣٤ٞب حُ ساٜاداس٢، تزشثٝ ٚ فشًٞٙ خٛد، 

ا٤ٗ وـٛسٞب  ٢ٞب ٔذَثٝ وبس٢ ٥ٌش٢ اٍِٛٞب ٚ  ٔؼّٕبًٚ  ا٘ذ دادٜ
وٕه  ٔبٖ ٢اداسثٝ اكلاح ٘ظبْ  تٟٙب ٘ٝدس وـٛسٔبٖ ا٤شاٖ، 

شا٢ ٤بفتٗ اٍِٛ ٚ ثّىٝ ٔب سا ثٝ ث٥شاٞٝ خٛاٞذ وـب٘ذ. ث وٙذ ٣ٕ٘
وبسثشد٢ ٚ ث٣ٔٛ لاصْ اػت تب پظٚٞـٍشاٖ،  ٢ٞب ٔذَ

ا٘ذ٤ـٕٙذاٖ ٚ ٔذ٤شاٖ حٛصٜ ػ٣ٕٔٛ ثب ػض٣ٔ ساػخ ثٝ تحم٥ك، 
ٚ  ٞب ٣ٔـ خيتفحق ٚ خّك ا٣٤ٍِٛ وبسثشد٢ ٚ ٔتٙبػت ثب 

اػلا٣ٔ ا٤شاٖ ثپشداص٘ذ. ثش  ٢رٕٟٛس ٘ظبْ ٢ٞب اسصؽاٞذاف ٚ 
ثٝ ٚاوب٢ٚ ٔٛا٘غ  ٥ٕٞٗ اػبع تلاؽ ؿذٜ تب دس ا٤ٗ پظٚٞؾ

 ٞب٢ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ا٤شاٖ پشداختٝ ؿٛد. ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ػبصٔبٖ
 

 پیطیىٍ پژيَص

دس ا٤ٗ ثخؾ اثتذا ثٝ تؼش٤ف ٔفْٟٛ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ ٚ 
ثشسػ٣ رب٤ٍبٜ آٖ دس حٛصٜ ٔذ٤ش٤ت ٚ ػّٓ اداسٜ أٛس ػ٣ٕٔٛ 

؛ ػپغ دس ادأٝ ثٝ تـش٤ح ا٘ٛاع ٕٞب٣ٍٙٞ، ٤ٓپشداص ٣ٔ
 ٢ٞب چبِؾ ت٤دسٟ٘بٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ػبصٚوبسٞب، اثضاس

 .ؿٛد ٣ٕٔٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ پشداختٝ 

 

 تؼريف َمبَىگی

٤ٙذ ا# فش1828ٚثؼتش $ ٘بٔٝ ِغتدس  ٔفْٟٛ ٕٞب٣ٍٙٞ

 ًٛس ثٝآٟ٘ب ثتٛا٘ٙذ  وٝ ٢٘حٛ ثٝ، ٞب ٌشٜٚافشاد ٤ب  ٣دٞ ػبصٔبٖ
وبسوشدٖ ٞٓ  ًٛسٗ ٥ٕٞوبس وٙٙذ ٚ  ثبٞٓٔٙبػت ٚ خٛة 

تشرٕٝ ؿذٜ اػت. دس ادث٥بت  احشثخؾ٤ذ ارضا ثشا٢ ٘تب آًٞٙ

ٔذ٤ش٤ت ٥٘ض تؼبس٤ف ٔتؼذد٢ اص ٕٞب٣ٍٙٞ ٌٔشح ؿذٜ اػت. 
 اص ٔـخق اٞذاف ثٝ ٤بفتٗ دػت فشا٤ٙذ سا ٕٞب٣ٍٙٞ ٢ا ػذٜ

                                                                      
1. Coordination 

2. Harmonious functioning 

 د٤ٍش ٢ا ػذٜ وٝ ٣دسحبِ ،دا٘ٙذ ٣ٔ ٤ىذ٤ٍش ثب وشدٖ وبس ًش٤ك
#. 1995 اِىؼب٘ذس،$ دا٘ٙذ ٣ٔ فشا٤ٙذ ا٤ٗ پ٥بٔذ سا ٕٞب٣ٍٙٞ

 پ٥بٔذ ٤ه ػٙٛاٖ ثٝ سا ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔٙتضثشي،ٔخبَ  ػٙٛاٖ ثٝ
 دا٘ؼتٝ ربٔؼٝ دس ٞب ػبصٔبٖ ث٥ٗ ٚ داخُ دس وبسٓ ٥تمؼ ًج٥ؼ٣
 وٙـٍشاٖ ث٥ٗ تفبٞٓ ٕٞب٥ِ٣ٍٙٞٙذثّْٛ  صػٓ ثٝ. #1997، $اػت 

 ثشا٢ سا ٔخجت٣ پ٥بٔذٞب٢ وٝ اػت تش آٌبٞب٘ٝ تؼبُٔ ٤ه ٤ب ٚ
 دٚس ٔٙف٣ ٤ذ٘تب اص سا آٟ٘ب ٚ وٙذ ٣ٔ ا٤زبد وٙٙذٌبٖ ٔـبسوت

ٕٞچ٥ٙٗ ثٙبثش ٘ظش ٞبَ،  #.154: 1965 ٥ِٙذثّْٛ،$ داسد ٣ٔ
 ٌٕٔئٗ تب وٙٙذ ٣ٔ تلاؽ ٞب ػبصٔبٖ وٝ اػت ٥ٔضا٣٘ ٕٞب٣ٍٙٞ

 ٚ ٍٕٞبْ ٞب ػبصٔبٖ د٤ٍش ثب ـب٤ٖٞب ت٥فؼبِ آ٤ب وٝ ؿٛ٘ذ
 #.459: 1976 ٕٞىبساٖ، ٚ ٞبَ$خ٥ش  ٤ب اػت ؿذٜ ساػتب ٞٓ

 ٕٞٝ آٖ، ٣ً وٝ اػت فشا٤ٙذ٢ ثٙبثشا٤ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ
 ٔـتشن ٞذف وؼت ثشا٢ وُ ٤ه دٞٙذُٜ ٥تـى ٢ا ثخـٝ
٘ٛػ٣ اص تؼبٔلات ٥ٔبٖ  دسثشداس٘ذٜؿٛ٘ذ ٚ  ٣ٔ تشو٥ت

اػت وٝ ثش ا٤ٗ ثبٚس٘ذ وٝ تحمك اٞذافـبٖ  ٣وٙٙذٌب٘ ٔـبسوت
٘خٛاٞذ ثٛد  ش٤پز أىبٖثذٖٚ ثشلشاس٢ تؼبُٔ ٚ استجبى ثب د٤ٍشاٖ 

اص ٔب٥ٞت٣ پ٥چ٥ذٜ ٤بث٣ ثٝ اٞذاف خٛد سا وٝ  ٚ دس حم٥مت دػت
ػلا٤ك  ثشاػبعثشخٛسداس اػت تٟٙب اص ًش٤ك تؼبُٔ ثب د٤ٍشاٖ ٚ 

$اِٚش٢ ٚ  دا٘ٙذ ٣ٔرٕؼ٣ ٥ٔؼش  ٢ش٤پز ت٥ٔؼئِٛٔـتشن ٚ 
 #.2009ث٥ٍٟٙبْ، 

 

 جبيگبٌ وظری مفًُم َمبَىگی 
 دس ٕٞب٣ٍٙٞ ٔفْٟٛ خلٛف دس ٔٛرٛد ٌٔبِؼبت ثشسػ٣
 دس ٔفْٟٛ ا٤ٗ وٝ اػت آٖ اص حبو٣ ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٢ٞب ػبصٔبٖ

 حٛصٜ دٚ اص ٘بؿ٣ تحٛلات دػتخٛؽ ٔتٕبد٢ ػب٥ِبٖ ٣ً
 ٚ ػبصٔبٖ ٢ٞبٝ ٤٘ظش ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ػ٣ٕٔٛ أٛس اداسٜ ٘ظش٢

# 2011ثٛدٜ اػت $سف پذسػٗ، ػٟؼتذ ٚ ػٛس٘ؼٖٛ،  ٔذ٤ش٤ت
 .ؿٛد ٣ٔوٝ دس ادأٝ ثٝ ثشسػ٣ آٟ٘ب پشداختٝ 

 

 ػمًمی امًر ادارٌ یَبٍ يوظر
 ٚظ٥فٝ دٚ تفى٥ه ػ٣ٕٔٛ، أٛس اداسٜ ولاػ٥ه ٢ٞبٝ ٤٘ظش دس

 وبٔلاً ٚظ٥فٝ دٚ ػٙٛاٖ ثٝ ػ٣ٕٔٛ ٢ٞب ٣ٔـ خي ارشا٢ ٚ ٚهغ
 ٥ٕٞٗ ثش ٚ ٌشفتٝ لشاس حٛصٜ ا٤ٗ ٘ظشاٖ كبحت ٔذ٘ظش ٔزضا

 ٢ٞب ٣ٔـ خي ٚهغ ٔت٣ِٛ$ ػ٥بػت ٥ٔبٖ تفى٥ه اػبع،
 وشدٖ ارشا٣٤ ٚ ٢ػبص بد٥ٜپ ٔت٣ِٛ$ اداسٜ ٚ# ػ٣ٕٔٛ

 ا٤ٗ پ٥شٚ. وشد ٣ٔ رّٜٛ هشٚس٢ أش٢# ػ٣ٕٔٛ ٢ٞب ٣ٔـ خي
 حٛصٜ دس ث٥ـتش دٚساٖ ا٤ٗ دس ٕٞب٣ٍٙٞ ٔفْٟٛ ٚظب٤ف، تفى٥ه
 لشاس تٛرٝ ٔٛسد# ثشٚوشاػ٣ ٚ اداسٜ$ ٞب ٣ٔـ خي ارشا٣٤

 خي ػبصٔب٣٘، ٔشاتت ػّؼّٝ ٕٞچٖٛ ػبصٚوبسٞب٣٤ ثب ٚ ٌشفت ٣ٔ
 افضا٤ؾ ثشا٢ تلاؽ دس... ٚ ٚظب٤ف ٚ ٔـبغُ تفى٥ه فشٔبٖ،
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؛ 1887ثٛد $٤ّٚؼٖٛ،  ٕٞشاٜ ٢اداس ٢ٞب ٣ثشٚوشاػ دس ٕٞب٣ٍٙٞ
 ٚ پ٥بٔذ ٤ه ػٙٛاٖ ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ س٤ٚىشد، ا٤ٗ #. دس1952ٚاِذٚ، 

 ٚ ثشٚوشاػ٣ اكَٛ ض٥آٔ ت٥ٔٛفم ٢ش٥وبسٌ ثٝ اص ٘بؿ٣ خشٚر٣
 پ٥ؾ اص اكَٛ ٚ چبسچٛة اص ػذَٚ ٔؼ٣ٙ ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ػذْ

و٥ىشت ٚ $ ٌشفت ٣ٔ لشاس تٛرٝ ٔٛسد ثشٚوشاػ٣ ؿذٜ تؼ٥٥ٗ
 . #1997، سٖاصثٛ؛ 1997ٕٞىبساٖ، 

 س٤ٚىشد غّجٝ ثب ثٛد ٕٞضٔبٖ وٝ ٥ٔلاد٢ 90 ٚ 80 دٞٝ دس
 ٥٘ض د٤ٍش ٔٙظش٢ اص ٕٞب٣ٍٙٞ ٔفْٟٛ ٤ٛ٘ٗ، ػ٣ٕٔٛ أٛس اداسٜ
 تضس٤ك ثشا٢ تلاؽ دس ٔزوٛس س٤ٚىشد. ٌشفت لشاس تٛرٝ ٔٛسد

 ػّٕىشد تب ثشآٔذ دسكذد ػ٣ٕٔٛ، أٛس اداسٜ حٛصٜ ثٝ ثبصاس د٤ذٌبٜ
 ٕٞب٘ٙذ$ آٟ٘ب خشٚر٣ ثشاػبع سا ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٢ٞب ػبصٔبٖ
؛ ثلا٣ٔ 1993دٞذ $اصثٛسٖ،  لشاس اسص٤بث٣ ٔٛسد# خلٛك٣ ثخؾ

 ٕٞب٣ٍٙٞ ثش ذ٥تأو ثش ػلاٜٚ اػبع ٥ٕٞٗ #. ثش1994ٚ ت٥ّٛس، 
 دس ٢ٚس ثٟشٜ ثٝ ٤بث٣ دػت ٔٙظٛس ثٝ ٣ػبصٔب٘ دسٖٚ ػٕٛد٢
 ؿ٥ٜٛ ولاػ٥ه، س٤ٚىشد ٕٞچٖٛ ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٢ٞب ػبصٔبٖ
 ٕٞب٘ٙذ ٥٘ض سا افم٣ ٕٞب٣ٍٙٞ ٙٛاٖػ تحت ٕٞب٣ٍٙٞ اص ٣ٙ٤ٛ٘
 آٖ سلبثت٣ د٥٘ب٢ دس ٔٛفم٥ت ٔٙظٛس ثٝ خلٛك٣ ثخؾ دس آ٘چٝ
وشد  ٔؼشف٣ ػ٣ٕٔٛ أٛس اداسٜ حٛصٜ دس ،شد٥ٌ ٣ٔ لشاس ذ٥تأو ٔٛسد

 . #1994$د٢ّٛ٘ٚ ٚ ٞٛد، 
 ػٙٛاٖ ثب د٤ٍش٢ س٤ٚىشد ٥ٔلاد٢ 90 دٞٝ اٚاخش دس

 أٛس اداسٜ دس ٔٛرٛد فىش٢ ٢ٞب ب٤ٖرش  حىٕشا٣٘ ٢ٞبٝ ٤٘ظش
 ٔٛسد سا# ٤ٛ٘ٗ ػ٣ٕٔٛ أٛس اداسٜ ٚ ولاػ٥ه س٤ٚىشد$ ػ٣ٕٔٛ

 ػ٣ٕٔٛ أٛس اداسٜ س٤ٚىشد، ا٤ٗ ًشفذاساٖ ثبٚس ثٝ. داد لشاس ا٘تمبد
 ٢ا ذ٤ٜپذ ثٛد، تٛرٝ ٔٛسد ولاػ٥ه س٤ٚىشد دس وٝ آ٘چٝ ثشخلاف
 ٚهغ دس ػملا٥٘ت ٚ ؼت٥٘ آٖ ٘فؼبٖ ٢ر ٚ ٔح٥ي اص ٔؼتمُ

 ٥٘بصٔٙذ آٟ٘ب ٢ػبص بد٥ٜپ چ٥ٕٙٗٞ ٚ احشثخؾ ٢ٞب ٣ٔـ خي
 ثب ٣٘ٛػ ثٝ وٝ اػت ٣٤ٞب ثخؾ تٕب٣ٔ ٔـبسوت ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ

 ٥ٕٞٗ #. ثش2004ٞؼتٙذ $ٚ٘ىشػجشٌٗ ٚ ٚ٘ٛاسدٖ،  استجبى دس آٟ٘ب
 ثشاػبع$ آٖ حم٥م٣ ٔفْٟٛ ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ س٤ٚىشد ا٤ٗ دس اػبع

 ٕٞىبس٢ ٕٞب٣ٍٙٞ، ٔفْٟٛ ػٝ ٥ٔبٖ لجُ ثخؾ دس وٝ تفى٥ى٣
 ثٝ. شد٥ٌ ٣ٔ لشاس تٛرٝ ٔٛسد# ؿذ ا٘زبْ اػتٕبد شث ٔجت٣ٙ تؼبُٔ ٚ

 ٘ٛظٟٛس٢ ٔفب٥ٞٓ اص# حىٕشا٣٘$ س٤ٚىشد ا٤ٗ دس د٥ُِ ٥ٕٞٗ
 استجبًبت اص ٢ا ؿجىٝ دسثشداس٘ذٜ وٝ حىٕشا٣٘ ؿجىٝ ٕٞچٖٛ

 ٚ ٔٙلٛس٢$ اػت حىٕشا٣٘ فشا٤ٙذ دس ٔختّف ٢ا ثخـٝ ٥ٔبٖ
 ٚ ثبؿٙذ ٣ٔ تؼبُٔ ٚ ٔزاوشٜ حبَ دس دائٕبً وٝ# 1392 فبه٣ّ،

 ٔؼ٣ٙ ثٝ ٤ىپبسچٝ حىٕشا٣٘ ٤ب ٚ فشا حىٕشا٣٘ ٕٞچ٥ٙٗ
 ٚ حىٕشا٣٘ فشا٤ٙذ دس ٌٛ٘بٌٖٛ ٘فؼبٖ ٢ر ٥ٔبٖ ٣ثخـ ا٘ؼزبْ
 ثشسػ٣ ٔٛسد فشاػبصٔب٣٘ ٍ٘بٜ ػب٤ٝ دس سا ػ٣ٕٔٛ ٔؼبئُ

؛ 2011$سف پذسػٗ، ػٟؼتذ ٚ ػٛس٘ؼٖٛ،  ثبؿذ ٣ٔ لشاسدادٖ
 #.2009ػٛس٘ؼٖٛ ٚ تٛسف٥ًٙ، 

 مذيريت ي سبزمبن یَبٍ يوظر

 ٞبُ ٥تحّ اغّت آٖ دس وٝ ػ٣ٕٔٛ أٛس اداسٜ ٢ٞبٝ ٤٘ظش ثشخلاف
 دس ،ؿٛد ٣ٔ ا٘زبْ حىٕشا٣٘ فشا٤ٙذٞب٢ ٚ ٟ٘بدٞب ٔحٛس حَٛ
 اك٣ّ ٔٛهٛع ػبصٔبٖ ٔذ٤ش٤ت، ٚ ػبصٔبٖ ٢ٞبٝ ٤٘ظش
 چبسچٛة دس ٕٞب٣ٍٙٞ ٔفْٟٛ اػبع ٥ٕٞٗ ثش ٚ ٞبػتُ ٥تحّ

 .شد٥ٌ ٣ٔ لشاس ثشسػ٣ ٔٛسد ػبصٔب٣٘
 ثٝ وٝ ٥ٔلاد٢ 30 دٞٝ اٚا٤ُ ثٝ ًٝٔشثٛ ٢ٞب پظٚٞؾ دس

 ٕٞب٣ٍٙٞ ٔفْٟٛ ٞؼتٙذ، ٔؼشٚف ٥٘ض ػبصٔبٖ ًشاح٣ ٌٔبِؼبت
 و٥ّذ٢ اكَٛ اص ٤ى٣ ػٙٛاٖ ثٝ$ ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٘ت٥زٝ لبِت دس

$وب٥ِغ، و٥جبسػى٣ ٚ  ٌشفت ٣ٔ لشاس تٛرٝ ٔٛسد# ٔذ٤ش٤ت
 تٛرٝ ربِت #. ٘ىت2004ٝ؛ ٤ٚجُ، ػبثبت٥ش ٚ ِٛثُ، 2009٘ٛسٌبسد، 

 ٕٞب٣ٍٙٞ ا٘ٛاع ثٝ ٕٞضٔبٖ تٛرٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ ٤ىشدسٚ ا٤ٗ دس
 دس آٖ ػٕٛد٢ ٘ٛع وٝ ثٛد ٕٞضٔبٖ كٛست ثٝ# ػٕٛد٢ ٚ افم٣$

 لشاس تٛرٝ ٔٛسد فشٔبٖ خي ٚ ػبصٔب٣٘ ٔشاتت ػّؼّٝ لبِت
 ػشپشػتبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ٔذد ثٝ ٥٘ض آٖ افم٣ ٘ٛع ٚ ٌشفت ٣ٔ

 ٔذ٘ظش ٣ػبصٔب٘ دسٖٚ ٔختّف  ٞب٢ ثخؾ ٥ٔبٖ تؼبُٔ دس ػبصٔبٖ
 اص ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ا٘ٛاع التوب٣٤، س٤ٚىشد ظٟٛس ٚاػٌٝ ثٝ. ؿذ ٣ٔ الغٚ

 رّٜٛ وبسػبص ٔح٣ٌ٥ ٚ ػبصٔب٣٘ ؿشا٤ي التوب٢ ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ
ٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ سا وٝ  ثٛدٖ ٔىب٥٘ضْ ؿَٕٛ رٟبٖوشد٘ذ وٝ د٤ٍش 

 . ثشد٘ذ ػؤاَص٤ش  ؿذ ٣ٔ ذ٥تأو ٞب ثذاٖ تش ؾ٥پ

 دس ٤ٛ٘ٗ ٟ٘بدٌشا٣٤ س٤ٚىشد ٥ٔلاد٢، 80 دٞٝ اٚاػي دس
 ٢ٞبٝ ٤٘ظش غبِت ٚرٝ ٔذ٤ش٤ت ٚ ػبصٔبٖ ٢ٞبٝ ٤٘ظش حٛصٜ

 ثش ٤ٛ٘ٗ ٟ٘بدٌشا٣٤ س٤ٚىشد پ٥شٚاٖ. ٌشد٤ذ حٛصٜ ا٤ٗ دس ٔٛرٛد
 دس ثب ثب٤ذ ارتٕبػ٣ ٢ا ذ٤ٜپذ ػٙٛاٖ ثٝ ػبصٔبٖ وٝ ثٛد٘ذ ثبٚس ا٤ٗ
 ٚ استجبًبت ٕٞچ٥ٙٗ ٚ آٖ دس٣٘ٚ تؼبٔلات ٚ سٚاثي ٌشفتٗ ٘ظش

 ػم٥ذٜ ثٝ. ٥ٌشد لشاس ثشسػ٣ ٚ ٌٔبِؼٝ ٔٛسد آٖ ث٥ش٣٘ٚ تؼبٔلات
 دسن ًش٤ك اص تٟٙب ٥٘ض ٕٞب٣ٍٙٞ ٔفْٟٛ ثٝ ٤بث٣ دػت ا٤ـبٖ،
 خٛاٞذ ش٤پز أىبٖ ٣ػبصٔب٘ ثشٖٚ ٚ دسٖٚ تؼبٔلات اص ٢ا ؿجىٝ

 ًشاح٣ س٤ٚىشد ثشخلاف اػبع ٥ٕٞٗ #. ثش2008ثٛد $چٗ، 
 ٚ ٔـبغُ، ػبختبس، ٔٙظش اص كشفبً سا ٕٞب٣ٍٙٞ وٝ ػبصٔبٖ
 ٕٞچٖٛ ٔفب٣ٕ٥ٞ ،داد ٣ٔ لشاس تٛرٝ ٔٛسد ب٣٘ػبصٔ ٔشاتت ػّؼّٝ

 ٣ػبصٔب٘ ثشٖٚ ٚ دسٖٚ استجبًبت دس وٝ ٔؼب٣٘ ٔٙظش اص ٚ ٞٙزبسٞب
 #.2013$س٥ِٚٙؼٖٛ ٚ ٞبػبسد،  داد ٣ٔ لشاس ٔذ٘ظش ،ؿٛد ٣ٔ ا٤زبد

 دس ؿذٜ ا٘زبْ الذأبت ٔزٕٛػٝ ٥ٔلاد٢، 90 دٞٝ اٚا٤ُ دس
 س٤ٚىشد ِٛا٢ تحت وٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔب٥ٞت تغ٥٥ش ساػتب٢

 ثب ؿذ، ا٘زبْ ٔذ٤ش٤ت ٚ ػبصٔبٖ ٢ٞبٝ ٤٘ظش دس ٤ٛ٘ٗ ٟ٘بدٌشا٣٤
. ٤بفت ادأٝ تفؼ٥ش٢-ٕ٘بد٤ٗ ٢ٞبٝ ٤٘ظش لبِت دس ث٥ـتش٢ ؿذت

 ثش ث٥ـتش وٝ ػبصٔب٣٘ ًشاح٣ س٤ٚىشد خلاف ثش صٔبٖ ا٤ٗ دس
 ػبختبس، چٖٛ ٔفب٣ٕ٥ٞ دسثشداس٘ذٜ وٝ ٕٞب٣ٍٙٞ  ػخت رٙجٝ

 ث٥ـتش داؿت، ذ٥تأو... ٚ فشٔبٖ خي ؿغُ، ًشاح٣ ،ٔشاتت ػّؼّٝ
 تؼبث٥ش، ٕٞچٖٛ ٔفب٣ٕ٥ٞ دسثشداس٘ذٜ وٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ٘شْ رٙجٝ ثش
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 47       1396، 4، ؿٕبسٜ 5، دٚسٜ ٞب٢ دِٚت٣ٔذ٤ش٤ت ػبصٔبٖ پظٚٞـ٣ -فلّٙبٔٝ ػ٣ّٕ 

 

 ٚ دسٖٚ دس افشاد ٥ٔبٖ دس وٝ ٣٤ٞب ت٤سٚا ،ٞب داػتبٖ تفبػ٥ش،
ؿذ $لأؼب ٚ ػ٥ٙتٛ٘ٗ،  ذ٥تأو ؿٛد ٣ٔ سٚا٤ت ػبصٔبٖ ثشٖٚ

  #.2006؛ لا٣ٍّ٘ ٚ اػٕبلاٖ، 2006

 وًع شىبسی َمبَىگی

 ٢ٞب ػبصٔبٖدس خلٛف ٕٞب٣ٍٙٞ دس ٔشٚس ٌٔبِؼبت ا٘زبْ ؿذٜ 
 ٞب پظٚٞؾثخؾ ػ٣ٕٔٛ حبو٣ اص آٖ اػت وٝ حزٓ ث٥ـتش٢ اص 

ثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٢ٞب ػبصٔبٖثش ٕٞب٣ٍٙٞ دس ٔشصٞب٢ داخ٣ّ 
ٚ ا٤ٗ دس حب٣ِ اػت وٝ دس  ا٘ذ ؿذٜ$ٕٞب٣ٍٙٞ داخ٣ّ# ٔتٕشوض 

سٚصافضٖٚ ٔؼبئُ ػ٣ٕٔٛ،  ٣ذ٥ٌچ٥پاخ٥ش ثب تٛرٝ ثٝ  ٢ٞب دٞٝ
ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ثب ٤ىذ٤ٍش ٚ ثب د٤ٍش  ٢ٞب ػبصٔبٖتؼبُٔ ٥ٔبٖ 

اسائٝ ساٞىبسٞب٣٤ ػبص٘ذٜ دس ساػتب٢  ٔٙظٛس ثٝربٔؼٝ  ٢ا ثخـٝ
هشٚس٤بت ٔؼبكش ٔحؼٛة  اصرّٕٝپبػخ ثٝ ٔؼبئُ ػ٣ٕٔٛ 

. ثش ٥ٕٞٗ اػبع ٘ٛع د٤ٍش٢ اص ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ػٙٛاٖ ؿٛد ٣ٔ
ٕٞب٣ٍٙٞ خبسر٣ ٥٘ض دس ػب٥ِبٖ اخ٥ش ٔٛسد تٛرٝ پظٚٞـٍشاٖ 

# ثب 2008ٌشفتٝ اػت. وشػتٙؼٗ ٚ لاٌش٤ذ $ا٤ٗ حٛصٜ لشاس 
دس ثخؾ ػ٣ٕٔٛ دسكذد  ٞب ٣ٕٞبٌٍٞٙٔبِؼٝ ٚ ثشسػ٣ ا٘ٛاع 

 .ثشآٔذ٘ذ 1ا٘ٛاع آٖ دس لبِت رذَٚ ؿٕبسٜ  ٢ثٙذ دػتٝ
ثش ٔشصٞب٢ داخُ ػبصٔبٖ ٚ ٤ب  ذ٥تأوا٤ٗ پظٚٞـٍشاٖ، ثب 

خبسد آٖ ثٝ تشت٥ت دٚ ٘ٛع ٕٞب٣ٍٙٞ داخ٣ّ ٚ ٤ب خبسر٣؛ ٚ ثب 
، دٚ ٘ٛع ٞب ػبصٔبٖت دس ػشم ٚ ٤ب ًَٛ ثش حشو ذ٥تأو

ٕٞب٣ٍٙٞ افم٣ ٚ ػٕٛد٢ سا اص ٤ىذ٤ٍش تفى٥ه وشد٘ذ. 
، ثب دس ٘ظش ؿٛد ٣ٔٔـبٞذٜ  1وٝ دس ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

ٌشفتٗ دٚ ثؼذ داخ٣ّ/خبسر٣ ٚ افم٣/ػٕٛد٢، ٕٞب٣ٍٙٞ دس 
اػت. حبِت  تلٛس لبثُثخؾ ػ٣ٕٔٛ دس لبِت چٟبس حبِت 

اص  ٣٘ٛػ ثٕٝٞب٣ٍٙٞ افم٣# -٘خؼت $ٕٞب٣ٍٙٞ داخ٣ّ
ٕٞب٣ٍٙٞ اؿبسٜ داسد وٝ دس دسٖٚ ٔحذٚدٜ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ دس 

ٔختّف ٤ه ػبصٔبٖ $وٝ ثب دس ٘ظش داؿتٗ  ٢ا ثخـٝث٥ٗ 
٤ىذ٤ٍش٘ذ# ٚ ٤ب دس ٥ٔبٖ  ػشم ٞٓػبصٔب٣٘  ٔشاتت ػّؼّٝ

ٔختّف ثخؾ ػ٣ٕٔٛ $وٝ ثب دس ٘ظش داؿتٗ  ٢ٞب ػبصٔبٖ
٤ٍش٘ذ# اتفبق ٤ىذ ػشم ٞٓدس ثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٔشاتت ػّؼّٝ

ٕٞب٣ٍٙٞ ػٕٛد٢# -. حبِت دْٚ $ٕٞب٣ٍٙٞ داخ٣ّافتذ ٣ٔ
ٕٞب٘ٙذ حبِت لجُ، ٘ٛػ٣ اص ٕٞب٣ٍٙٞ سا وٝ دس دسٖٚ ٔحذٚدٜ 
ثخؾ ػ٣ٕٔٛ $دس ػٌح ػبصٔب٣٘ ٚ چٝ دس ػٌح ٥ٔبٖ ػبصٔب٣٘# 

ثب ا٤ٗ تفبٚت وٝ ًشف٥ٗ  دٞذ ٣ٔلشاس  ٔذ٘ظش، افتذ ٣ٔاتفبق 
ىذ٤ٍش ٥٘ؼتٙذ. حبِت ٤ ػشم ٞٓ ٔشاتت ػّؼّٝتؼبُٔ اص ٔٙظش 

اص ٕٞب٣ٍٙٞ  ٣٘ٛػ ثٕٝٞب٣ٍٙٞ افم٣# -ػْٛ $ٕٞب٣ٍٙٞ خبسر٣
ثخؾ ػ٣ٕٔٛ دس ٥ٔبٖ  ٠اؿبسٜ داسد وٝ ث٥شٖٚ اص ٔحذٚد

. دػتٝ چٟبسْ افتذ ٣ٔفؼبَ دس ربٔؼٝ اتفبق  ٢ٞب ػبصٔبٖ
ٕٞب٣ٍٙٞ ػٕٛد٢# ٕٞب٘ٙذ حبِت لجُ، -$ٕٞب٣ٍٙٞ خبسر٣

ؾ ػ٣ٕٔٛ ربٔؼٝ ثخ ٠٘ٛػ٣ اص ٕٞب٣ٍٙٞ سا وٝ خبسد اص ٔحذٚد

٥ٌشد ثب ا٤ٗ تفبٚت وٝ ًشف٥ٗ تؼبُٔ اص ٔٙظش  ٣دسثشٔاػت 
 ٞٓ ػشم ٤ىذ٤ٍش ٥٘ؼتٙذ.  ٔشاتت ػّؼّٝ

 ا٘ٛاع ٕٞب٣ٍٙٞ دس ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ثٙذ٢ دػتٝ. 4جذيل 

$Christensen and Lægreid,     :    # 

 َمبَىگی ػمًدی َمبَىگی افقی 

َمبَىگی 

 داخلی

ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ 
ٞب ٚ ، ٟ٘بدٞب ٚصاستخب٘ٝ

 ٌزاساٖ ٣ٔـ خي

ٕٞب٣ٍٙٞ دس دسٖٚ 
٤ه ٚصاستخب٘ٝ ٚ 

 تبثؼٝ آٖ ٢ٞب ػبصٔبٖ

َمبَىگی 

 خبرجی

ٕٞب٣ٍٙٞ ثب 
ٔذ٣٘،  ٢ٞب ػبصٔبٖ
ثخؾ  ٢ٞب ػبصٔبٖ

 خلٛك٣

 

 بٍ سمت ببلا:

ٕٞب٣ٍٙٞ ثب 
 ٢ٞب ػبصٔبٖ

 ٣إِّّٗ ٥ث

 بٍ سمت پبيیه:

ٕٞب٣ٍٙٞ ثب 
 ٔح٣ّ ٢ٞب حىٛٔت

 سبزيکبرَبی َمبَىگی

اٖ ثب اتخبر س٤ٚىشد ػ٣ّٕ دس تلاؽ ٞؼتٙذ تب ثشخ٣ اص پظٚٞـٍش
 ض٥آٔ ت٥ٔٛفم ٢ػبص بد٥ٜپثٝ اسائٝ ساٞىبسٞب٣٤ دس خلٛف 

ثٝ اػتمبد  چشاوٕٝٞب٣ٍٙٞ دس ٥ٔبٖ حٛصٜ ػ٣ٕٔٛ ثپشداص٘ذ 
٘ظش٢  ٢ٞب ـ٤ٝسا٤ـبٖ، ٔـىُ اك٣ّ دس ٔمِٛٝ ٕٞب٣ٍٙٞ، دس 

اػت وٝ  ٣٤ٞب سٚؽا٤ٗ ٔفْٟٛ ٥٘ؼت ثّىٝ دس ػبصٚوبسٞب ٚ 
، 2001$د٤ٚت ٚ رٛ٘ض،  افتذ ٣ٔآٟ٘ب اتفبق  ٥ّٝٚػٝ ثٕٞب٣ٍٙٞ 
 ػبصٚوبس #. ػ2011ٝ؛ ٤بً٘ ٚ ٔىؼَٛ، 2007ػب٘ذسع، 

 ٔٛسد حٛصٜ ا٤ٗ ادث٥بت دس ل٢ٛ ٚ ٌؼتشدٜ ًٛس ثٝ وٝ ٕٞب٣ٍٙٞ
 ؿجىٝ، ػبصٚوبس: اص ا٘ذ ػجبست اػت، ٌشفتٝ لشاس تٛافك
 وٝ دس ادأٝ ثٝ #1986 ٕٞىبساٖ، ٚ وبفٕٗ$ثبصاس  ٚ ٔشاتت ػّؼّٝ

 تـش٤ح آٟ٘ب پشداختٝ ؿذٜ اػت:

 مراتب سلسلٍ سبزيکبر

 وٝ اػت ٔشاتت ػّؼّٝ ٚ اخت٥بسات ثشاػبع تؼبُٔ، اك٣ّ ا٢ٍِٛ
 ثشاػبع ػپغ ٚ ؿٛد ٣ٔ ارشا ٞب ثش٘بٔٝ ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ دػتٛسات

. ؿٛد ٣ٔ ثشسػ٣ ػّٕىشد٢ خٌبٞب٢ ٔشوض٢ وٙتشَ ٘ظبْ ٤ه
 ٚ درٝ،ثٛ لبٖ٘ٛ،$لذست  ٚ ٔـشٚع اخت٥بسات ػبصٚوبس، ا٤ٗ ًجك
ٚ  پ٥تشص،ثٛوبست، $ٞؼتٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔٙبثغ ػٙٛاٖ ثٝ# ارجبس

 ٚ ٢ٌزاس ٞذف ٔشاتج٣، ػّؼّٝ ػبصٚوبس ٞذف#. 2016 ٚسٞٛػت،
 ٚ ٚظب٤ف وٙتشَ ًش٤ك اص آٟ٘ب وٙتشَ ٚ لٛاػذ تؼ٥٥ٗ
 .ٞبػت ت٥ٔؼئِٛ
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 ببزار سبزيکبر

. اػت ػبٔلاٖ ث٥ٗ ٔجبدِٝ ٚ ،٣ص٘ چب٘ٝ سلبثت، ٔجٙب٢ ثش ػبصٚوبس ا٤ٗ
 ٢ٞب ت٥فؼبِ ػبٔلاٖ، ؿخل٣ ػلا٤ك ٚ ٞب ض٥ٜاٍ٘ ل٥ٕت، ٚوبسػبص

 ػبصٚوبس. وٙذ ٣ٔ ٕٞبًٞٙ پٟٙبٖ ىذػت٤ ًش٤ك اص سا د٤ٍش ػبٔلاٖ
 ػّٕىشدؽ افضا٤ؾ ثشا٢ ػ٣ٕٔٛ ثخؾ خت٥ٗثشاٍ٘ ٞذفؾ ثبصاس

 اًلاػبت ٚ ،٣ص٘ چب٘ٝ ػبصٚوبس، ا٤ٗ دس ٕٞب٣ٍٙٞ ٔٙبثغ. اػت
 .#2011$٤بً٘ ٚ ٔىؼَٛ،  ثبؿذ ٣ٔ

 
 شبکٍ سبزيکبر

 وٝ ػبٔلا٣٘ ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ٘ٛػ٣ ؿىُ ،ٞب ؿجىٝ دس ٕٞب٣ٍٙٞ
 پب٤ٝ ثش ٕٞىبس٢ ا٤ٗ وٝ شد٥ٌ ٣ٔ خٛد ثٝ داس٘ذ، ػبصٔب٣٘ ث٥ٗ سٚاثي

. اػت ػبُٔ ٞش ٢ش٤پز ت٥ٔؼئِٛ ٚ اػتٕبد، ٔتمبثُ، ٚاثؼت٣ٍ
 ٚ ٔـتشن اسصؽ ٔـتشن، دا٘ؾ د٘جبَ ثٝ ؿجىٝ ػبصٚوبسٞب٢
جشدٞب٢ ِٚت تٛػي وٝ ثؼ٣ٔٙب. اػت ًشف٥ٗ ث٥ٗ ٔـتشن ساٞ  ٢ٞب د

 دس ٚ ٞٙزبسٞب اًلاػبت، ،ؿٛد ٣ٔ ٌشفتٝ ثىبس ؿجىٝ ػبصٚوبس ًشفذاس
 .اػت دًٚشفٝ تٛافم٣ ٕٞىبس٢ ٚ ٣ص٘ چب٘ٝ تش وٛچه ٢ا ٌؼتشٜ

 حؼبة ثٝ ٤ىذ٤ٍش ثشا٢ رب٤ٍض٣ٙ٤ ػٙٛاٖ ثٝ اغّت س٤ٚىشدٞب ا٤ٗ
ب. ٙذ٤آ ٣ٔ  ًٛس ثٝ ػبصٚوبسٞب ا٤ٗ ػٝ ٞش اص ٚالؼ٥ت ػبِٓ دس أ

 ٤ه دس ث٥ـتش ٕٞب٣ٍٙٞ ا٤زبد ثشا٢ غبِجبً. ؿٛد ٣ٔ اػتفبدٜ ٕٞضٔبٖ
 أب. ؿٛد ٣ٔ اػتفبدٜ ٔشاتج٣ ػّؼّٝ ػبصٚوبسٞب٢ اص ػبصٔبٖ
 ٥ٌش٘ذ، لشاس ٤ىذ٤ٍش وٙبس دس ٞب ػبصٔبٖ اص ٢ا ٔزٕٛػٝ وٝ ٣ٍٞٙبٔ
 ٢ا ؿجىٝ ػبصٚوبسٞب٢ ٔزٕٛػٝ، ا٤ٗ ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ا٤زبد ثشا٢

 ا٤زبد ثشا٢ ت٤ٟ٘بدس ٚ وٙذ ٣ٔ ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ ث٥ـتش٢ وٕه
 احشٌزاستش ثبصاس ػبصٚوبس ػبصٔب٣٘، ٢ٞب ٔزٕٛػٝ وُ ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ

 .#2010$ثٛوبست، پ٥تشص ٚ ٚسٞٛػت، ثبؿذ ٣ٔ
 

 َمبَىگی یَب چبلش

 ٥ٔبٖ ٚ دسٖٚ دس ٕٞب٣ٍٙٞ ٔفْٟٛ ٔؼبكش دٚساٖ دس ثبٚرٛدآ٘ىٝ
٥ٕت اص ػ٣ٕٔٛ ثخؾ دس فؼبَ ٢ٞب ػبصٔبٖ  ثشخٛسداس ٢ا ظ٤ٜٚ اٞ

 ػِٟٛت ثب ٟٔٓ ا٤ٗ اص ٌّٔٛث٣ ػٌح ثٝ ٤بث٣ دػت ٣ِٚ اػت،
ىبٖ ٝ دس وٝ سٚثشٚػت ٣٤ٞب چبِؾ ثب ٕٞٛاسٜ ٚ ٘جٛدٜ ش٤پز أ  ثٝ ادأ
 :ؿٛد ٣ٔ پشداختٝ ٞب چبِؾ ا٤ٗ اص ٔختلش٢ تـش٤ح
٥ٕت حبئض ٘ىتٝ :َمبَىگی برای مشخص مسئًل وبًد  ا٤ٗ دس اٞ

 ٕٞب٣ٍٙٞ ،٣ػبصٔب٘ دسٖٚ ػٌح دس ٔؼٕٛلاً وٝ اػت آٖ چبِؾ
 ٔشثًٛٝ ػشپشػتبٖ ٚ ٔذ٤شاٖ ؿغُ ؿشح دس ٚظب٤ف اص ٤ى٣ اٖػٙٛ ثٝ

٥ِٛت حذٚد٢ تب ٚ اػت ؿذٜ ٌٙزب٘ذٜ  دسٖٚ دس آٖ تحمك ٔؼئ
 ٔؼئ٥ِٛت ػبصٔب٣٘، ٥ٔبٖ ػٌح دس ٣ِٚ اػت ٔـخق ٞب ػبصٔبٖ

 ثؼ٥بس دس اػبع ٥ٕٞٗ ثش ٚ ٥٘ؼت ٔـخق ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ ٤بث٣ دػت
 ؿٛد ٣ٔ سٚثشٚ ٣ٕٟٔ ٢ٞب چبِؾ ثب ٟٔٓ ا٤ٗ تحمك ٔٛالغ، اص

 #. 2009$ػٛس٘ؼٖٛ ٚ تٛسف٥ًٙ، 
 ثٝ ض٥آٔ ت٥ٔٛفم ٤بث٣ دػت ٢ٞب ؿشى پ٥ؾ اصرّٕٝ :قذرت وببرابری

 ٢ٞب ػبصٔبٖ دس ظ٤ٜٚ ثٝ ٞب ػبصٔبٖ دس ٕٞب٣ٍٙٞ اص ٌّٔٛث٣ ػٌح
 ٥ٔبٖ ػٌح دس چٝ ٚ ٣ػبصٔب٘ دسٖٚ ػٌح دس چٝ ػ٣ٕٔٛ ثخؾ

 ٚ ػ٥بػت ٕٞچٖٛ ٌٛ٘بٌٖٛ صٚا٤ب٢ اص ٟٔٓ ا٤ٗ ثٝ تٛرٝ ػبصٔب٣٘،
 ٔفْٟٛ چٙذٚر٣ٟ ٔب٥ٞت ثٝ تٛرٝ ثب ،ٍش٤د ػجبست ثٝ. اػت لذست

 ٕٞضٔبٖ تٛرٝ ٥٘بصٔٙذ آٖ اص ٌّٔٛث٣ ػٌح ثٝ ٤بث٣ دػت ٕٞب٣ٍٙٞ،
 ٚ ٣ػبصٔب٘ دسٖٚ ٔختّف ػٌٛح دس وٝ اػت ٔتفبٚت٣ ٢ٞب ٣تزّ ثٝ

 تٛاٖ ٣ٔ ٔٛاسد ا٤ٗ اصرّٕٝ. وٙذ ٣ٔ رّٜٛ ٔفْٟٛ ا٤ٗ اص ػبصٔب٣٘ ٥ٔبٖ
 وشدٜ اؿبسٜ ٞب ػبصٔبٖ ثشٖٚ ٚ دسٖٚ دس ستلذ ٘بثشاثش٢ شات٥تأح ثٝ
 تحت سا ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ ٤بث٣ دػت تٛا٘ذ ٣ٔ ٔختّف ػٌٛح دس وٝ
 #.2009دٞذ $٤ِٛٙب ٚ اس٥ِىٛػى٣،  لشاس ش٥تأح

 اكَٛ اصرّٕٝ ؿذٖ، تخلل٣ ٚ ٚظب٤ف تفى٥ه :مشًق ي رقببت
 وٝ فشاٚا٣٘ فٛا٤ذ سغٓ ٣ػّ ٔذ٤ش٤ت، ولاػ٥ه ٔىتت دس و٥ّذ٢

ب ثشا٢  ثٝ ٣ػبصٔب٘ دسٖٚ ػٌح دس تٛا٘ٙذ ٣ٔ ،ؿذٜ  ٌشفتٝ ٘ظش دس آٟ٘
 ٔختّف ٢ا ثخـٝ ؿذٖ ٢ا ش٤ٜرض ٚ ٘بػبِٓ سلبثت حغ ا٤زبد

 ثشا٢ ٞب ػبصٔبٖ تٕب٤ُ ػذْ ثٝ ػبصٔب٣٘ ٥ٔبٖ ػٌح دس ٚ ػبصٔبٖ
ؿٛد $پش٤ىبح، اػ٥ّٛاٖ ٚ  وٛس٥ٔىبٖ،  ٔٙزش ٤ىذ٤ٍش ثب ٕٞىبس٢

2005.#  
 تٕب٣ٔ ٚرٛد٢ فٝفّؼ ٞذف، داؿتٗ :اَذاف ي َب تيايلً تفبيت
 تلاؽ دس ٞب ػبصٔبٖ اص ٞش٤ه اػبع ٥ٕٞٗ ثش. ٞبػت ػبصٔبٖ
 ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ ًشق اص خٛد، ٔٙبثغ ٚ ؿشا٤ي داؿتٗ ٘ظش دس ثب تب ٞؼتٙذ

 رٟت دس خٛد، ٔٙبثغ تخل٥ق دس ٔتفبٚت ٢ٞب ٢ثٙذ ت٤اِٚٛ ثب
ذاف ثٝ ٤بث٣ دػت  وٝ ؿشا٣ٌ٤ چ٥ٙٗ دس. ثشداس٘ذ ٌبْ خٛد اٞ

 ثشا٢ ٔختّف٣ ٢ٞب سٚؽ اص خٛد ٔختّف ئبتالتوب ثٝ ثٙب ٞب ػبصٔبٖ
ذاف ثٝ ٤بث٣ دػت  أش ٥ٕٞٗ وٝ وٙٙذ ٣ٔ اػتفبدٜ ٔـبثٝ ٣ٌبٞ اٞ

٣ ػٙٛاٖ ثٝ  ػٌٛح دس ٞب ػبصٔبٖ دس ٕٞب٣ٍٙٞ ساٜ ػش ثش ثضسي چبِـ
$وش٤ؼتٙؼٗ ٚ وٙذ ٣ٔ ٘مؾ ا٤فب٢ ٞب ػبصٔبٖ خبسر٣ ٚ داخ٣ّ

  #.2007لاٌش٤ذ، 
 فشًٞٙ اص ػبصٔب٣٘، ٌٔبِؼبت اص ثؼ٥بس٢ :فرَىگی یَب تفبيت

 ٔختّف ٢ٞب ثخؾ ٚ افشاد ٥ٔبٖ ٛ٘ذدٞٙذ٥ٜپ ػب٣ّٔ ػٙٛاٖ ثٝ
 ٔفْٟٛ ٥ٕٞٗ وٝ اػت حب٣ِ دس ا٤ٗ ٚ وٙٙذ ٣ٔ ٤بد ػبصٔب٣٘

 دس ٣ٕٟٔ ػبُٔ ػبصٔب٣٘، ارضا٢ ٥ٔبٖ دٞٙذ٣ٌ پ٥ٛ٘ذ ٘مؾ ثش ػلاٜٚ
 ٥٘ض ػبصٔب٣٘ ٥ٔبٖ ٚ دسٖٚ ػٌح دس غ٥شخٛد٢ اص خٛد٢ تفى٥ه

 ٥ٕٞٗ #. ثش2007؛ وش٤ؼتٙؼٗ ٚ لاٌش٤ذ، 2007$٥ٍّٞبٖ،  ؿٛد ٣ٔ
 ٥ٔبٖ فش٣ٍٙٞ ٢ٞب لشاثت ثٝ تٛرٝ ػذْ ٔٛاسد، اغّت دس اػبع

 داس٘ذ، ٤ىذ٤ٍش ثب ٣ٔؼبػ ه٤تـش ٚ ٕٞىبس٢ للذ وٝ ٣٤ٞب ػبصٔبٖ
 ٞب ػبصٔبٖ ا٤ٗ دس ٕٞب٣ٍٙٞ ٢ـش٥ٚپ چبِؾ ٤ٗتش ٟٔٓ ػٙٛاٖ ثٝ

 .وٙذ ٣ٔ خٛدٕ٘ب٣٤
 

 ػ٣ٕٔٛ، ثخؾ ٢ٞب ػبصٔبٖ تٕب٣ٔ دس :اداری یَب یبريکراس
 رٟت دس ٕٔىٗ ثذ٤ُ تٟٙب ػٙٛاٖ ثٝ ثشٚوشاػ٣ چبسچٛة ٚ لٛا٥٘ٗ

 ثب آٟ٘ب اص ػشپ٥چ٣ ٞشٌٛ٘ٝ ٚ ثٛدٜ ربس٢ ٞب ػبصٔبٖ ا٤ٗ ٔذ٤ش٤ت
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 41       1396، 4، ؿٕبسٜ 5، دٚسٜ ٞب٢ دِٚت٣ٔذ٤ش٤ت ػبصٔبٖ پظٚٞـ٣ -فلّٙبٔٝ ػ٣ّٕ 

 

 ثب. اػت ؿذٜ ٔتشداف ؿذٜ تؼ٥٥ٗ پ٥ؾ اص اٞذاف ثٝ ٤بث٣ دػت ػذْ
 ٚ ٕٞىبس٢ ا٘تظبس تٛاٖ ٣ٔ چٍٛ٘ٝ ٘ىتٝ ا٤ٗ داؿتٗ ٘ظش دس

 وٝ ٣دسحبِ داؿت ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٢ٞب ػبصٔبٖ ٥ٖٔب دس سا ٕٞب٣ٍٙٞ
 سا ػبصٔب٣٘ ٔشصٞب٢ ٔحذٚدٜ ٔٛاسد اغّت دس ثشٚوشاػ٣ اكَٛ

 د٤ٍش ثب ٣ٔؼبػ ه٤تـش ٚ ٕٞىبس٢ ٚ ا٘ذ دادٜ لشاس ٔٛسدتٛرٝ
 ٞب ػبصٔبٖ پذ٤ذٜ ثٝ س٤ٚىشد ا٤ٗ ٔغفَٛ ثخؾ ٞب ػبصٔبٖ

 . #2013$ٌشٚد٤ٙـ٣ ٚ ٕٞىبساٖ، ثبؿذ ٣ٔ
 اػتٕبد ٔتغ٥ش اص ٔحممبٖ اص شخ٣ث :تؼبملات در اػتمبد وبًد

 ػبص٘ذٜ تؼبُٔ ثشلشاس ٢ا ؿشًٝ پ٥ؾ ٤ٗتش ٣اكّ اص ٤ى٣ ػٙٛاٖ ثٝ
؛ 2007$وش٤ؼتٙؼٗ ٚ لاٌش٤ذ،  ا٘ذ داؿتٝ ذ٥تأو ٞب ػبصٔبٖ ٥ٔبٖ

 ٞب ػبصٔبٖ وٝ صٔب٣٘ تب ٍش٤د ب٥ٖث ثٝ#. 2008ٔب٘ٛع،  ٘ٛػه ٚ ٔه
 اص ٚ بؿٙذث ٘ذاؿتٝ اػتٕبد ٤ىذ٤ٍش ثٝ ٘ؼجت تؼبُٔ، ًشف٥ٗ ػٙٛاٖ ثٝ

 بى٥ثباحت خٛد استجبًبت دس ٕٞٛاسٜ ٘جبؿٙذ، ٌّٔغ ٤ىذ٤ٍش ٥٘ت ٚ للذ
 ثشلشاس٢ اػت ٕٔىٗ ػٛ ه٤ اص أش ا٤ٗ وٝ داس٘ذ ٣ثشٔ ٌبْ ث٥ـتش٢

 ٥٘ض حبِت ٤ٗتش ٙب٥ٝ٘ث خٛؽ دس ٚ ثجشد ػؤاَ ص٤ش سا ػبص٘ذٜ تؼبُٔ
 . ػبصد ٔٛارٝ وٙذ٢ ثب سا ٕٞب٣ٍٙٞ فشا٤ٙذ
 ٔٙبثغ فٛق، ٣٤ٞب چبِؾ ثش ٜٚػلا :کبفی مُبرت ي داوش وبًد

ب ٟٔبست ٚ دا٘ؾ ٚ ٞب ػبصٔبٖ ا٘ؼب٣٘  دس ثؼضا٣٤ ٘مؾ ٥٘ض آٟ٘
 ٘مؾ ا٤فب٢ ٞب ػبصٔبٖ ٥ٔبٖ ٕٞىبس٢ ٔٛفم٥ت ػذْ ٤ب ٚ ٔٛفم٥ت

 اسص٤بث٣ ٍش٤د ػجبست ثٝ #.2013$ٌشٚد٤ٙـ٣ ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙذ ٣ٔ
 ٔزاوشٜ ٢ٞب ٟٔبست اص ٞب ػبصٔبٖ ا٘ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ حذ چٝ تب ا٤ٙىٝ
 وشدٖ ا٤زبد ارٕبع ٚ ٢ش٤٘مذپز سٞجش٢، وشدٖ، ٔتمبػذ ٖ،وشد

٥ٕت اص ثشخٛسداس٘ذ،  ٕٞب٣ٍٙٞ ا٤زبد ٚ ٕٞىبس٢ فشا٤ٙذ دس ٢ا ظ٤ٜٚ اٞ
 ػبصٔبٖ ٤ه دسٖٚ ٔختّف ٢ٞب ثخؾ حت٣ ٚ ٞب ػبصٔبٖ ٥ٔبٖ

 . اػت ثشخٛسداس

 پیشیىٍ مطبلؼبت َمبَىگی بیه سبزمبوی در ايران
ٔختّف ا٤ٙتش٘ت٣ ٚ  ٢ٞب ٍب٤ٜپبپغ اص رؼتزٛ دس ٔٙبثغ ٚ 

ا٘زبْ ؿذٜ دس وـٛس ثب ٔٛهٛػبت ٔشتجي  ٢ٞب پظٚٞؾ، ٢ا وتبثخب٘ٝ
دس  اختلبس ثٝثٝ پذ٤ذٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ اػتخشاد ؿذ٘ذ وٝ 

 اؿبسٜ ؿذٜ اػت. ٞب ثذاٖ 2رذَٚ ؿٕبسٜ 

 ٔٛا٘غ اػتخشار٣ اص ٔشٚس ادث٥بت ٘ظش٢ دس ا٤شاٖ. 2جذيل 

مًضًع 

 پژيَش
 َب يبفتٍ پژيَشگران

٣ٍٙٞ ٕٞب
ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ 

 ٞب ػبصٔبٖ

خوضاِٝ ٔتبر٣ 
 ٚ

 #1389ٕٞىبساٖ$

ثشسػ٣ ٚ تج٥٥ٗ س٤به٣ 
ثش ٔذ٤ش٤ت  ٔؤحشػٛأُ 

تشا٘ض٤ت وـٛس$ٔٛسد ٌٔبِؼٝ 
ٔت٣ِٛ تشا٘ض٤ت  ٢ٞب ػبصٔبٖ
 وـٛس#

ٞب٢  افضا٤ؾ ٞش٤ه اص ػبُٔاثشا٥ٞٓ صاسػ٣ ثشسػ٣ 

 ٔؤحشػٛأُ 
ثش ٕٞىبس٢ 
ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ 

دس 
 ٢ٞب اسٌبٖ

ٔشتجي ثب 
ٔذ٤ش٤ت 

ثحشاٖ اػتبٖ 
فبسع دس 
ٔشحّٝ لجُ 

 حشاٖاص ث

حىٕشا٣٘، ٔذ٤ش٤ت أٛس،  $1390#
اػتملاَ ػبصٔب٣٘، ٔتمبثُ 
ثٛدٖ ٚ اػتٕبد، ٕٞىبس٢ ث٥ٗ 
ػبصٔب٣٘ ثشا٢ آٔبد٣ٌ ث٥ـتش 
دس حٛادث ًج٥ؼ٣ افضا٤ؾ 

 .٤بثذ ٣ٔ

 ٣ؿٙبػ ت٥آػ
د وبسوش

ٕٞب٣ٍٙٞ 
ث٥ٗ 

 ٢ٞب ػبصٔبٖ
ٔؼئَٛ دس 

ٔذ٤ش٤ت 
 ثحشاٖ

ػ٥ٕشاػبدات 
 پٛسحؼ٣ٙ٥

$1390# 

ػذْ تؼ٥٥ٗ فشٔب٘ذٜ ٚاحذ 
ٞش ثحشاٖ، ٘ظبست ٚ  ثشاػبع

هؼ٥ف، ػذْ  ٢ٞب وٙتشَ
تـى٥ُ ثب٘ه اًلاػبت٣ ربٔغ 
ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ، ٘جٛد ثش٘بٔٝ 

، ٞب ثحشا٣ٖ پبػخ ثٝ ّٔ
 ٣سٚصسػب٘ ثٝٚ  اكلاح ػذْ

، ٞب دػتٛساِؼُٕلٛا٥٘ٗ، 
ٚ اػتب٘ذاسدٞب،  ٞب ٘بٔٝٗ ٥٤آ

لٛا٥٘ٗ ٚ ٘بٔـخق  ٣٤ٌٛ ٣وّ
ٚ  ٞب بت٥ػّٕثٛدٖ رضئ٥بت 

، ٞب ػبصٔبٖؿشح ٚظب٤ف 
٘بٔٛحش ثٛدٖ رّؼبت ٚ 
ٔب٘ٛسٞب دس تٕش٤ٗ 

ث٥ٗ ػبصٔب٣٘  ٢ٞب ٣ٕٞبٍٞٙ
ٚ ؿٙبخت ٘مبى اتلبَ، 

بصٔب٣٘ هؼ٥ف استجبًبت ػ
دس  ٔؤحشػُّ  ٤ٗتش ٟٔٓ

ٕٞب٣ٍٙٞ ٘بٌّٔٛة دس 
 ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٞؼتٙذ.

تذ٤ٚٗ ٔذَ 
ٕٞب٣ٍٙٞ 

ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ 
ثشا٢ 

 ٢ٞب ػبصٔبٖ
ٔت٣ِٛ 

تشا٘ض٤ت دس 
 ا٤شاٖ

 ٞض٤ٙٝ، ا٥ٙٔت، ؿبخق 9 #1381آلبرب٣٘$
 ف٥ض٤ى٣، فبكّٝ صٔبٖ،

 ٔت٥ِٛبٖ، آٔٛصؽ ظشف٥ت،
 ٔت٥ِٛبٖ، ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ
 ٔمشسات ٚ ٥ٗلٛا٘ ٚ ثبصاس٤بث٣

 ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ثشا٢ سا
 ٕ٘ٛدٜ ؿٙبػب٣٤ ػبصٔب٣٘

 ٔذَ ًجك ػپغ ٚ اػت
 وٍٛ٘بٖ ٚ ِٔٛفٛسد ٕٞب٣ٍٙٞ

 ث٣ٔٛ ٔذ٣ِ تذ٤ٚٗ ثٝ
 تشا٘ض٤ت كٙؼت ثب ٔتٙبػت

 .اػت پشداختٝ وـٛس
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ٕٞب٣ٍٙٞ 
 ٢ٞب ػبصٔبٖ
ٔت٣ِٛ 

ثلا٤ب٢ 
 ًج٥ؼ٣

 ٚ سث٥ؼ٣
 #1392$ٕٞىبساٖ

 ٚاحذ فشٔب٘ذٜ تؼ٥٥ٗ ػذْ
 ثلا٤ب٢ اص ٞش٤ه ثشاػبع
 وٙتشَ ٚ ٘ظبست ًج٥ؼ٣،
 ثب٘ه تـى٥ُ ػذْ هؼ٥ف،

 ٔذ٤ش٤ت ربٔغ اًلاػبت٣
 پبػخ ٣ّٔ ثش٘بٔٝ ٘جٛد ثلا٤ب،

 ٚ اكلاح ػذْ ثلا٤ب، ثٝ
 لٛا٥٘ٗ، ٣سٚصسػب٘ ثٝ

 ،ٞب ٘بٔٝ ٥٤ٗآ ٚ ٞب دػتٛساِؼُٕ
 ٘بٔـخق ٚ لٛا٥٘ٗ ٣٤ٌٛ ٣وّ

 ؿشح ٚ ػ٥ّٕبت رض٥٤بت ثٛدٖ
 ٘بٔٛحش ،ٞب ػبصٔبٖ ٚظب٤ف

 دس ٔب٘ٛسٞب ٚ رّؼبت ثٛدٖ
 ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ تٕش٤ٗ

 ٘مبى ؿٙبخت ٚ ػبصٔب٣٘
 ػبصٔب٣٘ استجبًبت ٚ اتلبَ
 ٔؤحش ػُّ ٤ٗتش ٟٔٓ هؼ٥ف

 دس ٘بٌّٔٛة ٕٞب٣ٍٙٞ دس
 .ثٛد٘ذ ثلا٤ب ٔذ٤ش٤ت

ثشسػ٣ ٔذَ 
اسص٤بث٣ ثّٛؽ 
ٕٞىبس٢ دس 

 ٢ٞب ؿجىٝ
ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ 
دس ؿجىٝ 

 ؿجبة

ٔٛػ٣ خب٣٘ ٚ 
 #1393ٕٞىبساٖ$

، ثؼذ ػبختبس٢، سفتبس٢ 7
فشآ٤ٙذ٢، دادٜ ٚ اًلاػبت، 

ٚ ٘ٛآٚس٢ سا  ٞب ٘ظبْساٞجشد، 
ػٌح ٕٞىبس٢ ٔؼتمُ،  5دس 

ٔٛلت، ٕٞبًٞٙ ؿذٜ، 
اػتب٘ذاسدػبص٢ ؿذٜ ٚ 

 وشد٘ذ. ٢ػبص ٔذَ ػبص٢ ٥ٙٝثٟ

ٕٞب٣ٍٙٞ 
ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ 

دس 
 ٢ٞب ػبصٔبٖ
ٔت٣ِٛ 

اؿتغبَ 
 وـٛس

ٔؼتم٥ٓ ٚ  ًٛس ثٝؿؾ ػبُٔ  #1385آلبرب٣٘ $
ث٥ٗ ثش ٕٞب٣ٍٙٞ  ٥شٔؼتم٥ٓغ

 ٢ٞب ػبصٔبٖػبصٔب٣٘ دس 
ٔت٣ِٛ اؿتغبَ وـٛس 

: اػتٕبد ٔتمبثُ، احشٌزاس٘ذ
استجبًبت ٔتمبثُ، 

، ٔٙبفغ ٔتمبثُ، ٢ٌزاس ٞذف
ٔؼتم٥ٓ  ًٛس ثٝ ٣تفىش ٌشٚٞ

ػبصٌبس  ٣ػبصٔب٘ فشًٞٙٚ 
ثش  ٥شٔؼتم٥ٓغ ًٛس ثٝ

 ٞب ػبصٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ا٤ٗ 
 .احشٌزاس٘ذ

 پژيَص یضىاس ريش
 اص ٘قٛع تفؼق٥ش٢ ثقٛدٜ ٚ داسا٢    ٣فّؼقف  ٔٙظقش  اص تحم٥قك  ا٤ٗ

ٝ  ٕٞبٖ. اػت و٥ف٣ س٤ٚىشد ٚ ا٢ تٛػؼٝ ٥ٌش٢ رٟت ٝ  ٌٛ٘ق  دس وق

 ثشسػق٣  ٚ ٌٔبِؼٝ ؿذ، اؿبسٜ ثذاٖ ٥٘ض ٘ظش٢ ادث٥بت ٔشٚس ثخؾ
 ثؼق٥بس  ػٕق٣ٔٛ  ثخقؾ  ٢ٞقب  ػبصٔبٖ ٥ٔبٖ دس ٕٞب٣ٍٙٞ ٔفْٟٛ
 ٔح٣ٌ٥ ٚ ػبصٔب٣٘ التوبئبت ٚ ؿشا٤ي تحت ٚ ثٛدٜ ٔحٛس ص٥ٔٙٝ
 ٌٔبِؼبت ٔشٚس هٕٗ پظٚٞؾ، ا٤ٗ دس اػبع ٥ٕٗٞ ثش. داسد لشاس

 دس حقٛصٜ  ا٤ٗ دس ٥ٔذا٣٘ ٞب٢ پظٚٞؾ فمذاٖ ثٝ تٛرٝ ثب ٔٛرٛد،
ْ  ثش ٥شٌزاستأح ث٣ٔٛ ٔتغ٥شٞب٢ وـف ٔٙظٛس ثٝ ٣ّٔ، ػٌح  ٔفٟقٛ

ٔلقبحجٝ   22 وـٛس، ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٢ٞب ػبصٔبٖ ٥ٔبٖ ٕٞب٣ٍٙٞ
ٚ اداسٜ وـقٛس   ٣ٔـق  خقي ػ٥ٕك ٚ سٚدسسٚ ثب اػقبت٥ذ ٚ خجشٌقبٖ   

دل٥مقٝ ثقٝ    60ا٣ِ  45حذٚد  ٞب ٔلبحجٝاص  ٞشوذاْزبْ ؿذ وٝ ا٘
دس خلقٛف   ٣٤ٞقب  پشػقؾ ، ٞقب  ٔلبحجًَٝٛ ا٘زب٥ٔذ. پشٚتىُ 

 ثشاػبعدِٚت٣ ثٛد وٝ  ٢ٞب ػبصٔبٖثش ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ  ٔؤحشٔٛا٘غ 
 ثؼذ٢ ٌٔشح ؿذ. ٢ٞب پشػؾ، وٙٙذٌبٖ ٔـبسوتپبػخ٣٤ٍٛ 

وقٝ   اص سٚؽ تح٥ُّ ٔوقٕٖٛ اػقتفبدٜ ؿقذ    ٞب دادٜثشا٢ تح٥ُّ 
ٚ وبسآٔذ تح٥ُّ و٥ف٣ اػقت$ثشاٖٚ ٚ   ا٢ ٤ٝپب ٢ٞب سٚؽ٤ى٣ اص 
٥ٌش٢ دس ا٤قٗ پقظٚٞؾ، سٚؽ    سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ#. 78: 2006ولاسن،

پققغ اص وؼققت ارققبصٜ اص    ٞققب ٔلققبحجٝثققٛد.  ثشفقق٣ ٌِّٛققٝ

تقب ثقب ٔقشٚس چٙقذثبسٜ ٌفتٍٛٞقب،       ؿذ ٣ٔهجي  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوت
 ٞقب  حجٝٔلب٘ؼجت ثٝ ٘ظشات آٟ٘ب ا٘زبْ ؿٛد.  ٢تش دسػتتح٥ُّ 

ؿققذ٘ذ تققب    MAXQDA افققضاس ٘ققشْثققٝ ٔققتٗ دسآٔذ٘ققذ، ٚاسد 
ٔـخق ٚ ساثٌقٝ ثق٥ٗ آٟ٘قب ثشلقشاس ٚ      ٞب ٔمِٛٝوذٌزاس٢ ؿٛ٘ذ، 

 #2012ؿٛد $اٚس٣ّ٤،پبپش ٚ ٔبسوغ،  ٥٤ذتأ
ٞب٢ ا٘زبْ  اص ٥ٔبٖ ٔلبحجٝ ثبص آصٖٔٛثشا٢ ٔحبػجٝ پب٤ب٣٤ 

اص  ٞشوذإْ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبة ؿذٜ ٚ  ػٙٛاٖ ثٌٝشفتٝ چٙذ ٔلبحجٝ 
صٔب٣٘ ٚ ٔـخق دٚ ثبس وذٌزاس٢ ؿذ٘ذ.  فبكّٝ ه٤آٟ٘ب دس 

 ٞشوذاْػپغ وذٞب٢ ٔـخق ؿذٜ دس دٚ فبكّٝ صٔب٣٘ ثشا٢ 
ٞب، اص ٔلبحجٝ ٞشوذأْمب٤ؼٝ ؿذ٘ذ. دس  ثبٞٓاص ٔلبحجٝ 

ٔـبثٝ ٞؼتٙذ ثب ػٙٛاٖ  ثبٞٓوذٞب٣٤ وٝ دس دٚ فبكّٝ صٔب٣٘ 
 ٔـخق« ػذْ تٛافك»ٚ وذٞب٢ غ٥شٔـبثٝ ثب ػٙٛاٖ « تٛافك»

ٞب٢ ا٘زبْ ٌشفتٝ ثذ٤ٗ ؿٛ٘ذ. ٔحبػجٝ پب٤ب٣٤ ث٥ٗ وذٌزاس٢ ٣ٔ
 تشت٥ت ٣ٔ ثبؿذ:

 
ٌشفتٝ دس ا٤ٗ تحم٥ك ثب ٞب٢ ا٘زبْپب٤ب٣٤ ثبصآصٖٔٛ ٔلبحجٝ

وٝ " اػت. ثبتٛرٝ ثٝ ا81ٗ٤اػتفبدٜ اص فشَٔٛ روش ؿذٜ، ثشاثش 
#، لبث٥ّت 2010تش٘ش، " اػت $60ا٤ٗ ٥ٔضاٖ پب٤ب٣٤ ث٥ـتش اص 

٥ذ اػت. دس ا٤ٗ پظٚٞؾ سٚا٣٤ اص أ٤ٞب ٔٛسد تاػتٕبد وذٌزاس٢
٥ٕٔض٢ وٙٙذٌبٖ ٚ ًش٤ك ثشسػ٣ ٕٞىبساٖ، ثشسػ٣ ٔـبسوت

ٔٛسد اسص٤بث٣ لشاس ٌشفتٝ اػت. ثٝ ا٤ٗ تشت٥ت وٝ ثب ٤ى٣  خبسر٣

                                                                      
1. snowball sampling 
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 24       1396، 4، ؿٕبسٜ 5، دٚسٜ ٞب٢ دِٚت٣ٔذ٤ش٤ت ػبصٔبٖ پظٚٞـ٣ -فلّٙبٔٝ ػ٣ّٕ 

 

ٔشٚس ؿذ ٚ  ٞب بفت٤ٝاص دا٘ـز٤ٛبٖ دوتش٢ ٔشاحُ ا٘زبْ تحم٥ك ٚ 
ٔؼب٣٘ ٚ ٞب، دس ٔٛسد سٚؽوٝ ٢ٚ  ٚ ا٘تمبدات ػخت٣ ٞب ػؤاَثٝ 

ٔٛرٛد دس پظٚٞؾ ٌٔشح وشد، پبػخ دادٜ ؿذ؛ ٕٞچ٥ٙٗ  تفبػ٥ش
-ٞب، تفبػ٥ش ٚ ٘ت٥زٝٞب٢ ٌشدآٚس٢ ؿذٜ، تح٥ُّدادٜ ٌشپظٚٞؾ

تب دس  خٛاػتٞب ٚ اص آٖ دادوٙٙذٌبٖ اسائٝ ٞب سا ثٝ ٔـبسوت٥ٌش٢
٤ه ٥ٕٔض  ت٤دسٟ٘بٚ  ٔٛسد كحت ٚ اػتجبس آٖ لوبٚت وٙٙذ

 ٘ظش كبحتص٥ٔٙٝ تحم٥ك  ٔتخلق خبسر٣ وٝ دس ٣ػّٕ ئت٥ٞ
 ثٛد، پظٚٞؾ سا ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس داد.

 پژيَص َای یافتٍ
ٚ تح٥ُّ  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوتد٤ذٌبٜ  ثشاػبعدس ا٤ٗ پظٚٞؾ 

ا٤ـبٖ، ٞفت دػتٝ اك٣ّ اص ٔٛا٘غ  ٢ٞب ٔلبحجٝٔوٕٖٛ 
ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ وـٛس ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ وٝ 

ٛأُ ٥ٔبٖ ػبصٔب٣٘، ػٛأُ ، ػ٣ػبصٔب٘ دسٖٚاص: ػٛأُ  ا٘ذ ػجبست
فش٣ٍٙٞ، ػٛأُ ػ٥بػ٣، ػٛأُ لب٣٘ٛ٘، ػٛأُ اداس٢، ػٛأُ 

# وٝ دس ادأٝ ثٝ 1ٔح٣ٌ٥ اػتخشاد ٌشد٤ذ $ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ 
 تـش٤ح ٞش ٤ه ٔٛا٘غ ٔزوٛس پشداختٝ ؿذٜ اػت.

 پظٚٞؾ و٥ف٣ ٔذَ. 4ومًدار 
یطی م  ماًػ

  ماًػ
یوبمزبس

 نبیم  ماًػ
یوبمزبس

یسبیس  ماًػ

یوًوبق  ماًػ یگىَرف  ماًػ

یرادا  ماًػ

 

 مًاوغ سبزمبوی َمبَىگی
ٔٛا٘غ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ دس ا٤ٗ ٌٔبِؼٝ ثٝ ػٛأُ  ثخؾ ػٕذٜ

 ٞب ٔلبحجٝاستجبى داسد. ٘ظشات ٌٔشح ؿذٜ دس  ٣ػبصٔب٘ دسٖٚ
 ٞب ػبصٔبٖحبو٣ اص آٖ اػت وٝ فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ دس ػٌح 

ٞب٢ ػبصٔب٣٘ اػت وٝ دس  ٚ آٔبد٣ٌ ٞب ؿشى ؾ٥پ٥٘بصٔٙذ ثشخ٣ 
ٔٛسد تٛرٝ لشاس  ٣ػبصٔب٘ دسٖٚا٤ٗ پظٚٞؾ دس لبِت ػٛأُ 

 #.4$رذَٚ ؿٕبسٜ  ا٘ذ تٌٝشف

 ٕٞب٣ٍٙٞ ػبصٔب٣٘ دسٖٚٔٛا٘غ . 1جذيل 

 #ٞب ٌضاسٜفشػ٣ $ ٢ٞب ٔوٕٖٛ

ػذْ ؿفبف٥ت دس فشا٤ٙذٞب٢ 
 ػبصٔب٣٘

 ٍ٘شؽ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘

 وٕجٛد ػٌح اػتٕبد دس ػبصٔبٖ ػبختبس ػبصٔب٣٘ ٢ش٤٘بپز ا٘ؼٌبف

 ساٞجشدٞب٢ ػبصٔب٣٘ سػ٥ٕت ص٤بد

 پ٥چ٥ذ٣ٌ ٚظب٤ف ػبصٔب٣٘
ٔذ٤شاٖ ٚ سٞجشاٖ  ت٤حٕب ػذْ

 ػبصٔب٣٘

 ٣ػبصٔب٘ دسٖٚاستجبًبت  ػبصٔب٣٘ ٔشاتت ػّؼّٝثش  ذ٥تأو

٘بٔٙبػت ثٛدٖ ٘ظبْ اسص٤بث٣ 
 ػّٕىشد

 ٣٤تٕشوضٌشا

 وٕجٛد ٔٙبثغ ٔب٣ِ لاصْ  ٣ػبصٔب٘ ت٤ٞٛ

 هؼف دس ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ ر٣ٙٞ افشاد ٢ٞب ٔذَ

 ٔحذٚد٤ت صٔب٣٘  ػبصٔب٣٘ ٢ٞب داػتبٖ

 ٢ رذ٤ذ ٞب ٢آٚس ف٥٘ٗبص ثٝ  صٔب٣٘ٚ ثبٚسٞب٢ ػب ٞب اسصؽ

٘بٔٙبػت ٥٘ش٢ٚ  ٢ش٤پز ربٔؼٝ
 ا٘ؼب٣٘

 ٔؼتٙذػبص٢ ٘بٔٙبػت

ا٤ٗ پظٚٞؾ حبو٣ اص آٖ اػت وٝ ػذْ آٔبد٣ٌ اثؼبد  ٢ٞب بفت٤ٝ
ٕٞچٖٛ پ٥چ٥ذ٣ٌ، سػ٥ٕت،  ٞب ػبصٔبٖػبختبس٢ دس 

تٕشوضٌشا٣٤، ح٥ٌٝ ٘ظبست، ؿجىٝ استجبًبت سػ٣ٕ ٚ 
ٚ چبثى٣ سا اص  ٢ش٤پز ا٘ؼٌبفػبصٔب٣٘،  ٔشاتت ػّؼّٝ

 ٢ش٤پز اٌ٘جبقثخؾ ػ٣ٕٔٛ دٚس وشدٜ ٚ ٔب٘غ اص  ٢ٞب ػبصٔبٖ
د٤ٍش دس ا٤ٗ حٛصٜ  ٢ٞب ػبصٔبٖآٟ٘ب دس فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب 

ساٞجشدٞب٢  ٣٤ساػتب ٞٓثش ػبختبس ػبصٔب٣٘،  . ػلاٜٚؿٛد ٣ٔ
ثب  ٞب ػبصٔبٖ ت٤ٔأٔٛس، سػبِت ٚ ا٘ذاص چـٓػبصٔبٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

ػٛأُ ٟٔٓ دس  اصر٥ّٕ٘ٝض  ٞب ػبصٔب٤ٖش ٔمِٛٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ػب
فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ اػت. دس ٥ٕٞٗ ساػتب، ٤ى٣ اص 

... خ٣ّ٥ "پظٚٞؾ چ٥ٙٗ ث٥بٖ داؿت وٝ  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوت
ٚ لٛا٥٘ٗ خـه، دػت ٚ پب٥ٌش  اصحذ ؾ٥ثاٚلبت سػ٥ٕت 

وٝ  ؿٛ٘ذ ٣ٔ ثبٞٓ ٞب ػبصٔبٖٚ ٔب٘غ ٕٞبًٞٙ ؿذٖ  ؿٛ٘ذ ٣ٔ
صٔب٣٘ ٥٘ض ٔشثٛى ٞؼتٙذ. ٤ؼ٣ٙ ٕٞٝ ثٝ ٘ٛع ػبختبسٞب٢ ػب ٟٙب٤ا

ٔٙؼٌف ٥٘ؼتٙذ ٚ اربصٜ ٕٞب٣ٍٙٞ سا  ٔبٖ ٣ػبصٔب٘ػبختبسٞب٢ 
 ".دٞٙذ ٣ٕ٘

ٔٛا٘غ  ػٙٛاٖ ثٝاص د٤ٍش ػٛأُ ػبصٔب٣٘ وٝ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ 
، ٞب اسصؽ، ثبٚسٞب، ٞب داػتبٖ، ا٘ذ ٌشفتٕٝٞب٣ٍٙٞ ٔٛسد تٛرٝ لشاس 

ٚ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘  ٢ش٤پز ربٔؼٝ، ٞب ٍ٘شؽر٣ٙٞ،  ٢ٞب ٔذَ
ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ربس٢  ٢ٞب ػبصٔبٖاػت وٝ دس  ٣ػبصٔب٘ فشًٞٙ

ثشخلاف ػٛأُ ٔشثٛى ثٝ ػبختبس ٚ  ٍش٤د ب٥ٖث ثٝٞؼتٙذ. 
ٔٛا٘غ ػخت ثش ػش ساٜ  اصرّٕٝساٞجشدٞب٢ ػبصٔب٣٘ وٝ 

، ا٤ٗ ػٛأُ دس صٔشٜ ٔٛا٘غ ٘شْ ٙذ٤آ ٣ٔ حؼبة ثٕٝٞب٣ٍٙٞ 
ٝ داس٘ذ و ذ٥تأوفشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔحؼٛة ؿذٜ ٚ ثش ا٤ٗ ٘ىتٝ 

ٔٛفم٥ت دس  وٙٙذٜٗ ٥توٕ، كشفبً ٞب ػبصٔبٖآٔبد٣ٌ ػبختبس٢ 
ر٣ٙٞ  ٢ٞب ٔذَفشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٘جٛدٜ ٚ ثشا٢ ٔٛفم٥ت ثب٤ذ 

 ٢ٞب داػتبٖػبصٔب٣٘،  ٢ٞب اسصؽ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، ثبٚسٞب٢ ٚ 
٥٘ض ثب ٔمِٛٝ  ٞب ػبصٔبٖػبصٔب٣٘ سا٤ذ ٥ٔبٖ پشػُٙ دس ا٤ٗ 

 ثبؿٙذ. ساػتب ٕٞٓٞب٣ٍٙٞ 
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 ... ٞب٢ ػ٣ٕٔٛؿ٥خ الاػلاْ ٚ ٕٞىبساٖ: ٚاوب٢ٚ ٔٛا٘غ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ػبصٔبٖ        22

ػبصٔب٣٘ اػٓ اص ٔٙبثغ ٔب٣ِ، ا٘ؼب٣٘،  ٚهؼ٥ت فؼ٣ّ ٔٙبثغ
اِضأبت٣ اػت وٝ دس فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ  اصرّٕٝفٙبٚسا٘ٝ ٥٘ض 

ثشخٛسداس اػت.  ٢ا ظ٤ٜٚثخؾ ػ٣ٕٔٛ اص ا٥ٕٞت  ٢ٞب ػبصٔبٖ
 ٞب ػبصٔبٖآ٤ب اص ٔٙظش ٔب٣ِ، فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ  ٍش٤د ب٥ٖث ثٝ

ا٘ؼب٣٘ ٚالغ ٌـتٝ اػت؟ آ٤ب و٥ٕت ٚ و٥ف٥ت ٥٘ش٢ٚ  تٛرٝ ٔٛسد
ٚ  ٞب ٟٔبستلشاس ٌشفتٝ ؿذٜ اػت؟ آ٤ب  ٔذ٘ظشٔٛسد ٥٘بص 

٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ دس فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ  بص٥٘ ٔٛسد ٢ٞب ٢تٛإ٘ٙذ
ٔٛسد ثشسػ٣ ٚالغ ؿذٜ ٚ آ٤ب ت٥ٟٕذات خبك٣ ثشا٢  ٞب ػبصٔبٖ

فٙبٚسا٘ٝ دس  ٢ٞب شػبخت٤صآٟ٘ب كٛست پز٤شفتٝ اػت؟ آ٤ب  ٥ٗتأٔ
ٔٛسد ٥٘بص  ٢ٞب ٤ٝٙٞضداسد؟ آ٤ب ػبصٔبٖ دس ٚهؼ٥ت ٔٙبػج٣ لشاس 

اػت؟  ٥ٗتأٔثشا٢ ثشٚص سػب٣٘ ٚ حفظ ٚ ٍٟ٘ذاؿت آٟ٘ب لبثُ 
رذ٢ سا  ٢ٞب ثحشاٖ تٛا٘ذ ٣ٔا٤ٗ چ٥ٙٗ،  ٣ػؤالاتػذْ تٛرٝ ثٝ 

ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ثٝ ٕٞشاٜ  ٢ٞب ػبصٔبٖدس ٔؼ٥ش ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ 
 ٢ٞب چبِؾداؿتٝ ثبؿذ. اص ػ٢ٛ د٤ٍش ٔتغ٥ش صٔبٖ ٥٘ض اص د٤ٍش 

ثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٢ٞب ػبصٔبِٖٝ ٕٞب٣ٍٙٞ دس ٥ٔبٖ پ٥ـش٢ٚ ٔمٛ
دس  ٞب ػبصٔبٖثٛدٖ ٔمِٛٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ  ثش صٔبٖ چشاوٝاػت 

وٝ فّؼفٝ ٚرٛد٢  شد٥ٌ ٣ٔٔٛسد تٛرٝ لشاس  ٢تب حذثشخ٣ ٔٛاسد 
 .ػبصد ٣ٔسا ثب تشد٤ذ ٔٛارٝ  ٞب ػبصٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ 

، ػّٕىشدثش ٘مؾ ثؼضا٢ ؿفبف٥ت دس فشا٤ٙذ اسص٤بث٣  ػلاٜٚ
دس ا٤ٗ پظٚٞؾ، ػذْ ؿفبف٥ت  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوت٘ظشات  ػبعثشا

، ؿشا٤ي ٞب ت٥ٔؼئِٛدس فشا٤ٙذٞب٢ ػبصٔب٣٘، ؿشح ٔـبغُ، ؿشح 
احشاص ٔـبغُ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٘جٛد ػبصٚوبس ٔٙبػت ثشا٢ 

د٤ٍش ٔٛا٘غ  اصرّٕٝٔؼتٙذػبص٢ فشا٤ٙذٞب٢ ػبصٔب٣٘ ٥٘ض 
ثخؾ ػ٣ٕٔٛ اػت. ٤ى٣ اص  ٢ٞب ػبصٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ 

ٚ  ٞب تؼبسم... ثؼ٥بس٢ ٔٛالغ "٥٘ض ثب اؿبسٜ ثٝ ذٌبٖوٙٙ ٔـبسوت
سا خٛد  ٞب ػبصٔب٥ٖٔبٖ افشاد، ٚاحذٞب ٚ  ٢ٞب ٣ٕٞبٍٞٙػذْ 

 ثؼوبًٔجٟٓ ٚ  ٢ٞب ؿغُ، اص ًش٤ك ؿشح وٙٙذ ٣ٔٔذ٤شاٖ ا٤زبد 
٤ى٣ اص  ػٙٛاٖ ثٝثش هشٚست تٛرٝ ثٝ ؿشح ٔـبغُ،  "ٔتذاخُ ...

 وشد٘ذ. ذ٥تأو ٞب ػبصٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ دس  ػبص ٥ٝٙصٔػٛأُ 
ثش فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ  شٌزاس٥تأحاص د٤ٍش ػٛأُ 

دس ا٤ٗ  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوتثخؾ ػ٣ٕٔٛ وٝ اغّت  ٢ٞب ػبصٔبٖ
داؿتٙذ، وٕجٛد ػٌح اػتٕبد دس ػٌح  ذ٥تأوپظٚٞؾ ٥٘ض ثذاٖ 

، وٙٙذٌبٖ ٔـبسوتثخؾ ػ٣ٕٔٛ اػت. ثٝ ثبٚس  ٢ٞب ػبصٔبٖ
ثخؾ  ٢ٞب ػبصٔبٖٟ٘بد٤ٙٝ ؿذٜ دس ثذ٘ٝ  ٢اػتٕبد ٣ث٘ٛػ٣ 

ٚ  ٞب ٌشٜٚػ٣ٕٔٛ وـٛس ٚرٛد داسد وٝ خٛد ٔب٘غ اص تٕب٤ُ افشاد، 
. دس ؿٛد ٣ٔثشا٢ ٕٞىبس٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ آٟ٘ب  ٞب ػبصٔبٖ

ثٝ هؼف دس ٘ظبْ اسص٤بث٣ ػّٕىشد دس ا٤ٗ  تٛاٖ ٥ٕٞٔ٣ٗ ساػتب 
ا٤ٗ حغ ػذْ  وٙٙذٜ ت٤تمٛاؿبسٜ وشد وٝ خٛد  ٞب ػبصٔبٖلج٥ُ 

ٚ ٔتؼبلت آٖ دس وبٞؾ تؼٟذ  دؿٛ ٣ٔ ٞب ػبصٔبٖاػتٕبد دس ا٤ٗ 
٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٘ؼجت ثٝ ٚظب٤ف خٛد ٚ اٞذاف ػبصٔبٖ ٚ 

 . وٙذ ٣ٔا٤ـبٖ رّٜٛ  ٣ػبصٔب٘ ت٤ٕٞٛٞچ٥ٙٗ تٙضَ 

 مًاوغ میبن سبزمبوی َمبَىگی
ا٤ٗ پظٚٞؾ حبو٣ اص آٖ اػت وٝ اٌش ثٝ ٔمِٛٝ  ٢ٞب بفت٤ٝ

ثخؾ ػ٣ٕٔٛ اص ٔٙظش٢ فشاتش اص  ٢ٞب ػبصٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ 
صٔب٣٘ ثٍٙش٤ٓ، ٔتغ٥شٞب٢ ٔشثٛى ثٝ تؼبٔلات ٥ٔبٖ دٚ ٤ب ػٌح ػب

، ؿٛ٘ذ ٣ٔچٙذ ػبصٔبٖ وٝ ًشف٥ٗ فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔحؼٛة 
ػٛا٣ّٔ ٞؼتٙذ وٝ ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس ٔٛفم٥ت ٚ ٤ب ؿىؼت  اصرّٕٝ

. ٔزٕٛػٝ ا٤ٗ ػٛأُ، دس رذَٚ ؿٕبسٜ داس٘ذ ػٟذٜا٤ٗ فشا٤ٙذ ثش 
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 #ٞب ٌضاسٜفشػ٣ $ ٢ٞب ٔوٕٖٛ

 فب٤ذٜ-س٤ٚىشد ٞض٤ٙٝ

 لج٣ّ ٘بٔٙبػت ٢ٞب تزشثٝ

 ػذْ تٕب٤ُ ثٝ تؼ٥ٟٓ اًلاػبت

 ٞب ػبصٔبٖاٞذاف ٚ ساٞجشدٞب٢  ٣٤ساػتب ٞٓػذْ 

 ٞب ػبصٔبٖلذست  ٢ٞب ٍب٤ٜرب٤ىؼبٖ ٘جٛدٖ 

 ٞب ػبصٔبٖػذْ اػتٕبد ٥ٔبٖ 

 ٞب ػبصٔبٖ ٣ٚاثؼتٍ ٞٓثٝ 

 ٞب ػبصٔبٖاًلاػبت٣ ربٔغ ث٥ٗ ٘جٛد ٘ظبْ 

 ٞب ػبصٔبٖػذْ لشاثت ٔىب٣٘ 

 تٛرٝ ٔٛسدػٛا٣ّٔ وٝ دس ػٌح ٥ٔبٖ ػبصٔب٣٘  ٤ٗتش ٟٔٓ اصرّٕٝ
، ا٥ٍ٘ضٜ ٚ اؿت٥بل٣ اػت وٝ ًشف٥ٗ $دٚ ٤ب چٙذ شد٥ٌ ٣ٔلشاس 

. دٞٙذ ٣ٔػبصٔبٖ# ثشا٢ ٚسٚد ثٝ فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ اص خٛد ٘ـبٖ 
تحت  ؿذت ثٝ، ٞب ػبصٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ  ؿشى ؾ٥پ، ٍش٤د ب٥ٖث ثٝ
فب٤ذٜ ا٢ اػت وٝ ا٤ٗ -ا٥ٍ٘ضٜ آٟ٘ب ٚ تح٥ُّ ٞض٤ٙٝ ش٥تأح

. دس ٥ٕٞٗ ساػتب تب صٔب٣٘ وٝ ًشف٥ٗ ثش دٞٙذ ٣ٔا٘زبْ  ٞب ػبصٔبٖ
پ٣ ٘جشدٜ  ٞب ػبصٔبٖٔف٥ذ ٚ ػٛدٔٙذ ثٛدٖ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب د٤ٍش 

 ٘خٛاٞذ ثٛد ش٤پز أىب٤ٖبث٣ ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ احشثخؾ  ثبؿٙذ، دػت
 فـبسٞب٢ ث٥ش٣٘ٚ ٥٘ض ثٝ ا٤ٗ أش ٔجبدست  ثشاػبعٚ حت٣ اٌش 

سٚثشٚ خٛاٞٙذ ؿذ. ثش ٥ٕٞٗ اػبع  ٢ا ذ٤ٜػذٚسص٘ذ ثب ٔؼولات 
، تٟذ٤ذٞب، ٔضا٤ب ٚ ٔؼب٤ت ا٤ٗ ٟٔٓ، ٘مؾ ٞب فشكتتح٥ُّ 

ثؼضا٣٤ دس ا٥ٍ٘ضٜ ثخـ٣ ٚ ٤ب ا٥ٍ٘ضٜ ػٛص٢ ًشف٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ 
دس ا٤ٗ  ٙٙذٌبٖو ٔـبسوت. دس ٥ٕٞٗ ساػتب ٤ى٣ اص وٙذ ٣ٔا٤فب 

دس  ٞب ػبصٔبٖ... ثب٤ذ افشاد ٚ  "پظٚٞؾ چ٥ٙٗ ث٥بٖ داؿت وٝ 
ساثٌٝ ثب فٛا٤ذ حبكُ اص ٕٞب٣ٍٙٞ تٛر٥ٝ ٌٔٙم٣ ثـٛ٘ذ، ثب٤ذ ثٝ 
ا٥ٕٞت ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٘فؼ٣ وٝ ثشا٤ـبٖ داسد پ٣ ثجش٘ذ، اٌش ثج٥ٙٙذ 

 دٞٙذ ٣ٔسا اص دػت  ؿبٖ ٣ػبصٔب٘ثٝ هشسؿبٖ اػت ٚ ٔٙبثغ 
، ٚاسد ثبص٢ وٙٙذ ٣ٕ٘، اػتٕبد ذؿٛ٘ ٣ٕ٘خٛة ٕٞبًٞٙ 

 "! ...ؿٛ٘ذ ٣ٕ٘
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 وٙٙذٌبٖ ٔـبسوتٔٛا٘غ د٤ٍش فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ وٝ تٛػي  اصرّٕٝ
داؿتٙذ، ثٝ  ذ٥تأودس فوب٢ ٣ّٔ ثش آٖ  ظ٤ٜٚ ثٝا٤ٗ پظٚٞؾ 

 ٣٘ٛػ ثٝتزشث٥بت ٘بٔٛفك ًشف٥ٗ فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ اؿبسٜ داسد وٝ 
ه ٕٞىبس٢ ؿشٚع ٤ ٔٙظٛس ثٝ ٞب ػبصٔبٖاص اؿت٥بق ٚ ا٥ٍ٘ضٜ 

، تزشث٥بت ٍش٤د ب٥ٖث ثٝ. وبٞذ ٣ٔد٤ٍش  ٢ٞب ػبصٔبٖرذ٤ذ ثب 
اسائٝ  ٔٙظٛس ثٝدس ٕٞىبس٢ وشدٖ ثب ػب٤ش٤ٗ  ٞب ػبصٔبٖٔٛفك 

ثب فشاٞٓ آٚسدٖ  تٛا٘ذ ٣ٔپبػخ ٔٙبػت ثٝ ٔؼبئُ ػ٣ٕٔٛ 
ثشا٢  ٞب ػبصٔبٖر٣ٙٞ ٔٙبػت ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس تشغ٥ت  ٢ٞب ٥ٝٙصٔ

 د. ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ـتش ثب ٤ىذ٤ٍش فشاٞٓ آٚس
دس ػٌح ارتٕبػ٣ ػبُٔ  ٞب ػبصٔبٖ ٢تشاص ٞٓٔٛهٛع 

دس ا٤ٗ پظٚٞؾ  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوت ذ٥تأود٤ٍش٢ اػت وٝ ٔٛسد 
ًشف تؼبُٔ، اص رب٤ٍبٜ  ٢ٞب ػبصٔبٖتب چٝ حذ  ٍش٤د ب٥ٖث ثٝثٛد. 

 چشاو٤ٝىؼبٖ ٚ ٔـبث٣ٟ دس ػٌح ارتٕبػ٣ ثشخٛسداس ٞؼتٙذ. 
وٝ  ٢ٞب ػبصٔب٤ٖىذ٤ٍش ٘جبؿٙذ، ٔؼٕٛلاً  ػٌح ٞٓ ٞب ػبصٔبٖاٌش 

دس ا٤ٗ تؼبُٔ اص رب٤ٍبٜ ثشتش٢ ثشخٛسداس ٞؼتٙذ احؼبع 
وٝ اص رب٤ٍبٜ  ٢ٞب ػبصٔبٖؿىؼت وشدٜ ٚ دس ٘مٌٝ ٔمبثُ 

دس ٔمب٤ؼٝ ثب ًشف د٤ٍش ثشخٛسدا٘ذ، احؼبع پ٥شٚص٢  ٢تشٗ ٥٤پب
ارتٕبػ٣ اػت وٝ  ٢ٞب ٍب٤ٜرب. ٥ٕٞٗ تفبٚت دس وٙٙذ ٣ٔ
ؿٛد  ٌش رّٜٛ پشسً٘ چٙبٖ آٖفب٤ذٜ -دس تح٥ُّ ٞض٤ٙٝ تٛا٘ذ ٣ٔ

ٕٞب٣ٍٙٞ سا ٔتضِضَ ػبصد ٚ هشٚست آٖ سا ص٤ش  ٢ٞب ب٥ٖثٙوٝ 
 ثشد.  ػؤاَ

٘ىتٝ ٟٔٓ د٤ٍش دس ػٌح ٥ٔبٖ ػبصٔب٣٘، ٥ٔضاٖ اػتٕبد٢ 
ثخؾ ػ٣ٕٔٛ دس فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ  ٢ٞب ػبصٔبٖاػت وٝ ٥ٔبٖ 

وٝ دس  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ ٍش٤د ب٥ٖث ثٝ. ؿٛد ٣ٔٚرٛد داؿتٝ ٚ ٤ب ا٤زبد 
شد٢، اػتٕبد ٥ٔبٖ افشاد، ٘مؾ و٥ّذ٢ دس ػٌح تؼبٔلات ف

تٕب٤ُ/ػذْ تٕب٤ُ ًشف٥ٗ تؼبُٔ دس تؼ٥ٟٓ اًلاػبت داسد، دس 
٘ؼجت ثٝ  ٞب ػبصٔبٖػٌح ٥ٔبٖ ػبصٔب٣٘ وٝ ٥٘ض تب صٔب٣٘ وٝ 

٤ىذ٤ٍش اػتٕبد ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ، تٕب٣ّ٤ ثٝ تؼ٥ٟٓ اًلاػبت خٛد ثب 
 ثش ٘مؾ و٥ّذ٢ د٤ٍشاٖ ٘خٛاٞٙذ داؿت. اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ػلاٜٚ

اٞذاف ٚ ساٞجشدٞب٢  ٣٤ساػتب ٞٓاػتٕبد دس فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ، 
٣ٕٟٔ دس ٔٛفم٥ت ا٤ٗ  ش٥تأحًشف ٕٞب٣ٍٙٞ ٥٘ض  ٢ٞب ػبصٔبٖ

، ا٘ذاص چـٓ، ٚرٛد اؿتشاوبت دس اٞذاف، ٍش٤د ب٥ٖث ثٝفشا٤ٙذ داسد. 
 ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ذ ٣ٔ ٞب ػبصٔبٖ، سػبِت، ساٞجشدٞب٢ ت٤ٔأٔٛس

فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ ؿٕبس  دس ثخؾ ض٥ٜاٍ٘ٚ  ٛ٘ذدٞٙذ٥ٜپػب٣ّٔ 
٤بث٣  دػت ٔٙظٛس ثٝآ٤ذ ٚ ص٥ٔٙٝ ٕٞىبس٢ ث٥ـتش ٥ٔبٖ ًشف٥ٗ سا 

 ثٝ اٞذاف ٔـتشن سا ٥ٟٔب ػبصد.

 مًاوغ قبوًوی َمبَىگی
ٚ الذأبت  ٞب ت٥فؼبِوٝ دس ثخؾ ػ٣ٕٔٛ تٕب٣ٔ  ٢ًٛس ٕٞبٖ

ٚ ٔؼتٙذات ٔشثًٛٝ  ٞب ٘بٔٝٗ ٥٤آثب٤ذ اص ٔزبس٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ ًجك 
دس ا٤ٗ ثخؾ ٥٘ض  ٞب ػبصٔب٣ٍٖٙ ٥ٔبٖ كٛست پز٤شد، ٕٞبٞ

لب٣٘ٛ٘ اػت. ثش ٥ٕٞٗ اػبع ػٝ دػتٝ اص  ٢ٞب ت٤حٕب٥٘بصٔٙذ 
 ٔٛا٘غ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثٝ لشاس ر٤ُ ٞؼتٙذ. 

 ٔٛا٘غ لب٣٘ٛ٘ ٕٞب٣ٍٙٞ. 1جذيل 

 #ٞب ٌضاسٜفشػ٣ $ ٢ٞب ٔوٕٖٛ

 ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٢ٞب ػبصٔبٖ ػّٕىشد ثش هؼ٥ف ٘ظبست

 حٕب٤تٍش ٢ض٤س ثٛدرٝ ٘ظبْ ٘جٛد

 ٕٞب٣ٍٙٞ وٙٙذُٜ ٥تؼٟ لٛا٥٘ٗ ٚرٛد ػذْ

 ٢ٞب ٥ٖٛؼ٥ؤٕشثًٛٝ $ٕٞچٖٛ  ٢ٞب دػتٍبٜ٘ظبست هؼ٥ف 
ٔزّغ، ػبصٔبٖ ثبصسػ٣ وُ وـٛس، د٤ٛاٖ ٔحبػجبت اداس٢ ٚ...# 

 ٢ٞب ػبصٔبٖثخؾ ػ٣ٕٔٛ وـٛس  ٢ٞب ػبصٔبٖثش ػّٕىشد 
ٔشثًٛٝ سا ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ ٞش چٝ ث٥ـتش ثٝ ٥٘بصٞب٢ ػ٣ٕٔٛ 

. ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ دلا٤ُ دٞذ ٣ٕ٘لشاس  فـبس تحت٘ىشدٜ ٚ ٤ب تشغ٥ت 
ٔشثًٛٝ،  ٢ٞب دػتٛساِؼُٕٚ  ٞب ٘بٔٝٗ ٥٤آهؼف دس لٛا٥٘ٗ، 

ثخؾ  ٢ٞب ػبصٔبٖٔب٘ؼ٣ ثش ػش ساٜ ٕٞىبس٢ ٥ٔبٖ  ٔٙضِٝ ثٝ
، ثب وٙٙذٌبٖ ٔـبسوت٘ظش  ثشاػبع. ش٘ذ٥ٌ ٣ٔػ٣ٕٔٛ ٔذ٘ظش لشاس 

ثخؾ  ٢ٞب ػبصٔبٖٔب٣ِ  ٢ٞب ٤ٝٙٞض ٥ٗتأٔتٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ 
، ثش شد٤پز ٣ٔػ٣ٕٔٛ اص ٔحُ ثٛدرٝ ػ٣ٕٔٛ وـٛس كٛست 

، ٞب ػبصٔبٖتـ٤ٛك ٚ حٕب٤ت ا٤ٗ دػتٝ اص  ٔٙظٛس ث٥ٕٞٝٗ اػبع 
هشٚس٢ اػت تب دس ثٛدرٝ ػبلا٘ٝ ت٥ٟٕذات٣ اتخبر ؿٛد وٝ ثش 

داؿتٝ ٚ اص ًشق  ذ٥تأو ؿذٜ اؿبسٜ ٢ٞب ػبصٔبٖٕٞىبس٢ ٥ٔبٖ 
ٚ تٙج٣ٟ٥# ثش  ٌٛ٘بٌٖٛ $ٕٞچٖٛ ًشاح٣ ػبصٚوبسٞب٢ تـ٤ٛم٣

 ا٤ٗ ٟٔٓ ثپشداصد.
٥٘ض  وٙٙذُٜ ٥تؼٟاص ػ٢ٛ د٤ٍش تل٤ٛت لٛا٥٘ٗ حٕب٤تٍش ٚ 

اص د٤ٍش ػٛا٣ّٔ اػت وٝ ٕٞىبس٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ 
. اغّت دٞذ ٣ٔلشاس  ش٥تأحثخؾ ػ٣ٕٔٛ سا تحت  ٢ٞب ػبصٔبٖ
دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثش ا٤ٗ ثبٚس ثٛد٘ذ وٝ  وٙٙذٜ ؿشوت ٘ظشاٖ كبحت

ا٥٘ٗ ٔٛرٛد ث٥ـتش ثش وبس ا٘فشاد٢ دس ؿشا٤ي فؼ٣ّ وـٛس، لٛ
داؿتٝ ٚ ثش ٥ٕٞٗ اػبع ٥ٞچ  ذ٥تأوثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٢ٞب ػبصٔبٖ

ا٥ٍ٘ضٜ ٚ ؿٛل٣ ٚ ٤ب حت٣ ٥ٞچ فـبس٢ ثشا٢ ا٤زبد ٕٞىبس٢ 
فؼبَ دس ا٤ٗ حٛصٜ دس ساػتب٢ پبػخ٣٤ٍٛ ثٝ  ٢ٞب ػبصٔب٥ٖٔبٖ 

٥٘ض  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوت. ٤ى٣ اص وٙٙذ ٣ٕ٘ٔؼبئُ ػ٣ٕٔٛ سا ا٤زبد 
ٌّت ر٤ُ ثش هشٚست تٛرٝ ثٝ اثؼبد لب٣٘ٛ٘ ٕٞب٣ٍٙٞ ٔ ب٥ٖث ثب

... ثب٤ذ لبٖ٘ٛ حٕب٤تٍش٢ ٞٓ ثشا٢ ا٤زبد ا٤ٗ "داؿت  ذ٥تأو
ثـٛد  ٢ٌزاس بػت٥ػ ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٕٝٞب٣ٍٙٞ ٚرٛد داؿتٝ ثبؿذ، ثب٤ذ 

 ٢ٞب ػبصٔبٖ٘بچبس ثبؿٙذ ثشا٢ ا٘زبْ ٚظب٤فـبٖ ثب  ٞب ػبصٔبٖوٝ 
شو٣ ثشا٢ ٔلشف ثٛدرٝ ٔـت ٔخلاًد٤ٍش دِٚت٣ ٕٞبًٞٙ ؿٛ٘ذ، 

داؿتٝ ثبؿٙذ وٝ ثشا٢ اػتفبدٜ اص آٖ ٘بچبس ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ثم٥ٝ 
ثخـ٣ اص اسص٤بث٣ ػّٕىشدؿبٖ ٔٙٛى ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ  ٔخلاًثـٛ٘ذ ٤ب 

 "د٤ٍش ثبؿذ. ٢ٞب ػبصٔبٖثب 
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  مًاوغ اداری َمبَىگی

، ثبفت ٚ ص٥ٔٙٝ ٘ظبْ اداس٢ وـٛس ثب وٙٙذٌبٖ ٔـبسوتثٝ ثبٚس 
ب٘غ ثضس٣ٌ ثش ػش ساٜ ٕٞب٣ٍٙٞ ػٛا٣ّٔ چٙذ، ٔ دسثشداؿتٗ

ثخؾ ػ٣ٕٔٛ اػت ٚ تب صٔب٣٘ وٝ  ٢ٞب ػبصٔبٖاحشثخؾ ٥ٔبٖ 
تغ٥٥شات اػبػ٣ دس رٟت سفغ ا٤ٗ ٔؼولات ثشداؿتٝ ٘ـٛد، 

 ش٤پز أىبٖٔشثًٛٝ،  ٢ٞب ػبصٔبٖتحمك ٕٞب٣ٍٙٞ ػبص٘ذٜ ٥ٔبٖ 
 ٘خٛاٞذ ثٛد.

 ٔٛا٘غ اداس٢ ٕٞب٣ٍٙٞ. 7جذيل 

 #ٞب ٌضاسٜفشػ٣ $ ٢ٞب ٔوٕٖٛ

 اداس٢فؼبد 

 پبػخٍٛ ٘جٛدٖ ٔؼئٛلاٖ اداس٢

 هؼ٥ف ٔؼئٛلاٖ ٘ظبْ اداس٢ ٢ش٤پز ت٥ٔؼئِٛ

 ػذْ چبثى٣ ٘ظبْ اداس٢

 دس ٘ظبْ اداس٢ ا٘ذاص چـٓػذْ اِتضاْ و٥ف٣ ثٝ ػٙذ 

 ٔٙبثغ ا٘ؼب٣٘ آٔٛصؽ ٘ذ٤ذٜ

 ٘جٛدٖ ٘ظبْ اداس٢ ٢ؿٟشٚ٘ذٔذاس

 ٘جٛد دغذغٝ سفغ ٔؼبئُ ػ٣ٕٔٛ دس ٘ظبْ اداس٢

 ت٣ٔذ٤ش٤ ٣حجبت ٣ث

 ػُٕ وشدٖ ٔذ٤شاٖ ٢ا م٥ٝػّ

 هؼف ٢ػبلاس ؼت٤ٝؿب

داؿتٙذ  ذ٥تأودس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثش ا٤ٗ ٟٔٓ  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوت
حىٕشا٣٘ خٛة دس ٘ظبْ اداس٢  ٢بٞ ؿبخقوٝ تب صٔب٣٘ وٝ 

دغذغٝ  ٞب ؿبخق٤بث٣ ثٝ ا٤ٗ  ٘ـٛد ٚ دػت فشٔب حىٓوـٛس 
ٔذ٤شاٖ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ لشاس ٥ٍ٘شد، ٕٞىبس٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ 

پبػخ  ٔٙظٛس ثٝثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٢ٞب ػبصٔب٥ٖٔبٖ احشثخـ٣ 
اتفبق ٘خٛاٞذ افتبد. وـٛس  ٔٙبػت ثٝ ٥٘بص ٚ ٔؼبئُ ػ٣ٕٔٛ

٤ى٣ اص ٔٛا٘غ  ػٙٛاٖ ثٝثش ٥ٕٞٗ اػبع اص فؼبد اداس٢ 
اك٣ّ دس فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ػبصٔب٣٘ ٤بد وشدٜ ٚ ثش ا٤ٗ 

اداس٢ فبػذ، ٔٙبفغ  ٢ٞب ٘ظبْداؿتٙذ وٝ دس  ذ٥تأو٘ىتٝ 
ٙبفغ ػ٣ٕٔٛ اسرح٥ت ٤بفتٝ ٚ دس چ٥ٙٗ ؿشا٣ٌ٤ فشد٢ ثش ٔ

ٔذ٤شاٖ ٚ وبسوٙبٖ  ٢ش٤پز ت٥ٔؼئِٛٔٙذ٢ ٚ  تٛلغ دغذغٝ
ثخؾ ػ٣ٕٔٛ دس خلٛف ٔٙبفغ ػ٣ٕٔٛ ٚ  ٢ٞب ػبصٔبٖ

ٚ ٥٘بصٞب٢ ػ٣ٕٔٛ، تٛلؼ٣  ٞب خٛاػتٝپبػخٍٛ ثٛدٖ ثٝ 
 "وٙٙذٌبٖ ٔـبسوت. ثٙبثش ٘ظش ٤ى٣ اص وٙذ ٣ٔ٘بٔٙبػت رّٜٛ 

، ػذْ ؿفبف٥ت دس ٘ظبْ اداس٢ بَاِح ٔؼّْٛ ٢ا ػذٜثشا٢ 
ٔب٣ٞ  ٣خٛث ثٝاػت وٝ ا٤ٗ افشاد اص آٖ  ٢آِٛد ٌُٔب٘ٙذ آة 

ؿفبف٥ت  خٛاٞٙذ ٣ٕ٘ تٟٙب ٘ٝ. ٥ٕٞٗ ٔذ٤شاٖ دِٚت٣ ش٘ذ٥ٌ ٣ٔ
 "!...ش٘ذ٥ٌ ٣ٔٚرٛد داؿتٝ ثبؿذ ثّىٝ ر٢ّٛ آٖ سا ٞٓ 

ٕٞچ٥ٙٗ دس چ٥ٙٗ ؿشا٣ٌ٤ اػت وٝ د٤ٍش ا٘تظبس داؿتٗ 
خؾ ػ٣ٕٔٛ ثب افك د٤ذ ولاٖ ث ٢ٞب ػبصٔبٖٔذ٤شا٣٘ دس 

ا٘ذاصٞب٢  ٍ٘ش وٝ تٕبْ تلاؽ خٛد سا ثشا٢ تحمك چـٓ
ص٤شا دس  ؿٛد ٣ًٔشاح٣ ؿذٜ كشف ٕ٘ب٤ٙذ أش٢ ٚا٣ٞ تّم٣ 

، ٔذ٤شاٖ ٔٙبفغ ػ٣ٕٔٛ سا لشثب٣٘ ٥ٗچٙٗ ٤ا٘ظبْ اداس٢ 
ٚ ا٘تظبس ٔـبٞذٜ تلاؿ٣ اص  وٙٙذ ٣ٔٔٙبفغ ؿخل٣ خٛد 

 ٔٙظٛس ثٝد٤ٍش  ٢ٞب ػبصٔبٖػ٢ٛ ا٤ـبٖ ثشا٢ ٕٞىبس٢ ثب 
پبػخ٣٤ٍٛ احشثخؾ ثٝ ٥٘بصٞب٢ ؿٟشٚ٘ذاٖ، تٛلؼ٣ ٚا٣ٞ 

 رّٜٛ خٛاٞذ وشد.
 تٛرٝ ٔٛسدػبُٔ ٟٔٓ د٤ٍش٢ وٝ دس صٔشٜ ٔٛا٘غ اداس٢ 

دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثٛد، ػذْ  وٙٙذٜ ؿشوت ٘ظشاٖ كبحت
ٔخشة آٖ ثش فشا٤ٙذ  شات٥تأحچبثى٣ ٘ظبْ اداس٢ ٚ 

ٝ ثبٚس ثخؾ ػ٣ٕٔٛ اػت. ث ٢ٞب ػبصٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ 
ثخؾ ػ٣ٕٔٛ اص لبث٥ّت  ٢ٞب ػبصٔبٖا٤ـبٖ، تب صٔب٣٘ وٝ 

ثب ؿشا٤ي رذ٤ذ ثشخٛسداس ٘جبؿٙذ، أىبٖ  ٢ش٤پز اٌ٘جبق
تحمك ٘خٛاٞذ  ٞب ػبصٔبٖثشلشاس٢ تؼبُٔ ػبص٘ذٜ ٥ٔبٖ 

 ٞب ػبصٔب٤ٖبفت. دس چ٥ٙٗ ؿشا٣ٌ٤ اػت وٝ ػذْ چبثى٣ 
ٕٔىٗ  ٢ٞب فشكتآٟ٘ب ٚ ػشا٘زبْ  ٢ش٤٘بپز ا٘ؼٌبفٔٙزش ثٝ 

 شا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ آٟ٘ب سا اص ث٥ٗ خٛاٞذ ثشد.ث
دس ا٤ٗ پظٚٞؾ  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوتثش ٔٛاسد فٛق،  ػلاٜٚ
٘ظبْ رزة دس ٘ظبْ اداس٢ وـٛس ثش  شٌزاس٥تأحثش ٘مؾ 

داؿتٙذ. ثٝ ػم٥ذٜ ا٤ـبٖ، هؼف  ذ٥تأوفشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥٘ض 
دِٚت٣  ٢ٞب ػبصٔبٖدس فشا٤ٙذ ا٘تخبة ٔذ٤شاٖ ٚ وبسٔٙذاٖ 

ٞب٢ ؿفبف، ػ٣ٙ٥، ٌٔٙم٣ ٚ ػملا٣٤، ٔؼ٥بس ثشاػبع
دس ثذ٘ٝ اداس٢ وـٛس،  ٢ػبلاس ؼت٤ٝؿبثش توؼ٥ف  ػلاٜٚ

فشد٢  ٢ٞب دغذغٝٔذ٤شا٣٘ ثب  ظ٤ٜٚ ثٝٔٙزش ثٝ ٚسٚد افشاد ٚ 
 ػٛ ه٤وٝ اص  ؿٛد ٣ٔاداس٢ وـٛس  ٘ظبْ ثٝٚ حضث٣ 

ثخؾ ػ٣ٕٔٛ،  ٢ٞب ػبصٔبٖػُٕ وشدٖ ا٤ـبٖ دس  ٢ا م٥ٝػّ
سا اص ٕٞىبس٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ  تحت فشٔبٖ ا٤ـبٖ ٢ٞب ػبصٔبٖ

ثٝ  تش احشثخؾسػ٥ذ٣ٌ ٞش چٝ  ٔٙظٛس ثٝ ٞب ػبصٔبٖثب د٤ٍش 
ٔؼبئُ ػ٣ٕٔٛ دٚس وشدٜ ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش ربثزب٣٤ ٚ 

. ص٘ذ ٣ٔدأٗ  ٞب ػبصٔبٖٔذ٤ش٤ت٣ سا دس ا٤ٗ  ٣حجبت ٣ث
ٕٞچ٥ٙٗ هؼف دس ٘ظبْ آٔٛصؽ وـٛس ٚ ٘ظبْ آٔٛصؽ 

٢ دس دِٚت٣ ٥٘ض ٔٙزش ثٝ فؼب٥ِت افشاد ٢ٞب ػبصٔبٖ
وٝ ثب اكَٛ ٔفب٥ٞٓ ٕٞىبس٢ ٚ  ؿٛد ٣ٔ ٞب ػبصٔبٖ

 .ا٘ذ ٍب٥ٝ٘ثوبسٌش٣ٞٚ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ 

 مًاوغ سیبسی َمبَىگی
ٔزٕٛػٝ ػٛا٣ّٔ  دسثشداس٘ذٜا٤ٗ دػتٝ اص ٔٛا٘غ ٕٞب٣ٍٙٞ 

اػت وٝ ثب ٔحٛس٤ت ٔٛهٛػ٣ لذست ٚ ػ٥بػت، ٔمِٛٝ 
 تٛرٝ ٔٛسدثخؾ ػ٣ٕٔٛ سا  ٢ٞب ػبصٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ 

دس ا٤ٗ دػتٝ اص ػٛأُ $رذَٚ  ٍش٤د ب٥ٖث ثٝ .ا٘ذ دادٜلشاس 
#، ثٝ فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ اص ا٤ٗ ٔٙظش ٍ٘ش٤ؼتٝ 8ؿٕبسٜ 
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 21       1396، 4، ؿٕبسٜ 5، دٚسٜ ٞب٢ دِٚت٣ٔذ٤ش٤ت ػبصٔبٖ پظٚٞـ٣ -فلّٙبٔٝ ػ٣ّٕ 

 

ٔب٘غ  ٣٤ٞب ػبُٔوٝ دس ثبفت ػ٥بػ٣ وـٛس، چٝ  ؿٛد ٣ٔ
ثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٢ٞب ػبصٔبٖٕٞىبس٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ 

سػ٥ذ٣ٌ احشثخؾ ثٝ ٔؼبئُ ػ٣ٕٔٛ وـٛس  ٔٙظٛس ثٝ
 .ؿٛد ٣ٔ

 ٣ٍٔٛا٘غ ػ٥بػ٣ ٕٞبٞٙ. 1جذيل 

 #ٞب ٌضاسٜفشػ٣ $ ٢ٞب ٔوٕٖٛ

 ٔؼئٛلاٖ ٢وبس ٔحبفظٝ

 ستجٝ ٣ػبِٔمبٔبت  ت٤حٕب ػذْ

 غّجٝ ٔٙبفغ فشد٢/حضث٣ ثش ٔٙبفغ ػ٣ٕٔٛ

 ٌب٘ٝ ػٝدس٥ٌش٢ ٥ٔبٖ لٛا٢ 

س ثٛد٘ذ  وٙٙذٌبٖ ٔـبسوتاغّت  وٝ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثش ا٤ٗ ثبٚ

ٔؼئٛلاٖ دس ؿشا٤ي فؼ٣ّ وـٛس، ثبػج  ٢وبس ٔحبفظٝتش٤ٚذ سٚح٥ٝ 
بٖٔتب ٔذ٤شاٖ  ؿذٜ بٖٔ تلذ٢  ٢بٞ ػبص ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ٥٘ض دس ص

بْٕ تلاؽ خٛد سا ثشا٢ حفظ ٚهغ ٔٛرٛد ٢بٞ پؼت حفظ -خٛد، ت
بٖٔدس  -رب٤ٍبٜ فؼ٣ّ خٛد ٛٝ٘ا٘زبْ دٞٙذ ٚ اص  بٞ ػبص تغ٥٥ش ٚ  ٞشٌ

بٍٜ فؼ٣ّ  بٖٙ سٚثشٚػت ٚ ٕٔىٗ اػت رب٤ پ٤ٛب٣٤ وٝ ثب ػذْ ا٥ًٕ
بـٖ سا ثٝ خٌش ث٥ٙذاصد دٚس٢  بٌٖ ٔـبسوت٤ى٣ اص  .وٙٙذ ٣ٔا٤  وٙٙذ

٣ٍٙ ثب "وٝ وٙذ ٣ٔارػبٖ  بٖٔ... ثشخ٣ اص ٔذ٤شاٖ اص ٕٞبٞ  ٢ٞب ػبص
بـٖ ثٝ خٌش  تشػٙذ ٣ٔ، تشػٙذ ٣ٔد٤ٍش  بـ٤ٖربٚ  افتذ ٣ٔٔٛلؼ٥ت  ٍبٞ

بٕٖ. "ٔتضِضَ ؿٛد... بٖٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت، ثش  ٢بٞٝ ٤٘ظشوٝ دس  ٢ًٛس ٞ ػبص
دٖ ٔذ٤شاٖ ٚ سٞجشاٖ دس  ٍٛ ثٛ بٖٔ٘مؾ اِ بٖٙ ثشا٢ وب ٞب ػبص  ذ٥تأوسو

بٌٖ ٔـبسوتؿذٜ اػت، دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ٥٘ض  ثش ا٤ٗ ثبٚس ثٛد٘ذ وٝ  وٙٙذ
ب٣٘ٔ وٝ ٥ٔبٖ سٚػب٢ لٛا٢  $ٔمٙٙٝ، ٔزش٤ٝ ٚ لوب٥٤ٝ#  بٌٝ٘ ػٝتب ص

تظبس  ٢ٞب چبِؾثشلشاس ٘ـٛد ٚ  ٢ا ػبص٘ذٜتؼبُٔ  ٔٛرٛد وبٞؾ ٥٘بثذ، ا٘
٣ٍٙ دس ٥ٔبٖ ٔذ٤شاٖ  بٖٔداؿتٗ سٚح٥ٝ ٕٞبٞ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ،  ٢ٞب ػبص

بٙػج٣ اػت ص٤شا اغّت ٔذ٤شاٖ دس ا٤ٗ ا بٖٔ٘تظبس ٘بٔ ثٝ ا٤ٗ  ٞب ػبص
ٙذ سػ٥ذ وٝ دس ؿشا٣ٌ٤ وٝ تؼبُٔ ٥ٔبٖ ٔذ٤شاٖ  ٢ش٥ٌ ز٥ٝ٘ت اٞٛ خ
اٛرٝ اػت ٚ ٕٞىبس٢  ستجٝ ٣ػبِ ب  ٢ا ػبص٘ذٜوـٛس ثب چبِؾ ٔ ٥ٔبٖ آٟ٘

٘ظبْ  تشٗ ٥٤پب ٢ٞبٝ ٤لاٚرٛد ٘ذاسد، ا٘تظبس ثشلشاس٢ تؼبُٔ احشثخؾ دس 
ش٢ ذ ثٛد ٚ ٤ب ثب  اداس٢، أ اٞٛ  ٢بٞ چبِؾاػت وٝ ٤ب غ٥شٕٔىٗ خ

ذ ؿذ. اٞٛ  رذ٢ ٔٛارٝ خ

اًوغ فرَىگی  اجتمبػی َمبَىگی-م
بٕٖ ٣٘، اداس٢ ٚ ػ٥بػ٣# ثٝ ثشسػ٣  ًٛس ٞ ُ پ٥ـ٥ٗ $لبٛ٘ وٝ ػٛأ

ب٣ٍٕٙٞ ٥ٔبٖ  اٛ٘غ ٞ بٖٔٔ  ٢ا ٥ٝٙصٔثخؾ ػ٣ٕٔٛ دس ثبفت ٚ  ٢ٞب ػبص
بٕػ٣ ٥٘ض ثٝ ث ُ فش٣ٍٙٞ ٚ ارت ِٛٝ خبف پشداختٙذ، ػٛأ شسػ٣ ٔم

بٕػ٣ ٚ  ٣ٍٙ دس ثبفت ارت ٣ٍٙ  شات٥تأحٕٞبٞ آٖ ثش فشا٤ٙذ ٕٞبٞ
بٕسٜ  پشداص٘ذ ٣ٔ  #. 9$رذَٚ ؿ

 

 ارتٕبػ٣ ٕٞب٣ٍٙٞ-ٔٛا٘غ فش٣ٍٙٞ. 1جذيل 

 #ٞب ٌضاسٜفشػ٣ $ ٢ٞب ٔوٕٖٛ

 ٌٔبِجبت ػ٣ٕٔٛ هؼ٥ف

 ٔذت وٛتبٜتش٤ٚذ اٞذاف/ٌشا٤ـبت 

 هؼف دس سٚح٥ٝ وبس ٌش٣ٞٚ

 ٘جٛد سٚح٥ٝ ٘مذپز٤ش٢

 وٓ ٢ش٤پز ؼه٤سح٥ٝ سٚ

 اداس٢ ٘ظبْ ثٝوبٞؾ اػتٕبد ػ٣ٕٔٛ 

ٚ دس  ذ٥تأؤٛا٘ؼ٣ وٝ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثش آٖ  ٤ٗتش ٟٔٓ اصرّٕٝ
٘ظبْ تؼ٥ّٓ ٚ تشث٥ت٣  ش٥تأحارتٕبػ٣ ٌٙزب٘ذٜ ؿذ، -ًجمٝ فش٣ٍٙٞ

ثش فشاٞٓ آٚسدٖ ص٥ٔٙٝ ٚ ثؼتش ٔٙبػت ثشا٢ تشغ٥ت وشدٖ افشاد 
ٚ وبس  ٣٤رٛ ٔـبسوتثٝ ٕٞىبس٢ ثب ٤ىذ٤ٍش ٚ ا٤زبد سٚح٥ٝ 

ٌش٣ٞٚ دس ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ اػت. ثٝ ثبٚس ا٤ـبٖ اكلاح ٍ٘شؽ 
افشاد ٘ؼجت ثٝ وبس ٌش٣ٞٚ، تج٥٥ٗ فٛا٤ذ آٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ آٔٛصؽ 

لاصْ ثشا٢ ٕٞىبس٢ ٔجت٣ٙ ثش اػتٕبد  ٢ٞب ٢تٛإ٘ٙذٚ  ٞب ٟٔبست
$ٕٞچٖٛ فٖٙٛ ٔزاوشٜ، ٘مذپز٤ش٢، داؿتٗ سٚح٥ٝ ا٘تمبد٢، 

اِضأبت٣ اػت وٝ ثب٤ذ اص  اصرّٕٝ...# ، تفىش خلاق ٢ٚش٤پز ؼه٤س
دٚساٖ وٛدو٣ ثٝ افشاد دس ٘ظبْ آٔٛصؿ٣ وـٛس تؼ٥ّٓ دادٜ ؿٛد. 
اص ػ٢ٛ د٤ٍش، ٘جٛد ٌشا٤ـبت ثّٙذٔذت ٚ تش٤ٚذ سٚح٥ٝ صٚدثبصدٜ 

 وٙٙذٌبٖ ٔـبسوتارتٕبػ٣ وـٛس اص ٔٙظش -ثٛدٖ ثبفت فش٣ٍٙٞ
 سدٔٛٔب٘ؼ٣ ٟٔٓ دس فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ  ػٙٛاٖ ثٝدس ا٤ٗ پظٚٞؾ، 

 لشاس ٌشفت.  تٛرٝ
٣ وٝ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ دس  ٍٙٞ بٕ ُ احشٌزاس ثش فشا٤ٙذ ٞ أٛ اص د٤ٍش ػ

ُلبِت  ٣ ٢بٞ ػبٔ ٍٙٞ مؾ -فش ٛسد تٛرٝ لشاس ٌشفتٝ اػت،٘  بٕػ٣ٔ  ارت
جبت ػ٣ٕٔٛ اػت وٝ اص  بٌِ ٝ  ػٛ ه٤و٥ّذ٢ٔ  ٚ٘ذاٖ سا ٘ؼجت ث ؿٟش

ّٕىشد  بٖٔػ ٚ  ٢بٞ ػبص بٞ  بٙػت ثٝ ٥٘بص ثخؾ ػ٣ٕٔٛ دس پبػخ ٔ
اٛػتٝ ٖ،  وٙذ ٣ٔػ٣ٕٔٛ حؼبع  ٢بٞ خ ذ٤شا  ٔ ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش،

بٖٙ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ سا  بـس تحتٔؼئٛلاٖٚ  وبسو تب ثب تغ٥٥ش  دٞذ ٣ٔلشاس  ف
ٚ  ٢بٞ ٤ٝسٚ ب٢ٞ احشثخؾ، ا٤زبد ٕٞىبس٢  ٔٛرٛد، ًشاح٣ ػبصٚوبس

٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ  بٕ بٖٔٞ ِٛٔختّف، هٕٗ افضا٤ؾ  ٢بٞ ػبص ٚ  ٢ش٤پز ت٥ٔؼئ
بٔت ػ٣ٕٔٛ  ُ  ٢تش ت٥ف٥ثبوپبػخ٣٤ٍٛ، ثٝ اسائٝ خذ ب٤ٕٙذ. ػبٔ الذاْ ٘

بٕػ٣  اٖٛ ثٟٝٔٓ د٤ٍش٢ وٝ دس ثبفت ارت بٔ٘غ ثش ػش ساٜ فشا٤ٙذ  ػٙ ٤ه 
٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ  بٕ بٖٔٞ رٝ لشاس داؿت،  ٢بٞ ػبص ٛسد تٛ ثخؾ ػ٣ٕٔٛٔ 

بٕد ػ٣ٕٔٛ  ؾ اػت ٚ٘ذ فضا٤ٙذٜ وبٞ ٖ  ٘ظبْ ثٝس اداس٢ وـٛسٚ  احشثخـ٣ آ
ػي اغّت  د وٝ تٛ بـسوتثٛ بٌٖ ٔ ٛ وٙٙذ لشاس  ذ٥تأوسد دس ا٤ٗ پظٚٞؾٔ 

بـسوتٌشفت. ٤ى٣ اص  بٌٖ ٔ پ٥بپ٣  ٢بٞ اختلاع "وٙذ ٣ٔاؿبسٜ  وٙٙذ
بٕد ػْٕٛ سا  سٚص سٚصثٝٔذ٤شاٖ ثخؾ دٚت٣ِ  ٚ  ٘ظبْ ثٝاػت اداس٢ 

ِٚت بٕد  وٝ ٣ٚلتٚ  وٙذ ٣ٔوٕتش  بٖٔ ٣د ٚ  ٘ظبْ ثٝاػت تظبسات  وٕتش ؿٛد ا٘
تٕش  ٝ ٔشدْ ٞٓ و  ."ؿٛد ٣ٔتٛلؼبت ػبٔ
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 مًاوغ م یطی َمبَىگی
ثخؾ  ٢ٞب ػبصٔبٖد٤ٍش٢ اص ٔٛا٘غ ٕٞب٣ٍٙٞ دس ٥ٔبٖ  دػتٝ

 ٢ثٙذ ًجمٝػ٣ٕٔٛ وٝ دس لبِت ػٛأُ ٔح٣ٌ٥ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ 
ٞؼتٙذ وٝ فشاتش اص ثبفت ٚ ص٥ٔٙٝ  ٣٤ٞب ػبُٔؿذ٘ذ، دسثشداس٘ذٜ 

 ٞب ثذاٖ تش ؾ٥پارتٕبػ٣ وٝ -اداس٢، لب٣٘ٛ٘، ػ٥بػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ
ثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٢ٞب ػبصٔبٖاؿبسٜ ؿذ، ثش فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ 

#، 10ا٤ٗ دػتٝ اص ٔٛا٘غ $رذَٚ  ٍش٤د ب٥ٖث ثٝٞؼتٙذ.  شٌزاس٥تأح
ث٥بٍ٘ش ػٛا٣ّٔ ٞؼتٙذ وٝ دس ػٌح ولاٖ ربٔؼٝ ثش فشا٤ٙذ 

٤ٚظٜ اص ا٤ٗ فشا٤ٙذ  ٢ا حٛصٜثٛدٜ ٚ ٔحذٚد ثٝ  شٌزاس٥تأحٕٞب٣ٍٙٞ 
 .ؿٛ٘ذ ٣ٕ٘

 ٔٛا٘غ ٔح٣ٌ٥ ٕٞب٣ٍٙٞ. 42جذيل 

 #ٞب ٌضاسٜفشػ٣ $ ٢ٞب ٔوٕٖٛ

 ٣إِّّٗ ٥ث٣ّٔ ٚ  ٢ٞب ثحشاٖ

 التلبد٢ ٚ ارتٕبػ٣ ػ٥بػ٣، ؿشا٤ي ػش٤غ تغ٥٥شات

 ٢ فٙبٚسا٘ٝ لاصْٞب شػبخت٤صفشاٞٓ ٘جٛدٖ 

ّٕٝ ُ  :اصر اٖٛ ٣ٔا٤ٗ ػٛأ ّّٗ ٥ث٣ّٔ ٚ  ٢ٞب ثحشاٖثٝ  ت اؿبسٜ  ٣إِ
بٙ ثٝ ٘ظش  دس ا٤ٗ پظٚٞؾ دس  وٙٙذٜ ؿشوت ٘ظشاٖ كبحتوشد وٝ ث

اٖٛ ثٝاغّت ٔٛاسد  ؼ٣ ثضسي ثش ػٙ ا٘ٛ ب٣ٍٕٙٞ ٥ٔبٖ  ٔ ػش ساٜ ٞ
بٖٔ ، ٔخبَ  ػٙٛاٖ ثٝ. وٙٙذ ٣ٔثخؾ ػ٣ٕٔٛ ا٤فب٢ ٘مؾ  ٢ٞب ػبص

بٌٖ ؿشوتثشخ٣ اص  ٣ اص  وٙٙذ بٌِؼٝ ثب روش ٔخبِ  ٢بٞ ٤ٓتحشدس ا٤ٗ ٔ
ّّٗ ٥ث بٖٔ دس ٔحبفُ  ٣إِ ّّٗ ٥ثٚهغ ؿذٜ ػ٥ّٝ وـٛس ٚ ٤ب ثشٚص  ٣إِ

ثش  ٣ّٔ#، ٢ٞب ثحشاٖ ٔٙضِٝ ثٝثلا٤ب٢ ًج٥ؼ٣ ٕٞچٖٛ ػ٥ُ ٚ صِضِٝ $
 ٣٤ٞب ثحشاٖٚ ٤ب ثشٚص  ٞب ٤ٓتحشداؿتٙذ وٝ ٚهغ  ذ٥تأوا٤ٗ ٘ىتٝ 

سدٖ ٔـىلات ػذ٤ذٜ التلبد٢، ٥ٗچٙ ٤ٗا ، ثٝ د٥ُِ ثٝ ٚرٛد آٚ
ٝ ٚ... ثشا٢ ٘ظبْ اداس٢ وـٛس،  بٕػ٣، فٙبٚسا٘  ٞشٌٛ٘ٝ ٢ش٥ٌ ؿىُارت

٣ٍٙ احشثخؾ ٥ٔبٖ  بٖٕٔٞبٞ ا٤ٗ حٛصٜ سا ثب چبِؾ رذ٢  ٢ٞب ػبص
بٌٖ ٔـبسوتاػت وٝ ثشخ٣ اص  ٔٛارٝ ػبخت. لاصْ ثٝ روش هٕٗ  وٙٙذ

ّّٗ ٥ث٣ّٔ ٚ  ٢ٞب ثحشاٖثش ٘مؾ ثبصداس٘ذ٣ٌ  ذ٥تأو دس فشا٤ٙذ  ٣إِ
٣ٍٙ ٥ٔبٖ  بٖٕٔٞبٞ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ، ثش ا٤ٗ ٘ىتٝ ٥٘ض ارػبٖ  ٢ٞب ػبص

اٛسد  بٟ ٝ٘اؿبسٜ ؿذٜ،  ٢بٞ ثحشاٖداؿتٙذ وٝ دس ثشخ٣ ٔ اٖٛ ثٝ تٙ بٔ٘غ  ػٙ
ذ٤ذ  ،وٙٙذ ٣ٕ٘ٚ ػبُٔ ثبصداس٘ذٜ ا٤فب٢ ٘مؾ  ىٝ دس لبِت ٤ه تٟ ثّ

٣٘ٚ، ص٥ٔٙٝ ثؼ٥ذ  بٖٔث٥ش ٣ٍٙ ث٥ـتش سا  ٢ٞب ػبص ثخؾ ثشا٢ ٕٞبٞ
 ٓ  . ػبص٘ذ ٣ٔفشاٞ

بٕػ٣ ػ٥بػ٣، تغ٥٥شات ػش٤غ دس ؿشا٤ي التلبد٢ دس ػٌح ٣ّٔ  ٚ ارت
ّّٗ ٥ثٚ  ٥ّٕ٘ٝض  ٣إِ بٙ ثٝ ٘ظش  اصر ٣ّ اػت وٝ ث أٛ  ٘ظشاٖ كبحتػ

٣ٍٙ  وٙٙذٜ ؿشوت ب٥ٖٔٔبٖ دس ا٤ٗ پظٚٞؾ ثش فشا٤ٙذ ٕٞبٞ  ٢ٞب ػبص
. ثٝ ثبٚس ا٤ـبٖ، پ٤ٛب٣٤ ؿشا٤ي ػ٥بػ٣، شٌزاس٘ذ٥تأحثخؾ ػ٣ٕٔٛ 

التلبد٢ ٚ ارتٕبػ٣ ٔٛرٛد دس ػلش حبهش ثبػج ؿذٜ تب دس اغّت 
ثٝ ٚ ٤ب دس حبَ تٛػؼٝ#  بفت٤ٝ تٛػؼٝدس وـٛسٞب٢ وٕتش  ظ٤ٜٚ ثٝٔٛالغ $

ب٢ٞ  ٥ُدِ بٖٙ ٔح٣ٌ٥ فضا٤ٙذٜ، س٤ٚىشد ٚ  ٔذت وٛتبٜػذْ ا٥ًٕ

بٖٜٔ ٔٛسد تٛرٝ ٔذ٤شاٖ ٚ ٔؼئٛلاٖ صٚدثبصد فؼبَ دس ٘ظبْ  ٢ٞب ػبص
غ لشاس ٥ٌشد.   اداس٢ ٚ ػ٥بػ٣ رٛأ

ُ ٔح٣ٌ٥  بٙػت شٌزاس٥تأحاص د٤ٍش ػٛأ  ٢ٞب شػبخت٤صثٛدٖ  ٘بٔ
ّٕٝفٙبٚساٝ٘ اػت وٝ  ٔٛفم٥ت دس ا٤ٗ فشا٤ٙذ  ٢بٞ ؿشىپ٥ؾ  اصر

. دس ػلش حبهش ثشلشاس٢ تؼبُٔ ٚ استجبًبت ػبص٘ذٜ ٥ٔبٖ ثبؿٙذ ٣ٔ
بٖٔػ ؼب٣٘، ٥٘بصٔٙذ ثؼتش فٙبٚسا٘ٝ  ػلاٜٚ ٞب بص بٙثغ ا٘ ب٣ِٔ ٚ ٔ بت  ضأ ثش اِ

٥ٙت ؿجىٝ، سػب٤ت حش٤ٓ  بٙػت ٕٞچٖٛ ا٤ٙتش٘ت پشػشػت، أ ٔ
ب٣٘ٔ ثشٚص ٚ...  ٢افضاسٞب ٘شْخلٛك٣،  ثٝ  ٣ٟتٛر وٓوٝ  ثبؿذ ٣ٔػبص

شٜب٘ؿ٣ اص  ٢بٞ فشكتٞش ٤ه اص ا٤ٗ ٔٛاسد،  بٙٚساص ا٤ٗ  ٢ٔٙذ ثٟ  ٞب ٢ف
بٙثش٘ظش ٤ى٣ اص ػبصد ٣ٔات رذ٢ دس ػٌح ٣ّٔ ٔجذَ سا ثٝ تٟذ٤ذ . ث

بٌٖ ٔـبسوت جتٝ ص٤ش  "وٙٙذ بًٙفٙبٚساٝ٘ ٞٓ  ٢ا ػبختٝ... اِ  شٌزاس٥تأح ٌٕٔئ
لاػبت٣ وٝ  ٔخلاًٞؼتٙذ.  ب٘ت ٚ ثب٘ه اً ىب بٖٔاثضاس ٚ أ ذ ثب  بٞ ػبص اٛٙ٘ ثت

بٟ  بًٕٞٙ ؿٛ٘ذ ٚ  ثبٞٓآ٘ ٛصؽ  ًٛسٗ ٥ٕٞٞ ش ٚ آٔ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔبٞ
اٛ٘ذ وبس وٙذوٝ  ٢ا ذ٤ٜد   ".ثب ا٤ٗ اثضاس ثت

  یزیگ جٍیوتبحث ي 
ُ  ٢ٞب بفت٤ٝ أٛ بٙػب٣٤ ٞفت دػتٝ اص ػ ا٤ٗ پظٚٞؾ حبو٣ اص ؿ

ب٣ٍٕٙٞ ٥ٔبٖ  شٌزاس٥تأح ثخؾ ػ٣ٕٔٛ دس  ٢ٞب ػبصٔبٖثش فشا٤ٙذ ٞ
ب٣٘ٔ ٔؼشف٣ ؿذ،  ُ ػبص اٖٛ ػٛأ وـٛس ثٛد. دػتٝ ٘خؼت وٝ ثب ػٙ

ب٣٤ٞ اػت وٝ دس ػٌح ٣ ٔتغ٥ش ب٣٘ٔ دس ٘ظبْ  دسثشداس٘ذٜ تٕبٔ ػبص
 ٣ٍٙ ُ  اصرّٕٝ ثبؿذ ٣ٔ شٌزاس٥تأحاداس٢ وـٛس ثش فشا٤ٙذ ٕٞبٞ أٛ ا٤ٗ ػ

اٖٛ ٣ٔ ٣ اؿبسٜ وشد.  ت ا٘ٚ بٔد٣ٌ ػبختبس٢ ٚ س  ٢ٞب بفت٤ٝثب  ساػتب ٞٓثٝ آ
اٖٛ 2012ا٤ٗ پظٚٞؾ، ػٛس٘ؼٖٛ ٚ تٛسف٥ًٙ $ # دس پظٚٞـ٣ ثب ػٙ
س٢ خلالبٝ٘ دس ثخؾ ػ٣ٕٔٛ آٚ بٌف، اص ٛ٘ ؼ س ػبختبس د ٢ش٤پز ا٘

بٖٔ ب٣٘ٔ  ٔشاتت ػّؼّٝثخؾ ػ٣ٕٔٛ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ وبٞؾ  ٢ٞب ػبص ػبص
ب٣٘ٔ دس ا٤ٗ لج٥ُ  بٖٔٚ تخت ؿذٖ ػبختبس ػبص اٖٛ ثٝ ٞب ػبص ٤ى٣  ػٙ

٣ٍٙ ٥ٔبٖ  بٖٔاص ٘ىبت ٟٔٓ ٚ اػبػ٣ دس فشا٤ٙذ ٕٞبٞ ثخؾ  ٢ٞب ػبص
# ثب ثشسػ٣ 2011. ٕٞچ٥ٙٗ ٤بً٘ ٚ ٔىؼَٛ $وٙٙذ ٣ٔػ٣ٕٔٛ ٤بد 

لاػبت ٥ٔبٖ  بٖٔفشا٤ٙذ تؼ٥ٟٓ اً ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ  ٢ٞب ػبص
ب٣٘ٔ ًشف٥ٗ تؼبُٔ اص  ب٣٘ٔ وٝ ػبختبسٞب٢ ػبص دػت ٤بفتٙذ وٝ تب ص

بـثٝ ٘ؼج٣ ثب ٤ىذ٤ٍش ثشخٛسداس ٘جٛدٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ذاصٜ ثٝت وبف٣ اص  ا٘
ٌجبقلبث٥ّت  ب٣ٍٕٙٞ ٥ٔبٖ دٚ ٤ب  ٢ش٤پز ا٘ ب٘ؿ٣ اص ٞ ثب ؿشا٤ي رذ٤ذ 

ٍٙ بٖٔ سا ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ، فشا٤ٙذ ٕٞبٞ ٣ ثب ٔٛفم٥ت پ٥ؾ چٙذ ػبص
ذ سفت. ٕٞچ٥ٙٗ وش٤ؼتٙؼٗ ٚ لاٌش٤ذ $ # ثب ا٘زبْ 2008٘خٛاٞ

ب٣ٍٕٙٞ دس ٘ظبْ اداس٢ وـٛس ٘شٚط ثٝ ا٤ٗ  پظٚٞـ٣ دس خلٛف ٞ
اٛ٘غ فش٣ٍٙٞ  ّٕٝ٘ت٥زٝ سػ٥ذ٘ذ وٝ ٔـىلات ٚ ٔ ٚ  ٞب اسصؽ اصر

بٙس ٔـىلات ػبختبس٢  ثبٚسٞب٢ ربس٢ دس ٘ظبْ اداس٢ ا٤ٗ وـٛس، دس و
ب٣ٍٕٙٞ دس  ٢ٞب چبِؾ ٤ٗتش ٟٔٓٔٛرٛد، ٤ى٣ اص  پ٥ـش٢ٚ فشا٤ٙذ ٞ

 .     ثبؿذ ٣ٔثخؾ ػ٣ٕٔٛ وـٛس ٘شٚط 
غ  ٢بٞ بفت٤ٝ ثشاػبع ا٘ٛ بٔ٘ دسٖٚا٤ٗ پظٚٞؾ دسخلٛف ٔ  ٣ػبص

٣ٍٙ، پ٥ـٟٙبد  بٔ٘ ٢ا ت٥ٝوٕتب  ٌشدد ٣ٕٔٞبٞ $فشاتش اص  ٣فشاػبص
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بٖٔ ُ ٞؼتٙذ# ثب  ٣٤ٞب ػبص ٣ٍٙ ثب ٤ىذ٤ٍش دس تؼبٔ وٝ دس فشا٤ٙذ ٕٞبٞ
بٌٖ  تشو٥ج٣ اص بٖٕٔ٘ب٤ٙذ  ٞب فشكتثشسػ٣  ٔٙظٛس ثٝٔتؼبُٔ،  ٢بٞ ػبص

 ٣ بٞ ُ ا٤زبد ؿٛد تب ثب ٍ٘ ذ٤ذٞب٢ ػبختبس٢ ًشف٥ٗ تؼبٔ  تش ولاٖٚ تٟ
بٖٔثب اؿشاف ثش رضئ٥بت ػبختبس٢ ٞش٤ه اص  حبَٗ ٥دسػٚ  ، ثٝ بٞ ػبص

افضا٤ؾ احشثخـ٣ فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ  ٔٙظٛس ثًٝشاح٣ ػبصٚوبسٞب٣٤ 
ب٤ٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ثب  چٖٛ ثشٌضاس٢  اتخبر ت٥ٟٕذات لاصْ ٞٓالذاْ ٕ٘

ب٤ٖٚٔظٜ، ثب تجذ٤ُ ٔؼئّٝ چبثى٣ دس  ٢ٞب دٚسٜ ثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٢ٞب ػبص
اٖٛ ثٝ جٝ ػ٣ٕٔٛ، دس دسٖٚ ٞش اص  ػٙ ب٤ٖٔه ٌٔبِ ا٤ٗ ٔؼئّٝ  بٞ ػبص
اٖٛ ثٝ ٤ه دغذغٝ اك٣ّ ثبصتؼش٤ف ؿٛد. ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔضاٖ پ٥ـشفت  ػٙ

بٖٔ   ثٝب٣٘ ٔـخق صٔ ٢بٞ ثبصٜدس  ٣چبثى ث٤ٝبث٣  دس دػت بٞ ػبص
ب٣٘ٔ ٔؼتمُ اص  كٛست خٛداسص٤بث٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اسص٤بث٣ تٛػي ػبص
بٖٔ اٛ٘غ  ٢ٞب ػبص دس ٔؼشم اسص٤بث٣، ٔٛسد ػٙزؾ ٚالغ ؿٛد تب ٔ

ٓ آٚس٘ذ. ٣ٍٙ فشاٞ  ػبختبس٢ حذالُ چبِؾ سا ثش ػش ساٜ فشا٤ٙذ ٕٞبٞ
٥ٕت داؿتٗ ٘ظش دس اص ػ٢ٛ د٤ٍش ثب بٔد٣ٌ اٞ ٣ دس  آ ا٘ٚ س

٣ٍٙ ث٥ٗ ِٛٝ ٕٞبٞ ب٣٘ٔ خلٛف ٔم دس  ٌشدد ٣ٔ پ٥ـٟٙبد ػبص
ٝ جشد٢  ٢ض٤س ثش٘بٔ بٖٔساٞ ٣ٍٙ ثٝ كٛست٣ ٤ٚظٜ  ٞب ػبص ثٝ ٔٛهٛع ٕٞبٞ

بٖٔٚ سػبِت  ت٤ٔأٔٛسٔخبَ دس  ػٙٛاٖ ثٝتٛرٝ ؿٛد.  ٚ دس  بٞ ػبص
٣ٍٙ ٤بد ؿٛد. اص  ب٣٘ٔ ثٝ كٛست٣ خبف اص ٔفْٟٛ ٕٞبٞ ؿؼبسٞب٢ ػبص

ٛصؿ٣  ٢ٞب دٚسٜػ٢ٛ د٤ٍش ثشٌضاس٢   ٢ٞب ٔذَاكلاح  ٔٙظٛس ثٝآٔ
بٖٔر٣ٙٞ پشػُٙ  ٥ٕت ٤بفتٗ  ٢ٞب ػبص ثخؾ ػ٣ٕٔٛ دس ساػتب٢ اٞ

٣ٍٙ ٚ هشٚست آٖ دس ػبختبسٞب٢ ر٣ٙٞ  ٞش چٝ ث٥ـتش ٔفْٟٛ ٕٞبٞ
بـٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ًشاح٣  بٖٔٔذ٤ش٤ت٣ دس  ٢ٞب ٢ثبصا٤ ، بٞ ػبص

ٝ ب٣٘ٔ  ٢بٞ ثش٘بٔ شوض ٞش چٝ  ٔٙظٛس ثٝتفش٤ح٣ ٚ اسدٚٞب٢ ػبص تٕ
ب٣ٍٕٙٞ اص د٤ٍش ال بٔت٣ وٝ ث٥ـتش ثش ٔفْٟٛ ٞ اٛ٘ذ ٣ٔذا ا٣٘ٚ  ت بٔد٣ٌ س آ
ٓ آٚسد.   لاصْ سا دس ا٤ٗ خلٛف فشاٞ

٥ٕت پذ٤ذٜ اػتٕبد  ٢ٞب بفت٤ٝ پظٚٞؾ حبهش حبو٣ اص اٞ
بٔ٘ دسٖٚ ب٣٘ٔ  ٣ػبص اٖٛ ثٝٚ ٥ٔبٖ ػبص ٤ى٣ اص فبوتٛسٞب٢ اك٣ّ دس  ػٙ

٣ٍٙ داسد. دس ساػتب٢  غ ٕٞبٞ ا٘ٛ ا٤ٗ پظٚٞؾ، ٔه  ٢ٞب بفت٤ٝسفغ ٔ
ف $ ٛس ػ٣ٕٔٛ  ذ٥تأوٗ هٕ #٥ٌ2011ٛ ٚ آٌشاٛ٘ دس  ٢ا ؿجىٝثش اداسٜ أ

بٕد دس  ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔبٖ  بٞ ػبصٔبٖدس٣٘ٚ  ٢ٞبٝ ٤لاػلش حبهش، اص اػت
بٖٔ اٖٛ ثٝثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٢ٞب ػبص حّمٝ ٔفمٛدٜ فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ  ػٙ

بٕد٢ ٥ٔبٖ  ب٣٘ٔ وٝ اػت بْ٘ ثشدٜ ٚ ثش ا٤ٗ ثبٚس ثٛد٘ذ وٝ تب ص
بٖٔ ٛد، ا٘تظبس د ٢ٞب ػبص ٤بث٣ ثٝ  ػتثخؾ ػ٣ٕٔٛ ا٤زبد ٘ـ

بٟ  ٣ٍٙ ٥ٔبٖ آ٘ بٙػت ثٝ  ٔٙظٛس ثٕٝٞبٞ بٔت ػ٣ٕٔٛ ٔ اسائٝ خذ
ذ ٤بفت. دس ٥ٕٞٗ ساػتب  اٖٛ ٣ٔؿٟشٚ٘ذاٖ تحمك ٘خٛاٞ اص ؿفبف٥ت ٚ  ت

بٖٔتشغ٥ت وشدٖ آٖ دس  اٖٛ ثٝثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٢ٞب ػبص ٤ه ٌٔبِجٝ  ػٙ
بٖٔػ٣ٕٔٛ وٝ ص٥ٔٙٝ افضا٤ؾ اػتٕبد سا دس ٥ٔبٖ  فؼبَ دس  ٢ٞب ػبص

بٕد، وٙذ ٣ٔس ا٤زبد ٘ظبْ اداس٢ وـٛ ، ٤بد وشد. ص٤شا د٥ُِ ػٕذٜ ػذْ اػت
لاػبت وبف٣ اص د٤ٍشاٖ اػت وٝ ثب ؿفبف٥ت  بٙخت ٚ اً اٖٛ ٣ٔ٘جٛد ؿ  ت

تب حذٚد٢ ا٤ٗ ػذْ اػتٕبد سا سفغ وشد. ثش ٥ٕٞٗ اػبع پ٥ـٟٙبد 
٥ِٛبٖ ٘ظبْ اداس٢ وـٛس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ؿٛد ٣ٔ لٜٛ  ا٘ذسوبساٖ دػت، ٔت

ضاْ تٛػؼٝ ؿفبف٥ت دس ٔشث ٢ٞب ٣ٔـ خئمٙٙٝ ثب ٚهغ  ًٛٝ ثش اِ
ّٕىشد  بٖٔػ جٝ  ٔٙضِٝ ثٝثخؾ ػ٣ٕٔٛ  ٢ٞب ػبص پبػخ ثٝ ٤ه ٌٔبِ

بٕس٘ذ.  ػ٣ٕٔٛ ٕٞت ٌ
لج٣ّ  ٢ٞب تزشثٝا٤ٗ پظٚٞؾ حبو٣ اص آٖ ٞؼتٙذ وٝ  ٢ٞب بفت٤ٝ

بٖٔ بٖٔثب  ٣ٔؼبػ ه٤تـشاص  ٞب ػبص د٤ٍش ٘مؾ ثؼ٥بس ٣ٕٟٔ  ٢ٞب ػبص
٣ٍٙ داسد. اص ػ  ٢تشاص ٢ٛٓٞ د٤ٍش دس ٔٛفم٥ت/ؿىؼت فشا٤ٙذ ٕٞبٞ

بٖٔ ُ ٥٘ض  ٢ٞب ػبص ّٕٝٔتؼبٔ ا٤ٗ پظٚٞؾ ثٛد وٝ  ٢ٞب بفت٤ٝد٤ٍش  اصر
بٕػ٣ ٕٞؼبٖ ٚ ٤ب لذست ٚ  ثش هشٚست داؿتٗ ؿأٖ ٚ رب٤ٍبٜ ارت

داسد. لاصْ ثٝ  ذ٥تأؤتؼبُٔ  ٢ٞب ػبصٔبٖٔحجٛث٥ت ٤ىؼبٖ دس ٥ٔبٖ 
 ٢تشاص ٞٓ$تزشث٥بت لج٣ّ ٚ  ٞب بفت٤ٝروش اػت وٝ ا٤ٗ دػتٝ اص 

بٖٔ ّٕٝ# ٞب ػبص بـسوتث٣ٔٛ اػت وٝ تٛػي  ٢ٞب ػبُٔ اصر بٌٖ ٔ  وٙٙذ
ّّٗ ٥ثلشاس داؿت ٚ دس ٌٔبِؼبت  ذ٥تأودس ا٤ٗ پظٚٞؾ ٔٛسد   ٣إِ

ذٜ اػت. دس ساػتب٢ تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ، پ٥ـٟٙبد  تبوٖٙٛ ثذاٖ اؿبسٜ ٘ـ
٥ِٛبٖ ٘ظبْ اداس٢ وـٛس ثب ٔؼتٙذػبص٢ ا٤ٗ تزشث٥بت،  ؿٛد ٣ٔ تب ٔت
بٟ،  لشاسدادٖدس اخت٥بس تزشث٥بت ٔخجت ٚ  ظ٤ٜٚ ثٝ بٙػج٣  ٢ػبص ٥ٝٙصٔآ٘ ٔ

زبْ دٞٙذ.  دس ا٤ٗ خلٛف ا٘
ّٕىشد  ٣٘ ٕٞچٖٛ ٘ظبست هؼ٥ف ثش ػ اٛ٘غ لبٛ٘ بٖٔٔ  ٢ٞب ػبص

درٝثخؾ ػ٣ٕٔٛ، ٘جٛد ٘ظبْ  حٕب٤تٍش اص فشا٤ٙذ ٕٞب٣ٍٙٞ  ٢ض٤س ثٛ
ا٥٘ٛٗ ٚ  ٢ٞب ػبصٔب٥ٖٔبٖ  فؼبَ دس ٘ظبْ اداس٢ وـٛس، ٚ هؼف دس ل

اٛ٘غ ث٣ٔٛ ٞؼتٙذ وٝ دس ٕٞ وٙٙذُٜ ٥تؼٟٔمشسات  ب٣ٍٙٞ اص د٤ٍش ٔ
بٌِؼبت  ذ٥تأوا٤ٗ پظٚٞؾ ثش آٖ  ّّٗ ٥ثؿذٜ اػت ٚ تبوٖٙٛ دس ٔ  ٣إِ

ذٜ اػت.  ، ثب تٛرٝ ثٝ ٍش٤د ب٥ٖث ثٝدس ا٤ٗ حٛصٜ ثذاٖ اؿبسٜ ٘ـ
ب٣ٍٕٙٞ، ٘مؾ لٜٛ ٔمٙٙٝ دس  ٢شٌزاس٥تأح ٣ّٔ ثش فشا٤ٙذ ٞ ثبفت ٚ ص٥ٔٙٝ 

ّٕىشد  بٖٔ٘ظبست ثش ػ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٚهغ  ثخؾ ػ٣ٕٔٛ ٢ٞب ػبص
سدٖ ثٝ  ب٤ٕتٍش ٚ س٢ٚ آٚ ا٥٘ٛٗ ح در٤ٗٛ٘ٝ  ٢ٞب ٥ٜٛؿل وٝ اص  ٢ض٤س ثٛ

ٔختّف دس ٘ظبْ اداس٢ وـٛس حٕب٤ت  ٢ٞب ثخؾٕٞىبس٢ ٥ٔبٖ 
٥ٕت وٙذ ٣ٔ ذ ثٛد. ٢ا ظ٤ٜٚ، اص اٞ  ثشخٛسداس خٛاٞ

ٔىشس ٔذ٤شاٖ  ٢ٞب ٣٤ربثزب٘تب٤ذ ا٤ٗ پظٚٞؾ حبو٣ اص آٖ اػت وٝ 
ّٕىشد٢ ٚ ٔؼ٥بسٞب٢ ػ٥بػ٣ ٚ ٝ٘  ثشاػبع ػذْ  ٥ٕٗٞچٙٔؼ٥بسٞب٢ ػ

 ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚرزة ٚ آٔٛصؽ ٘ ٢ثش ػبصٚوبسٞب ٢ٌزاسٝ ٤تٛرٝ ٚ ػشٔب
بٖٔشا٤ٖدس ػٌح ٔذ ظ٤ٜٚ $ثٝ ثضسي  ٣بٔ٘ؼ ٣ثخؾ ػٕٛٔ ٢ٞب # دس ػبص

ٍٙ ش٥دس ٔؼ اػبع  ٥ٗبٞػت. ثش ٕٞ ػبصٔبٖ ٥ُلج ٤ٗا ب٥ٖٔ ٣ٕٞبٞ
بٟد٥پ ٛص ٢تب ثب تحَٛ دس ػبصٚوبسٞب ؿٛد ٣ٔ ـٙ  ٢ش٥ٚؽ ٘رزة ٚ آٔ

ؼب٘ دس ٘ظبْ  ٢ػبلاس ؼت٤ٝؿب ،٣تخلل ٢بسٞب٥ثش ٔؼ ذ٥أوٚ ثب ت ٣ا٘
اٖٛ ٔشٕٞ وـٛس ثٝ ٢اداس ٘ظبْ ٔٛسد  ٤ٗٔٛرٛد ا ٢ٞب ثش چبِؾ ٣ػٙ

 .شد٥تٛرٝ لشاس ٌ
ؼٝ حبو ٤ٗا ذ٤٘تب ٛ٘ اص ٞؼتٙذ وٝ ػلاٜٚ ٣ٌٔبِ ٚ  ٣ثش ثبفت لب٘

اٖٛ پ ثٝ ٢اداس ٍٙ ٢هشٚس ٢ٞب ٥ٝٙصٔ ؾ٥ػٙ  ب٥ٖاحشثخؾ دس ٔ ٣ٕٞبٞ
بٖٔ ُ ػ ٣ثخؾ ػٕٛٔ ٢ٞب ػبص أٛ  ذ٤ٕٞچٖٛ تشٚ ٣بػ٥دس وـٛس، ػ

وـٛس ٚ  ٣بػ٥ٚ ػ ٢ٔؼئٛلاٖ اداس ب٥ٖدس ٔ ٢وبس ٔحبفظٝ ٥ٝسٚح
 ٢توبدٞب ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٣ػٕٛٔ فغثش ٔٙب ٣حضث ب٤ٚ  ٢غّجٝ ٔٙبفغ فشد
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غ ٕٞبٍٞٙ ٍش٤بٌٝ٘ دس وـٛس اص د ػٝ ٢لٛا ٢سٚػب ب٥ٖٔخشة ٔ ا٘ٛ ٔ٣ 
 ٞب بفت٤ٝدػتٝ اص  ٤ٗ. اٙذ٤آ ٣بٕس ٔوـٛس ثٝ ؿ ٢احشثخؾ دس ٘ظبْ اداس

ّٕٝ ٔتغ ٍٙ ٙذ٤ثش فشا شٌزاس٥تأح ٣ثٛٔ ٢شٞب٥اصر ٞؼتٙذ وٝ ثب  ٣ٕٞبٞ
وـٛس دس  ٢سدس ٘ظبْ ادا ٣تبوٖٙٛ ٔٛهٛع ٕٞبٍٞٙ ٙى٤ٝتٛرٝ ثٝ ا

ؼٝ ٚالغ ٘ـذٜ اػت، ثشا ٣ّٔ ٢ٞب پظٚٞؾ ثبس  ٥ٗ٘خؼت ٢ٔٛسد ٌٔبِ
بد٥اػبع پ ٥ٗ. ثش ٕٞش٘ذ٥ٌ ٣ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٔ تب ٘ظبْ  ؿٛد، ٣ٔ ـٟٙ

بٙػب خٛد دس  ف٤اص ٌزؿتٝ ثٝ ٚظب تش ك٥دل بس٥ثؼ شا٤ٖٔذ ٣٤رزة ٚ ؿ
بٖٔ  ٣ٚالؼ بت٥ثب ٘ ٢بٞ ٔجبدست ٚصس٘ذ ٚ تلاؽ ؿٛد تب افشاد ػبص
بٖٔ ثب ثشخٛسداس ٣٘سػب خذٔت  ٢لاصْ ثشا ٢ٞب اص تخلق ٢ٕٞض
بٖٔ ٣ت٤ش٤ٔذ ٢ذ٥وّ ٢ٞب پؼت ٛ٘ذ. ٕٞچٙ دس ػبص  ٥ٗٞب ا٘تخبة ؿ

ذٓ رّؼبت تؼبُٔ ٚ ٞ  ت٤ٔؼئٛلاٖ ٘ظبْ ثب ٔحٛس ب٥ٖٔ ٢ـتش٥ث ٤٣ـا٘
ى ٣ٔؼبػ ه٤ٚ تـش ٢ٕٞىبس ٍٛ تب ثٝ ؿذُٜ ٥تـ اٖٛ اِ بٕٔ ٣٤ػٙ  ٣دس ت

بٖٔ بٟ سٚح ٢ٞب ػبص ش ٢ٕٞىبس ٥ٝتبثؼٝ آ٘  .بثذ٤ ٢تؼش ٣ٔؼبػ ه٤تـ
بٙػب ٤ٗا ذ٤٘تب ٍش٤د اص ؼ ٣٤ٌٔبِؼٝ، ؿ ا٘ٛ أت  ٣ٔ اػت وٝ ٘ـ

ُ فشٍٞٙوٝ دس لب ثبؿذ ٣وـٛس ٔ ٣ٌشفتٝ اص ثبفت فشٍٞٙ أٛ -٣ِت ػ
بٕػ دػتٝ اص  ٤ٗبٞ پشداختٝ ؿذٜ اػت. ا ٌٔبِؼٝ ثذاٖ ٤ٗدس ا ٣ارت

ُ دسثشداس٘ذٜ ٔتغ اٖٛ  اػت دس ػٌح ربٔؼٝ ثٝ ٣فشٍٞٙ ٢شٞب٥ػٛأ ػٙ
ٔذ٘ظش  ٢ٞب ٚ تلاؽ بٞ ت٥فؼبِ ٣بٔ٘مؾ وشدٜ ٚ تٕ ٢فب٤ثؼتش ا ه٤

بٟ ظٟٛس ٔ ٢دس ٘ظبْ اداس ذ٤ ٣وـٛس دس لبِت آ٘ اػبع  ٥ٗ. ثش ٕٞبثٙ
ش $ثٝ ؿٛد ٣ٔ بٟدـ٥ٙپ دس  ت٥ٚ تشث ٥ٓٔتٛلاٖ تؼّ ظ٤ٜٚ تب ٔتٛلاٖ أ

ؼٝ ٚ ثشسػ ت  بص٥ٔٛسد ٘ ٢ٞب ٟٔبست ك،٥دل ٣وـٛس# ثب ٌٔبِ سا دس لبِ
ًٝ ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ دس دٚسا ٣آٔٛصؿ ٢ٞب دٚسٜ ب  ٥ّ٣تحل ٖٔشثٛ آٟ٘

شؽ ا ٢ٞب ثب اسائٝ ٌضاسؽ ٥ٗآٔٛصؽ دٞٙذ ٚ ٕٞچٙ بٙػت ٍ٘ سا  ـب٤ٖٔ
بٕد ػٕٛٔوـٛ ٢٘ظبْ اداس ٘ؼجت ثٝ ب ٥ٓسا تشٔ ٣س ٚ اػت . لاصْ ثٝ ٙذ٤ٕ٘

ّٕٝ ػبُٔ ُ اؿبسٜ ؿذٜ اصر اػت وٝ  ٣ثٛٔ ٢ٞب روش اػت وٝ ػٛأ
بـسوت بٌٖ دس ا تٛػي ٔ لشاس داؿت ٚ دس  ذ٥پظٚٞؾ ٔٛسد تأو ٤ٗوٙٙذ

ؼ ّّٗ ٥ث بتٌٔبِ  بٞ پشداختٝ ٘ـذٜ اػت. تبوٖٙٛ ثذاٖ ٣إِ
اٛ٘غ اٖٛ آخش ثٝ ٥ٌ٣ٔح ٔ بٙػب ٤ٗػٙ غ ؿ ا٘ٛ دس  ؿذٜ ٣٤دػتٝ اص ٔ

ُ ٍش٤پظٚٞؾ، اص د ٤ٗا ٍٙ ٙذ٤ٞؼتٙذ وٝ فشا ٢بٞ ػبٔ احشثخؾ  ٣ٕٞبٞ
بٖٔ ب٥ٖٔ  ذ٤. ٘تبدٞٙذ ٣لشاس ٔ ش٥سا تحت تأح ٣ثخؾ ػٕٛٔ ٢بٞ ػبص
 ٢ٞب ٕٞچٖٛ ثحشاٖ ٣٤شٞب٥اص آٖ اػت وٝ ٔتغ ٣پظٚٞؾ حبو ٤ٗا

ّّٗ ٥ٚ ث ٣ّٔ بٕػ ٢التلبد ،٣بػ٥ػ ي٤ؿشا ٣٤ب٤پٛ ،٣إِ ٚ  ٣ٚ ارت
ٝ، دس ػٌح ٢ٞب شػبخت٤دس صهشٚست تحَٛ  ٥ٕٗٞچٙ بٙٚسا٘  ٣ف
ُ پ ؼ٤ٝتش دس ٔمب ولاٖ أٛ ٛ٘ ٥ٗـ٥ثب ػ ُ لب٘ ٚ  ،٣بػ٥ػ ،٢اداس ،٣$ػٛأ
بٕػ ٣فشٍٞٙ ٣ٍٙارت ِٛٝ ٕٞبٞ وـٛس  ٢دس ٘ظبْ اداس ٣# ثش ٔم

ّٔشٌزاس٘ذ٥تأح ُ، ٟٔٓ ٤ٗا ٣. ثب تٛرٝ ثٝ ػٌح فشا وٝ  ٣ٔالذا ٤ٗتش ػٛأ
غ ٔ ٤ٗا ت٤ش٤دس خلٛف ٔذ ا٘ٛ اٖٛ ٣ٔ بٟد٥پ ت  ت٤شد، تمٛو ـٙ

لاع دس خلٛف ا ٢ػبصٚوبسٞب زبْ  تحٛلات ثٝ ٤ٗوؼت اً ٔٙظٛس ا٘
ؿجىٝ  ت٤تمٛ ٍش،٤د ب٥ٖث . ثٝثبؿذ ٣دس اػشع ٚلت ٔ ٣الذاْ ٔمتو

بـسوت فؼبَ دس ػشكٝ ٢ٕٞىبس ،٣ٚ خبسر ٣استجبًبت داخّ  ٢ٞب ٚ ٔ
ّّٗ ٥ٚ ث ٣ّٔ ذ ٣ٔ ٣إِ ا٘ٛ بٞ ٣ّٔػب ت ٔٛلغ دس خلٛف  ثٝ ٣ٟٔٓ دس آٌ
بٖٔ وبف تحٛلات ثبؿذ ٤ٗا ب٥ٌٌٖٓ ٥تلٕ بس٥سا دس اخت ٣ٚ ص ًٝ  ش٘ذ ٔشثٛ

بٙػج بٔت ٔ ٓ آٚسد تب الذا بٟ كٛست دٞٙذ. اص  ت٤ش٤ٔذ ٢سا ثشا ٣فشاٞ آ٘
 ٢بٞ شػبخت٤ص ٣سٚصسػب٘ ثٝ ٥ٗػٍٙ ٢ٞب ٤ٝٙثب تٛرٝ ثٝ ٞض ٍش٤د ٢ػٛ
سدٖ ثؼتش ٔ ٢ثشا بص٥ٔٛسد ٘ ٣فٙ ٓ آٚ ٍٙ ثٝ بٙػتفشاٞ دس  ٣ٔٙظٛس ٕٞبٞ

اٚث ٢ثشلشاس ،٣ثخؾ ػٕٛٔ ّّٗ ٥ي ثس بٖٔ ٣إِ بد ٚ ػبص  ٢ٞب ثب ٟ٘
ّّٗ ٥ث بٟ٘ ٣إِ بٖٔ ُّٔ ٔتحذ، كٙذٚق  ،٣ٕٞچٖٛ ثب٘ه ر ػبص
ُّٗ ٥ث  ٥ٗتأٔ ٢لاصْ ثشا ٣بِٔ ٢ٞب وٕه بفت٤ٔٙظٛس دس پَٛ ثٝ إِ

ى ثٝ ثٝ ٢ٞب ٤ٝٙٞض اص  ٞب شػبخت٤ص ٤ٗٚ ٍٟ٘ذاؿت ا ٣سٚصسػب٘ ٔشثٛ
بت ٍش٤د اٛ٘ذ ٣وـٛس ٔ ٣بػ٥اػت وٝ دس ػٌح ولاٖ ػ ٣الذأ ٔٛسد  ت

 .شد٥تٛرٝ لشاس ٌ
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