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Exploring The Collective Efficacy Sources of The Experiences of Iran's National 

Volleyball Team Athletes 
 

Zahra Mohammadi, Zohreh Meshkati, and Mehdi Zhian Pour 
 
Abstract 
The aim of the study was to explore the collective efficacy sources of the experiences of Iran's 
national team volleyball athletes. This was a qualitative study and applied phenomenology as 
its methodology. The sample under investigation was 10 men athletes of volleyball national 
team in 2014, who were selected purposefully and access sampling. Semi-structured 
interviews were used to collect data, which were analyzed using content analysis. Validity and 
reliability of the results was appropriate. The findings were categorized in 6 explanatory Code 
of "team achievements", "team training", "interaction between the team", "team supporters", 
"coach efficient " and "unity of mental team" were identified. The findings were similar to 
other theories and were complementary and special in some regards. This study will offering 
the importance of the issue of collective efficacy to achieve further successes in the areas of 
international for Iran's volleyball team. 
 

Keywords: Collective efficacy, Volleyball, Thematic Analysis, National Team 

                                                                                                                                        
1 . ��� =������ ��S-; ��?/ '�� 0�ML9'  
2 .  ��&'�1/ ��S-; ��?/ '�� 0�ML9')"(NU� V��U&(9(                                               Email: zmeshkati@gmail.com 

3 .  ��&'�1/��S-; �A� ���ML9' '�S� 

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



140  ���� ���	�
�  ���� ����� ����16 �������� 1395 

E�.F� 

������'(D1  +��& � H�'%� +�" ��(D +� +9(MY

������ Z��9 �9(�" '�' 0���� �$�A �' +�
���� 
������2  H�'%� +�"�� ��(D +� +9(MY �� -

��� ��� Z��9 � 9(�"  0������� � �  +� .��� �'
[-9 +� '��16 �(�63  \ 9 �� �0��� ��� 0��  H/

)������ � * U9%<4 �2012 .(��/V  ���� 
������
����� ]/(� ��� * $� 
%�5 )1986 ( b& �(�6 +�

�� +c� 
������'(D 2&%d9 � 
'�S�L 	 e?,;� 
H $��< � 
�� U� %&� �� 
� :?���� +� ��U9 
��

�� H $��< �� �' +� ���%>�� f(�%� ���'(� .
 �����)1986 �1977 ( � 
������'(D � ��-�

������ �' Z'%� � '%< h'(D :��5G +� � ���� 

�&�9(� '�(�H/ 0'%� i&%�� �&�� . * �j�� 
�

 kl� �&�9(� +� '�R16 �(�6 +� � 
������'(D
'%� �� � %d9 '�(� +� 19 b& +� �� /� 
%� .

��L9 ���� 
������ �' Z(S-� *& '%���� V���'
 m%1L� ���� b& �(�6 +� � H/ 0�%> n,/

���%>  �' �&���� �& 
������ �'%� ���R1� �'
0��' 
%� � ���9����/ H !��G �� 9 '�(� E�6 
��

0�� i&%�� H<%L 	 n,/ +� �� /� 
%� H/
) ������1977 .(\ 9�� � �(/%1	 �% !� ������6 �
)1995 ( �(�6 +� � ���� 
������" [A b&

 Z�M�� '%< �� � �' m%1L� ���� H A?;
;�B1D+Y��o�& � �M����� ��'%� � ����� 
��/

p/�	 �' '(D+1/(D +� q<(� � r����� 
�� 
��
O�D �1 �G(� �' ���%>" 0'%� i&%�� �9) �O

309 .( ����� +� �&��9� �)1977 ( � ���� 
������

                                                                 
1. Self-efficacy 
2 .Collective Efficacy 

3 .Confidence 
4. Fransen ,Vanbeselaere,  Exadaktylos,Vande, 
Broek,  De Cuyper, Berckmans, & Boen, . 
5. Bandura  
6. Zaccaro, Blair,Peterson, & Zazanis 

 '%< 
������'(D 
������ Q(��� E;�A �>'�/ +�
��9 s�56 '%< "(BF� � 0�%> '%�!�6 � �9' E����

+1<%> %d9 �' �� 
�56 �&�&(	 � �M����� �H/
+1/(D �(St '��& �' �&�&(	 *& � � �&�� 
��

H ��� � '�' �R90�%> �6��1� 
�� +�/(� �' ���
 �9�' �/�/ �R9 � � b& �' m%1L� 
������

) ������1977 .( �LR9 ���� 
������ �+#�� *& �
.��� �' � J$�u� 9 +� �&�� � �&v�� n,/ +� �

 �9�' i&�t� Z��9 
%� �M����� � �M1U�� �E����
�� 
������ ..��� �"�#�(< �"�#1�U� ��9��� �&��

 � �&v�� n,/ +� �� 9 ���� � �#>� �"�# $� �"�����
�� .?� +� '�' s�56 �� � �M1U�� � E���� ����

���� r����� � ���%> i&�t� �� .� i&�t� *& 
%
 
��%P �(!,� I&�19 � ���%> ��� +� ��� 1/'

 ��1U�) ������� � �����1995 .( *�&��� b&
�� "�#�(< 
%� +� �'�G +� ���� +1�' ���� �9(�

 H/ 
��� �' 
'%< E�6 b&) "�w� �(�6 +�
i&%A E��R� �' x(� �'%� �%F��( +� '��16 �� �

 
%� �� � ��� %� ��#� '(D �&�9(� �' H R<(�
- t�2 0�&� n,/ +� �� 9 +� ��%1L� '�' E���� � 


 '��9 �) Z��9 �& � �(&' b& E �L� "�w� �(�6 +�
�� � +!�A �& 
��� "(@ �' �1$��	 b& .( E��R� �'

 '(D H !��G �' H/ *��� "�#1�U� *�&��� b&
 b� '(D 
'%< 2- t� �' H R<(� +� �� /� 
%�

���� +1�'� %� �$� �� � � +� ���� ���� *& �' �9(�
�/%� H R<(� +� �� +� +1U�� ���� i&�t� Z��9 .

�� ���� 
������ m�' �G� �' E&y '�(� %� �9(�
'�zM� �R �6 % {|� : 0�%> �(�6 +� �56 +j9�

�� � �B� ����� +9(MY +��& ~���' Z��9 �� �9% >
#�� � ��� HD�/ ~���� H&%&�� � '(D ~��'%

�&�9(� 
%� �� � �(� Z��9 %� �%; 
%� ���
0'�(D HU�� � � +� �9��� �' +� 19 "(BA  ~H/

�� �%��� �9(� �� +� �9��� �' H���R� � �9(�

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



�, -.�/��0 1���� -��0�� ����)��� *��+� �� ��...  141  

)\1!< � * !> �\&%���1 �2011 .( 
������ �*&%����
 b& 
�56 
'%< 
������ Q(��� �S�� +9 �����

�6 +� +�!� H/ � � �& 0�%> 
��%P �>�&� b& �(
 H/ e%,� 0�%> n,/ �') ������1986 .( %� 0�?6

 ����� *&)1977 (+� � ���� 
������ b& �(�6
 � �� � H<%> %d9 �' H-; 
�� +� f%� +��L�

D �6(�1� ����� % {|� HF� +� '%� �%< 
������'(
'�' �%G :�6?@ � . ����� �� � +�)1977 �1986 (

� 
������ 
�����)�Ll� %{ ( 
'� �� ����� 
'��� �

'%�!�6 '���1/' E���2�1�� 9 2�%�� �3 J u%� �

��?�4 b&�($(&\ < ]&%� �5 0�� E �L�  H/
) ������1977 � *�$(� �%9��> ����&�� ��!&� ~

��(�� >6 �1998�% $ � \1!< � [ Y ~7 �2003 ~
 ������� � * U9%<2012 [&�(� � H9� $� �8� 

2013 .(+1/' *& � H&��A 
%� 
'��F� :��$�,� -
 '�' '(�� 
���)*�M9�9 �2007 � * U9%< ~

 �������2012 .( �% D :��$�,� I&�19 *& %� 0�?6
+1/' *& +� � 
%M&' �����0'%� +<�P 
����9 . �
 �% $ � \1!< �[ Y ~+!��)2003(+�$�,� �' � 

 ����� �&�/��� Z�M�� �- � ���� � 
'%< 
������

 +� ��1<�& H/' \ 9 
%M&' ����� +� ��9� "�#1�U� �'
 �' � �6��1� 2U&�R� 
'%< 
������ �#�� *&%1�S�
 �' +1�z> '%�!�6 H R<(� ���� 
������ 2-$��

'(� �S�&%�� .*&'(� � =��(� ����&�� �\&���10 )2007( �
+� '��16 ����� � ������ �/�%� �' �- � �L���	 �' 
 %� 0�?6 ��9�S� n,/ q<(� �������� �' [-9

                                                                 
1. Martínez, Guillén, & Feltz  
2. Performance accomplishments  
3. Vicarious experience  
4. Verbal persuasion  
5. State physiological  
6. Vealey, Hayashi, Garner, Holman, & Giacobbi  

7
. Chase  

8. Valiante Morris  
9. Ronglan  
10. Hays, Maynard, Thomas, & Bawden  

 �(j�� %M&' ������ +� ������ 
������ ����� � &|�
�9��U� �>'��� /H&��A � �9�� \ 9 �6��1� 
��

��1<�& H/' . *�M9�)2007( �- � ����	 b& �@ �
 � EB< b& "(@ �' ���� 
������ ����� �/�%� �'

 b o�$ � ��S� �9��%SG :�R��U� "����� � � �'
0'��� �� � 21�z> % U-� +� '' ��L9 
%� 
��/

 :���G � m%1L� Z(/� � �'� �0��&� 2R��U�
q&(L� b& "(@ �' ���� 
������ ����� � 0����

 HU�� �� � � +� �9��� � H/ :�R��U� � EB<
�� +�(�J /� � � 
������ 
������ �'(� 0'(� %&z	


%� H&(R� +� �� 9 � �� =�UA ����� �'(� H��{ -
'(� . ������ � * U9%<)2012( ����� �/�%� �' �

HU $�# $� �' ���� 
������ */ * � 
��23  ��25 
 +� b&�!� �(L� n,/ �' �� �%� * �j�� � "�/
 +� ��1<�& H/' ����� ���� 
������ :��-1� �����
 
�56 * � :?���� ����� 
������ �#�� *&%1�S�

0�%> '(� . 
����	 ��%��� ��L9 +1<%> Z��9 
�� % u +� ��'

 ������ ���� 
������ 
������ 29�>��SY ����� �
� 	 \ 9 
%M&' i!1l� E�(6�&(> 
������ V����

H/ �������� ���� .�� %d9 +�  %  �� �� +� �/�
H ��� E�(6 �& � �������� Q(9 i!1l� �1D���

�L 	 
%d9 
(M$ �' +� ��1D�/ � H �� �0�� '�S
�� � 	 %  �� ����� � �D%� �' +� 
�(@ +� �����

 � 0'%� +<�P �� +� \ 9 � 
%M&' ����� 
���� ��(�
 �<%�� ����-1� E�(6 � 
������ �#�� *&%1�S�

0'%��9 .������ � �!&� �� � +� )1986( r��%< �
 �9����/) ��� � ��\ M9 (� �H��G� n,/ E���

����� 2��9%�(�>�&� � ������� 
'%< 
��) E���
+B BD.%M9 � �1 Bl� 
��(H ��� E�(6 � -

H��G� � �1D���� 	 E�(6 � ����� %� ��&(� �&(>
'��16 V����+� �9%{�� ����� [-9) ������� � \&���

2007 �Z%S� � 0'� � -� ~2009 .(,�� �&(/ �2 

v�� ������ '%�!�6 �� 
������ :��$�,� �' ��

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



142  ���� ���	�
�  ���� ����� ����16 �������� 1395 

���  H/ '(SL� �� U� .��� �/���) ��(U��
%U&%	 � =% �Y1 �2001 � \&��� ��( $�/ ��(U!&� ~

\1!<2 �2004~ �( $�/� :�(� �\1!<3 �2008 � r� / ~
��'��� �4� 2009(Y � �( $�/ �� ��(U&' ~5 �2009 ~
�9�5�� ��$(�'%� � H��S� ��� 1L� �'�92010 .(  

��6 ��H&  +�*& �� *�P ������ HD��� +� +!NU�*   
�P�H  ������
 0� ��l19 +� ��
 +!D��
  %� +�

 JUA�� 9  � :(G � i�P f�R9 � ������� 21/(D �
' �%@ � ~'%� ��(D b�� �����%M&  ��#16 Q(P(�

M��%<�  ��& Z(� ��#16�1D���  H/ e%,�)-��  0'�
 �Z%S� �2009 ( %� +�% {|� 6��1� E�(6�  �

M��%<� �� %� ���A2�   +� � H/ f(�%� ����	
6(9� ����1<� %�
 {|� ��U9%  �� ��9�z>%&� +1<�& ��

 ������ ��1U&��  � r��%< �� J/��1�] F� �!; 
 ����� ����	) � [9��v ��(Y�(U&�(�6 �2000 .(

* �j�� ������ �R9 +� +�(� ��
 � �'*&'�  ������ 
�' O(Bl� 9��%SG .����  :�@�#�� �R9 �* � -


'%<  ����%>  �'��� 1/'  +��H R<(�  Z��9*& 
 ����	  %d9 +�
��%P ��/� � .  

\1!< � ��(�7 )1995( m�' +� �9'%� "v�1/ �
q �6 � ���� �+�/(� �' % >�' 
����&�%< � 
%�

H/ �� 9 '�(� � � 
������ 
� A .�!6 H<%L 	 �u�
+&%d9 �' �' ���� 
������ �' ����	 � 
�'%	

+� �' � � 
����&�%< '�(� �' ��� :��$�,� �+1�z> -
�� 0���L� ���� 
������ ����� �'��� H/''(� .

�/%	 ��92   ������ � :�(� ]/(� ���� 
������
)2005( � E�L1� +� H/ +1<�& +�/(� .��� �' �

0'��� ����1L	 �.?� ��&�9(� E��6 I�	 � 
��/

                                                                 
1. Watson, Chemers, & Preiser  
2. Wilson, Sullivan, Myers, & Feltz 
3. Short, & Sullivan  
4  . Singh, Bhardwaj, & Bhardwaj 

5  . Dithurbide, Sullivan , & Chow 

6 .Cohen, Lawrence & Morrison. 

7  . George, & Feltz 

H/ :�A� .�/%	  +��9 �(@ +� H/' *& � �&��
�� ���� 
������ ���/ +� ��� �$� ��9�'%	

 +� H/���& �S� +!NU��/%	  +��9 �� �1� � ��
 +@(�%� ����� ] F� �' '(�(� E�(6 +� +�(�

�� �A%@ ��6��1� ] F� +� &��9� � � �9(�
�� '(D O�D 
�(L� %� ����� � �M��%< �����

 z$ ����� ] F� �' ���� 
������ ����� 
����
�� %d9 +� 
��%P �%&�/� .�� 0���L� �<%@ � -

+&%d9 %w� +� '(�+� �� ���/ '�(� ��� :�(;
+� � 0�� �G�0�� 0'' � ��� ��(�6 :�(;H/ .
 ����	 .����- �  �'�G � �%ML���	�� �� '��/

 m�'�R �6 0��/ �
�� �Bl� H�%��>���� �
' � � ��9� 2�%�� � +1�'0�>�& /�%� ���'(D�  ���

)Y[   ������� �2003 .(�� %d9 +� �� �� +� �/�
 .��� 2� �� �' �- � :��$�,� '(#��+� O(BD

.���
�� ���   �'�%& 1U� +�(��  . �' ��Y%�
��+�  �
�����  ����	��  �'�%&  �+1<%> :�(;

*� $ A �'+,  ������
 ���� +� � .���-  
L���	� & ��L9 H<� �� ��� R1U� �(1� +� ����

+<%A �������� :� �%�� � 0'(� f�#�� �' �%& 

'%� 0%S� �� � �(1� .  

 ��&��9�+� �' ����	
�� * L 	 ����� 
������ 
���� ����-1� 
%� �������� +1��
�� i!1l� �' 


���(L� i!1l� �� � 0���H/ *& ��� z$ 
 ����� � ���� 
������ ����� 
���� �+�$�,�

#l9 ��������2 H/ 0'(� �%& "�# $� �!� � � .
 +� H/ *& "�# $� � � ��l19 E&v' � ��& *&

+1��  %�1U� E���� +� �� 9 H R<(� +� �� /� 
%�
 '�' ����&��� * �)
��$�Y � ��%�8 �1981 .( ��

�!�6 � %-9 b& '%�!�6 �'%� 0�%> s�56 %&�/ '%
 H/ E�L� %d9 +� H R<(� +� �� /� 
%�

) ������� � * U9%<2012 .( 2� �� "�# $� +� 19 �'

                                                                 
8 .Carron, Chelladurai 

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



�, -.�/��0 1���� -��0�� ����)��� *��+� �� ��...  143  

�� ���� 
������ ����� 
���� 
%� �#$������ . �
"�/ �' �&(/H R<(� ���� % D 
���	 
���' �	

 �9�S� .��� *&'� � �' �%& "�# $� �!� � �
� 1U� .������ ����� *& 
 �%&�� +�(� '�(� �9(�

"�# $� 21�� �� �%� � %M&'  �%G'% >. *&  ������� -
 ��l19 +� �9(�0� 
�� +!D��
 9 JUA %� +���   �

 b�� ���� � :(G � i�P f�R9 � ������� 21/(D
���.  

G3�H7 B��  

�$�,� 2�- � ����	 b& %P�A1  � �� �' +� �H/
+1U&� 2�%�� ����	 H�/0��2 )�/�����&�	 (

0�� 0'�-1/H/ . ��1D�����&�	 ����	 Z��9 �'
0�&�	 �� %ML���	 '�(� 
������	 b&'\9 f�#�� �

�� � '�' *& 2�%�� ��&%� �' � '(D Q(P(� ��(D
0�&�	�/��L� �� .'��16 +� ��9� �+� 
������ �& [-9

� ��� ��u� �������� �9��' 2�%� ����	 �' �''%>
H���L� +1U&� ����� � 0'�-1/ �� %P�A +� ��>����

 +1D'%	 ���� 
������ ����� *  #� � % U-� �i ;(�
�� .  

:0"��I.��0  
H���L� ��/�����&�	 :��$�,� J!u �' ��>����

 � %1��10  %� E�1L� %P�A ����	 �' +� 0'(� %-9
10  %-9 "�/ �' +� '%� HU $�# $�2014  � � (56

0'(� �%& �!��� ��9���� .H�%� ��l19 .�� -
+9(�9 ��>���� 
% > � ���<���' =%1/' '(�. 

 �� [o/ � �� ��u� +�$�,� �� � � 
'%< �� +#A�B�
 � � 
�56 %&�/ �� +#A�B� ��9� H&�� � �<%��

'%� � 	 +�' �!� ./ .�� *& �' z$ �9�U� � 0'�-1
 ����	 '�(� H ��� '%< � 
%1L � '��� +� +�
'(� �'�(D%� 
%1L � H&($� � ���1�' �/%1/' .

����	 
%� +9(�9 ��A ��/�/ ��A ��- � 
��

                                                                 
1. Qualitative Research  
2. Lived Experience  

+9(�9 ����	 :v�/ +� H&�-� (F9 +� +� H/ 

��' p/�	 . �' �>��U� �%� *& qRF� :�(; �'

+9(�90�� qRF� 
% >H/ . �' �>��U� � ��� �@
�� +9(�9* �5� �9(�%{ V���� H - � � �Ll�

 ���� �- � ����	)=�(�3 �2001 .( ����	 *& �'
0'' Q�#� +� �� /� �� �� \ 9 ����	 Z�6 ���

+#A�B� �' 
�%��% u � %1L � :�6?@ +� ��� 1/' -
'(� 
��� 
�� .  

5<�< -��/<"I �6& � ��J���3  

 
���'%> .�� 2#A�B� �+�$�,� *& �' :�6?@
+� 9+#A�B� +� '(� q �6 :�(; +� �M�� ��

 :�(; ��� :v�/ �� +1<�&��1D�/ +� 9 � 
�(5A
��1<%> .�M����� � [	 �� +1<%> :�(; 
��

 ��#� '%< '��16 � H&�P� J!� � [	 � ��������
+1-> +� *& %�H&(� � ���� �G�� +9��%F� ��� ��9��

 !�+#A�B� 2�� Z��9 �!; %ML���	 ]/(� �� .
 �%G %ML���	 �� 1D �' +#A�B� '�(� � �1U $ bY
'(� "%1�� +1/( 	 �(@ +� +#A�B� ��&�%< �� H�' .

��,�9 E; ��  � 0��� 
��% U� E��R� �' 
%&z	
�� H&�6� +#A�B� �9�� �' \ 9 �&�� .+#A�B� * � ��

40  ��70  ���9 "(@ +� +R G' 0'�-1/ �� :��$��� � �
 %� H�$ +� H�$ �[o/ � ]#P �:(; ]#P 0�M1/' �

�9�� 0'� 	 zu�� 
�� . �+#A�B� %� ��� 0'� 	 � E#G
 �� �� 0'' .(> �%ML���	 ]/(� :��$��� *&

0'' � 
%1S� m�''(� E;�A �� .+#A�B� ��
 "(BA 
%� � �'��� ��� 0'� 	 � [	 +!;�<?�

G' � ��� �@�9�� +U&�R� �(9 �� ���� H . *& �'
 :��!� r��� � ���; �� � %&� +� �� ��/ +!A%�

H �P� � ]&%� �� '(� +�(� %1L � � �-@�6 
��
 %1L � � �|� �� �S� �! D :�6(P(�) %&� �� L� ]D

���� (H�UG 2 R� ��9(� \&��1� *1� 
�� . %/%/ �'
��� ��&�%<0'' E !F� � 
������	 ��� +9(> %� %ML

                                                                 
3. Morse 

Arc
hive

 of
 S

ID

www.SID.ir



144  ���� ���	�
�  ���� ����� ����16 �������� 1395 

0'' �� ]#�%� ���y 2G%� � E�|� *�y +� +� � ��
��+#A�B� 
%� � 0'%� H�''�& �� /� � 
��� 
��

�� 0'�-1/ ��'(�9 .0'' HF; � ��� �@ 
%� � ��
H���L� V� R6 �����	 I&�19 ��#16 �\ � ���&�� -

+1<�& V����' ��>���� :�(; �' � zD �����	 
��
 ��� 9�� Z��9 Z�v :%  �� . �(d�� +� �* �j��

 I&�19 +� '��16 H !��G �&\<)�&�&�	( � �* �j�� 

��'  :%d9 � 0'�-1/ s(/ ��Bl� EA%� Z��� �

��%> ]/(� ����	�  �%ML���	 �) ������ '�1/
����	 kBl1� � ���L� '�1/
�� ��-  ( �� �

<�� ���� O�B1D� )@� 3 0�� (�� %�  f�#�� �
�#/��� H���L� �� :�6?@ � 0�� �%G%� ��>����
9 '�(���  �� JU� .+1/'
�z>�� � 
��� %&� ���

�� Z��9 kBl1� b& %d9 . \ 9 *&%t�9 
%M9���
H<%> Z��9 .�l� ��(d�� *& 
%� *1� � �&��

 :�R#@ � +@(�%� 
���� 0%�� +� +#A�B�
'�1/%< %t�9 ��Y 
%� �0����&�	 ��&%� �� 0�� 0

 �S9� HF; '�(� �' � 0'%� �/�%� � E !F� � +&\��
��&��9 %d9 Z?6 .  

 B��B��<"7 5<�<�3  

0'' ����	 *& 
��»b ���� �& �(�5� E !F�1 «
�� .�(�5� E !F� � E !F� �HD��� 
%� ���� �

0'' �' '(�(� 
��(M$ .�\>H/ �- � 
�� . *&
E !F� 
%� 
��&%< �.�� 0'' � H/ ��1� 
��

0''0'' +� � Q(�1� � 0���%	 
�� � ��u �&��
�� E&�#� �! B-� ���)���?� � �9%�2 �2006 .(

 ��(�5���6(P(  +� H/ +�$�,� "�/ V����' �S�
p/�	 � �A(,/ V��&��9 ���' �' ���(M$ �9��� �& ��

+6(���0'' � 
 H/ ��) ����?� � �9%�2006 .(
%��(�5� E !F� 
 +P%6 �-!1l� 
��'%�&�� �

0�� H/ . *& �' ����	 +!A%� +/ '%�&�� � 

0�� 0'�-1/ %&�H/:  

�- ;(� 
�z>�� �"� 2!A%� : �%l1/ � +�$�,�
�l��- ;(� 
���� i&%�� � *1� ]#�%� 
�� . ��
� 	�� 
%M9��� �- ;(� 
���� *& �(1� �' *1<� .  

�z>�� �Z�' 2!A%�
% U-� 
 :+1/' 
���� 
���
+1/' �9��� % U-� � �- ;(�  :v�/ +� +�(� �� ��

����$�,� V�(A � ����	 .  
+Y��o�& �Z(/ 2!A%�
��/ : 
� !� * ��5� �%l1/

0'' Q(��� 
%� *1U&%M9 q&%@ � �E� �(�6 +� ��
 � ����	 �!�6 �& � %d9 %d�� � 
% U-� 
���� +�

'(�9 '��& ��1&�S9 * � ]��� �'' ��L9 
%� 
�
 i!1l� e(,/)r� �3 �2010O � .153 .( *& q#@

 ���&%<10  '��A �@ �- � 2#A�B�3  �� 0��
�� Z��9 �%& "�# $� �!� � � '%� �������� .

H ��� :�6?@+#A�B� �/��� �-A �� ��>�9(�
 "��� �' �M9��%F�1 0�� +c� H/ .  

  
 $�.,1. E%K�L� �.� � ���� MF��� �B��� N�" O� �O� P��� "� E%K�L� <�6� <�";� 1#�6�  

 O&QR�&� ST�.K "U0�.K 

 O�)$��( 27 24 30 

 B��� N�" O�)$��( 11 8 15 

F���M  ����)$��( 15 12 18 
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