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تدوین راهبردهای مدیریت فرایند جهانی‌شدن در مناطق روستایی کشور
نويسنده: حمدالله سجاسی قیداری1

تاریخ دریافت:  95/1/18                                                               تاریخ پذیرش نهایی: 95/3/5

چكيده
جهانی‌شدن پدیده‌ای گسترده و شعار روزمره‌ای است که به‌سرعت زندگی بسیاری 
از مردم جهان را تحت تأثیر قرار داده است. این پدیده در نواحی شهری و روستایی 
دارای تأثیرات متفاوتی است اما  اثرات آن بر جوامع روستایی بسیار متنوع و عمیق 
است. برای کاهش اثرات منفی جهانی‌شدن در محیط‌های روستایی کشور نیاز به 
مدیریت فرآیند جهانی‌شدن روستاها  است. بر این اساس هدف این مطالعه شناسایی 
و استخراج راهبردهای مدیریت جهانی‌شدن در فضاهای روستایی ایران است. برای 
دستیابی به این هدف از روش‌شناسی توصیفی- تحلیلی با استفاده از ابزار ماتریس 
سوات)SWOT( برای تدوین راهبردها و از ماتریس ارزیابی کمی)QSPM( برای 
رتبه‌بندی راهبردها بهره گرفته شده است. سطح مطالعه ملی بوده و نمونه آماری 
تحقیق، 42 نفر از متخصصان و خبرگان مطالعات روستایی در دانشگاه‌های کشور از 
طریق پرسشنامه به روش تصادفی، برای جمع‌آوری داده‌ها انتخاب شده‌اند. نتایج 
به‌دست‌آمده از طریق تحلیل نظرات خبرگان نشان داده که در وضع موجود راهبرد 
بازنگری/ محافظ کارانه با 8 راهبرد به‌عنوان راهبرد کانونی مورد تأکید برای مدیریت 
جهانی‌شدن روستاها در کشور است. همچنین ارزیابی کمی راهبردها نیز نشان 
داد که راهبرد زمینه‌سازی برای به‌کارگیری فناوری‌های مناسب با محیط‌های 
روستایی درزمینه ی تولید با مجموع نمره جذابیت 3/523 دارای بالاترین اولویت 
برای اقدام است. البته قابل‌ذکر است که راهبرد کانونی محافظ کارانه برای بازه زمانی 
برنامه‌ریزی کوتاه‌مدت پیش‌بینی‌شده و برای بلندمدت نیاز به اتخاذ راهبرد تهاجمی 
درزمینه ی جهانی‌شدن روستاها در کشور است تا روستاها بتوانند همگام با تحولات 

جهانی حرکت کرده         و  شکاف‌های توسعه در کشور به حداقل ممکن کاهش یابد.

واژگان كليدي: راهبردهای جهانی‌شدن، جهانی‌شدن، جوامع روستایی، برنامه‌ریزی 
راهبردی، مناطق روستایی

ssojasi@um.ac.ir  ،1. استادیار جغرافیا و برنامه‌ریزی روستایی دانشگاه فردوسی مشهد

فصلنامه مطالعات راهبردی بسیج، سال نوزدهم، شماره 70، بهار 1395
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1 -مقدمه و بیان مسئله
1-1-مقدمه موضوع:

جهانی‌شدن به‌عنوان »پدیده گسترده جهانی«1 تأثیرات متفاوتی بر زندگی مردم بر 
جای می‌گذارد؛ به‌طوری‌که این تأثیرات نه‌تنها در سطح ملی بلکه در سطح محلی نیز 
به‌خوبی مشاهده می‌شود. جهانی‌شدن2 به‌عنوان پدیده‌ای فراگیر و تأثیرگذار، حاصل 
موجی عظیم از تغییرات و تحولات است که ساختارهای سنتی، بومی، ملی و بنیان‌های 
هویتی تمام جوامع بشری را با چالشی بزرگ مواجه ساخته است و به‌عنوان پدیده‌ای 
گسترده و غیرقابل‌اجتناب، خارج از کنترل و اراده انسان‌ها مسیر خود را طی می‌کند 
)تاملیسون، 1381، ص 29(؛ بنابراین، کیی از پدیده‌هایی که جامعه بشری در حال 
حاضر با آن مواجه است پدیده جهانی‌شدن هست، ابعاد و دامنه‌های این پدیده آن‌قدر 
وسیع و گسترده است که تمام شئون زندگی بشری را در عرصه‌های مختلف علم، 
فن‌آوری، فرهنگ، اجتماع، سیاست و اقتصاد تحت تأثیر خود قرار داده تا جایی که 
برخی از صاحب‌نظران آن را به‌عنوان بزرگ‌ترین و مهم‌ترین رخداد تاریخ بشری یاد 
کرده‌اند )بزرگمهر و شریفی، 1394، ص 1(. بدون شک، جهانی‌شدن باعث به وجود 
آمدن رابطه غیرقابل‌انکاری بین سطوح محلی، ملی و بین‌المللی شده است )نجارزاده، 
1391، ص 2(. برخی از کشورهای توسعهی‌افته و شرکت‌های جهانی از این پدیده استقبال 
کرده و آن را فرصتی برای نشر افکار، کالاها و تولیداتشان در عرصه جهانی می‌دانند. 
درحالی‌که بسیاری از کشورهای درحال‌توسعه نیز از این پدیده استقبال می‌کنند. با 
این‌وجود گروهی از ایجاد یک حکومت خودکامه جهانی به‌واسطه تسلط ساختارهای 
برخی کشورها، احساس ترس می‌کنند؛ زیرا احساس غلبه ساختارها و بنیان‌های هویتی 
گروهی از جوامع، دولت‌ها و شرکت‌ها بر سایرین وجود دارد که منجر به هم‌شکلی و 
کیپارچگی می‌گردد )ساسن، 1389، ص 17(. جهانی‌شدن، منجر به تحول اساسی در 
ابعاد ارتباطات و پیوندهای جهانی شده است و از طرفی دیگر زمینه‌های ارتباط سریع 
خرده اجتماعات و فرهنگ‌های محلی را نیز فراهم ساخته است )سجاسی قیداری و 
همکاران، 1394، ص 154(. اگرچه در جهانی‌شدن کیپارچه به‌عنوان پدیده فراگیر و 
خارج از کنترل، تمایزی هویتی بین نواحی شهری و روستایی وجود ندارد مع ذالک به 
نظر می‌رسد جوامع روستایی، اثرات این پدیده را به‌طور خاص و عمیق‌تر تجربه می‌کنند؛ 
زیرا روستاها به‌عنوان مکان‌هایی در مقیاس محلی با دارا بودن هویت، فرهنگ، شیوه 
معیشت و فضاهای زندگی مربوط به خود، به‌طور روزافزونی جهانی می‌شوند )محمدنژاد 
1. World – wide phenomenon
2. Globalization
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ت و خدادادی، 1390، ص 2(. لذا روستاها به‌عنوان اجتماعات پراکنده و از جهت مکانی 

ـ فضایی منزوی و نیز فاقد دسترسی عمیق و فراگیر به منابع، بدیهی است به‌گونه‌ای 
متفاوت از جهانی‌شدن تأثیر پذیرفته و لذا شدت تغییرات در جوامع روستایی بسیار 
بالاتر از سایر جوامع هست. همچنین بر اساس دیدگاه جهان- محلی شدن، به نقش و 
میزان بازیگری جوامع روستایی در عرصه‌های جهانی نیز توجه می‌شود؛ به‌عبارت‌دیگر 
بر اساس این نگاه، جهانی‌شدن روستاها هم می‌توانند تأثیرگذار و هم تأثیرپذیر از 

پدیده جهانی‌شدن باشند.
1-2-ضرورت:

بنابراین، به‌ناچار، جهانی‌شدن، اثراتی بر جوامع روستایی به دنبال دارد که دربرگیرنده 
فرصت‌ها و تهدیدهایی برای جوامع روستایی هست. لذا برای افزایش نقش‌آفرینی 
روستاها در روندهای جهانی و همچنین حذف نشدن جامعه روستایی در روندهای 
جهانی، توجه به مدیریت میزان اثرگذاری تحولات جهانی بر روستاها ضروری هست. 
برای این منظور، نیازمند داشتن روش برنامه‌ریزی مناسب و آینده‌نگر هست تا از این 
طریق اثرات مثبت افزایش یابد؛ زیرا جهانی‌شدن روستاها بستر مواجهه شدن نیروهای 
محیط بیرونی )فرصت‌ها و تهدیدهای جهانی( و نیروهای محیط درونی )قوت‌ها و 

ضعف‌های محلی( هست )شکل 1(.

شکل 1- پیوند جهانی‌شدن و برنامه‌ریزی راهبردی

1-3-اهمیت:
بنابراین، مناطق روستایی کشور، به‌عنوان مکان‌های سکونتگاهی بخش قابل‌توجهی از 
جمعیت انسانی که دارای ظرفیت‌های طبیعی، اجتماعی،  فرهنگی و اقتصادی ویژه‌ای 
هستند، در معرض تغییرات کلی جهانی قرار دارند که شناخت این تحولات و داشتن 
راهکارهای راهبردی برای مدیریت چنین فضای همه‌گیر جهانی ضرورتی انکارناپذیر 
است؛ زیرا عدم توجه به نحوه مواجهه با پدیده جهانی‌شدن در روستاها، می‌تواند اثرات 
منفی غیرقابل جبرانی برای جامعه انسانی مناطق روستایی کشور داشته باشد و و 
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تهدیدکننده حیات زیستی، کیفیت زندگی و زیست پذیری روستاها باشد. از سوی 
دیگر اهمیت پرداخت به مطالعه راهبردی فرآیند جهانی‌شدن روستاها، می‌تواندبرای 
روستاییان آسیب پذیر در کشور، چالش های پیش رو را به فرصت، تبدیل کند. از 
آنجائی که روستاها و ساکنین روستاهای کشور در معرض تغییرات بسیار شدید ناشی 
از تحولات جهانی هستند، لذا داشتن برنامه راهبردی برای مدیریت اثرات جهانی‌شدن 
جهت کاهش آثار منفی و استفاده حداکثر از آثار مثبت جهانی‌شدن در روستاها، دارای 
اهمیت فراوانی در نظام برنامه‌ریزی برای سکونتگاه‌های محلی کشور به شمار می‌آید؛ 
زیرا در صورت نبود آمادگی‌های ناشی از برنامه‌ریزی می‌تواند سبب افزایش اثرات منفی 

بسیار زیاد جهانی‌شدن در محیط‌های روستایی گردد.
1-4-مسئله اصلی:

بر این اساس می‌توان از طریق برنامه‌ریزی راهبردی، اقدام به مدیریت آثار جهانی‌شدن 
در محیط‌های روستایی کرد. با توجه به این امر، هدف اساسی مطالعه شناسایی راهبرد 
کانونی و استراتژی‌های مدیریت اثرات جهانی‌شدن در محیط‌های روستایی هست. لذا 
می‌توان سؤال کلیدی مطالعه را بدین‌صورت شکل‌بندی کرد که راهبرد کانونی برای 

مدیریت اثرات جهانی‌شدن در محیط‌های روستایی چگونه هست؟
بر این اساس در این مطالعه تلاش شده است تا ابتدا از طریق مطالعه کتابخانه‌ای و 
اسنادی به بررسی ادبیات نظری و پیشینه پژوهش پرداخته‌شده و سپس به دنبال آن 
اقدام به انجام مطالعه میدانی و جمع‌آوری داده‌ها در قالب روش موردمطالعه گردیده 
است. درنهایت بر اساس روش مورداستفاده، داده‌های جمع‌آوری‌شده تحلیل و نتایج 

استخراج گردید.

2- ادبیات نظری و پیشینه موضوع
2-1-ادبیات نظری جهانی شدن

از مهم‌ترین مفاهیم و واژه‌هایی که طی چند دهه اخیر در مجامع مختلف علمی مطرح‌شده 
است اصطلاح جهانی‌شدن هست. در زبان انگلیسی، تاریخ  واژه )Globe( به قرن پانزدهم 
می‌رسد که ریشه در واژه لاتین )Glubas( دارد. صفت )Global( در اواخر قرن نوزدهم 
رواج پیدا کرد و شروع به معرفی کردن مقیاس جهانی نمود. فعل )Globalize( در 
دهه 1940، همراه با واژه )Globalism( ظاهر شد. واژه )Globalization( به‌عنوان 
یک فرایند، ابتدا در سال 1959 در زبان انگلیسی ظاهر شد و 2 سال بعد از آن وارد 
فرهنگ لغت گردید)Scholte, 2008: 1472(. در نیمه دوم دهه 1980 بود که استفاده 
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ت از این مفهوم به‌سرعت رواج پیدا کرد )رابرتسون، 1380، ص 36(. از زمان پیدایش 

تاکنون، این واژه با مبانی نظری متفاوت و زوایای فکری گوناگون موردتوجه بسیاری 
از صاحب‌نظران قرارگرفته و در گستره جوامع مختلف حجم قابل‌توجهی از مباحث 
عمومی و تولیدات فکری به‌ویژه در حوزه فرهنگ را به خود اختصاص داده است. 
جهانی‌شدن1 در سال‌های اخیر به‌عنوان شعار روز2 بسیاری از کشورها؛ تعابیر متفاوتی 
را به خود اختصاص داده است. برای گروهی از اندیشمندان توسعه این واژه به معنای 
»دهکده جهانی«3 با جاذبه‌های فراگیر و برای گروهی دیگر، جهانی‌شدن، عاملی برای 

شیوع فقر و جنگ‌های خونین معنا می‌دهد )جدول 1(.
جدول 1- تعاریف جهانی‌شدن

منبعمفاهیم کلیدیمؤلف

به‌بیان‌دیگر گیدنز می‌کند.  ممکن  را  دور  از  کنش  که  فضا  تحول  نوعی 
جهانی‌شدن آشکارترین نمود جنبه‌های بنیادی جدایی فضا- زمان و 

تقاطع حضوروغیاب است.

)واترز، 1379، ص 87(.

جهانی‌شدن مفهومی است معطوف به فشردگی جهان و تشدید آگاهی رابرتسون
از آن مانند یک کل.

ص   ،1380 )مارفیلت، 
.)239

جهانی‌شدن فرایندی از تحول است که مرزهای سیاسی و اقتصادی پراتون
را کم رنگ نموده، ارتباطات را گسترش داده و تعامل فرهنگ‌ها را 

افزون نموده است.

 Friedhiem et al.(
)1998, p5

جهانی‌شدن توسعه »وابستگی متقابل« و ارتباط میان ملل در حوزه‌های کاتسیونی
اقتصادی، اجتماعی و سیاسی است

 Katsiaouni, 2001,(
)p3

بنابراین، جهانی‌شدن جنبه‌ای از تجدد یا ویژگی بخش پیشرفته‌ترین مرحله فرایند 
تجدد است. گیدنز جهانی‌شدن را حاصل برهم خوردن نظم سنتی فضا و زمان می‌داند 
که به‌واسطه جدایی فضا و زمان از مکان پدید می‌آید. فضا و زمان جداشده از مکان، در 
گستره‌ای نامتناهی با کیدیگر ترکیب و هماهنگ شده، امکان کنش و روابط اجتماعی 
را در جامعه‌ای بسیار بزرگ‌تر فراهم می‌کند )واترز، 1379، ص 87(. ویژگی اصلی و 
متمایز جهانی‌شدن عنصر آگاهی است. به نظر رابرتسون صرف وابستگی متقابل جهانی 
برای واقعیت یافتن جهانی‌شدن کافی نیست، بلکه انسان‌ها هم باید از امر جهانی واحد 
آگاهی داشته باشند )رابرتسون،1380، ص 120(. در یک فرمول‌بندی جذاب مک 
لوهان این پدیده را دنیای جدید، یا دهکده جهانی4 می‌نامد؛ زیرا همان‌طور که اعضای 
1. Globalization
2. Buzzword
3. Global village
4. Global village
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جوامع قبیله‌ای از وابستگی کامل خود به اعضای دیگر قبیله آگاه هستند، همان‌گونه 
نیز اعضای دهکده جهانی نمی‌توانند از تمامیت و کیپارچگی جامعه ناآگاه باشند 
)واترز، 1379، ص 58(. رسانه‌ها و فناوری‌ها، ابزارهای اساسی پیوندهای جهانی‌شدن 
هستند. به اعتقاد مک لوهان، تحت تأثیر رسانه‌ها، همه جنبه‌های تجربه در یک جا 
جمع می‌شوند و شخص، به‌صورت هم‌زمان می‌تواند رویدادهای واقع در فاصله دور 
را احساس کند. مک لوهان از این پدیده با عنوان »درون پاشی«1 یاد می‌کند. به نظر 
او همه تحولات و فناوری‌ها نه‌تنها یک شبکه ارتباطی جهانی پدید می‌آورند، بلکه 
جهانی‌شدن فرهنگ را هم به‌واسطه گسترش دادن فرهنگی توده‌ای در جامعه جهانی 
ممکن می‌سازند )گل محمدی،1381، ص 44(. بااین‌وجود جهانی شده به‌عنوان یک 
پدیده فراگیر در دهه‌های اخیر توسط محققان مختلف مورد بحث و بررسی قرارگرفته 
و دارای موافقان و مخالفانی است که هر یک استدلال‌هایی برای اثبات دیدگاه‌های 

خود ارائه می‌دهند )جدول 2(.
جدول 2: دیدگاه‌های موافقان و مخالفان جهانی‌شدن

مخالفانموافقان

- جهانی‌شدن منجر به افزایش وسیع جابجایی سرمایه و 
رشد نسبی سریع تجارت جهانی شده است

- تولید انبوه توسط شرکت‌های چندملیتی منجر به کاهش 
هزینه‌های اطلاعاتی و ارتباطی و در نهایت انقلاب در 

»فن‌آوری اطلاعاتی« شده است
- تجارت آزادتر، تقاضای جهانی برای صادرات کشورهای 

درحال‌توسعه را افزایش می‌دهد
سطح  افزایش  اشتغال،  ایجاد  امکان  بیشتر،  تولید   -

دستمزدها و درنهایت کاهش فقر را فراهم می‌آورد
اقتصاد  در  خارجی  سرمایه‌گذاری  جریان  آزادسازی   -

کشورها و زمینه سرمایه‌گذاری بیشتر

- جهانی‌شدن توأم با الگوی فکری نظریه وابستگی است
- شکاف رو به تزاید میان فقرا و ثروتمندان شکل 

می‌گیرد
- حاکمیت شرکت‌های بزرگ چندملیتی، بانک‌ها و 

بازارهای اوراق بهادار
- آزادسازی ثروتمندان جهت تداوم سلطه و بهره‌برداری 

از فقرا
- جهانی‌شدن شکل جدیدی از بهره‌برداری و تسلط 

(RBF, 1998).)Mariano,2001(

با توجه به نظرات موافقان و مخالفان، می‌توان  روکیردها را  نسبت به جهانی‌شدن 
به سه گروه تقسیم بندی کرد:

از  متفکران  از  دسته  این  هست.  جهانی‌شدن  به  منفی  رویکرد  نخست،  گروه 
جهانی‌سازی به جای جهانی‌شدن سخن می‌گویند. به نظر آن‌ها، طراحی نظام جدید 
بین‌المللی بر پایه منافع قدرت‌ها و کشورهای توسعهی‌افته، نقض حاکمیت دولت‌ها، 
قدرت یافتن شرکت‌های چندملیتی و از بین رفتن شرکت‌های ملی و کوچک از پیامدهای 
گریزناپذیر جهانی‌سازی است. با توجه اصول برنامه‌ریزی راهبردی، این گروه، عمدتاً 
1 Implosion
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دو
ت تأکید بر جنبه‌های منفی جهانی‌شدن در ابعاد مختلف دارند و به همین دلیل می‌توان 

آن را استراتژی باخت- باخت نامید.
گروه دوم، رویکرد موافقان جهانی‌شدن است. این افراد از ایجاد فرصت برای فقرا 
برای شکستن انحصار دولت‌ها برای سفر، کار و تحصیل، تقسیم‌کار بین‌المللی، رقابت 
و امکان مقایسه شهروندان جهانی با کیدیگر به‌عنوان فرصت‌های جهانی‌شدن سخن 
می‌گویند. در این گروه افراد و محققان عمدتاً به جنبه‌های مثبت جهانی‌شدن تأکید 
داشته و درهرصورت آن را پدیده‌ای با اثرگذاری مثبت تلقی می‌کنند که می‌توان از 

آن به‌عنوان استراتژی برد- برد یاد کرد.
گروه سوم که جهانی‌شدن را تیغ دو لبه می‌دانند، آنان نه کیسره جهانی‌شدن را 
می‌پذیرند و نه در دایره تنگ بومی‌گرایی1 می‌مانند بلکه سخن از جهانی محلی شدن2 
می‌گویند؛ زیرا جهانی‌شدن دارای دو چهره محلی و جهانی است که از کیسو دربرگیرنده 
توسعه شکل‌ها و تأثیرات جهانی است و از سوی دیگر تقویت گروه‌های محلی را در 
پی دارد )نجارزاده، 1391، ص 155(. در این روکیرد که حالت بینابینی دارد، عمدتاً 
تأکید هم‌زمان بر جنبه‌های منفی و مثبت جهانی‌شدن می‌شود و می‌توان از آن به‌عنوان 

استراتژی برد- باخت یاد کرد.
از آنجائی که جهانی‌شدن در تمام جهان و بخش‌ها به یک صورت اتفاق نمی‌افتد، 
لذا بررسی نکات مثبت و منفی و نیز فرصت‌ها و تهدیدهای آن به‌منظور تعدیل 
پیامدهای منفی آن، مهم‌ترین مشکل جوامع بشری است )احمدی، 1384، ص 587(. 
جهانی‌شدن به‌طور بحث‌انگیزی توسعه اقتصادی و اجتماعی به بار می‌آورد اما توزیع 
منافع آن نابرابر است)Nugroho, 2010, p1( جهانی‌شدن برابری بیشتر را ایجاد نکرده 
است؛ اما در پرتو این روند، برندگان و بازندگانی را پدید آورده است. برندگان، شهرهای 
بزرگی هستند که دارای ارتباطات قوی با بازارهای مالی جهانی می‌باشند و در سطح 
فردی، شهروندان جدید جهانی که آموزش‌دیده، ماهر و پرتحرک که قادر هستند در 
سرتاسر مرزها جابه‌جا شوند. بازندگان، اجتماع و مردمی هستند که قادر به مشارکت 
و بهره‌مندی از مزایای جهانی‌شدن، به دلیل مهارت‌های ناکافی، کمبود دسترسی به 
 .)Alston, 2007, p197(آموزش و دسترسی ناکافی به فن‌آوری‌های پیشرفته، نیستند
اگرچه سازوکارهای مورداستفاده در فرایند جهانی‌شدن از مشابهت کیسانی برخوردار 
است، ولی آثار و پیامدهای آن در جوامع مختلف؛ چون کشورهای توسعهی‌افته و 
درحال‌توسعه، شهرها و روستاها کاملًا متفاوت است. دراین‌بین آثار جهانی‌شدن بر 

1. Localization
2. Glocalism
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روستاییان از عمق و پیچیدگی بیشتری برخوردار است.
2-1-1- جهانی‌شدن و اجتماعات روستایی

امروز روستاها در سراسر جهان به‌ویژه در کشورهای درحال‌توسعه، در معرض تغییرات 
شدید هستند. به نظر می‌آید برخلاف گذشته که روستاها عمدتاً خوداتکا بودند، امروزه، 
نواحی روستایی به‌شدت به فرایند اجتماعی و اقتصادی جهانی وابسته‌اند )وودز،1390، 
ص 47(؛ بنابراین، جهانی‌شدن در اصل مرتبط با فقدان قدرت مناطق روستایی برای 
کنترل آینده خود و به‌ویژه افزایش تأثیرپذیری مناطق روستایی از شبکه‌ها و فرایندهای 
قدرت است که در مقیاس جهانی ایجاد، بازآفرینی و اجرا می‌شود )وودز،1390، ص 
51(. فشارهای ناشی از جهانی‌شدن بر نواحی روستایی بیشتر از سایر نواحی است، 
زیرا تراکم پایین جمعیت، فقدان تنوع فعالیت‌های اقتصادی و سطح نامتعارف بالای 
فقر بر شدت آسیب‌پذیری نواحی روستایی می‌افزاید )طاهرخانی، 1383، ص 106(. 
در عصر جهانی‌شدن، روستا دیگر صرفاً مترادف با کشاورزی نیست، بلکه مفهومی 
است که به‌سرعت در حال تغییر است که در چشم‌انداز و جمعیت روستایی، اشتغال، 
جابه‌جایی و مصرف منعکس می‌شود)Oliver & Jenkins, 2003, p295(. ازنظر مارسدن، 
 Woods, 2003,(روند جهانی‌شدن اثرات خاصی بر نواحی روستایی به‌جای می‌گذارد
p99( و این اثرات درزمینه اقتصادی شامل؛ کاهش در اشتغال کشاورزی، اهمیت 
نسبی اقتصادی تولید غذا، همراه با تغییرات ساختاری در فعالیت‌های زراعی و زنجیره 
غذایی، پیدایش استفاده‌های جدید از فضای روستایی و تقاضای جدید برای زمین و 
چشم‌انداز می‌شود)Marsden, 1999, p506)(Manjunatha, 2014, p274(. به‌طورکلی، 
اثرات اقتصادی جهانی‌شدن بر نواحی روستایی شامل صنعتی شدن کشاورزی، فقر 
و ایجاد بدهی، باز ساخت اقتصادی، خصوصی‌سازی، تغییر در الگوهای اشتغال و 
اگر  )طاهرخانی، 1383، ص 108(. حتی  کالایی/ مصرفی شدن هست  و  بکیاری 
کشاورزی هنوز در شکل‌بندی کاربری اراضی روستایی مهم است، فرصت‌های اشتغال 
در فعالیت‌های اولیه )کشاورزی( رو به کاهش است. از طرف دیگر، نواحی روستایی 
مشکل ایجاد تسهیلات، خدمات برای تولیدکننده و سرمایه‌گذاری برای پشتیبانی از 
توسعه اقتصادی برای جمعیت محدودی را دارند که ازلحاظ اقتصادی مقرون‌به‌صرفه 
نیست، بنابراین، کارآفرینان اقتصادی، مشکل شروع یک فعالیت اقتصادی را در این 
نواحی دارند)Pezzini, 2001, p135(. از دیگر نتایج جهانی‌شدن بر جوامع روستایی، 
چندپارگی اجتماعی، از دست دادن اعتقاد در سطح کلان نظام‌های سیاسی و افزایش 
شمار ساکنان محروم روستایی است)Alston, 2007, p197(. این واقعیتی است که 
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ت بیشتر فقرا و یقیناً فقیرترین آن‌ها در نواحی روستایی زندگی می‌کنند. افرادی منزوی، 

پراکنده، فاقد دسترسی به خدمات اجتماعی و سایر خدماتی که باید قابل‌دسترس 
باشند. بدین ترتیب از خصیصه‌های مهم فقر، روستایی بودن آن است. به‌طور تقریب 
70 درصد فقرا در نواحی روستایی زندگی می‌کنند و پیش‌بینی می‌شود که نسبت 
فقرای روستایی در جهان تا قبل از سال 2035 به کمتر از 50 درصد نخواهد رسید. 
روند رو به تزاید فقر روستایی کشورهای حال توسعه در دهه اخیر و نیز گسترش 
فرهنگ جهانی‌شدن که با آزادسازی تجارت بین‌المللی، آزادسازی سرمایه‌گذاری‌های 
خارجی و پیشرفت فن‌آوری اطلاعات همراه بوده به نظر می‌رسد در بروز تغییرات 
اقتصادی و اجتماعی جوامع روستایی مؤثر بوده است. ازجمله این تغییرات، مهاجرت 
و تغییرات جمعیتی در نواحی روستایی هست؛ زیرا مهاجرت جوانان روستایی با توجه 
به کمبود فرصت‌های اشتغال و دسترسی ناکافی به امکانات آموزشی و فراغتی همراه 
با ورود بازنشستگان به این نواحی، منجر به سالخوردگی جمعیت نواحی روستایی شده 

.)Pezzini, 2001, p135(است
افزایش تسلط شرکت‌ها و بنگاه‌های چندملیتی و توسعه رو به تزاید رسانه‌های 
جهانی و همکاری‌های بین‌المللی، جهانی‌شدن را به‌عنوان پک پدیده‌ای اجتناب‌ناپذیر 
که در کلیه شئون زندگی بشر نفوذ نموده،  معرفی می‌نماید. درحالی‌که اکثریت ساکنان 
کره زمین، فشارهای جهانی‌شدن را احساس می‌کنند »جوامع روستایی« آسیب‌پذیری 
بیشتری را از خود بروز می‌دهند، زیرا تراکم کم‌جمعیت، فقدان تنوع فعالیت‌های 
اقتصادی و سطح نامتعارف بالای فقر بر شدت »آسیب‌پذیری‌های روستایی« می‌افزاید. 
 Sumner,(جنیفر سامنر«1 در تبیین اثرات جهانی‌شدن بر جوامع روستایی معتقد است«
2001(: »اگرچه مشکل رویارویی جوامع روستایی عمدتاً متأثر از اقتصاد کلان هر کشور 
است اما اثرات جهانی‌شدن بر جوامع روستایی عمیقاً دارای ماهیت محلی است« که 
می‌توان این اثرات را بر جوامع روستایی در ابعاد زیر بیان کرد )نوربخش رزمی، 1392، 

ص 52(:
-    بعد اقتصادی )صنعتی شدن کشاورزی، فقر و ایجاد بدهی، باز ساخت، رهایی 
از قیود قوانین و مقررات، خصوصی‌سازی، تغییر الگوهای اشتغال و بکیاری و کالایی 

شدن / مصرف(،
-    بعد سیاسی )مشارکت سیاسی روستاییان، حکمروایی خوب، مدیریت محلی(،

-   بعد اجتماعی- فرهنگی )جایگاه مشارکت، انسجام اجتماعی، هویت محلی، 
برابری/ تبعیض جنسیتی، خدمات اجتماعی، انزوای جغرافیایی، بهداشت جسمی و 
1. Jennifer Sumner
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روانی، تغییر آداب‌ورسوم، فردگرایی(،
-    بعد محیطی )برداشت از منابع، آلودگی زیست‌محیطی، زباله‌ها و دفع آن و ...(.

بنابراین، تأثیرگذاری جهانی در مکان‌های کوچک و دورافتاده جغرافیایی مانند 
روستاها به‌شدت سرعت گرفته است؛ زیرا با جهانی‌شدن، پیشرفت‌ها در حمل‌ونقل، 
فن‌آوری اطلاعات و ارتباطات و دسترسی آسان به آگاهی جهانی و اطلاعات غیررسمی 
افراد محلی افزایش میی‌ابد. این تنوع تغییرات باعث حرکت سریع مردم و همگرایی 
فرهنگی و زبانی، اقتصادی و مصرفی می‌شود. از نکات عمده و مهم در مطالعات و 
پژوهش‌های برنامه‌ریزی جدید روستایی، نحوه ادغام روستاها در فضاهای جهانی، 
تأثیر جهانی‌شدن بر فرهنگ محلی، پتانسیل‌های رقابتی بازارهای محلی با بازارهای 
بین‌المللی و... است که سبب ایجاد امیدها و نگرانی‌هایی در ابعاد مختلف برای جوامع 
محلی شده است. جهانی‌شدن، فرصت‌ها و پتانسیل‌های بی‌شماری را برای افراد و 
جوامع محلی برای ارائه محصولات خود به عرصه‌های جهانی فراهم می‌کند. از سوی 
دیگر، تهدیدهایی نیز ناشی از جهانی‌شدن برای جوامع محلی به لحاظ هجوم تولیدات 
و فرهنگ بیرونی و تضعیف زمینه‌های تولیدات خرد روستایی و فرهنگ‌های بومی و 
تغییر سبک بومی زندگی وجود دارد )سجاسی قیداری و همکاران، 1394، ص 157(.

2-1-2- راهبرد مدیریت جهانی‌شدن در مناطق روستایی
به نظر می‌رسد که رشد به هم‌بسته بازارهای جهانی و توسعه روزافزون جهانی‌شدن 
هم در بروز و شیوع »اسفناک«1  فقر و هم چنین، در »نجات«2  فقرا مؤثر است. لذا 
صدور حکمی قطعی به‌منزله رد یا تأیید نقش جهانی‌شدن در توسعه روستایی امری 
مشکل و تا حدودی ناممکن است. مع ذالک این سؤال همواره در اذهان برنامه ریزان 
توسعه روستایی وجود دارد که اگر جهانی‌شدن را به‌عنوان یک پدیده اجتناب‌ناپذیر 
پذیرفته شود، آنگاه چگونه باید عمل نمود تا آثار مثبت جهانی‌شدن در جوامع روستایی 
بیشتر از آثار منفی آن باشد؟ بدین منظور بانک جهانی سه حوزه،  کلی جهت کاهش 
)Bale, 2001( .آسیب‌پذیری فقرای روستایی در فرآیند جهانی‌شدن را پیشنهاد می‌کند

)طاهرخانی، 1383(:
1- سیاست‌های مبتنی بر تقویت و رواج فراگیر رشد روستایی: در این حوزه توجه 
به اقتصاد روستا به‌عنوان اهرمی برای کاهش فقر و عدم تعادل‌های منطقه‌ای محسوب 
می‌شود. سرمایه‌گذاری در علم و فن‌آوری، ارتقاء آموزش و ترویج کشاورزی، تنوع‌بخشی 
فعالیت‌های زراعی و دامی، بهبود دسترسی به بازارها، توسعه زیربناها، ترویج فعالیت‌های 

1. Plight
2. Salvation
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از مهم‌ترین اقدامات دولت در این حوزه محسوب می‌شوند. دراین‌ارتباط توجه به 
توسعه کارآفرینی و خلاقیت و نوآوری‌های اقتصادی در توانمندسازی و رشد اقتصادی 
روستاییان تأثیرگذار هست؛ زیرا با جهانی‌شدن امکان رقابت و دستیابی به بازارهای 
جهانی و فرامحلی فراهم می‌شود. برای موفقیت در بازارهای رقابتی جهانی از طریق 

کارآفرینان و نوآوران روستایی امکان‌پذیر خواهد بود.
2- سیاست‌های مبتنی بر بهبود رفاه اجتماعی و کاهش آسیب‌پذیری روستاییان 
فقیر: نواحی روستایی در مقایسه با نواحی شهری، هزینه‌های عمومی کمتری را به خود 
تخصیص می‌دهند. لذا فقر در ابعاد اقتصادی، بهداشتی، آموزشی و نیز آسیب‌پذیری 
نسبت به بحران‌های خارجی به‌ویژه در نزد روستاییان فقیر همواره بیشتر از نواحی 
شهری است. بدین منظور بهبود و اصلاح رفاه اجتماعی گامی اساسی در جهت کاهش 
آسیب‌پذیری روستاییان فقیر محسوب می‌شود. در این خصوص لازم است دولت‌ها، 
سهم بیشتری را به نواحی روستایی تخصیص داده تا از این طریق دسترسی به غذا، 
تندرستی، کیفیت مناسب آموزش و شبکه‌های تأمین اجتماعی توسعه یابند. برای این 
منظور، جهانی‌شدن از طریق فراهم کردن زمینه‌های تأمین نیازهای اساسی روستاییان، 

منجر به افزایش کیفیت زندگی در روستاها می‌شود.
3- سیاست‌های مبتنی بر ارتقاء و بهبود بهره‌برداری پایدار از منابع: اصول حاکم 
در توسعه پایدار روستایی بر حفظ و ارتقاء کیفیت منابع طبیعی به‌عنوان بستری 
برای انجام فعالیت‌های اقتصادی در نواحی روستایی تأکید دارد. خاک مبنایی برای 
فعالیت‌های کشاورزی، جنگل اساس حفظ منابع آب و تنوع زیستی و آب‌پایه و اساس 
زندگی است. توسعه پایدار روستایی برخورداری رضایت مندانه از شرایط اقتصادی، 
اجتماعی و محیطی را به هدف رفع فقر در نظر دارد لذا اجرای برنامه‌ها و پروژه‌های 

روستایی باید توأمان منافع اقتصادی، اجتماعی و محیطی را ملاک عمل قرار دهند.
سیاست‌های سه‌گانه مطرح‌شده در سطح بین‌المللی بوده و به‌عنوان راهبردی برای 
توسعه روستایی تمام کشورهای جهان هست؛ اما همان‌طوری که در رابطه با جهانی‌شدن 
روستاها نیز بیان شد، جهانی‌شدن روستاها در نقاط مختلف جغرافیایی دارای اثرات 
کیسان نخواهد بود؛ زیرا بر اساس متفاوت بودن شرایط محیطی، ساختارهای اقتصادی و 
اجتماعی، اثر جهانی‌شدن در هر یک از مناطق روستایی متفاوت از سایرین خواهد بود. 
لذا در سطح ملی و محلی، اگر جهانی‌شدن به‌عنوان یک پدیده جدید اجتناب‌ناپذیر و 
فراگیر پذیرفته شود، درنتیجه نیازمند مدیریت فرآیند جهانی‌شدن در مناطق روستایی 
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هست تا آثار مثبت آن به حداکثر افزایش و آثار منفی به حداقل کاهش یابد. برای این 
منظور بهره‌گیری از فرصت‌ها و قوت‌ها به‌عنوان هدف اصلی در مدیریت جهانی‌شدن 

روستاها هست )شکل 2(.

شکل 2- جهانی‌شدن روستاها و فرصت‌ها، تهدیدها، ضعف‌ها و قوت‌ها

2-2- پیشینه پژوهش
برای این منظور تلاش شده است تا در ادامه به‌صورت نظری و همچنین میدانی به 
بررسی مسئله پرداخته شود. هرچند که تاکنون چند مطالعه در داخل کشور در رابطه 
با جهانی‌شدن روستاها انجام شده است )جدول 3(، اما نکته مهم اینکه، در تحقیقات 
داخلی از نگاه راهبردی و برنامه‌ریزی استراتژیک به مسئله پرداخته نشده است و عمدتاً 
به بررسی اثرات جهانی شده در ابعاد مختلف تأکید شده است. لذا در این مطالعه تلاش 

شده است این کمبود پژوهشی موردتوجه قرار گیرد.
جدول 3- مطالعات انجام‌شده در رابطه با جهانی‌شدن روستاها

یافته‌های تحقیقعنوان تحقیقمحقق/سال

 طاهرخانی،
1383

جوامع  بر  جهانی‌شدن  اثرهای 
روستایی )شواهد و تجارب(

نتایج مطالعه نشان می‌دهد جهانی‌شدن دارای آثار مثبت و 
منفی هست، ولی ویژگی کارکردی زنان ایران نشان می‌دهد 
سیاسی  اقتصادی،  اجتماعی،  محدودیت‌های  دلیل  به  که 
و فرهنگی حاکم بر جامعه زنان و تجربیات جهانی حاصل 
از  بیشتر  کشور  زنان  فراروی  تهدیدهای  جهانی‌شدن،  از 

فرصت‌های پیش روی آنان است

نجارزاده، 
1391

جهانی‌شدن  نظریات  تطبیق 
اساس  بر  روستاها  در  فرهنگ 
زندگی  سبک  شاخص‌های 
بران  دهستان  موردی:  )مطالعه 

جنوبی شهرستان اصفهان(

 نتایج مطالعه نشان می‌دهد که در منطقه یادشده، تفاوت 
در سبک زندگی را نه در همه گروه‌ها بلکه عمدتاً در بین 
دانشجویان و شاخص رسانه‌ها مشاهده کرد و تأثیرپذیری از 
رسانه‌ها بر دیگر جنبه‌های زندگی آنان نیز سایه انداخته است
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سجاسی 
قیداری و 
همکاران، 

1394

تغییرات  بر  جهانی‌شدن  اثرات 
سبک زندگی در نواحی روستایی

نتایج به‌دست‌آمده نشان می‌دهد اثرات جهانی‌شدن در قالب 
همه ابعاد و شاخص‌های سبک زندگی مشاهده شده است، 
بعد سبک  تغییرات درزمینه جهانی‌شدن در  بیشترین  اما 
زندگی اجتماعی هست، به‌طوری‌که افراد جوان گرایش به 
سبک زندگی شهری و افراد مسن گرایش به سبک زندگی 

بومی روستایی دارند.

ردی، 
2007

تاثیر جهانی شدن بر کشاورزان 
انتقال  کارکردهای  کوچک: 

اطلاعات

یافته‌ها گویای این نکته است که کیی از بخش‌هایی که به‌شدت 
کوچک‌مقیاس  کشاورزان  می‌گردد،  متأثر  جهانی‌شدن  از 
از جهات گوناگون  نواحی روستایی هستند که  مستقر در 
اقتصادی و تولیدی در معرض فرصت‌ها و تهدیدهای ناشی از 

جهانی‌شدن می‌باشند.

عزیزی 
و دیگران
2011

جوامع  بر  شدن  جهانی  اثرات 
کرمانشاه،  شهرستان  روستایی 

ایران

که  می‌دهد  نشان  مطالعه  این  در  به‌دست‌آمده  یافته‌های 
جهانی‌شدن در ابعاد گوناگون بر محیط‌های روستایی اثرگذار 
هست. نشانه‌های حاصل از تغییرات جهانی‌شدن در صنعتی 
افزایش  فردگرایی،  فرهنگ،  جهانی‌سازی  روستاها،  سازی 

استفاده از رسانه‌ها موردتوجه قرار داده است.

مانجوناتا
2014

زندگی  بر  شدن  جهانی  اثرات 
شهری و روستایی هندی

نتایج تحقیق نشان داد که جهانی‌شدن در محیط‌های روستایی 
دارای اثرات مثبت و منفی هست. لذا به لحاظ برنامه‌ریزی باید 
تلاش شود در بلندمدت اثرات منفی جهانی‌شدن کنترل‌شده 

و از اثرات مثبت آن، استفاده حداکثری انجام گیرد.

لامپیک و 
دیگران، 
2012

مناطق  بر  شدن  جهانی  اثرات 
از  مثالهایی  اسلوونی:  روستایی 

مناطق پومورجه و گوریسکا

یافته های این تحقیق نشان می‌دهد که جهانی‌شدن منجر به 
باز ساخت اقتصادی روستاها در اسلونیا شده است. از طرفی 
دیگر قرارگیری در محدوده اتحادیه اروپا، فرصت و تهدیدهای 

متعددی را برای روستاییان ایجاد کرده است.

3- روش تحقیق
در این مقاله از روش‌شناسی ترکیبی توصیفی- تحلیل و تبیینی برای پاسخگویی به 
سؤال تحقیق استفاده شده است. برای جمع‌آوری داده‌ها درزمینه اسنادی از روش 
کتابخانه‌ای و درزمینه میدانی از داده‌های پرسشنامه‌ای برای تحلیل یافته‌ها استفاده 
شده است. برای جمع‌آوری داده‌ها نیاز به انتخاب جامعه آماری هست که با توجه به 
سطح آن‌که در سطح ملی و سیاست‌گذاری برای روستاهای کشور هست، لذا جامعه 
آماری از متخصصان و اساتید حوزه مطالعات روستایی هست. از آنجائی که تعداد کل 
جامعه آماری نامشخص هست، بنابراین ، برای انتخاب افراد جامعه نمونه از روش تصادفی 
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به شیوه گلوله برفی استفاده گردید که از تعداد 50 پرسشنامه1 در بین افراد جامعه 
آماری توزیع گردید که به 42 پرسشنامه پاسخ داده شد؛ یعنی جامعه آماری تحقیق 
در سطح خبرگان بودند، لذا برای جمع‌آوری اطلاعات در سطح خبرگان از شیوه اشباع 
نظری در ارتباط با عوامل عمل گردید. به‌طوری‌که ابتدا با توجه به ادبیات نظری تحقق 
و بررسی‌های صورت گرفته روی محیط داخلی و محیط خارجی مسئله و همچنین 
دریافت نظرات اساتید و متخصصان توسعه روستایی در کشور از طریق پرسشنامه 
باز، فهرستی از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید، مورد شناسایی قرار گرفت و پس 
از استخراج مشترکات، نظرات، لیست نقاط قوت و ضعف و فرصت و تهدید در اختیار 
جامعه نمونه قرار گرفت. لذا به‌منظور عملیاتی نمودن تحقیق از 23 گویه استفاده شده 
است. گویه‌های حاضر از طریق طراحی یک پرسشنامه دقیق بر مبنای فن دلفی )پاشایی 
زاد، 1386( که سه بار رفت‌وبرگشت داشته، از متخصصان و اساتید صاحب‌نظر سؤال 
گردید. در گام اول دلفی، پرسشنامه باز ارسال گردید و پاسخ ها دریافت شد، در گام 
دوم، مشترکات مربوط به گویه‌ها در رابطه با هر یک از ابعاد قوت‌ها، فرصت‌ها، تهدیدها 
و ضعف‌ها استخراج و برای امتیازدهی ارسال گردید، در گام سوم مجدداً گویه‌ها برای 
دریافت وزن ارسال گردید؛ بنابراین گویه‌های استخراج‌شده به جهت مشارکتی بودن 
فرایند استخراج، مطابق با تأیید نظرات پاسخ‌دهندگان بوده و اعتبار آن در مراحل 

مختلف به‌صورت صوری و محتوایی مورد تأیید قرار گرفت )جدول 4(.
جدول 4- ماتریس اولیه SWOT )منبع: نگارنده(

قوت‌ها
- وجود نیروی انسانی و کار ارزان در روستاها

- شرایط متنوع اقلیمی و جغرافیایی در روستاها
- زمین‌های حاصلخیز روستایی

- جاذبه‌های طبیعی روستاها
- جاذبه‌های فرهنگی و اجتماعی روستاها

-وجود منابع طبیعی فراوان در مناطق روستایی
- تنوع فعالیت‌های تولیدی و اقتصادی در روستاها

- غنی بودن دانش و تجربه بومی )کشاورزی و ...( در 
روستاها

ضعف‌ها
- ناآگاهی روستاییان از بازارهای جهانی و ابعاد آن

- ضعف روستاییان در حوزه‌های تولید اقتصادی
- عدم توانایی رقابت روستاییان با تولیدکنندگان بین 

المللی
- عدم وجود زیرساخت‌های مناسب در مناطق روستایی

- رواج فرهنگ مصرف‌گرایی در روستاها

1. شرکت‌کنندگان: اساتید جغرافیای روستایی از دانشگاه تهران، تربیت مدرس، شهید بهشتی، خوارزمی، اصفهان، 
فردوسی مشهد و کارشناسان سازمانی از وزارت کشور، سازمان شهرداری‌ها و دهیاری‌ها، وزارت جهاد کشاورزی، معاونت 
توسعه روستایی ریاست جمهوری، سازمان تعاون روستایی، بنیاد مسکن انقلاب اسلامی، موسسه اقتصاد کشاورزی و 
توسعه روستایی، سازمان امور آب و فاضلاب روستایی، سازمان میراث فرهنگی و گردشگری کشور، سازمان محیط‌زیست، 

سازمان منابع طبیعی، سازمان جنگل‌ها و مراتع
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ت ادامه جدول 4- ماتریس اولیه SWOT )منبع: نگارنده(

فرصت‌ها
- امکان دسترسی روستاییان به فناوری‌های بیرونی 

و جهانی
- گسترش دامنه کسب‌وکار و بازار رسانی محصول 

روستایی
- فرصت برای ارائه کالاهای فرهنگی محلی به جهان

- فرصت‌های سرمایه‌گذاری بیرونی در مناطق روستایی 
در جنبه‌های مختلف کشاورزی و صنعتی

- فرصت خروج روستاها از انزوا با پیشرفت فن‌آوری 
و ارتباطات

تهدیدها
- کمرنگ شدن نقش مدیریت محلی و ریش‌سفیدی

- انتقال سریع هنجارها و ناهنجاری‌های بیرونی روستا
- تسلط بازارهای بیرونی بر بازارهای روستایی

مقابل  در  تولید  در  گرایی  تخصص  یافتن  اهمیت   -
روستاییان بی تخصص

- اثرات صنعتی شدن جهان در تشدید خشک‌سالی و 
کم‌آبی در بخش کشاورزی به‌واسطه تغییرات اقلیم

برای تحلیل داده‌ها، با توجه به راهبردی بودن مطالعه از تکنیک )SWOT( )دیوید، 
1379، ص 360-365( برای تبیین راهبرد مطلوب برای مدیریت آثار جهانی‌شدن 
در مناطق روستایی کشور استفاده گردیده همچنین از مدل کمی QSPM برای 

اولویت‌بندی راهبردها بهره گرفته شده است. مراحل اجرای مدل:
 :)EFE(  و ارزیابی عوامل خارجی )IFE( الف- تشکیل جداول ارزیابی عوامل داخلی
در این مرحله عوامل راهبردی کلیدی اثرگذار بر تدوین راهبردها در قالب دودسته اصلی 
عوامل داخلی )مشتمل بر نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارجی )مشتمل بر فرصت‌ها 
و تهدیدها( شناسایی‌شده و درنهایت مجموع نقاط قوت و ضعف و مجموع فرصت‌ها و 
موانع به‌صورت کمّی بیان می‌شود؛ لازم به ذکر است برای تعیین رتبه عوامل از روش 

تحلیل خوشه‌ای بر اساس ضرایب اهمیت به‌دست‌آمده استفاده شد )جدول 5(.
EFE و IFE جدول 5- نحوه رتبه دهی به عوامل در جداول

عوامل داخلیعوامل خارجیرتبه

قوت عالیفرصت استثنایی4

قوت معمولیفرصت معمولی3

ضعف معمولیموانع معمولی2

ضعف بحرانیموانع جدی1

برای محاسبه ضریب اهمیت از میانگین امتیازات به‌دست‌آمده در قالب طیف لکیرت 
بر اساس نظر جامعه نمونه استفاده شده است. سپس امتیاز نسبی هر یک از مؤلفه‌های 
عوامل راهبردی )نقاط قوت و نقاط ضعف و فرصت‌ها و تهدیدها( را محاسبه کرده و در 
قالب ستون امتیاز خوشه بیان شده است. در ادامه بر اساس جدول شماره 4، رتبه‌های 
مربوط به هر یک از داده‌ها ارائه گردیده است. درنهایت از حاصل‌ضرب امتیاز رتبه‌ها 
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در امتیاز نسبی، نمره نهایی محاسبه گردیده است.
ب- تدوین راهبردها: بعد از مشخص شدن عوامل راهبردی کلیدی اثرگذار )مجموع 
نقاط قوت و نقاط ضعف و مجموع فرصت‌ها و تهدیدها( تدوین راهبردها صورت می‌گیرد. 
 SWOT تدوین راهبردها با مقایسه هرکدام از عوامل با همدیگر در چارچوب ماتریس
صورت می‌گیرد. در این مرحله، راهبردها در قالب چهار گروه از راهبردهای تهاجمی 
)مبتنی بر نقاط قوت و فرصت‌ها(، راهبردهای تنوع/ رقابتی )مبتنی بر مقایسه نقاط 
قوت داخلی و موانع بیرونی(، راهبردهای بازنگری/محافظه‌کارانه )مبتنی بر نقاط ضعف 
داخلی و فرصت‌های بیرونی( و راهبردهای دفاعی )مبتنی بر مقایسه نقاط ضعف داخلی 

و تهدیدهای بیرونی( صورت می‌گیرد.
ج- انتخاب راهبردهای نهایی: بعد از تدوین راهبردهای چهارگانه در مرحله قبلی، 
انتخاب راهبردهای نهایی صورت می‌گیرد؛ این کار از طریق نتایج ماتریس ارزیابی، 
تدوین‌شده در مرحله نخست و با ترسیم نمودار تجزیه‌وتحلیل SWOT صورت می‌گیرد.

د- ارزیابی راهبردهای نهایی: این مرحله با استفاده از ماتریس کمّی برنامه‌ریزی 
راهبردی )QSPM(  صورت می‌گیرد. در این مرحله با استفاده از روش نامبرده، جذابیت 
نسبی هرکدام از راهبردها مشخص می‌گردد و درنهایت راهبردها بر اساس نمره‌ای 
که کسب نموده‌اند اولویت‌بندی می‌شوند. البته قابل‌ذکر است که نتایج این مرحله در 

فصل جمع‌بندی و پیشنهاد‌ها ارائه می‌گردد.

4- یافته‌های تحقیق
4-1- یافته‌های توصیفی

جهانی‌شدن به‌عنوان پدیده‌ای فراگیر نیازمند توجه ویژه در ساختارهای سیاست‌گذاری، 
برنامه‌ریزی و مدیریتی هست. بر این اساس داشتن راهبردهای مشخص به‌عنوان 
چشم‌انداز و چراغ‌راهنما می‌تواند تأثیرگذار باشد. بر این اساس در این مطالعه به 
شناسایی بستر راهبردی برای مدیریت جهانی‌شدن در روستاهای کشور پرداخته‌شده 
است. برای این منظور از مدل راهبردی SWOT در قالب شناسایی و ارزیابی نقاط 
ضعف، قوت، فرصت و تهدیدها استفاده شده است. در این راستا راهبرد وضعیت جاری 
)ممکن( و وضعیت مطلوب موردتوجه قرار گرفت تا در یک برنامه‌ریزی فرآیندی و 
مدیریت اقتضایی حرکت از راهبرد وضع جاری به وضعیت مطلوب صورت پذیرد. لذا 
برای ارائه راهبرد مناسب مدیریت جهانی‌شدن در روستاهای کشور با توجه به ادبیات 
تحقیق از تکنیک SWOT استفاده شده است. در حقیقت از این تکنیک به‌عنوان ابزاری 
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ت جهت شناسایی مسائل استراتژیک و ارائه راهبردهای مناسب استفاده می‌گردد،  ابتدا از 

طریق پرسشنامه‌های باز در سطح خبرگان دانشگاهی و متخصصان روستایی، فهرستی 
از مشترکات نقاط قوت، ضعف، فرصت‌ها و تهدید مورد شناسایی قرارگرفته و سپس از 
طریق انطباق موارد ذکرشده توسط خبرگان و متخصصان با کیدیگر، فهرست نهایی 
نقاط قوت، ضعف، فرصت‌ها و تهدید استخراج و برای پاسخگویی در اختیار خبرگان 
و متخصصان قرار گرفت. سپس با توجه به امتیازات ارائه‌شده از طرف این دو گروه 
در قالب طیف لکیرت به قوت، ضعف، فرصت‌ و تهدیدها، مطرح‌شده اقدام به محاسبه 
و تحلیل عوامل در قالب ماتریس تحلیلی سوات، گردید تا راهبرد کانونی از دیدگاه 
هر یک از گروه‌ها مشخص گردد. لذا در ادامه به ترتیب مراحل چارچوب برنامه‌ریزی 
راهبردی اقدام به تدوین راهبردهای مدیریت جهانی‌شدن در مناطق روستایی کشور 

گردید که شامل مراحل زیر هست:
 :)EFE( خارجی  عوامل  ارزیابی  و   )IFE( داخلی  عوامل  ارزیابی  جداول  تشکیل 
نخستین مرحله در تحلیل راهبردی، شناسایی عوامل راهبردی کلیدی در ارتباط با 
مسئله موردنظر است. همان‌طوری که پیش‌تر نیز بیان شد، در این تحقیق این عوامل 
بر اساس نظر خبرگان و کارشناسان استخراج‌شده است. بر اساس مشترکات نظرات 
خبرگان و متخصصان درنهایت 5 مورد فرصت، 5 مورد تهدید، 8 مورد قوت و 5 مورد 
ضعف،  مورد شناسایی قرارگرفته و از طریق پرسشنامه‌ای در قالب طیف لکیرت در اختیار 
نمونه‌ها قرار گرفت. پس از جمع‌آوری امتیازات و میانگین‌گیری، ضرایب اهمیت هر 
یک از عوامل مشخص‌شده و بر اساس ضرایب اهمیت به‌دست‌آمده در تحلیل خوشه‌ای، 
خوشه‌های مناسب شناسایی و رتبه‌ها با توجه به قرارگیری عوامل در خوشه‌ها ارائه و 

درنهایت امتیاز هر عامل محاسبه گردید.
در رابطه با محیط بیرونی درمجموع 10 عامل استخراج شد که 5 مورد فرصت و 5 
مورد نیز مربوط به تهدیدها بودند. امتیاز نهایی محیط بیرونی پس از انجام محاسبات 
و مشخص کردن ضریب اهمیت، خوشه‌بندی ضرایب و اختصاص وزن‌ها و درنهایت 
محاسبه امتیاز هر یک از عوامل و مجموع کل به دست آمد. در محیط بیرونی نتایج 
نشان می‌دهد که مجموع امتیازات محاسبه‌شده برای محیط بیرونی برابر با 2/71 
هست که از بین عوامل ده گانه مربوط به محیط بیرونی، بیشترین امتیاز متعلق به 
عامل »گسترش دامنه کسب‌وکار و بازار رسانی محصول روستایی )O2(« که برابر با 
0/426 است و بعدازآن عامل »امکان دسترسی روستاییان به فناوری‌های بیرونی و 
جهانی )O1(« با امتیاز 0/424 قرار دارد. کمترین امتیاز نیز متعلق به عامل »اهمیت 
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یافتن تخصص گرایی در تولید در مقابل روستاییان بی تخصص )T4(« با امتیاز 0/086 
است )جدول 5(.

جدول 5- محاسبه امتیاز کل عوامل بیرونی تأثیرگذار در مدیریت جهانی‌شدن روستاها

فرصت‌ها
مجموع

ضریب 
اهمیت

امتیازرتبهخوشه

O14.6470.10640.424امکان دسترسی روستاییان به فناوری‌های بیرونی و جهانی
O24.6710.10740.426گسترش دامنه کسب‌وکار و بازار رسانی محصول روستایی
O33.3580.07730.230فرصت برای ارائه کالاهای فرهنگی محلی به جهان

O4 فرصت‌های سرمایه‌گذاری بیرونی در مناطق روستایی در
جنبه‌های مختلف کشاورزی و صنعتی

4.3250.09940.395

O5 فرصت خروج روستاها از انزوا با پیشرفت فن‌آوری و
ارتباطات

4.4570.10230.305

----تهدیدها
T14.6250.10620.211کمرنگ شدن نقش مدیریت محلی و ریش‌سفیدی
T24.7920.10920.219انتقال سریع هنجارها و ناهنجاری‌های بیرونی روستا
T34.6750.10720.213تسلط بازارهای بیرونی بر بازارهای روستایی
T4 اهمیت یافتن تخصص گرایی در تولید در مقابل روستاییان

بی تخصص
3.7550.08610.086

T5 اثرات صنعتی شدن جهان در تشدید خشک‌سالی و کم‌آبی
در بخش کشاورزی به‌واسطه تغییرات اقلیم

4.5300.10320.207

2.715-43.81مجموع محیط بیرونی

در رابطه با محیط درونی درمجموع 13 عامل از دیدگاه نمونه‌ها مورد تأکید قرار 
گرفت که 8 مورد قوت و 5 مورد نیز مربوط به ضعف‌ها بودند. امتیاز نهایی محیط 
درونی پس از انجام محاسبات و مشخص کردن ضریب اهمیت، خوشه‌بندی ضرایب 
و اختصاص وزن‌ها و درنهایت محاسبه امتیاز هر یک از عوامل و مجموع کل به دست 
آمد. در محیط درونی نتایج نشان می‌دهد که درمجموع امتیازات محاسبه‌شده برای 
محیط درونی برابر با 2/48 هست که از بین عوامل 13 گانه مربوط به محیط درونی، 
 »)S1( بیشترین امتیاز متعلق به عامل »وجود نیروی انسانی و کار ارزان در روستاها
که برابر با 0/37 است و بعدازآن عامل »وجود منابع طبیعی فراوان در مناطق روستایی 
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ت )S6(« با امتیاز 0/267 قرار دارد. کمترین امتیاز نیز متعلق به عامل »عدم توانایی 

رقابت روستاییان با تولیدکنندگان بین‌المللی )W3(« با امتیاز 0/076 است )جدول 6(.
جدول 6- محاسبه امتیاز کل عوامل درونی تأثیرگذار در مدیریت جهانی‌شدن روستاها

قوت‌ها
مجموع

ضریب 
اهمیت

امتیازرتبهخوشه

S14.7540.09340.371وجود نیروی انسانی و کار ارزان در روستاها
S24.3250.08430.253شرایط متنوع اقلیمی و جغرافیایی در روستاها
S33.4260.06730.200زمین‌های حاصلخیز روستایی
S43.7420.07330.219جاذبه‌های طبیعی روستاها

S54.3150.08430.252جاذبه‌های فرهنگی و اجتماعی روستاها

S63.4270.06740.267وجود منابع طبیعی فراوان در مناطق روستایی

S73.3250.06530.195تنوع فعالیت‌های تولیدی و اقتصادی در روستاها
S83.4120.06740.266غنی بودن دانش و تجربه بومی )کشاورزی و ...( در روستاها

----ضعف‌ها
W14.3250.08410.084ناآگاهی روستاییان از بازارهای جهانی و ابعاد آن
W24.4790.08710.087ضعف روستاییان در حوزه‌های تولید اقتصادی
W33.8740.07610.076عدم توانایی رقابت روستاییان با تولیدکنندگان بین‌المللی
W43.3240.06520.130عدم وجود زیرساخت‌های مناسب در مناطق روستایی

W54.5470.08910.089رواج فرهنگ مصرف‌گرایی در روستاها

2.489 51.2751مجموع محیط درونی

4-2- یافته‌های تحلیلی
- انتخاب راهبردهای نهایی: بعد از تشیکل جداول ارزیابی محیط درونی و بیرونی، 
باید راهبرد نهایی انتخاب و سپس اولویت‌بندی شوند. این امر نخست با بازگشت به 
ماتریس‌های ارزیابی IFE و EFE صورت می‌گیرد. بدین‌صورت که با نشان دادن مجموع 
قوت‌ها و ضعف‌ها و مجموع فرصت‌ها و تهدیدها در نمودار تجزیه‌وتحلیل SWOT باید 
درنهایت مشخص شود که کدام گروه از راهبردها به‌عنوان راهبردهای نهایی انتخاب 
شوند. با توجه به اعداد به‌دست‌آمده از جداول IFE و EFE، مجموعه محیط درونی 
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)قوت‌ها و ضعف‌ها( و مجموعه محیط بیرونی )فرصت‌ها و تهدیدها( به ترتیب برابر با 
2/48 و 2/71 هست که با ترسیم این اعداد در نمودار تجزیه‌وتحلیل SWOT مشخص 
می‌شود که راهبردهای نهایی مدیریت جهانی‌شدن روستاها از دیدگاه خبرگان و 
متخصصان مطالعات روستایی در کشور در گروه راهبردهای محافظ کارانه/ بازنگری 

که مبتنی بر تلفیق ضعف‌ها و فرصت‌ها است قرار می‌گیرند )شکل3(.

شکل 3- راهبردهای کانونی مدیریت جهانی‌شدن روستاها

بر اساس نتیجه به‌دست‌آمده می‌توان گفت که ‌ جهانی‌شدن در روستاهای ایران 
نیازمند مدیریت ضعف‌های موجود در محیط‌های روستایی در کنار استفاده مطلوب از 
فرصت‌های ناشی از جهانی‌شدن هست. این نتیجه به‌نوعی تداعی‌کننده راهبرد جهان- 
محلی شدن است که در چارچوب نظری مورد تاکید قرار گرفت و   برخلاف نظر موافقان 
و مخالفان متعصب جهانی‌شدن قرار دارد؛ بنابراین، اگر امروز، روستاهای کشور، احساس 
آسیب در برابر پدیده جهانی‌شدن را دارند ناشی از وجود برخی ضعف‌های درونی و 
ضعف در استفاده مناسب از پتانسیل‌های موجود در مناطق روستایی هست. علاوه 
بر این، محیط‌های جهانی امروزی فرصت‌های مناسبی را برای محیط‌های روستایی 
جهت توسعه فراهم کرده‌اند که در صورت به‌کارگیری و استفاده آن‌ها، می‌تواند به 

ماندگاری و رشد و توسعه روستایی در کشور بیانجامد.
- تدوین راهبردها: بعد از مشخص شدن راهبرد کانونی، تدوین انواعی از راهبردهایی 
که بر اساس مجموعه قوت‌ها و ضعف‌ها و فرصت‌ها و موانع صورت می‌گیرد باید انجام 
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به امتیازات به‌دست‌آمده راهبرد ازنظر جامعه موردمطالعه بازنگری/ محافظ کارانه 
بوده، لذا ماتریس راهبردی طراحی‌شده برای مشخص کردن راهبردها تنها در بعد 
راهبرد بازنگری/ محافظ کارانه صورت گرفته و به‌صورت مشترک است. نتیجه مقایسه 
دوبه‌دویی و ترکیبی عوامل مرتبط به ضعف‌ها و فرصت‌های جهانی‌شدن روستاها با 

کیدیگر شکل‌گیری 8 راهبرد هست )جدول 7(.
جدول 7- راهبردهای مدیریت جهانی‌شدن در مناطق روستایی ایران از دیدگاه خبرگان

                                                                 عوامل درونی

SWOT  

عوامل بیرونی

)W( ضعف‌ها

W1 - ناآگاهی روستاییان از بازارهای جهانی و ابعاد آن
W2 - ضعف روستاییان در حوزه‌های تولید اقتصادی

W3 - عدم توانایی رقابت روستاییان با تولیدکنندگان 
بین‌المللی

مناطق  در  مناسب  زیرساخت‌های  وجود  عدم   -  W4
روستایی

W5 - رواج فرهنگ مصرف‌گرایی در روستاها

)O( فرصت‌ها)WO( راهبردهای بازنگری

فناوری‌های  به  روستاییان  دسترسی  امکان   -  O1
بیرونی و جهانی

O2 - گسترش دامنه کسب‌وکار و بازار رسانی محصول 
روستایی

O3 - فرصت برای ارائه کالاهای فرهنگی محلی به 
جهان

O4 - فرصت‌های سرمایه‌گذاری بیرونی در مناطق 
روستایی در جنبه‌های مختلف کشاورزی و صنعتی

پیشرفت  با  انزوا  از  روستاها  خروج  فرصت   -  O5
فن‌آوری و ارتباطات

WO1= به‌کارگیری فناوری‌های جدید در تنوع‌بخشی به 
)O1)(W2( فعالیت‌های اقتصادی و تولیدی روستاییان

WO2= آموزش و فرهنگ‌سازی فروش محصول از طریق 
)O2)(W5)(W1( بازار رسانی مناسب

محیط‌های  به  بیرونی  سرمایه‌های  هدایت   =WO3
روستایی برای استفاده از فرصت‌های تولیدی موجود در 

)O4)(W3( روستاها
WO4= تهیه بسته‌های فرهنگی از محیط‌های روستایی 
جاذبه‌های  به‌عنوان  جهانی  عرصه‌های  در  ارائه  برای 

)O3)(W1)(W2( گردشگری
WO5= توسعه زیرساخت‌های متناسب با نیازهای جامعه 

)O5)(W4( امروز روستایی
فناوری‌های  به‌کارگیری  برای  زمینه‌سازی   =WO6
 O1)(تولید درزمینه  روستایی  محیط‌های  با  مناسب 

)(O5)(W4
فعالیت‌های  در  کارآفرینی  توسعه  و  آموزش   =WO7
تولیدی با هدف رقابت‌پذیری تولیدکنندگان روستایی 

)O2)(W3)(W4( و افزایش کیفیت کالا
WO8= اهمیت و ارزش دادن به فعالیت‌های تولیدی در 
محیط‌های روستایی و ارائه سرمایه‌های حمایتی به آن‌ها 

)O4)(W5( در جهت کاهش مصرف‌گرایی
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درنهایت پس از مشخص شدن راهبردهای نهایی مدیریت جهانی‌شدن در مناطق 
روستایی، این راهبردها از طریق ماتریس کمی )QSPM( برنامه‌ریزی راهبردی مورد 
ارزیابی و اولویت‌بندی قرار گرفت تا بسترهای پیاده‌سازی و پیگیری مدیریت جهانی‌شدن 
در روستاهای کشور به لحاظ برنامه‌ریزی و مدیریت کاربردی نیز مشخص شود؛ زیرا 
راهبرد کانونی بازنگری/ محافظ کارانه صرفاً به‌عنوان راهبرد برای مدیریت شرایط وضع 

موجود در رابطه با پدیده جهانی‌شدن روستاها هست )جدول 8(.

QSPM جدول 8- ارزیابی راهبردهای وضع موجود مدیریت جهانی‌شدن روستاها بر اساس روش

 عوامل
بکلیدی

ری
ض

راهبرد 
1

راهبرد 
2

راهبرد 
3

راهبرد 
4

راهبرد 
5

راهبرد 
6

راهبرد 
7

راهبرد 
8

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ف
ضع

ط 
نقا

W
1

0/0
84--

4/4
6

0/3
74--

4/7
2

0/3
96--------

W
2

0/0
874/2
3

0/3
68----

3/5
1

0/3
05--------

W
3

0/0
76----

4/3
7

0/3
32------

3/5
2

0/2
67--

W
4

0/1
30--------

4/5
9

0/5
964/4
6

0/5
79----

W
5

0/0
89--

3/6
4

0/3
23--------

3/7
3

0/3
314/5
4

0/4
04

ت‌ها
رص

ف

O
10/4

243/8
6

1/6
36--------

4/3
4

1/8
40----

O
20/4
26--

3/8
4

1/6
35--------

4/6
2

1/9
68--

O
30/2
30------

4/3
8

1/0
07--------

O
40/3

95----

4/5
8

1/8
09--------

3/5
4

1/3
98

O
50/3

05--------

4/1
2

1/2
563/6
2

1/1
04----
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 عوامل
بکلیدی

ضری

راهبرد 
1

راهبرد 
2

راهبرد 
3

راهبرد 
4

راهبرد 
5

راهبرد 
6

راهبرد 
7

راهبرد 
8

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

ت
ذابی

ه ج
مر

ن

یی
نها

ع 
جم

 جمع
 جذابیت

ها

--

2.0
04-

2.3
32-

2.1
41-

1.7
08-

1.8
52-

3.5
23-

2.5
66-

1.8
02

 اولویت‌بندی
استراتژی‌ها

اولویت 
5

اولویت 
3

اولویت 
4

اولویت 
اولویت اولویت 2اولویت 1اولویت 86

7

5- بحث، نتیجه‌گیری و پیشنهادها
5-1- بحث:

همان‌طوری که در جدول فوق مشاهده شد، نتایج ارزیابی راهبردهای تدوین‌شده بر 
اساس روش QSPM نشان می‌دهد که راهبرد ششم »زمینه‌سازی برای به‌کارگیری 
فن آوری‌های مناسب با محیط‌های روستایی درزمینه تولید« با مجموع نمره جذابیت 
3/523 دارای بالاترین اولویت بوده و پایین‌ترین اولویت راهبردی نیز متعلق به راهبرد 
چهارم »تهیه بسته‌های فرهنگی از محیط‌های روستایی برای ارائه در عرصه‌های 
جهانی به‌عنوان جاذبه‌های گردشگری« با مجموع نمره جذابیت 1/708 هست. البته 
همان‌طوری که پیش‌تر نیز بیان شد، پس از اقدام لازم در برنامه کوتاه‌مدت 3 یا 4 
ساله درزمینه راهبردهای بازنگری و فراهم شدن شرایط لازم، برای استفاده بهتر از 
شرایط جهانی‌شدن در محیط‌های روستایی و کاهش شکاف‌های فضایی توسعه در بین 
شهرها به‌عنوان کانون‌ها و مظاهر جهانی‌شدن و محیط‌های روستایی به پیاده‌سازی 

راهبردهای تهاجمی به‌عنوان الگوی مطلوب است:
- شناسایی اولویت‌های سرمایه‌گذاری اقتصادی و تولیدی در مناطق روستایی 

متناسب با پتانسیل‌های طبیعی
- توسعه و تسریع فرآیند دیجیتالی شدن روستاها در کشور

- شناخت زمینه‌های رقابتی تولید در مناطق روستایی متناسب با نیازهای بازارهای 
ملی و جهانی

- توسعه فرصت‌های جدید شغلی در مناطق روستایی متناسب با نیازهای جوانان
- ترویج فن آوری‌های نوین جهانی محیط گرا درزمینه تولید کشاورزی روستایی

www.SID.ir

www.SID.ir


Arc
hive

 of
 S

ID

13
95

ار 
 به

 / 7
ه 0

مار
 ش

م /
ده

نوز
ل 

سا
 / 

یج
س

ی ب
رد

هب
 را

ت
لعا

طا
( م

شي
وه

پژ
 -

ي 
لم

)ع
مه 

لنا
فص

212

- حرکت درزمینه تلفیق دانش بومی و نوین کشاورزی و تولید در نواحی روستایی
- تلاش در جهت حفظ و نگهداری و نشر دارایی‌ها و محصولات فرهنگی روستاها 

با کمک رسانه‌های ارتباطی
5-2- نتیجه‌گیری:

در دهه‌های اخیر، مناطق روستایی کشور از جنبه‌های مختلف اقتصادی و اجتماعی و 
فرهنگی، دچار تغییرات و تحولات شگرفی نسبت به گذشته شده است؛ اما با این‌وجود 
تغییرات انجام‌شده در شهرها چندین برابر محیط‌های روستایی بوده و لذا میزان 
تغییرات ایجادشده در محیط‌های روستایی کاهش‌دهنده شکاف بین شهرها و روستاها 
در کشور نبوده است. برآیند اثرگذاری چنین شکاف‌هایی را در تداوم جریان مهاجرت 
روستا شهری می‌توان مشاهده کرد. کیی عوامل تأثیرگذار در شکاف‌های فضایی بین 
سکونتگاه‌های انسانی، مواجهه شدن با پدیده جهانی‌شدن هست؛ زیرا جهانی‌شدن 
به‌عنوان پدیده فراگیر هست که در کلیه امور زندگی اجتماعی و فردی انسانی نمودهای 
عینی آن قابل‌مشاهده هست. لذا محیط‌های روستایی نیز در بستر فضا از این پدیده 
مستثنی نیست؛ زیرا بر اساس اصل انتشار جغرافیایی، جهانی‌شدن و مصادیق آن، با کمک 
فناوری‌های ارتباطی و اطلاعاتی جدید در مدت‌زمان بسیار کوتاه به دوردست‌ترین نقاط 
جهان رسیده و این عمل، سبب کاهش فاصله‌های جغرافیایی و شکل‌گیری ایده دهکده 
جهانی شده است. بااین‌وجود موافقان و مخالفان متعددی )هرچند در واقعیت باید بیان 
داشت که امکان جلوگیری از جهانی‌شدن در بلندمدت وجود ندارد( در رابطه با ورود 
روستاها به فرآیند جهانی‌شدن وجود دارد؛ زیرا جهانی‌شدن نیز مانند هر پدیده دیگر 
دارای اثرات مثبت و منفی برای محیط‌های روستایی هست. لذا دوری گزینی از اثرات 
منفی دلیل منطقی و عقلانی نفی آن یا مخالفت با جهانی‌شدن روستاها نیست بلکه 
بهترین راهکار مدیریت نحوه جهانی‌شدن روستاها در کشور هست؛ زیرا جهانی‌شدن 
دارای فرصت‌های بی‌شماری برای محیط‌های روستایی هست که می‌تواند در برطرف 
ساختن یا کاهش برخی از چالش‌های توسعه کنونی پیشروی محیط‌های روستایی 
باشد. کیی از شیوه‌های مناسب برای مدیریت جهانی‌شدن روستاها، بهره‌گیری از 
برنامه‌ریزی راهبردی است که در این مقاله از طریق نظرخواهی از خبرگان و متخصصان 
مطالعات روستایی کشور صورت گرفته است. لذا در این مقاله از طریق مدل راهبردی 
)SWOT( به تبیین راهبرد موجود و مناسب برای مدیریت جهانی‌شدن در روستاهای 
کشور پرداخته شد و سپس از مدل کمی QSPM برای اولویت‌بندی راهبردها بهره 
گرفته شد. لذا با توجه به امتیازات به‌دست‌آمده بر اساس جداول ارزیابی محیط درونی 
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در نمودار تجزیه‌وتحلیل SWOT مشخص می‌سازد که راهبردهای نهایی برای مدیریت 
جهانی‌شدن در روستاهای کشور در وضع موجود، راهبرد بازنگری/ محافظ کارانه هست. 
از طریق مقایسه دوبه‌دویی و ترکیبی عوامل با کیدیگر راهبردهای ترکیبی 8 گانه ای 
در رابطه با راهبرد بازنگری ارائه گردید که می‌تواند فراهم‌کننده بسترهایی برای ورود 
روستاها به فضاهای جهانی در کشور باشد. البته قابل‌ذکر است راهبرد بازنگری به‌عنوان 
راهبرد جاری بوده و راهبرد مطلوب برای جهانی‌شدن روستاها در بلندمدت، راهبرد 
تهاجمی هست؛ زیرا روستاهای کشور دارای نقاط قوت بسیاری درزمینه اقتصادی، 
اجتماعی و اکولوژکیی می‌باشند که در کنار فرصت‌های بیرونی موجود می‌تواند برای 
توسعه روستایی و آینده روستاهای کشور مفید و مؤثر باشد. همچنین نتایج ارزیابی 
راهبردهای تدوین‌شده بر اساس روش QSPM نشان می‌دهد که راهبرد زمینه‌سازی 
برای به‌کارگیری فن آوری‌های مناسب با محیط‌های روستایی درزمینه تولید، دارای 

بالاترین اولویت به لحاظ برنامه‌ریزی مدیریت جهانی‌شدن روستاها در کشور هست.
5-3- پیشنهادها:

بر این اساس در شرایط وضع موجود، پیشنهادهای اساسی مدیریت جهانی‌شدن 
روستاهای کشور در قالب راهبردهای بازنگری قابل‌پیگیری است که می‌توان به‌صورت 

مشخص به موارد زیر اشاره کرد:
- توسعه فن آوری‌های روستایی با محوریت وزارت فن‌آوری ارتباطات و اطلاعات

- افزایش آگاهی و دانش روستاییان درزمینه مختلف )بازاریابی، تولید و ...( با 
محوریت بخش آموزش و ترویج روستایی وزارت جهاد کشاورزی

- توسعه زیرساخت‌های روستایی با محوریت و مشارکت وزارت نیرو، وزارت راه و 
مسکن و شهرسازی و ...

- تهیه بسته‌های فرهنگی از محیط‌های روستایی برای ارائه در عرصه‌های جهانی 
به‌عنوان جاذبه‌های گردشگری با محوریت فعالیت سازمان گردشگری، میراث فرهنگی 

و صنایع‌دستی کشور
رقابت‌پذیری  هدف  با  تولیدی  فعالیت‌های  در  کارآفرینی  توسعه  و  آموزش   -
تولیدکنندگان روستایی و افزایش کیفیت کالا با محوریت فعالیت بخش خصوصی و 

تعاونی‌های روستایی.
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